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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการพัสดุคงคลังของหน่วยงานกรณีศึกษา เพื่อเพิ่มการจัดการ

ปริมาณระดับพัสดุคงคลังได้อย่างเหมาะสม และเพื่อเพิ่มรูปแบบการจัดเก็บของคลังพัสดุได้อย่างเหมาะสม ในการศึกษาวิจัย
พบว่าปัญหาของกระบวนการการจัดการพัสดุคงคลังภายในหน่วยงานนั้นมีพัสดุบางรายการมีมากกว่าความต้องการและพัสดุ
บางรายการไม่เพียงพอต่อความต้องการ เนื่องจากเจ้าหน้าที่คลังพัสดุขาดความรู้ความสามารถ ไม่มีการตรวจสอบพัสดุอย่าง
สม่ำเสมอ ไม่มีการแบ่งประเภทการจัดเก็บพัสดุที่ชัดเจนและไม่เป็นระบบ ทำให้เกิดปัญหาพัสดุคงคลังหมดอายุและเสื่อมสภาพ 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำการใช้ทฤษฎี ABC Analysis ในการแบ่งกลุ่มตามมูลค่าของพัสดุคงคลัง และใช้ทฤษฎี FSN Analysis ในการ
แบ่งกลุ่มพัสดุตามอัตราการหมุนเวียน จากนั้นนำทฤษฎีทั้ง 2 ทฤษฎีมาจัดกลุ่มความสัมพันธ์ร่วมในรูปแบบตาราง Matrix เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการสั่งซื้อที่เหมาะสมสำหรับพัสดุแต่ละประเภท และทำการจัดวางผังคลังพัสดุใหม่ (Warehouse Layout) 
เพื่อปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บของคลังพัสดุ และพัสดุคงคลังอยู่ในระดับที่เหมาะสม พบว่าหลังจากที่ใช้กลยุทธ์นี้สามารถ
จัดการพัสดุคงคลังให้มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ และลดปริมาณพัสดุที่มีความต้องการใช้งานน้อยของหน่วยงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการการจัดการคลังพัสดุให้เหมาะสม และลดค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาพัสดุส่วนเกินในสต๊อกให้
น้อยลง โดยมีมูลค่าต้นทุนพัสดุคงคลังลดลงคงเหลือ 171,867.39 บาท จากการนำมูลค่าพัสดุก่อนการปรับปรุงใน ปี 2563 - 
2565 คิดเป็นมูลค่า 257,129.27 บาท และการนำทฤษฎี ABC มาจัดกลุ่ม และปรับปรุงการจัดเรียงใหม่ โดยเริ่มใช้เครื่องมือ
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2565 - เดือนมีนาคม ปี 2566 พบว่าสามารถลดพัสดุคงคลังที ่ Dead stock ได้ ซึ ่งคิดเป็นมูลค่า 
85,261.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.16%
คำสำคัญ : การจัดการพัสดุคงคลัง  การจำแนกประเภทพัสดุคงคลังแบบ ABC  แผนผังคลังพัสดุ 

Abstract 
The aim of this research was to examine the existing circumstances and challenges associated with 

inventory management. It involved conducting case studies to regulate inventory levels appropriately and 
explore methods to quantify the ideal inventory levels. The investigation revealed that the organization 
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faced issues in its inventory management process, including overstocking certain supplies and inadequately 
meeting demand for others, primarily due to a lack of knowledge and competence among warehouse staff. 
Insufficient regular inspections of parcels and unclear, disorganized parcel storage classification contributed 
to problems such as expired and deteriorated inventory, the researcher applied the ABC Analysis theory to 
categorize inventory based on its value and utilized the FSN Analysis theory to classify parcels according to 
their turnover rate. Subsequently, these two theories were combined in a Matrix table format, providing a 
guideline for arranging each type of parcel in the appropriate order. Furthermore, the layout of the 
warehouse was redesigned to enhance the storage format and maintain inventory at optimal levels. The 
results demonstrated that implementing this strategy allowed for effective management of inventory to 
meet demand while reducing the number of less sought-after parcels. Consequently, this approach 
significantly improved the efficiency of the warehouse management process and reduced the costs 
associated with excess stock. 
Keywords: Inventory Management, ABC Analysis, Warehouse Layout 
 
บทนำ 
 กิจกรรมของการจัดการโลจิสติกส์มีความสำคัญต่อการดำเนินงานทางภาครัฐ ภาคธุรกิจทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจการผลิต การขายหรือการบริการ ล้วนแล้วแต่มีความจำเป็นต้องมีการลงทุนให้มีพัสดุคงคลัง ไว้ในการดำเนินการต่าง ๆ 
กระบวนการผลิตหรือการสนับสนุนการดำเนินงาน อาจทำให้เกิดปัญหาพัสดุคงคลังขาดแคลน รวมทั้งอาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร ในทางตรงกันข้าม การมีพัสดุคงคลังมากเกินไป ก็จะทำให้เกิดปัญหาในเรื่องการควบคุมงบประมาณ
ประจำปีถูกใช้ไปอย่างไม่มีประโยชน์ สูญเสียโอกาสในการนำเงินไปหาประโยชน์ในด้านอื่น ๆ เช่น ต้นทุนการเก็บรักษาสูงพัสดุ
เกิดการเสื่อมสภาพ พัสดุหมดอายุ ถูกขโมยหรือสูญหาย เป็นต้น จากการศึกษาการจัดการพัสดุคงคลังของหน่วยงานราชการ 
AAA พบว่า หน่วยงานราชการ AAA เป็นหน่วยงานที่ฝึกอบรม และทดสอบความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่ข้าราชการเป็น
ประจำ เนื่องจากเจ้าหน้าที่คลังพัสดุไม่มีการตรวจสอบพัสดุอย่างสม่ำเสมอ ไม่มีการแบ่งประเภทการจัดเก็บพัสดุที่ชัดเจนและ
ไม่เป็นระบบ จึงทำให้พัสดุบางรายการมีปริมาณมากกว่าความต้องการและพัสดุบางรายการมีมากกว่าความต้องการ โดย
ทำการศึกษาข้อมูลพัสดุคงคลังประเภทพัสดุอุปกรณ์สำนักงาน ซึ่งได้มาจากเอกสารการจัดซื้อพัสดุประจำปี ตั้งแต่เดือน
กันยายน 2563 ถึง เดือนตุลาคม 2565 มูลค่าการใช้พัสดุปี 2563 กลุ่ม A จำนวน 9 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 85,199.46 
บาท คิดเป็นร้อยละ 79.03% รายการจัดซื้อพัสดุกลุ่ม B จำนวน 17 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 17,543.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 
16.27% รายการจัดซื้อพัสดุกลุ่ม C จำนวน 29 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 5,064.34 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.70% มูลค่าการใช้
พัสดุปี 2564 กลุ่ม A จำนวน 13 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 78,460.53 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.01% รายการจัดซื้อพัสดุกลุ่ม 
B จำนวน 17 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 16 ,094.24 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.21% รายการจัดซื้อพัสดุกลุ่ม C จำนวน 25 
รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 4,744.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.78% มูลค่าการใช้พัสดุปี 2565 กลุ่ม A จำนวน 12 รายการ คิด
เป็นมูลค่าคือ 96,027.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.81% รายการจัดซื้อพัสดุกลุ่ม B จำนวน 17 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 
19,523.31 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.02% รายการจัดซื้อพัสดุกลุ่ม C จำนวน 26 รายการ คิดเป็นมูลค่าคือ 6,294.90 บาท คิด
เป็นร้อยละ 5.17% จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการจัดการพัสดุคงคลัง และพัฒนาปรับปรุงพัสดุคง
คลังให้มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ และลดปริมาณพัสดุที ่มีความต้องการใช้งานน้อยของหน่วยงาน เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการการจัดการคลังพัสดุให้เหมาะสม และลดต้นทุนพัสดุคงคลังท่ีมีมากกว่าความต้องการให้น้อยลง 
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1. วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1 เพื่อเพ่ิมการจัดการปริมาณระดับพัสดุคงคลังได้อย่างเหมาะสม 
 1.2 เพื่อเพ่ิมรูปแบบการจัดเก็บของคลังพัสดุได้อย่างเหมาะสม 
 
2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 2.1 การจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management) 
 การจัดการคลังสินค้า หมายถึง การจัดระเบียบและควบคุมทุกอย่างภายในคลังสินค้า เพื่อให้เกิดการดำเนินการเป็น
ระบบให้คุ้มกับการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบสินค้าการป้องกัน ลดการสูญเสียจากการดำเนินงาน
เพื่อให้ต้นทุนการดำเนินงานต่ำที่สุด และการใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่จากพ้ืนที [1] 

 2.2 การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 
 สินค้าคงคลังเป็นทรัพย์ส ินที ่มีม ูลค่าสูงในกลุ ่มของทรัพย์ส ินหมุนเวียน ดังนั ้นการควบคุมสินค้าคงคลัง  
จึงเป็นสิ ่งที ่ผ ู ้บริหารควรให้ความสำคัญและเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด เนื ่องจากหากเกิดปัญหาขึ ้นในการควบคุมสินค้า  
คงคลัง อาจจะเป็นสาเหตุทำให้การดำเนินธุรกิจประสบความล้มเหลวได้ [1] 
 2.3 การวางแผนผังคลังสินค้า (Warehouse Layout) 
 การจัดการคลังสินค้ามีความสำคญัอย่างยิ่งในธุรกิจโดยหน้าที่ของคลังสินค้า ประกอบด้วยการเคลื่อนย้ายการจดัเกบ็ 
การรวบรวมและการกระจายสินค้า ดังนั้นการจัดพื้นที่คลังสินค้าเป็นเครื่องมือหนึ่งที่สามารถทำให้ เกิดความสะดวกในการ
ดำเนินกิจกรรมทำให้การทำงานต่าง ๆ ภายในคลังสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นส่วนช่วยเพื่อให้เกิดการลดต้นทุน
ในกระบวนการทำงาน การวางผังของคลังสินค้าหรือวัสดุโดยทั่วไปมักจะต้องการให้สินค้ามีลักษณะการเคลื่อนที่เป็นเส้นตรง, 
ระยะทางการเคลื่อนที่ท้ังของพนักงานและสินค้าต้องสั้น กะทัดรัด [2] 
 2.4 การจัดกลุ่มสินค้าตามมูลค่า (ABC Analysis) 
 การจัดลำดับสินค้าตามมูลค่าสินค้าคงคลัง มูลค่าขายสินค้า หรือส่วนแบ่งกำไรของ โดยพิจารณาจากปริมาณการใช้
งานและมูลค่าของสินค้าจัดเป็นกลุ่มได้เป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C ตามลำดับมูลค่าจากมากไปน้อย ซึ่งสินค้าแต่ละกลุ่มจะ
ได้รับการดูแลควบคุมที่แต่กต่างกัน ช่วยในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้านค่าใช้จ่ายและระยะเวลา  โดยมี
หลักเกณฑ์ในการจัดกลุ่มดังนี้ กลุ่ม A มีมูลค่าการใช้พัสดุร้อยละสะสม 80 ของมูลค่าการใช้พัสดุต่อปี กลุ่ม B มีมูลค่าการใช้
พัสดุร้อยละสะสม 15 ของมูลค่าการใช้พัสดุต่อปีกลุ่ม C มีมูลค่าการใช้พัสดุร้อยละสะสม 5 ของมูลค่าการใช้พัสดุต่อปี [3] 
 ขั้นตอนการจำแนกกลุ่มสินค้าด้วย ABC Analysis 
 1. จัดทำข้อมูลสินค้าคงคลังโดยมีรายละเอียดเป็นปริมาณการใช้ต่อปี และราคาต่อหน่วยของสินค้าคงคลังแต่ละ
ชนิด เพื่อคำนวณหามูลค่าการใช้ต่อปี 
 2. จัดเรียงลำดับข้อมูลตามลำดับของมูลคำการใช้ต่อปีจากมากไปหาน้อย 
 3. คำนวณหาเปอร์เซ็นต์ของมูลค่าการใช้งานของสินค้าแต่ละชนิด และเปอร์เซ็นต์สะสมของสินค้าคงคลัง 
 4. แบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังเป็นกลุ่ม A, B และ C ตามเปอร์เซ็นต์ 
 2.5 การจัดกลุ่มตามอัตราการใช้งาน (FSN Analysis) 
 การจัดกลุ่มตามอัตราการใช้งานหรือ FSN ย่อมาจากรายการสินค้าที่เคลื่อนไหวเร็ว (Fast Moving)รายการสินค้าที่
เคลื่อนไหว (Slow Moving) และรายการสินค้าท่ีไม่เคลื่อนไหว (Non Moving) โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพิจารณาปริมาณอัตรา
การใช้งานหรือความถี่ในการใช้งาน เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบผังการจัดเก็บสินค้า  และการจัดวางสินค้าที่เหมาะสม 
สะดวกต่อการจัดเก็บ รวมถึงวางแผนการจัดซื้อได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นรายการที่มีความถี่ในการใช้งานบ่อยจะต้องถูกเก็บไว้
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ใกล้กับทางออกของคลังสินค้า รายการที่มีความถี่ในการใช้งานน้อยและรายการที่ไม่มีการใช้งานสามารถเก็บไว้ในที่ห่างไกลได้ 
โดยจะต้องมีการตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อป้องกันการหมดอายุและล้าสมัยของสินค้า [4] สามารถแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลัง
ออกเป็น 3 กลุ่ม  ได้แก่ 

กลุ่มสินค้าการหมุนเวียนเร็ว (Fast Moving: F) คือ กลุ่มวัสดุหรือกลุ่มสินค้าท่ีมีอัตราการหมุนเวียนเร็วหรือมีความถี่
ในการเบิกจ่ายสูง โดยมีอัตราการหมุนเวียน 70-75% ของอัตราการหมุนเวียนสินค้าคงคลังทั้งหมดแต่มีจำนวนสินค้าคงคลังอยู่
ที่ 10-15% ของรายการสินค้าคงคลังทั้งหมด 

กลุ่มสินค้าท่ีมีการหมุนเวียนช้า (Slow Moving: S) คือ กลุ่มวัสดุหรือกลุ่มสินค้าท่ีมีอัตราการหมุนเวียนหรือมีความถี่
ในการเบิกจ่ายไม่สูง โดยมีอัตราการหมุนเวียน 15-20% ของอัตรา-การหมุนเวียนทั้งหมดและมีจำนวนสินค้าคงคลังอยู่ที่ 30-
35% ของรายการสินค้าคงคลังทั้งหมด 

กลุ่มสินค้าท่ีไม่มีการหมุนเวียน (Non Moving: N) คือ กลุ่มวัสดุหรือกลุ่มสินค้าท่ีไม่มีการหมุนเวียนหรือแทบไม่มีการ
เบิกจ่ายเพื่อใช้งาน โดยมีอัตราการหมุนเวียน 5-10% ของอัตราการหมุนเวียนทั้งหมดและมีจำนวนสินค้าคงคลังอยู่ที่ 60-65% 
ของรายการสินค้าคงคลังทั้งหมด 
 ขั้นตอนการจำแนกกลุ่มสินค้าด้วย FSN Analysis 
 1. จัดทำข้อมูลสินค้าคงคลังแบ่งตามการจำแนกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 การจำแนกกลุ ่มด้วยอัตราการใช้งาน ประกอบด้วยปริมาณการใช้ต่อปี และจำนวนวันทำการ  
เพื่อคำนวณอัตราการใช้งานต่อวัน 
  1.2 การจำแนกกลุ ่มด้วยสินค้าที ่ถูกจัดเก็บเฉลี ่ย ประกอบด้วยปริมาณสินค้าคงเหลือสะสมใน 
(Cumulative Inventory Holding) ปริมาณซื้อสินค้าระหว่างปี และปริมาณสินค้าคงเหลือ 
 2. การจำแนกกลุ่ม 
  2.1 การจำแนกกลุ่มด้วยอัตราการใช้งาน จัดเรียงลำดับข้อมูลจากมากไปหาน้อย 
  2.2 การจำแนกกลุ่มด้วยสินค้าท่ีถูกจัดเก็บเฉลี่ย จัดเรียงลำดับข้อมูลจากน้อยไปมาก 
 3. คำนวณหาเปอร์เซ็นต์ของสินค้าแต่ละชนิด และเปอร์เซ็นต์สะสมของสินค้าคงคลัง 
 4. แบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังเป็นกลุ่ม F, S และ N ตามเปอร์เซ็นต์ 
 

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
รจนาฎ ไกรปัญญาพงศ์ อรวรรณ ธนะวงค์ ศิขลักษณ์ อิศรกุล และ ณัฎฐ์นรี งามประเสริฐชัย [5] ได้จัดทำงานวิจัย

เรื่อง การศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบจัดซื้อและการจัดการสินค้าคงคลัง(กรณีศกึษา บริษัท AAA)เพื่อหาแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบจัดซื้อและการจัดการสินค้าคลัง เนื่องจากการทำงานในปัจจุบันของบริษัทกรณีศึกษาเกิดปัญหาด้าน
ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออะไหล่สำหรับงานซ่อมบำรุงรถบรรทุกคอนเทนเนอร์ค่อนข้างสูงเพราะไม่มีการวางแผนจัดซื้อ รวมทั้ง
บริษัทไม่มีระบบการจัดการสินค้าคงคลังส่งผลให้มีสินค้าค้างในสต๊อกค่อนข้างมาก นอกจากนี้การจัดวางสินค้าที่ไม่เป็นระบบ
ระเบียบท าให้เสียเวลาในการค้าหาค่อนข้างนาน ดังนั้นเพื่อลดปัญหาดังกล่าวงานวิจัยฉบับนี้จึงนำเสนอการวางแผนการจัดซื้อ
อะไหล่สำหรับซ่อมบำรุงรถคอนเทนเนอร์เพื่อลดต้นทุน และการจัดวางอะไหล่ในคลังสินค้าเพื่อลดเวลาในการทำงาน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน จากผลการศึกษาพบว่าเมื่อวางแผนการจัดซื้อและคำนวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมแล้วทำ
ให้ต้นทุนในการสั่งซื้อลดลงจาก 34,495.25 บาท เหลือ 19,910.66 บาท ซึ่งสามารถประหยัดได้ 14,584.59บาท หรือลดลง
ประมาณ 42.30 เปอร์เซ็นต์ และทำให้ต้นทุนในการจัดเก็บสินค้าคงคลังลดลงตามไปด้วย ส่วนการจัดเก็บสินค้าในคลังสินค้า
เมื่อดำเนินการจัดโดยแบ่งหมวดสินค้าออกเป็น ABC และ คำนึงถึงระยะทางและเวลาในการจัดเก็บและหยิบจับ พบว่าเวลาใน
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การค้นหาอะไหล่ลดลง นอกจากนี้งานวิจัยฉบับนี้ยังได้เพิ่มเติมในส่วนของการจัดตารางการซ่อมบำรุงสำหรับรถบรรทุกคอน
เทนเนอร์แต่ละคัน ซึ่งผลที่ได้จะทำให้รถสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพ 

ศุภกร เจริญประสิทธิ์ และ ชุษณา เทียนทอง [6] ได้จัดทำงานวิจัยเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังสนิค้า
ของโรงงานผลิตอาหารแช่แข็งแห่งหนึ่ง โดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC CSLP นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการคลังสินค้า 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการเบิก-จ่ายสินค้าในคลังสินค้าของโรงงานผลิตอาหารแช่แข็งแห่งหนึ่ง จากการ
ทำการศึกษาปัญหาในกระบวนการเบิก-จ่ายสินค้าในคลังสินค้า โดยใช้เทคนิคการระดมสมอง (Brainstorming) และแผนผัง
แสดงเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) นำมาวิเคราะห์แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินค้า โดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎี ABC CSLP โดยแบ่งสินค้าแต่ละประเภทเป็น 3 กลุ่ม ตามความถี่ในการเบิก-จ่าย ควบคู่กับการควบคุมด้วยการมองเหน็ 
(Visual Control) เพื่อลดเวลาในการเบิก-จ่ายสินค้า ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดการคลังสินค้าเพิ่มขึ้น ผลการศึกษาพบว่า 
สามารถลดเวลาในการหยิบสินค้าได้ดังนี้ เวลาที่ใช้ในการหยิบสินค้าผลไม้แช่แข็งลดลงจากเดิม 66.89 วินาทีต่อลังเหลือ60.52 
วินาทีต่อลัง หรือคิดเป็นร้อยละ 9.52 โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้เป็นจำนวนเงิน 0.11 บาทต่อลัง สินค้าอาหารแช่แข็งลดลง
จากเดิม 86.01 วินาทีต่อลัง เหลือ 54.54 วินาทีต่อลัง หรือคิดเป็นร้อยละ 36.59 โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้เป็นจำนวนเงิน 
0.51 บาทต่อลัง ขนมแช่แข็งลดลงจากเดิม 65.96 วินาทีต่อลัง เหลือ 33.50 วินาทีต่อลัง หรือคิดเป็นร้อยละ 49.21 สามารถ
ลดค่าใช้จ่ายลงได้เป็นจำนวนเงิน 0.53 บาทต่อลัง 

เสริมพงษ์ เนียมสกุล [7] ได้จัดทำงานวิจัยเรื ่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการวัตถุดิบคงคลัง: กรณีศึกษา
โรงงานผลิตน้ำดื่ม มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย1) จัดกลุ่มวัตถุดิบโดยทฤษฎี ABC Analysis เพื ่อเลือกวัตถุดิบ Class A มา
ปรับปรุงก่อน 2) วิเคราะห์หาปริมาณสั่งซื้อท่ีประหยัด และ 3) จุดสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนการจัดเก็บและมูลค่า
การถือครองวัตถุดิบคงคลังผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มวัตถุดิบที่จัดอยู่ในกลุ่ม Class A มีทั้งหมด 3 รายการ คือ พรีฟอร์ม ฝา
ขวด และแก้วพลาสติก ซึ่งมีมูลค่าการใช้วัตถุดิบสูงสุดเป็น 3 อันดับแรก 2) ปริมาณสั่งซื้อท่ีประหยัดสำหรบัวัตถุดิบพรีฟอร์มฝา
ขวด และแก้วพลาสติก คือ 456,184 ชิ้น 982,120 ชิ้น และ 144,415 ชิ้น ตามล้าดับ 3) จุดสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมสำหรับ
วัตถุดิบพรีฟอร์ม ฝาขวด และแก้วพลาสติก คือ 205,253 ช้ิน 269,548 ช้ิน และ 30,855 ช้ินตามล้าดับ จากการปรับปรุงครัง้นี้ 
สามารถลดต้นทุนการด้านการจัดการสินค้าคงคลังได้โดยรวม 143,117.64 บาทต่อปี และลดต้นทุนมูลค่าการถือครองสินค้าได้ 
975,496.39 บาทต่อปี คิดเป็นต้นทุนท่ีลดลงโดยรวมร้อยละ 58.86  
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4. วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
รูปที่ 1 แผนภาพกระบวนการจดัเก็บพัสดุเข้าคลัง 

 
 1. คำนวณหามูลค่าการใช้ต ่อปี โดยมีรายละเอียดเป็นปริมาณการ ใช้ต ่อปี และราคาต่อหน่วยของพัสดุ  
แต่ละรายการ โดยการเรียงลำดับมูลค่าการใช้ต่อปีจากมากไปน้อย 
 2. ทำการคำนวณหาเปอร์เซ็นต์ และเปอร์เซ็นต์สะสมของพัสดุแต่ละรายการ นำเอาเปอร์เซ็นต์ที ่คำนวณได้  
มาแบ่งกลุ่มได้เป็น A B และ C ตามลำดับ ซึ่งแต่ละกลุ่มจะได้รับการดูแลและควบคุมที่แตกต่างกัน  
 3. ทำการจัดกลุ ่มพัสดุด้วยอัตราการใช้งานทฤษฎี FSN Analysis โดยการนำอัตราการใช้งานหรือความถี่ 
การใช้งานมาแบ่งกลุ ่มพัสดุให้อยู ่ในกลุ ่ม F S และ N เพื ่อการจัดเก็บพัสดุและจัดวางพัสดุที ่ เหมาะสม รวมถึงการ 
วางแผนการจัดซื้อได้อย่างเหมาะสม  
 4. นำทฤษฎีท ั ้ง 2 ทฤษฎีมาจ ัดกลุ ่มร ่วมกันในรูปแบบตาราง (Matrix) เพื ่อใช้เป ็นแนวทางในการส ั ่งซื้อ 
ที่เหมาะสมสำหรับพัสดุแต่ละประเภท 
 5. ทำการจัดวางผ ังคล ังพัสดุใหม่ (Warehouse Layout) เพื ่อปร ับปร ุงร ูปแบบการจัดเก ็บของคลังพัสดุ  
ให้สามารถตรวจสอบ และหยิบพัสดุได้ง่ายและรวดเร็ว สามารถจัดการพัสดุคงคลังให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม 

 

5. ผลการวิจัย 
 การนำข้อมูลพัสดุคงคลังตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 - กันยายน 2565 มาจัดกลุ่มตามมูลค่า (ABC Analysis)จากนั้น
ทำการจ ัดกล ุ ่มพ ัสด ุด ้วยอ ัตราการใช ้งาน (FSN Analysis) และนำข ้อม ูลของทั ้ งสองทฤษฎ ีมาจ ัดกล ุ ่มร ่วมกัน 
ในรูปแบบตาราง (Matrix) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสั่งซื้อที่เหมาะสมสำหรับพัสดุแต่ละประเภท และทำการจัดวางแผนผัง
คลังพัสดุใหม่ (Warehouse Layout) เพื่อปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บของคลังพัสดุให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

5.1 การจัดกลุ่มตามมูลค่า ABC Analysis 
 การจัดลำดับสินค้าตามมูลค่าสินค้าคงคลัง หรือส่วนแบ่งกำไรของสินค้า โดยพิจารณาจากปริมาณการ  
ใช้งานและมูลค่าของสินค้าจัดเป็นกลุ ่มได้เป็น 3 กลุ ่ม คือ A, B และ C ตามลำดับมูลค่าจากมากไปน้อย ซึ ่งส ินค้า 
แต่ละกลุ่มจะได้รับการดูแลควบคุมที่แตกต่างกัน ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพทั้งค่าใช้จ่ายและระยะเวลา 
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงการจัดกลุ่มพัสดุตามมูลค่า (ABC Analysis)  
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงการจัดกลุ่มพัสดุตามมูลค่า (ABC Analysis) (ต่อ) 

 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่ารายการพัสดุมีจำนวนทั้งสิ้น 55 รายการ รวมมูลค่าการใช้พัสดุตลอดปี 2565 คิดเป็น 
121,845.62 บาท แล้วทำการจัดกลุ่มพัสดุในคลังตามมูลค่าการใช้ โดยมีหลักเกณฑ์ในการจัดกลุ่มดังนี้ กลุ่ม A มีมูลค่าการใช้
พัสดุร้อยละสะสม 80 ของมูลค่าการใช้พัสดุต่อปี กลุ่ม B มีมูลค่าการใช้พัสดุร้อยละสะสม 15 ของมูลค่าการใช้พัสดุต่อปีกลุ่ม C 
มีมูลค่าการใช้พัสดุร้อยละสะสม 5 ของมูลค่าการใช้พัสดุต่อปี 
 เมื่อพิจารณารายการพัสดุกลุ่ม A มีจำนวน คือ 12 รายการ คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีมูลค่า
รวม คือ 96,027.41 บาท  
 รายการพัสดุกลุ ่ม B มีจำนวน คือ 17 รายการ คิดเป็นร้อยละ 15 ของปริมาณพัสดุทั ้งหมด แต่มีมูลค่ารวม 
คือ 19,523.31 บาท  
 และรายการพัสดุกลุ่ม C มีจำนวน คือ 26 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีมูลค่ารวม คือ 
6,294.90 บาท   

5.2 การจัดกลุ่มพัสดุด้วยอัตราการใช้งาน FSN Analysis 
 การจัดกลุ่มตามอัตราการใช้งานหรือความถี่ในการใช้งาน เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบผังการจัดเก็บสินค้า ให้
เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และให้มีการจัดวางสินค้าที่เหมาะสม สะดวกต่อการจัดเก็บ การหยิบสินค้าเพื่อใช้งาน 
รวมถึงวางแผนการจัดซื้อได้อย่างเหมาะสม 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงการจัดกลุ่มด้วย (FSN Analysis) 
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 จากตารางที ่ 2 แสดงให้เห็นว่ารายการพัสดุมีจำนวนทั ้งสิ ้น 55 รายการ รวมอัตราการใช้งานต่อวัน คิดเป็น 
22 หน่วย/ว ัน แล ้วทำการจ ัดกล ุ ่มพ ัสด ุในรายการ ตามอัตราการใช ้งาน โดยม ีหล ักเกณฑ์ในการจัดกล ุ ่มด ังนี้   
กลุ ่ม F มีอัตราการใช้งานร้อยละ 80 ของอัตราการใช้งานต่อวัน กลุ ่ม S มีอัตราการใช้งานร้อยละ 15 ของอัตรา 
การใช้งานต่อวัน และกลุ่ม N มีอัตราการใช้งานร้อยละ 5 ของอัตราการใช้งานต่อวัน 
 เมื่อพิจารณารายการพัสดุกลุ่ม F มีจำนวน คือ 10 รายการ คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีอัตรา
การใช้งานต่อวันรวมสูงที่สุด คือ 15 หน่วย/วัน คิดเป็นร้อยละ 72.78 ของอัตราการใช้งานต่อวัน  
 รายการพัสดุกลุ่ม S มีจำนวน คือ 10 รายการ คิดเป็นร้อยละ 15 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีอัตราการใช้งานต่อ
วันรวม 5 หน่วย/วัน คิดเป็นร้อยละ 19.53 ของอัตราการใช้งานต่อวัน 
 รายการพัสดุกลุ ่ม N มีจำนวน คือ 35 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5 ของปริมาณพัสดุทั ้งหมดแต่มีอัตราการ 
ใช้งานต่อวันรวมน้อยที่สุด คือ 2 หน่วย/วัน คิดเป็นร้อยละ 7.69 ของอัตราการใช้งานต่อวัน 

5.3 การจัดกลุ่มความสัมพันธ์ร่วม ในรูปแบบ ABC - FSN Matrix 
 การนำทฤษฎีทั้ง 2 ทฤษฎีมาจัดกลุ่มความสัมพันธ์ร่วมในรูปแบบตาราง Matrix เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสั่งซื้อที่
เหมาะสมสำหรับพัสดุแต่ละประเภท 
ตารางที่ 3 ตารางแสดงการจัดกลุ่มร่วมกันในรูปแบบตาราง (Matrix) 
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงการจัดกลุ่มร่วมกันในรูปแบบตาราง (Matrix) (ต่อ) 

 

 

 
 

 จากตารางที ่ 3 แสดงให้เห็นว่าพัสดุที ่จะเลือกมาเป็นกลุ ่มตัวอย่าง คือ พัสดุในกลุ ่ม AF จำนวน 2 รายการ  
คิดเป็นร้อยละ 3.64 ของรายการพัสดุทั้งหมด และพัสดุในกลุ่ม BF จำนวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.45 ของรายการพัสดุ
ทั้งหมด รวมรายการพัสดุที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 5 รายการ คิดเป็นร้อยละ 9.09 ของรายการพัสดุทั้งหมด พัสดุในกลุ่ม A  
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ที่มีมูลค่าสูงที่สุด แบ่งเป็นพัสดุที่มีอัตราการใช้งานสูงหรือพัสดุกลุ่ม AF จำนวน 2 รายการ พัสดุที่มีอัตราการใช้งานต่ำหรือพัสดุ
กลุ่ม AS จำนวน 2 รายการ และพัสดุที่ไม่มีอัตราการใช้งานหรือมีการใช้งานน้อยมากหรือพัสดกุลุ่ม AN 8 รายการ พัสดุกลุ่ม B 
เป็นพัสดุที่มีมูลค่าปานกลาง แบ่งเป็นพัสดุที่มีอัตราการใช้งานสูงหรือพัสดุกลุ่ม BF มีจำนวน 3 รายการ พัสดุที่มีอัตราการใช้
งานต่ำหรือพัสดุกลุ่ม BS จำนวน 5 รายการ และพัสดุที่ไม่มีอัตราการใช้งานหรือมีการใช้งานน้อยมากหรือพัสดุกลุ่ม BN 
จำนวน 10 รายการและพัสดุกลุ่ม C เป็นพัสดุที่มีมูลค่าต่ำที่สุด แบ่งเป็นพัสดุที่มีอัตราการใช้งานสูงหรือพัสดุกลุ่ม CF จำนวน 5 
รายการ พัสดุที่มีอัตราการใช้งานต่ำหรือพัสดุกลุ่ม CS จำนวน 3 รายการ และพัสดุที่ไม่มีอัตราการใช้งานหรือมีการใช้งานน้อย
มากหรือพัสดุกลุ่ม CN จำนวน 17 รายการ  
 จากการนำทฤษฎีทั้ง 2 ทฤษฎีมาจัดกลุ่มความสัมพันธ์ร่วมในรูปแบบตาราง Matrix ทำให้หน่วยงานมีความชัดเจนใน
ความต้องการใช้และปริมาณพัสดคุงคลังสำรองที่เหมาะสม ช่วยเพิ่มอัตราการหมนุเวียนพัสดุในคลังพัสดใุห้สูงข้ึน ลดความเสี่ยง
จากการมีพัสดุบางรายการค้างสต๊อกมากกว่าความต้องการ และแนวทางด้านการจัดซื้อทำให้หน่วยงานจัดซื้อพัสดุแต่ละ
ประเภทได้อย่างเหมาะสม 

5.4 การจัดวางแผนผังคลังพัสดุใหม่ (Warehouse Layout) 
 การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสะดวกในการดำเนินกิจกรรมทำให้การทำงานต่าง ๆ ภายในคลังสินค้า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนช่วยเพื่อให้เกิดการลดต้นทุนในกระบวนการทำงาน 

 
รูปที่ 2 การจัดวางแผนผังคลังพัสดุใหม่ (Warehouse Layout) 

 

 จากรูปที่ 2 แสดงให้เห็นแผนผังคลังพัสดุ โดยภายในคลังพัสดุจะแบ่งออกเป็นทั้งหมด 6 โซน 
 4.4.1 โซนวางพัสดุ A 

 
รูปที่ 3 ลักษณะการจัดวางโซนพัสดุ A เมื่อมองหน้าตรง 
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 จากรูปที่ 3 โซนวางพัสดุ A จัดเก็บพัสดุกลุ่ม AF 100% แสดงให้เห็นถึงพัสดุที่มีปริมาณการใช้งานมากที่สุด เนื่องจาก
เป็นพัสดุที่มีมูลค่ารวมสูงและอัตราการใช้งานมาก จึงทำการจัดไว้ใกล้กับประตูทางออก สามารถหยิบและทำการตรวจสอบ 
ได้ง่าย แต่พัสดุในโซน A มีข้อจำกัดในเรื่องของขนาด น้ำหนักและปริมาณ ไม่สามารถจัดวางไว้บนช้ันวางพัสดุได้ 
 5.4.2 โซนวางพัสดุ B 

 
รูปที่ 4 ลักษณะการจัดวางโซนพัสดุ B เมื่อมองหน้าตรง 

 

 จากรูปที่ 4 โซนวางพัสดุ B จัดเก็บพัสดุกลุ่ม AN 33.33% พัสดุกลุ่ม BN 33.33% พัสดุกลุ่ม CN 33.33% ซึ่งแต่ละ
กลุ่มจะได้รับการดูแลและควบคุมที่แตกต่างกัน 
 5.4.3 โซนวางพัสดุ C 

 
รูปที่ 5 ลักษณะการจัดวางโซนพัสดุ C เมื่อมองหน้าตรง 

 

 จากรูปที่ 5 โซนวางพัสดุ C จัดเก็บพัสดุกลุ่ม AS 25% พัสดุกลุ่ม AN 25% พัสดุกลุ่ม BN 12.5% พัสดุกลุ่ม CN 
37.5% ซึ่งแต่ละกลุ่มจะได้รับการดูแลและควบคุมที่แตกต่างกัน 
 5.4.4 โซนวางพัสดุ D 

 
รูปที่ 6 ลักษณะการจัดวางโซนพัสดุ D เมื่อมองหน้าตรง 

 

 จากรูปที่ 6 โซนวางพัสดุ D จัดเก็บพัสดุกลุ่ม AS 8.33% พัสดุกลุ่ม AN 16.66% พัสดุกลุ่ม BF 8.33% พัสดุกลุ่ม BS 
16.66% พัสดุกลุ่ม BN 8.33% พัสดุกลุ่ม CF 16.66% พัสดุกลุ่ม CS 8.33% พัสดุกลุ่ม CN 16.66% ซึ่งแต่ละกลุ่มจะไดร้ับการ
ดูแลและควบคุมที่แตกต่างกัน 
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 5.4.5 โซนวางพัสดุ E 

 
รูปที่ 7 ลักษณะการจัดวางโซนพัสดุ E เมื่อมองหน้าตรง 

 

 จากรูปที่ 7 โซนวางพัสดุ E จัดเก็บพัสดุกลุ่ม BN 100% แสดงให้เห็นถึงพัสดุที่มีมูลค่าปลานกลางแต่ปริมาณการใช้
งานน้อยหรือไม่เคลื่อนไหวเลย เนื่องจากพัสดุกลุ่มนี้มีมูลค่ารวมปานกลาง เพื่อให้ตรวจสอบได้ง่ายจึงจัดวางไว้บริเวณโซน E 
ข้อจำกัดของพัสดุเนื่องจากมีขนาดใหญ่จึงไม่สามารถจัดเก็บไว้บนช้ันวางพัสดุได้ 
 5.4.6 โซนวางพัสดุ F 

 
รูปที่ 8 ลักษณะการจัดวางโซนพัสดุ F เมื่อมองหน้าตรง 

 

 จากรูปที่ 8 โซนวางพัสดุ F จัดเก็บพัสดุกลุ่ม AN 69.23% พัสดุกลุ่ม CN 30.77% แสดงให้เห็นถึงพัสดุที่มีปริมา 
การใช้งานที่น้อยหรือไม่เคลื่อนไหวเลย ข้อจำกัดของพัสดุเนื่องจากมีขนาดใหญ่จึงไม่สามารถจัดเก็บไว้ บนชั้นวางพัสดุได้ แต่
ยังคงมีการตรวจเช็คพัสดุอยู่เป็นประจำ เนื่องจากในโซน F มีพัสดุที่มีมูลค่ารวมสูงอยู่  
 
6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
 งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานราชการที่เป็นกรณีศึกษาได้นำทฤษฎี ABC Analysis มาทำการจัดกลุ่มตามมูลค่า
พัสดุคงคลัง โดยการนำปริมาณการใช้งานและมูลค่าของสินค้าจัดเป็นกลุ่มได้เป็น A B และ C ตามลำดับ มีรายการพัสดุกลุ่ม A 
มีจำนวน คือ 12 รายการ คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีมูลค่า คือ 96,027.41 บาท รายการพัสดุกลุ่ม B  
มีจำนวนรองลงมา คือ 17 รายการ คิดเป็นร้อยละ 15 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด มีมูลค่า 19,523.31 บาท และรายการพัสดุ
กลุ่ม C มีจำนวนมากท่ีสุด คือ 26 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีมูลค่าน้อยที่สุด คือ 6,294.90 บาท 
ซึ่งแต่ละกลุ่มจะได้รับการดูแลและควบคุมที่แตกต่างกัน จากนั้นทำการจัดกลุ่มพัสดุด้วยอัตราการใช้งานทฤษฎี FSN Analysis 
โดยการนำอัตราการใช้งานหรือความถี่การใช้งานมาแบ่งกลุ่มได้เป็น F S และ N ตามลำดับ มีรายการพัสดุกลุ่ม F มีจำนวน คือ 
10 รายการ คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด แต่มีอัตราการใช้งานต่อวันรวมสูงที่สุด คือ 15 หน่วย คิดเปน็ร้อยละ 
72.78 ของอัตราการใช้งานต่อวัน รายการพัสดุกลุ่ม S มีจำนวน คือ 10 รายการ คิดเป็นร้อยละ 15 ของปริมาณพัสดุทั้งหมด 
แต่มีอัตราการใช้งานต่อวันรวม 5 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 19.53 ของอัตราการใช้งานต่อวัน รายการพัสดุกลุ่ม N มีจำนวน คือ 
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35 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5 ของปริมาณพัสดุทั้งหมดแต่มีอัตราการใช้งานต่อวันรวมน้อยที่สุด คือ 2 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 
7.69 ของอัตราการใช้งานต่อวัน เพื่อการจัดเก็บพัสดุและจัดวางพัสดุที ่เหมาะสม รวมถึงการวางแผนการจัดซื้อได้อย่าง
เหมาะสม และนำทฤษฎีทั้ง 2 ทฤษฎีมาจัดกลุ่มความสัมพันธ์ร่วมในรูปแบบตาราง Matrix โดยพัสดุในกลุ่ม AF จำนวน 2 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 3.64 ของรายการพัสดุทั้งหมด และพัสดุในกลุ่ม BF จำนวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.45 ของ
รายการพัสดุทั้งหมด รวมรายการพัสดุที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 5 รายการ คิดเป็นร้อยละ 9.09 ของรายการพัสดุทั้งหมด 
พัสดุในกลุ่ม A ที่มีมูลค่าสูงที่สุด แบ่งเป็นพัสดุที่มีอัตราการใช้งานสูงหรือพัสดุกลุ่ม AF จำนวน 2 รายการ พัสดุที่มีอัตราการใช้
งานต่ำหรือพัสดุกลุ่ม AS จำนวน 2 รายการ และพัสดุที่ไม่มีอัตราการใช้งานหรือมีการใช้งานน้อยมากหรือพัสดุกลุ่ม AN 8 
รายการ พัสดุกลุ่ม B เป็นพัสดุที่มีมูลค่าปานกลาง แบ่งเป็นพัสดุที่มีอัตราการใช้งานสูงหรือพัสดุกลุ่ม BF มีจำนวน 3 รายการ 
พัสดุทีม่ีอัตราการใช้งานต่ำหรือพัสดุกลุ่ม BS จำนวน 5 รายการ และพัสดุที่ไม่มีอัตราการใช้งานหรือมีการใช้งานน้อยมากหรือ
พัสดุกลุ่ม BN จำนวน 10 รายการและพัสดุกลุ่ม C เป็นพัสดุที่มูลค่าต่ำที่สุด แบ่งเป็นพัสดุที่มีอัตราการใช้งานสูงหรือพัสดุกลุ่ม 
CF จำนวน 5 รายการ พัสดุที่มีอัตราการใช้งานต่ำหรือพัสดุกลุ่ม CS จำนวน 3 รายการ และพัสดุที่ไม่มีอัตราการใช้งานหรือมี
การใช้งานน้อยมากหรือพัสดุกลุ ่ม CN จำนวน 17 รายการ จากนั้นทำการจัดวางผังคลังพัสดุใหม่ (Warehouse Layout) 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และหยิบพัสดุได้ง่ายและรวดเร็ว สามารถจัดการพัสดุคงคลังให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม โดยมีมูลค่า
ต้นทุนพัสดุคงคลังลดลงคงเหลือ 171,867.39 บาท จากการนำมูลค่าพัสดุก่อนการปรับปรุงใน ปี 2563 - 2565 คิดเป็นมูลค่า 
257,129.27 บาท และการนำทฤษฎี ABC มาจัดกลุ่ม และปรับปรุงการจัดเรียงใหม่ โดยเริ่มใช้เครื่องมือตั้งแต่เดือนธันวาคม 
2565 - เดือนมีนาคม ปี 2566 พบว่าสามารถลดพัสดุคงคลังที่ Dead stock ได้ ซึ่งคิดเป็นมูลค่า 85,261.68 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 33.16% ทำให้สามารถบอกความเคลื่อนไหวของพัสดุแต่ละประเภทได้ชัดเจน การจำแนกพัสดุตามระดับมูลค่าช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาพัสดุส่วนเกินที่มีอยู่ในสต๊อกได้ และลดความซับซ้อนในการบริหารพัสดุคงคลัง และยังช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการการจัดการคลังพัสดุให้เหมาะสม และลดต้นทุนพัสดุคงคลังท่ีมีมากกว่าความต้องการให้น้อยลง 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 งานวิจัยการจัดการพัสดุคงคลังของหน่วยงานราชการ AAA นี้มีหลายขั้นตอน อาจเกิดความยุ่งยากต่อการนำไป
ปฏิบัติใช้จริง แต่สามารถนำหลักการ เทคนิค และทฤษฎีไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานราชการ AAA เช่น การแบ่งกลุ่มประเภท
พัสดุ เพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบปริมาณความต้องการใช้ในอนาคต การหยิบที่สะดวก รวดเร็วตลอดจนกำหนดนโยบายใน
การจัดการพัสดุคงคลังที่เหมาะสม 
 7.2 แนวทางการจัดการพัสดุคงคลังที ่นำเสนอในงานวิจ ัยนี ้สามารถนำไปประยุกต์ใช ้ก ับหน่วยงานที ่มี  
โครงสร้างการจัดการพัสดุใกล้เคียงกัน โดยทำการวิเคราะห์และแบ่งประเภทกลุ ่มพัสดุ ตามนโยบายการควบคุม  
การบริหารงานของหน่วยงานนั้น ๆ 
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