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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผังลานสต็อกหินเทกองด้วยการวิเคราะห์แบบเอบีซีของบริษัทผลิตหินปูน
อุตสาหกรรม เนื่องจากลานสต๊อกหินเทกองของบริษัทในปัจจุบันไม่มีความเสถียร ส่งผลให้การบริหารจัดการลานสตอ๊ก  
หินเทกองไม่มีประสิทธิภาพ จึงน าการวิเคราะห์แบบเอบีซีมาท าการจัดแบ่งกลุ่มจากยอดขาย และน าแนวคิดอีซีอาร์เอส 
มาปรับปรุงกิจกรรมที่เกิดขึ้นในลานสต๊อกหินเทกอง ท าการสร้างแบบจ าลองการวางผังลานสต๊อกหินกองใหม่เพื่อลด  
การเคลื่อนที่และเวลาที่ไม่จ าเป็น หลังท าการปรับปรุงผังลานสต็อกหินเทกอง พบว่า ระยะทางในการท ากิจกรรมเดินทาง 
(ไป-กลับ) จากตาช่ังไปยังกองหินที่จ าหน่าย ของรถบรรทุกขนาด 6 ล้อ 10 ล้อ และ 18 ล้อ ลดลง จากผลการวิจัยดังกล่าว
สินค้าที่ขายดีมีความเร่งด่วนในการจ าหน่ายและรีบใช้งานเกิดการหมุนเวียนก่อน การบริหารจัดการและการใช้พื้นที่  
ลานสต๊อกหินเทกองมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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Abstract 

This research aims to improve Bulk Stone Stock Yard Layout using ABC Analysis and ECRS 
technique for rearrangement. The study focuses on reducing unnecessary movement and time in Stone 
Stock Yard management. After the layout adjustment, it was found that the distance for activities (round 
trip) from the weighing station to the piles of Stone Stock for sale by trucks of sizes 6, 10, and 18 wheels 
decreased. The research also revealed that products with high sales volume require quick distribution 
and usage. Efficient management and utilization of the limestone stockyard have become more 
effective. The research emphasizes process improvement to increase efficiency in Stone Stock Yard 
management and product allocation according to market demands. 
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1. บทน า 
ประเทศไทยเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนาทั้งทางด้านอุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรมการก่อสร ้าง  

จากรายงานกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ในปี พ.ศ.2565 พบว่า แร่ที่มีการใช้ปริมาณการผลิตสูงสุด คือ หิน
อุตสาหกรรมชนิดหินปูนเพื่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง รองลงมา คือ หินปูนเพื่ออุตสาหกรรมซีเมนต์ ถ่านหินลิกไนต์ ยิปซัม 
และเกลือหิน ตามล าดับ การใช้แร่มีปริมาณรวม 176 ล้านตัน โดยแร่ที่มีปริมาณการใช้สูงสุด คือ หินปูน ส่วนใหญ่ใช้ใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ รองลงมา คือ ถ่านหินลิกไนต์ ใช้ในการผลิตไฟฟ้า หินบะซอลต์  
และหินแกรนิต ส่วนใหญ่ใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ตามล าดับ [1] 

บริษัทกรณีศึกษาประกอบธุรกิจประเภท การท าเหมืองแร่ และเหมืองหิน โดยให้บริการด้าน การท าเหมืองหิน 
ที่ใช้ในการก่อสร้าง จากการสัมภาษณ์วิศวกร และฝ่ายขาย ผู้ที่รับผิดชอบคลังสินค้า พบปัญหาการบริหารลานสต๊อกหิน 
เทกองที่ไม่มีความเสถียร การใช้เวลาในลานสต๊อกหินเทกองที่มากเกินไปอันเนื่องมาจากระยะทางในการขนส่งภายใน
ลานสต๊อกหินเทกองสูงกับปริมาณความต้องการของหินแต่ละประเภทไม่เหมาะสม ส่งผลให้การบริหารลานสต๊อกหิน 
เทกองไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จากปัญหาดังกล่าว จึงมีแนวคิดในการหาแนวทางการปรับปรุงผังลานสต็อกหิน 
เทกองด้วยการวิเคราะห์แบบเอบีซีเพื่อให้เกิดสภาพคล่องมากขึ้น และยังสามารถขยายผลทางธุรกิจที่ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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3. ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
3.1 การวิเคราะห์แบบเอบีซี (ABC Analysis) 
การวิเคราะห์แบบเอบีซี เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมสินค้าคงคลัง โดยการแบ่งสินค้าเป็นกลุ่ม A, B, และ 

C ตามความส าคัญ สินค้าในกลุ่ม A มีความส าคัญสูง โดยมีมูลค่าสูง สินค้าในกลุ่ม B มีความส าคัญปานกลาง และสินค้า 
ในกลุ่ม C มีความส าคัญต ่า การจัดการสินค้าในแต่ละกลุ่มต่างก็จะแตกต่างกัน สินค้าในกลุ่ม A จะต้องมีการจัดการ 
อย่างใกล้ชิดและเข้มงวด ในขณะที่สินค้าในกลุ่ม C อาจจะไม่ต้องการการจัดการมากนัก การใช้การวิเคราะห์แบบเอบซีี 
ช่วยให้บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดการสินค้าคงคลังและเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมสินค้าได้ดีข้ึน [2]  

3.2 แนวคิดอีซีอาร์เอส (ECRS techniques)  
แนวคิดอีซีอาร์เอสเป็นการช่วยลดความสูญเสียจากการที่ต้นทุนเกิดความเสียหายหรือต้นทุนที่ไม่ได้สร้าง

ผลตอบแทนใด ๆ ให้กับองค์กร และช่วยเพิ่มผลผลิตและก าไรให้มากขึ้น โดยชื่อของแนวคิดนี้มาจากการใช้ตัวอักษรย่อ  
4 ตัวที่มาจากค าว่า Eliminate (การก าจัด) Combine (การรวมกัน) Rearrange (การจัดใหม่) และ Simplify (การท าให้
ง่ายข้ึน) การน าเทคนิค ECRS มาใช้สามารถช่วยให้บริษัทประสิทธิภาพในการท างานที่ดีข้ึนช่วยให้ผู้ประกอบการตระหนัก
และหาหนทางแก้ไขปัญหา [3] 
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3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 มีการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์และเอบีซีอย่างแพร่หลายและหลายหลากอุตสาหกรรม ได้แก่ การศึกษา  
การปรับปรุงการจัดพื้นที่ในคลังสินค้าของบริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดต าแหน่งส ินค้า 
ที่ไม่เหมาะสม ซึ่งมีผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้าที่ไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด โดยใช้การวิเคราะห์แบบเอบีซีเพื่อก าหนด
ความส าคัญของสินค้าและการใช้โปรแกรมเชิงเส้นในการก าหนดต าแหน่งสินค้า  พบว่าการจัดพื้นที่ใหม่ลดระยะทาง 
การหยิบสินค้าตามเอกสารค าสั่งซื้อและลดต้นทุนรวมในการหยิบสินค้าต่อเดือนได้ดีข้ึน [4] และมีงานวิจัยเพื่อการหาค่า 
ที่ดีที่สุดในการจัดวางต าแหน่งโดยใช้หลักการเอบีซี งานวิจัยนี้เสนอรูปแบบการอัตโนมัติในคลังสินค้าเพื่อลดค่าใช้จ่าย 
ในด้านโลจิสติกส์และระดับสต็อก โดยเน้นการตรวจสอบการขายในช่วงเวลาก่อนหน้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับฤดูกาล
ของสินค้าแต่ละชนิด จากนั้นใช้หลักการเอบีซีเพื่อช่วยในการจัดสินค้าในคลังสินค้าให้เหมาะสมมากขึ้น โดยการจัดที่วาง
สินค้าในคลังใหม่ สร้างล าดับความส าคัญของสินค้าของบริษัทและลดการเคลื่อนย้ายที่ไม่จ าเป็นผ่านเส้นทางที่ดีที่สุดของ 
AGV´s (Automated Guided Vehicles) ท าให้สามารถสร้างคลังสินค้าที่มีความพร้อมใช้งานมากที่สุด ที่ไม่ต้องใช้
คลังสินค้าในการท าการตลาดในช่วงเวลาบางปี  การจัดการสต็อกสินค้าเสร็จสิ้นส่งผลให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในด้าน  
โลจิสติกส์และสรา้งความแข่งขันได้มากข้ึน [5] และสามารถประยุกต์ใช้ได้ในการจัดการระบบวัสดุคงคลังและขนสง่อุปกรณ์
และเวชภัณฑ์ในโรงพยาบาลเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการให้บริการและต้นทุนของโรงพยาบาล การใช้หลักการวิเคราะห์
แบบเอบีซีช่วยให้สามารถจัดการวัสดุและเวชภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดเรียงความส าคัญของวัสดุและ
เวชภัณฑ์ รวมถึงวิเคราะห์ปริมาณและการสั ่งซื ้อให้เหมาะสม น ามาสร้างแผนการจัดส่งและจัดการวัสดุคงคลัง  
เพื่อลดต้นทุนโดยรวมให้มากที่สุด [6] นอกจากนี้มีงานที่วิจัยที่ได้น าการวิเคราะห์แบบเอบีซีร่วมกับแนวคิดอีซีอาร์เอส 
โดยมี คัคณางค์ โคตรโยธา และคณะ [7] ได้ศึกษาการลดข้อผิดพลาดและเวลาการหยิบสินค้าในคลังสินค้าทั่วไป  
ซึ่งเกิดจากการจัดเก็บที่ไม่เป็นระเบียบและไม่มีป้ายชื่อสินค้า โดยใช้การวิเคราะห์ ABC หลักการ ECRS และการควบคุม
ด้วยการมองเห็นเพื่อปรับปรุงผังคลังสินค้าและกระบวนการท างาน ผลลัพธ์คือ ข้อผิดพลาดในการหยิบสินค้าลดลง 
จาก 123 ครั้งเหลือ 0 ครั้ง และเวลาการหยิบสินค้าลดลง 28.4% จาก 85.2 นาที เหลือ 61 นาที ต่อค าสั่งซื้อในส่วนของ
คลังสินค้าแบบทั่วไป 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การน าการวิเคราะห์แบบเอบีซีและแนวคิดอีซีอาร์เอส จะช่วยให้สามารถปรับปรุง
แผนผังลานสต็อกหินเทกองได้โดยการท าให้การจัดการสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพมากขึ ้น  ลดความสูญเสียจาก 
การเคลื่อนย้ายสินค้า ลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดส่งสินค้า 
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4. วิธีการด าเนินการวิจัย 

          

รูปท่ี 1 ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 

5. ผลการด าเนินการ 
5.1 เก็บข้อมลูและวิเคราะห์ปัญหาของบริษัทกรณีศึกษา 
จากการส ารวจกระบวนการผลิตและระบบการบริหารลานสต็อกหินเทกองมีการผลติหรือการโม่หินผา่นตระแกรง

คัดแยกหินเบอร์ลงสายพานล าเลียง และปล่อยหินไหลลงบนลานเทกอง จ านวน 7 สายพานล าเลียง ซึ่งประกอบด้วย 
สายพานล าเลียงหินขนาด 1 นิ้ว สายพานล าเลียงหินขนาด 3/4 นิ้ว (2 สายพานล าเลียง) สายพานล าเลียงหินขนาด  
3/8 นิ้ว สายพานล าเลียงหินคลุก สายพานล าเลียงหินฝุ่น และสายพานล าเลียงดิน ลักษณะการติดตั้งสายพานล าเลียง
สามารถปรับต าแหน่งตะแกรงคัดแยกหินได้ การผลิตเป็นแบบต่อเนื่อง เมื่อมีการผลิตและเทกองแล้วปริมาณกองหิน 
ตรงส่วนยอดแตะกับปลายสายพานแล้วจะหยุดการล าเลียงหินเบอร์นั ้น  ๆ อีกทั ้งมีปัญหาการช ารุดของเครื ่องจักร  
(Break Down) เดิมทีการวางผังของโรงโม่หินและการปล่อยหินสต็อกลงลานเทกองไม่ได้ค านึงถึงยอดขายหินเป็นหลัก   
แต่จะค านึงขนาดหินเบอร์เท่านั้น การจ าหน่ายหินประกอบด้วย 2 กรณี คือ กรณีลูกค้ามาซื้อหินเองและบริษัทขนส่งหิน 
ให้ลูกค้า ทั้ง 2 กรณีนั้น มีขั้นตอนการซื้อและจ าหน่ายใกล้เคียงกัน คือ เมื่อลูกค้ามีความต้องการที่จะซื้อหินโดยท าการ
บรรทุกหินเอง รถบรรทุกประกอบไปด้วยขนาด 6 ล้อ 10 ล้อ และ 18 ล้อ ตามล าดับ  

5.2 สร้างแบบจ าลองการวางผังลานสตอ๊กหินกองปัจจุบัน 
การสร้างแบบจ าลองผังลานสต๊อกหินกอง ด าเนินการโดยการวัดระยะทางเส้นทางเดินรถขนส่งในลานสต๊อกหิน

กระท าโดยวัดระยะด้วยแอปพลิเคชัน Google Earth โดยการปักหมุดเพื่อวัดระยะทาง (เมตร) ขาไปเริ่มวัดระยะทาง 
จากจุดเริ่มต้นที่ตาชั่ง (ทางเข้า) ของเครื่องโม่หินหยาบไปยังกองหินเบอร์ต่างๆ ในลานสต๊อก ดังรูปที่ 2 (ก) และแผนผัง
ลานสต๊อกหินโดยรวมของบริษัทแสดงดังรูปที่ 2 (ข) 

1.เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาของบริษัทกรณีศึกษา

2. สร้างแบบจ าลองการวางผังลานสต๊อกหินกองเทปัจจุบัน

3. หาแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียจากต้นทุน

4. สร้างแบบจ าลองการวางลานสต๊อกหินกองเทหลังการปรับปรุง

5. เปรียบเทียบก่อนและหลังการปรับปรุง
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               (ก) ระยะห่างระหว่างตาชั่งและกองหินเบอรต่าง ๆ                              (ข) แผนผังลานสต๊อกหิน 

รูปท่ี 2 แบบจ าลองการวางผงัลานสต๊อกหินกองเทปจัจบุัน 

5.3 หาแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดการสูญเสียจากต้นทุน 
จัดกลุ่มสินค้าของลานสต็อกหินเทกองด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบเอบีซี (ABC Analysis) การจัดกลุ่มสินค้า 

ของลานสต็อกหินเทกองจากรายงานสต๊อกหินย้อนหลัง 2 ป ีที่มีของบริษัทย้อนหลังประกอบด้วย ประเภทของผลิตภัณฑ์ 
ขนาด ปริมาณหิน ราคา/ตัน และยอดขาย จากข้อมูลท าการจัดเรียงสินค้าที่ท ารายได้มากที่สุดไปถึงยอดขายที่ท ารายได้ 
ได้น้อยที ่ส ุดใหม่ตามล าดับ สามารถจ าแนกปริมาณหินหรือดิน โดยคิดเป็นราคาต่อตันเพื ่อหายอดขายที่แท้จริง  
และเปอร์เซ็นสะสม ได้ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 การจัดแบ่งกลุ่มตามรายงานสต๊อกหินเฉลี่ยย้อนหลัง 2 ป ี
ล าดับ ประเภท ขนาด (นิ้ว)/อื่นๆ ปริมาณหิน/ดิน (ตัน) ราคา/ตัน ยอดขาย (บาท) สัดส่วน %สะสม กลุ่ม 

1 หิน 3/4 377,747.26 250 94,436,816.01 58.88 58.88 A 

2 ดิน เศษ 320,715.51 120 38,485,860.81 23.99 82.87 B 

3 หิน คลุก 47,658.26 250 11,914,564.38 7.43 90.30 C 

4 หิน ฝุ่น 106,400.18 100 10,640,018.15 6.63 96.93 C 

5 หิน 3/8 13,698.83 270 3,698,683.06 2.31 99.24 C 

6 หิน 1 4,883.84 250 1,220,959.58 0.76 100.00 C 

รวม     871,103.87   160,396,901.97       
 

จากตารางที่ 1 แสดงข้อมูลย้อนหลังจากยอดขายเฉลี่ย มาท าการจัดเรียงกลุ่มสินค้าตามล าดับความต้องสินค้า 
โดยที่ กลุ่ม A ได้แก่ หินขนาด 3/4 นิ้ว กลุ่ม B ได้แก่ เศษดิน และกลุ่ม C ได้แก่ หินคลุก หินฝุ่น หินขนาด 3/4 นิ้ว และหิน
ขนาด 1 นิ้ว ตามล าดับ 

5.4 สร้างแบบจ าลองการวางผังลานสตอ๊กหินกองหลงัการปรับปรุง 
จากข้อมูลการแบ่งกลุ่มของสินค้าการจัดล าดับความต้องการหินเบอร์ใหม่ได้ตามล าดับดังนี้  หินขนาด 3/4 นิ้ว  

เศษดิน หินคลุก หินฝุ่น หินขนาด 3/8 นิ้ว และหินขนาด 1 นิ้ว การปรับปรุงต าแหน่งกองสินค้าด าเนินการด้วยแนวคิด 
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อีซีอาร์เอสโดยใช้การจัดใหม่ (Rearrange) คือ การจัดต าแหน่งกองสินค้าใหม่ ด้วยวิธีการสลับสับเปลี่ยนตระแกรงหินเบอร์
จะส่งผลท าให้ระยะทางการเคลื่อนที ่และเวลาที ่ใช้ในกิจกรรมลานสต๊อกหินเทกองลดลง  โดยการสลับตระแกรงหิน 
ขนาด 3/4-1 นิ้ว (หินขนาด 3/4 นิ้ว กองที่ 1) กับตระแกรงหินฝุ่นเดิม สลับตระแกรงหินขนาด 3/4-2 นิ้ว (หินขนาด  
3/4 นิ ้ว กองที่ 2) กับตระแกรงหินขนาด 3/8 นิ ้ว สามารถสร้างแบบจ าลองลานสต๊อกหินกองเทหลังการปรับปรุง 
ได้ดังรูปที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

     (ก) ระยะห่างระหว่างตาชั่งและกองหินเบอร์ต่าง ๆ  (ข) แผนผังลานสต๊อกหิน 

รูปท่ี 3 แบบจ าลองการวางผงัลานสต๊อกหินกองเทหลังการปรับปรงุ 

จากรูปที่ 3 ผังลานสต๊อกหินเทกองใหม่จะจัดเรียงเป็นกองหินใหม่ได้เป็น  หินขนาด 3/4-1 นิ ้ว หินขนาด  
3/4-2 นิ้ว หินฝุ่น และหินขนาด 3/8 นิ้ว ตามล าดับ เมื่อเทียบกับระยะทางเข้าจากเครื่องช่ังแล้ว กองหินขนาด 3/4-1 นิ้ว 
และหินขนาด 3/4-2 นิ้ว จะอยู่ใกล้ทางเข้าออกมากที่สุด 

5.5 เปรียบเทียบผลการด าเนินการก่อนและหลงัการปรบัปรงุ 
ท าการเก็บข้อมูลของกิจกรรมระยะทางการเดินทางและระยะเวลาของรถบรรทุกชนิด 6 ล้อ 10 ล้อ และ 18 ล้อ 

จากตาช่ังไปยังกองหินที่ท าการจ าหน่ายและตาช่ังก่อนและหลังการปรับปรุง แสดงดังรูปที่ 4 

  
       (ก) ระยะทางของกิจกรรม                (ข) เวลาของกิจกรรม 

รูปท่ี 4 การเปรียบเทียบผลการด าเนินการก่อนและหลังการปรับปรงุ 
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จากรูปที่ 4 (ก) สามารถเปรียบเทียบกิจกรรมเดินทางจากตาช่ังไปยังกองหินเบอร์ 3/4"-2 และเดินทางกลับจาก
กองหินเบอร์ 3/4"-2  ไปยังตาชั่ง เวลาที่รถบรรทุกชนิด 6 ล้อ ใช้ลดลงได้ 0.26 นาที คิดเป็น 4.93% ระยะทางลดลงได้ 
158.00 เมตร คิดเป็น 63.20% เวลาที่รถบรรทุกชนิด 10 ล้อ ใช้ลดลงได้ 0.26 นาที คิดเป็น 3.99% ระยะทางลดลงได้ 
158.00 เมตร คิดเป็น 63.20% และเวลาที่รถบรรทุกชนิด 18 ล้อ ใช้ลดลงได้ 0.26 นาที คิดเป็น 2.88% ระยะทาง 
ลดลงได้ 158.00 เมตร คิดเป็น 63.20% และรูป 4 (ข) แสดงระยะทางของกิจกรรมที ่ลดลงได้ของโรงโม่หยาบ  
กิจกรรมการเดินทางจากตาชั่งไปยังกองหินเบอร์ 3/4"-1 โซน 2 และเดินทางกลับจากกองหินเบอร์ 3/4"-1 โซน 2  
ไปยังตาชั่ง เวลาที่รถบรรทุกชนิด 6 ล้อ ใช้ลดลงได้ 0.09 นาที คิดเป็น 1.80% ระยะทางลดลงได้ 56.00 เมตร คิดเป็น 
36.36% เวลาที่รถบรรทุกชนิด 10 ล้อ ใช้ลดลงได้ 0.09 นาที คิดเป็น 1.45% ระยะทางลดลงได้ 56.00 เมตร คิดเป็น 
36.36% และเวลาที่รถบรรทุกชนิด 18 ล้อ ใช้ลดลงได้ 0.09 นาที คิดเป็น 1.04 % ระยะทางลดลงได้ 56.00 เมตร คิดเป็น 
60.87%  
 

6. สรุป 
การปรับปรุงผังลานสต็อกหินเทกองโดยใช้การวิเคราะห์แบบเอบีซีและแนวคิดอีซีอาร์เอส ช่วยให้บริษัท 

ผลิตหินปูนอุตสาหกรรมเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการลานสต็อก ลดการเคลื่อนที่และเวลาที่ไม่จ าเป็น ปรับปรุงการจัดสง่
สินค้าและการใช้พื้นที่ ท าให้สินค้าที่ขายดีมีการหมุนเวียนและใช้งานมากขึ้น ทั้งนี้การบริหารจัดการและการใช้พื้นที่  
ลานสต็อกหินเทกองมีประสิทธิภาพมากขึ ้น แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื ่องขั ้นตอนการผลิต หากเกิดปัญหาการช ารุดของ
เครื่องจักร (Break Down) จะส่งผลกระทบต่อทัง้สายการผลิต การผลิตหยุดชะงัดส่งผลต่อยอดขาย เนื่องจากเป็นการผลติ
แบบต่อเนื่องจึงจ าเป็นจะต้องมีสายการผลิตส ารองหรือมีการบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันการผลิตหยุดท างาน [8] 
ทั้งนี้หากมีการเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลทางด้าน จ านวนเที่ยวในการขนส่ง และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเพื ่อน ามา
พิจารณาหาต้นทุนในการผลิตหรือแนวทางการปรบัปรงุลานสต๊อกหนิเทกองให้ดีข้ึนต่อไป [9] หรือท าการเพิ่มตระแกรงหนิ
ส าหรับโรงโม่เพื่อส ารองสินค้าให้ได้ตามความต้องการในระดับปลอดภัยส าหรับรอจ าหน่าย  การปรับปรุงคลังสินค้า 
อาจส่งผลดีต่อกลุ่มสินค้าเพียงกลุ่มเดียวเท่านั ้น สินค้าในกลุ่มอื่นอาจได้รับผลกระทบ แต่ถ้าเทียบกับประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการพื้นที่แล้วย่อมเกิดสภาพคล่องมากกว่า  ดังนั้นผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญ  
ต่อการปรับปรุงผังโรงงานในระยะยาวเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ 
 

7. กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี ้ส  าเร็จล ุล่วงไปได้ด้วยดี  ขอขอบคุณบริษัทกรณีศึกษา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ ที่สนับสนุนทุนส าหรับการด าเนินงานวิจัย 
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