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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการรวบรวมและกระจายวัตถุดิบ (ผลปาล์มน้ ามันสุก) ในโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันส่วนต้นน้ า ซึ่งประกอบด้วยเกษตรกรชาวสวนปาล์ม ลานเทปาล์มน้ ามัน (ผู้รวบรวมและ
กระจาย) และโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบ งานวิจัยนี้น าเสนอนโยบายการก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่ โดยผ่านการ
ประยุกต์ใช้ตัวแบบการหาท าเลที่ตั้งและตัวแบบการขนส่งแบบส่งต่อ เพื่อหาจ านวนและท าเลที่ตั้งของลานเทที่เหมาะสมและ
ต้นทุนการขนส่งรวมตลอดทั้งโซ่อุปทานที่มีค่าต่ าสุด โดยการก าหนดพื้นท่ีในการรวบรวมผลผลิตระหว่างลานเทที่ 3 5 และ 10 
กิโลเมตร และค้นหาค าตอบโดยใช้เครื่องมือพรีเมียมโซลเวอร์ในไมโครซอฟท์ เอ็กเซล ผลการค านวณพบว่า การก าหนดให้พ้ืนท่ี
รวบรวมผลผลิตของลานเทมีระยะห่างกัน 5 กิโลเมตร มีจ านวนลานเท 57 ลานเท (จากเดิม 452 ลานเท) มีประสิทธิภาพใน
ด้านการรวบรวมผลผลิตและต้นทุนรวมการขนส่งน้อยที่สุด โดยมีต้นทุนรวมการขนส่งเท่ากับ 1,180,365,294 บาทต่อปี จาก
เดิม 1,411,410,268 บาทต่อปี (ลดลงร้อยละ 16.37) ดังนัน้ แนวทางการใช้นโยบายการก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่ส าหรับ
รวบรวมและกระจายผลปาล์มน้ ามัน สามารถลดต้นทุนของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันส่วนต้นน้ าได้ 
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Abstract 
 This research aimed to improve the efficiency of the collection and distribution of fresh fruit bunch 
(FFB) in the supply chain of the upstream oil palm industry, including plantations (farmers), ramps (collectors 
and distributors), and crude palm oil mills. Based on the zoning designated policy, facility location model 
and transshipment model were applied to determine the appropriate number and locations of ramps in 
order to minimize the total transportation cost in the entire supply chain. Three alternative distances 
between ramps namely 3, 5, and 10 kilometers were formulated and solved by Premium Solver Platform in 
Microsoft Excel. The calculation results indicated that the 5 kilometers of zoning distance between two 
ramps with the total of 57 ramps (from formerly 452 ramps) outperformed other scenarios in terms of 
collection and transportation cost.  It reduced the transportation cost from 1,411,410,268 baht a year to 
1,180,365,294 baht a year (decreased by 16.37%). Thus, the direction of the zoning designated policy for 
collecting and distributing FFB could reduce the logistics cost of the supply chain of the upstream oil palm 
industry. 
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1. บทน้า 
 อุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันและน้ ามันปาล์มเป็น
อุตสาหกรรมหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญต่อกลุ่มประเทศอาเซียน 
เนื่องจากเป็นแหล่งผลิตปาล์มน้ ามันรายใหญ่ของโลก ในปี 
พ.ศ. 2557-2558 ประเทศไทยผลิตได้ 1.80 ล้านตันต่อปี คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 2.93 และถือเป็นอันดับ 3 ของโลก [1] 
ซึ่งในพื้นที่ภาคใต้มีการเพาะปลูกปาล์มน้ ามันมากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 85.41 ของพื้นที่ เพาะปลูกทั้งประเทศ และ
จังหวัดที่มีพื้นที่การเพาะปลูกมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดกระบี่ และจังหวัดชุมพร โดยใน
งานวิจัยนี้ได้ศึกษากรณีจังหวัดกระบี่ ซึ่งมีพื้นที่เพาะปลูก
ปาล์มน้ ามัน 1,043,700 ไร่ (ข้อมูลพื้นที่เพาะปลูก ปี พ.ศ. 
2559) และให้ผลผลิตรวม 3,293,450 ตันต่อปี จากงานวิจัย
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบความร่วมมือในส่วนต้นน้ าของโซ่
อุปทานอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันและน้ ามันปาล์มของ
ประเทศไทย กรณีศึกษาจังหวัดตรังและจังหวัดกระบี่” [2] 
พบว่า รูปแบบการรวมรวมและกระจายผลปาล์มน้ ามัน จะมี
การขนส่งข้ามพื้นที่หรือข้ามอ าเภอกัน ถึงแม้ว่าจะมีลานเท
และโรงงานสกัดอยู่ ในพื้นที่นั้น ๆ ก็ตาม ซึ่งอาจส่งผลให้
ต้นทุนการขนส่งวัตถุดิบสูงขึ้นกว่าที่ควรจะเป็น เนื่องจาก
ต้นทุนการขนส่ง เช่น อัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิง เป็นต้น 
จะแปรผันตามระยะทางที่ใช้ในการขนส่ง นอกจากน้ันในด้าน
ของปริมาณผลปาล์มสุกที่รับซื้อ ก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการสกัดน้ ามันปาล์มดิบของโรงงานสกัดเช่นเดียวกัน  
 จากงานวิจัย “การศึกษาระบบโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันและน้ ามันปาล์มในการปรับตัว
รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” [3] ได้ด าเนินการ
เปรียบเทียบระบบโลจิสติกส์ขาเข้าของระบบโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันของประเทศไทย โดยเทียบเคียงกับ
ประเทศมาเลเซีย พบว่า ประเทศมาเลเซียมีจุดแข็งประการ
หนึ่ง คือ การบริหารจัดการในอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามัน ท่ี
ประเทศไทยไม่มีในบางประเด็น ซึ่งประเด็นที่ส าคัญและให้
ความสนใจในงานวิจัยนี้ คือ นโยบายการก าหนดการบริหาร
จัดการพื้นที่ (Zoning designated policy) ในการขนส่งขา
เข้าและการจัดระเบียบในการก่อตั้งลานเทที่  Malaysia 
Palm Oil Board (MPOB) ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามัน

และน้ ามันปาล์มของประเทศมาเลเซีย มีข้อก าหนดให้การ
จัดตั้งลานเทต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยงานของรัฐก่อน
เท่านั้น และมีรายละเอียดการบริหารจัดการพื้นที่อย่าง
ชัดเจนด้วยการก าหนดระยะทางระหว่างลานเทแต่ละแห่งไม่
ต่ ากว่า 5 กิโลเมตร เป็นต้น นอกจากนี้การด าเนินการขนส่ง
วัตถุดิบจากสวนมายังลานเทจะด าเนินการโดยลานเท ส่งผล
ให้การด าเนินการขนส่งจะเกิดภายในรัศมไีม่เกิน 50 กิโลเมตร 
ในขณะที่การจัดตั้งลานเทของประเทศไทยนั้น ผู้ประกอบการ
ลานเทสามารถด าเนินการเปิดลานเทได้ โดยไม่ต้องขอ
อนุญาตจากหน่วยงานของรัฐ ท าให้การขนส่งส่วนใหญ่จะมี
การขนส่งข้ามเขตพื้นที่ และมีการด าเนินการขนส่งทั้งโดย
ลานเทและเกษตรกรด าเนินการขนส่งเอง ส่งผลให้ต้นทุนใน
การขนส่งสูงกว่าที่ควรจะเป็น  ซึ่งข้อแตกต่างของประเด็นนี้
ช้ีให้เห็นถึงการขาดการบริหารจัดการที่ดีในการรวบรวม
วัตถุดิบในส่วนต้นน้ าของโซ่อุปทานปาล์มน้ ามันของประเทศ
ไทยที่ส่งผลต่อต้นทุนด้านการขนส่งและประสิทธิภาพของโซ่
อุปทาน ดังนั้น ถ้าประเทศไทยมีการน าแนวคิดนโยบายการ
ก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่ มาใช้ในการควบคุมและจัด
ระเบียบในการจัดตั้งลานเทเช่นเดียวกับประเทศมาเลเซีย
ด าเนินการ จะเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้สามารถปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการรวบรวมและกระจายวัตถุดิบในโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันได้  

นอกจากน้ีแนวคิดนโยบายดังกล่าวได้มีการน าไปใช้
เป็นเง่ือนไขหนึ่งในการวิเคราะห์การจัดตั้งโรงงานสกัดน้ ามัน
ปาล์มเพื่อสร้างสมดุลระหว่างพื้นที่ปลูกปาล์มน้ ามันและ
โรงงานสกัดน้ ามันปาล์มใน 10 จังหวัดภาคใต้  [4] โดย
ก าหนดให้ลานเทแต่ละแห่งต้องมีระยะห่าง 5 กิโลเมตร และ
โรงสกัดปาล์มน้ ามันรับวัตถุดิบจากลานเทภายในรัศมี 50 
กิโลเมตร ซึ่งผลจากงานวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า เมื่อมี
การประยุกต์ใช้แนวคิดนโยบายดังกล่าวในการก าหนด
ระยะห่างของลานเทแต่ละแห่งจะช่วยให้ต้นทุนการขนส่ง
ลดลงร้อยละ 59.29 แต่อย่างไรก็ดี งานวิจัยดังกล่าวได้เน้น
การวิเคราะห์ท าเลที่ตั้งโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มเพื่อสร้าง
สมดุลระหว่างพื้นที่ปลูกปาล์มน้ ามันในภาพรวมของ 10 
จังหวัดภาคใต้เท่านั้น ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องวิเคราะห์
จ านวนและที่ตั้งลานเทท่ีเหมาะสมกับพื้นที่เพาะปลูกในแต่ละ
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จังหวัด รวมไปถึงระยะห่างที่เหมาะสมของแต่ละแห่ง เมื่อมี
การใช้แนวคิดนโยบายการก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่  

อีกทั้ง นโยบายดังกล่าวยังเป็นการจัดการโซ่
อุปทานเชิงกลยุทธ์ที่มีความคาดหวังที่จะให้เกิดการร่วมมือ
กันของเกษตรกรชาวสวนปาล์มในการรวบรวมผลผลิต ไม่ว่า
การรวบรวมผลผลิตจะเป็นรูปแบบลานเท สหกรณ์ หรือ
รูปแบบอื่น ๆ ที่ไม่เพียงแต่มุ่งหวังให้ต้นทุนการผลิต (ด้านการ
ขนส่ง) ลดลง แต่ยังช่วยเสริมสร้างอ านาจต่อรองให้กับ
เกษตรกร เพื่อความอยู่รอดของเกษตรกรได้อย่างยั่งยืน และ
สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลง
ใหญ่ของรัฐบาล [5] ที่มีวัตถุประสงค์ให้เกษตรกรรายย่อยมี
การรวมกลุ่มและรวมพื้นที่การผลิตเป็นแปลงขนาดใหญ่ ให้
สามารถบริหารจัดการการผลิตและการตลาดร่วมกันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ตั้งแต่การวางแผนการผลิตตลอดโซ่อุปทาน 
(Supply chain) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกษตรกรมี
ความสามารถในการจัดการผลิตสินค้าเกษตรจนถึงการตลาด
ที่มีมาตรฐานเช่นเดียวกับเกษตรกรรายใหญ่ เพื่อให้สามารถ
ผลิตสินค้าใด้ปริมาณมากและคุณภาพสูงได้ในต้นทุนที่ต่ าลง 
ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงเล็งเห็นถึงการควบคุมการเปิดลานเทที่
ควรจะเป็นให้มีความเหมาะสมกับปริมาณผลผลิต และ
น าเสนอแนวทางในการใช้นโยบายการก าหนดการบริหาร
จัดการพื้นทีใ่นการก าหนดระยะห่างระหว่างลานเทแต่ละแห่ง
ในการรวบรวมวัตถุดิบ เพื่อหาจ านวนและที่ตั้งลานเท และ
หารูปแบบการขนส่งที่เหมาะสมที่สุดและมีต้นทุนลดลงทั้ง
ระหว่างเกษตรกรไปยังลานเทและลานเทไปยังโรงสกัด   
 

2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในบทความนี้ ไ ด้ ศึ กษาและทบทวนตั ว แบบ
คณิตศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการหาท าเลที่ตั้งที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการรวบรวมและ
กระจายวัตถุดิบ เพื่อหาจ านวนและท าเลที่ตั้งของลานเทที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาของงานวิจัย ยกตัวอย่าง 
เช่น Daskin et al. [6] ศึกษาการเคลื่อนย้ายสินค้าจาก
เกษตรกรไปโรงงานเพื่อท าการผลิตสินค้า การส่งสินค้า
ส าเร็จรูปถึงมือผู้บริโภคทีม่ีการแข่งขันกันมากในปัจจุบัน โดย
การจัดการโซ่อุปทานจะช่วยให้การเคลื่อนย้ายสินค้ามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นั่นคือ ต้นทุนลดลง สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้าได้ดีขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน นอกจากน้ี การจัดการโซ่อุปทานยังช่วยในการ
ตัดสินใจด้านท าเลที่ตั้งโรงงาน ปริมาณการผลิต  ปริมาณ
สินค้าในคลัง  การจัดการด้านการไหลของข้อมูล และที่ตั้งที่
เหมาะสมของศูนย์กระจายสินค้า ซึ่งการตัดสินใจเหล่านี้จะ
ส่งผลต่อการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ และ
ช่วยลดต้นทุนของสินค้าได้ ต่อมา Melo et al. [7] ได้ทบทวน
ตัวแบบการหาท าเลที่ตั้งที่ได้ประยุกต์ใช้ในการออกแบบ
เชิงกลยุทธ์ของโซ่อุปทานในหลาย ๆ รูปแบบของตัวแปร
ตัดสินใจและเง่ือนไขท่ีน ามาพิจารณา เช่น สินค้าคงคลัง การ
ผลิต ความสามารถที่รองรับได้ การขนส่งและการกระจาย 
เป็นต้น รวมไปถึงวิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการ
ค้นหาค าตอบของปัญหา ส าหรับการหาจ านวนและที่ตั้งของ
สถานีบริการฉุกเฉินสาธารณะที่เหมาะสม Mohaymany et 
al. [8] ได้ใช้ตัวแบบปัญหาการครอบคลมุเซต (Set Covering 
Problem) ในการหาต าแหน่งที่ตั้งของศูนย์บริการรถฉุกเฉิน 
เพื่อหาจ านวนศูนย์บริการที่น้อยที่สุด ในการบริการให้
ครอบคลุมความต้องการของลูกค้ามากที่สุด ส าหรับด้าน
ขนส่งและกระจายสินค้าในโซ่อุปทาน ต่อมา Karatas and 
Yakıcı [9] ได้ประยุกต์ใช้ตัวแบบปัญหาการเลือกต าแหน่ง
ที่ตั้ งของสถานที่ให้บริการจ านวน 3 ตัวแบบ ได้แก่  p-
Median problem, Maximal coverage location 
problem  และ  p-Center problem และเลือกเอาค าตอบ
ที่ดีท่ีสุดจากตัวแบบท่ีพิจารณาทั้งหมด ทั้งนี้ ตัวแบบต่าง ๆ มี
วัตถุประสงค์เพื่อหาจ านวนและที่ตั้งสถานท่ีบริการ ที่มีต้นทุน
การขนส่งน้อยที่สุด Chiou [10] ได้ทบทวนตัวแบบปัญหา
การขนส่งและส่งต่อ (Transshipment model) ที่มีการ
ประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในโซ่อุปทาน โดยพบว่า การใช้ตัว
แบบขนส่งแบบส่งต่อโดยส่วนใหญ่จะพิจารณาใน 4 ลักษณะ 
ได้แก่ ข้อสมมติฐานพื้นฐาน นโยบายการส่งต่อ นโยบาย
สินค้าคงคลัง และการวัดประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน 
นอกจากนั้น  ในบางตั วแบบที่ ได้มีการน า เสนอจะให้
ความส าคัญไปถึง จ านวนสินค้าคงคลัง จ านวนที่ตั้งภายใน
กลุ่มผู้ส่งต่อ พื้นที่จัดเก็บสินค้า รวมไปถึงนโยบายในการ
จัดส่งสินค้าเพื่อป้องกันสินค้าขาดมือหรือสินค้าล้าสมัย 
 ในด้านของโลจิสติกส์และโซ่อุปทานปาล์มน้ ามัน 
Saungmuang et al. [11] ได้ศึกษารวบรวมข้อมูล และ
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จัดสร้างตัวแบบเครือข่ายโลจิสติกส์ส าหรับอุตสาหกรรมการ
ผลิต ไบโอดี เ ซล  ตั วแบบที่ จั ดท าขึ้ น เป็นตั วแบบทาง
คณิตศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดการการไหลในโซ่
อุปทานที่มีต้นทุนรวมของโซ่อุปทานน้อยที่สุด ต่อมา ณัฐพร 
เพชรพันธ ์[12] ได้ศึกษาระบบการรวบรวมผลปาล์มน้ ามันใน
จังหวัดกระบี่เพื่อให้เกิดผลก าไรสูงสุด โดยประยุกต์ตัวแบบ
ทางคณิตศาสตร์และการจ าลองแบบด้วยคอมพิวเตอร์เพื่อหา
ต าแหน่งในการจัดตั้งลานรับซื้อผลปาล์มน้ ามันจากเกษตรกร
ที่พิจารณาร่วมกับความไม่แน่นอนของปริมาณวัตถุดิบปาล์ม
น้ ามันที่เปลี่ยนไปตามช่วงเวลา ผลการวิจัยพบว่า ควรจัดตั้ง
ลานรับซื้อเพียงแห่งเดียวภายในสหกรณ์นิคมอ่าวลึก เพื่อให้
ได้ผลก าไรเฉลี่ยต่อเดือนสูงสุด ต่อมา วริษา ขุนช านาญ และ
พนิดา แช่มช้าง [13] ประยุกต์ใช้ตัวแบบการขนส่งแบบส่งต่อ 
เพื่อหาต าแหน่งที่ตั้งศูนย์รวบรวมและกระจายปาล์มน้ ามันที่
เหมาะสม ภายใต้รูปแบบการขนส่งที่ก าหนดขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ค่าใช้จ่ายรวมในการขนส่งมีค่าต่ าที่สุด  
Mayachearw and Pitakaso  [14] ประยุกต์ใช้ขั้นตอนวิธี
วิวัฒนาการผลต่าง (Differential evolution algorithm, 
DE) เพื่อหาต าแหน่งที่ตั้งของลานรับซื้อผลปาล์มน้ ามันและ
จ านวนโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มที่เหมาะสมกับพื้นที่ปลูกใน
จังหวัดนราธิวาส โดยพิจารณาภายใต้เง่ือนไขต้นทุนการ
ด าเนินงานในด้านการจัดตั้งและการขนส่งต่ าสุด ต่อมา นิกร 
ศิริวงศ์ไพศาล และวนัฐฌพงษ์ คงแก้ว [15] ได้ประยุกต์ตัว
แบบปัญหาการหาต าแหน่งที่ตั้งโรงงานที่พิจารณาข้อจ ากัด
ด้านก าลังการผลิตและด้านระยะทางในการจัดส่งและแนวคิด 
ตามนโยบายการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่มาปรับใช้
ในการหาต าแหน่งและจ านวนที่จัดตั้งส าหรับการจัดตั้ง
ตัวแทนกลุ่มเกษตรกรรายย่อยผู้ปลูกปาล์มน้ ามัน ในการ
จัดหาและการกระจายปุ๋ยไปยังแหล่งเพาะปลูกภายในจังหวัด
สุราษฎร์ธานี โดยมีเป้าหมายให้ค่าใช้จ่ายรวมมีค่าต่ าสุด 
ภายใต้ระยะทางในการจัดส่งที่แตกต่างกัน 5 ระยะทาง 3. วิธี
การศึกษา  
 งานวิจัยนี้แบ่งการศึกษาเป็น 2 ขั้นตอน คือ (1) 
การหาจ านวนและต าแหน่งของลานเท โดยการก าหนด
ระยะห่างระหว่างลานเทท่ีระยะต่าง ๆ (2) การค านวณต้นทุน
รวมการขนส่งของตัวแบบที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 เพื่อเลือก
รูปแบบท่ีเหมาะสม ซึ่งมีวิธีการดังนี้ 

3.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
 ในการส ารวจสภาพปัจจุบันในจังหวัดกระบี่ พบว่า 
มีจ านวนลานเทจัดตั้งขึ้นเป็นจ านวน 452 ลานเท [16, 17] 
อีกทั้งยังมีการกระจายตัวอย่างหนาแน่น (ดังแสดงในรูปที่ 1) 
เช่น ในอ าเภอคลองท่อม มีลานเทมากถึง 105 ลานเท หรือ
ในบางต าบลมีจ านวนลานเทจัดตั้งมากกว่า 1 ลานเท ที่มี
ระยะห่างกันไม่เกิน 3 กิโลเมตร เนื่องจากภาครัฐไม่มี
มาตรการควบคุม ท าให้ผู้ประกอบการบางรายมีการเปิดสาขา
ย่อยใกล้กับสวนปาล์มน้ ามันเพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถเปิดในพื้นที่
ใดก็ได้เพื่อให้สามารถรวบรวมวัตถุดิบได้มากข้ึน และสามารถ
รวบรวมจากสาขาย่อยอื่น ๆ ได้เช่นกัน (ดังแสดงในรูปที่ 2) 
โดยระยะห่างเฉลี่ยระหว่างลานเทในปัจจุบันอยู่ที่ 1.57 
กิโลเมตร เมื่อลานเทที่เปิดอยู่ใกล้กันมาก ท าให้เกิดการแย่ง
ซื้อวัตถุดิบ และส่งผลให้ลานเท (ประมาณร้อยละ 45.7%) 
สามารถรวบรวมผลปาล์มได้น้อยกว่า  500 ตันต่อเดือน 
จ านวนลานเทอีกร้อยละ 35.7 สามารถรวบรวมได้ 500-
1,000 ตันต่อเดือน และจ านวนลานเทท่ีเหลืออีกร้อยละ 
18.6 สามารถรวบรวมได้มากกว่า 1,000 ตันต่อเดือน 
 

 

รูปที่ 1 ที่ตั้งของลานเทในการรวบรวมผลปาล์มน้ ามันใน
สภาพปัจจุบัน 
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รูปที่ 2 รูปแบบการรวบรวมและกระจายผลปาลม์น้ ามัน 
 

นอกจากนี้ ในด้านข้อจ ากัดด้านคุณภาพของผล
ปาล์มน้ ามัน ท าให้ลานเทต้องด าเนินการขนส่งผลปาลม์น้ ามนั
ทุกวัน ซึ่งในบางเที่ยวอาจมีการขนส่งไม่เต็มพิกัดบรรทุกใน
แต่ละวัน ในขณะที่ลานเทที่มีหลายสาขาและแต่ละสาขา
สามารถรวบรวมได้น้อย ก็เลือกที่จะรวบรวมจากสาขาย่อย
เพื่อให้เต็มพิกัดบรรทุก อย่างไรก็ตาม การรวบรวมในลักษณะ
ดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดระยะทางรวมในการขนส่งที่ไกลขึ้น 
และท าให้มีต้นทุนการขนส่งท่ีเพิ่มขึ้นด้วย  
 ปัจจุบันต้นทุนรวมการขนส่งปาล์มน้ ามันของ
จังหวัดกระบี่ อยู่ที่ 1,411,410,268 บาทต่อปี โดยแบ่งเป็น
ต้นทุนของเกษตรกร (ขนส่งจากสวนไปลานเท) 823,364,750 
บาทต่อปี ต้นทุนของลานเท (ขนส่งจากลานเทไปยังโรงสกัด)  
588,045,518 บาทต่อปี ในงานวิจัยนี้จึงมุ่งที่จะศึกษาและ
วิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพในการรวบรวม
และกระจายวัตถุดิบ (ผลปาล์มน้ ามันสุก) ในโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันส่วนต้นน้ า ได้แก่ สวนปาล์มน้ ามัน 
ลานเท และโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบ ด้วยนโยบายการ
ก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่   โดยการหาท าเลที่ตั้งของ
ลานเท และรูปแบบการขนส่งที่เหมาะสมที่สุดภายใต้การ
ก าหนดระยะห่างระหว่างลานเท และโรงสกัดที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เพื่อให้มีต้นทุนการขนส่งของกระบวนการโลจิสติกส์
ขาเข้า (Inbound logistics) ลดลงทั้งระหว่างเกษตรกรไปยัง

ลานเทและลานเทไปยังโรงสกัด โดยข้อมูลโรงสกัดและ
ปริมาณผลปาล์มน้ ามันที่สามารถรองรับได้ (อ้างอิงข้อมูลจาก
งานวิจัย [4] และการส ารวจในพ้ืนท่ีจริง) แสดงดังตารางที ่1 
 
ตารางที่  1 ข้อมูลโรงสกัดและปริมาณผลปาล์มน้ ามันที่
สามารถรองรับได้ 

รหัสโรง
สกัด 

ปริมาณผล
ปาล์มน้ ามันที่

รองรับได้  
(ตันต่อปี) 

รหัสโรง
สกัด 

ปริมาณผล
ปาล์มน้ ามันที่

รองรับได้  
(ตันต่อปี) 

สป-1 252,000 สป-10 189,000 

สป-2 126,000 สป-11 378,000 

สป-3 189,000 สป-12 42,000 

สป-4 252,000 สป-13 63,000 

สป-5 378,000 สป-14 21,000 

สป-6 294,000 สป-15 21,000 

สป-7 252,000 สป-16 4,200 

สป-8 252,000 สป-17 189,000 

สป-9 378,000 สป-18 189,000 

รวม 3,469,200 

3.2 การหาจ้านวนลานเทที่เหมาะสม 
 ง านวิ จั ยนี้ ป ระยุ กต์ ใ ช้ แนวคิ ด น โยบายการ
ก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่ เพื่อแก้ปัญหาต าแหน่งที่ตั้ง
ของลานท่ีอยู่ใกล้กันมากจนเกินไป ซึ่งเป็นสาเหตุของการแย่ง
ซื้อวัตถุดิบ การก าหนดระยะห่างระหว่างลานเท เพื่อหา
ตัวแทนและจ านวนลานเทที่เหมาะสมในการรวบรวมวัตถุดิบ
ในพื้นที่นั้น ๆ ตามรัศมีที่ครอบคลุม โดยใช้แนวคิดของตัว
แบบปัญหาการครอบคลุมเซต (Set covering problem) อีก
ทั้ง ในสภาพปัจจุบันเกษตรกรด าเนินการขนส่งให้กับลานเท
ในบริเวณใกล้เคียงไม่เกิน 10 กิโลเมตร ในขณะที่จ านวนลาน
เทในบางพื้นที่อยู่ใกล้กันน้อยกว่า 3 กิโลเมตร การศึกษานี้จึง
ก าหนดระยะห่างระหว่างลานเทแต่ละแห่งด้วยระยะกระจัด 
แบ่งออกเป็น 3 ตัวแบบ คือ 3 5 และ 10 กิโลเมตร โดยมีตัว
แบบคณิตศาสตร์ ดังนี้ 
 

เกษตรกร         ลานเท              โรงสกัด 
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สมการเป้าหมาย 

j jMinimize N LT             (1) 

สมการข้อจ ากัด 

1ij j

j J

a LT


        i I               (2) 

{0,1}jLT    j J                   (3) 

{0,1}ija     ,i I j J               (4) 
  
เมื่อก าหนดให้  

jLT  คือ ตัวแปรตัดสินใจส าหรับการเปิดหรือปิดบริการลาน

เทท่ี j  โดยที ่
1

0
jLT


 


                        

ija  คือ ตัวแปรก าหนดค่าเพื่อตรวจสอบว่าระยะห่างระหว่าง
ลานเทที่ i  ไปลานเทที่ j  อยู่ภายใต้ระยะ L  ที่ก าหนด
หรือไม่  โดยก าหนดให้ L  3 5 และ 10 กิโลเมตร      

1

0
ija


 


             

N   ผลรวมของจ านวนลานเท *j j  ที่เปิดให้บริการ  
 ijl   ระยะทางจากลานเทท่ี i  ไปลานเทท่ี j

{1,2,..., 452}I  และ {1,2,..., 452}J   
  

ส าหรับแต่ละสมการสามารถอธิบายได้ดังนี้ สมการ
ที่ (1) เป็นสมการฟังก์ชันเป้าหมายเพื่อหาผลรวมของจ านวน
ของลานเท *j j  ที่เหมาะสมในการจัดตั้งเพื่อรวบรวม 
ผลปาล์มน้ ามันสุก อสมการที่ (2) เป็นข้อจ ากัดด้านผลรวม
จ านวนลานเทใด ๆ ที่ได้รับการให้บริการจากลานเทที่เปิด
ให้บริการ สมการที่ (3) และ (4) เป็นข้อจ ากัดของค่าตัวแปรมี
ค่าเป็น  0 หรือ 1 เท่านั้น เมื่อได้ผลลัพธ์จากตัวแบบ นั่นคือ 
จ านวนและเซตของลานเท *j j  ที่เหมาะสมในการ
จัดตั้งเพื่อรวบรวมผลปาล์มน้ ามันสุก จากนั้นท าการหา
ปริมาณการขนส่งและต้นทุนการขนส่งปาล์มน้ ามันตลอดโซ่
อุปทานโดยใช้ *j  ที่ได้จากขั้นตอนนี้แทนลงในตัวแบบ
คณิตศาสตร์เพื่อค านวณหาต้นทุนการขนส่งตลอดโซ่อุปทาน
ที่ต่ าที่สุด 

3.3 การค้านวณต้นทุนรวมในการขนส่งตลอดโซ่อุปทาน
ของแต่ละทางเลือก 
 การค านวณต้นทุนรวมในการขนส่งตลอดโซ่อุปทาน 
เพื่อเปรียบเทียบตัวแบบที่ได้จากการก าหนดระยะห่าง
ระหว่างลานเทที่ 3 5 และ 10 กิโลเมตร โดยใช้ตัวแบบการ
ขน ส่ ง แ บ บ ส่ ง ต่ อ  ( Transshipment model)  ภ า ย ใ ต้
สมมติฐาน ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้ประเภทรถที่ใช้ในการขนส่งปาล์มจาก
ลานเทไปโรงสกัดเป็นรถ 10 ล้อพ่วงเท่านั้น เนื่องจากมีต้นทุน
ต่อหน่วยต่ าสุด ส าหรับรถ 10 ล้อพ่วงที่ขนส่งผลปาล์มน้ ามัน
สุกจะมีพิกัดน้ าหนักบรรทุกต่อเที่ยว 30 ตันต่อเที่ยว หรือ 
30,000 กิโลกรัมต่อเที่ยว นั่นคือหากลานเทท าการขนส่งทุก
วันจะต้องมีปริมาณผลปาล์มน้ ามันสุกที่รวบรวมได้ไม่น้อย
กว่า 900 ตันต่อเดือน หรือ 10,950,000 กิโลกรัมต่อปี  
 2. ผลรวมปริมาณผลปาล์มน้ ามันสุกจากต าบลที่ส่ง
ให้ลานเทใด ๆ ต้องเท่ากับปริมาณผลผลิตของต าบลนั้น 
 3. ผลรวมปริมาณผลปาล์มน้ ามันสุกที่แต่ละลานเท
ได้รับ ต้องเท่ากับผลรวมปริมาณผลปาล์มน้ ามันสุกที่ส่งให้โรง
สกัดใด ๆ 
 4. ผลรวมปริมาณผลปาล์มน้ ามันสุกที่แต่ละโรง
สกัดได้รับ ต้องไม่เกินความสามารถ (Capacity) ของโรงสกัด 

จากแนวคิดและข้อจ ากัดดังกล่าวสามารถสร้าง
สมการคณิตศาสตร์ของตัวแบบการขนส่งแบบส่งต่อ ได้ดังนี้ 
สมการเป้าหมาย  

* * * *

1 * 1 * 1 1

pm n n

ij ij j k j k

i j j k

Minimize Z c x c x
   


  


   

  *

* 1 1

pn

TC LT j k

j k

F F x
 


  


      (5) 

สมการข้อจ ากัด   

*

* 1

n

ij i

j

x Sup


    i M                     (6)  

* *

1 1

pm

ij j k

i k

x x
 

   *j N                     (7)  

*

* 1

n

j k k

j

x d


              k P            (8) 

*

1

 
m

ij

i

Cx M


      *j N                    (9) 

ถ้า  ถูกเลือกให้เปิดให้บริการ 
ถ้า   ไม่เปิดให้บริการ 

ถ้า   
กรณีอื่น   
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*  0ijx      , *i M j N                     (10) 

*  0j kx     * ,j N k P                 (11) 
เมื่อก าหนดให ้  

{1,2,3,..., }M m  เซตของต าบลเป็นตัวแทนของ            

          เกษตรกร ( 53m  ) 
{1,2,3,..., }N n  เซตของลานเทท่ีถูกเลือกให้เปิด  

          บริการ *j  
{1,2,3,..., }P p  เซตของโรงสกัดน้ ามันปาล์มดิบ 

          ในจังหวัดกระบี่ k  ( 18p  ) 
Z  ต้นทุนรวมต้นทุนรวมในการขนส่ง (บาทต่อป)ี 

*ij
x   ปริมาณผลปาลม์น้ ามันที่ขนส่งจากเกษตรกรใน 

          ต าบลที่ i  ไปลานเทท่ี *j  (กิโลกรัมต่อปี) 

*j k
x  ปริมาณปาล์มน้ ามันดิบท่ีขนส่งจากลานเทท่ี *j  ไป 

          โรงสกัดที ่ k  (กิโลกรัมต่อปี) 

iSup ปริมาณผลปาล์มน้ ามันในต าบลที ่ i  (กิโลกรัมต่อปี) 

kd   ปริมาณความต้องการปาล์มน้ ามันดิบของโรงสกัดที่ 
          k  (กิโลกรัมต่อปี) 

TCF   ต้นทุนคงทีใ่นการขนส่งของลานเทไปยังโรงสกัด  
           (บาทต่อกิโลกรัม) 

LTF   ต้นทุนคงทีใ่นการบริหารจัดการของลานเท (บาทต่อ 
           กิโลกรัม) โดยอ้างอิงข้อมูลต้นทุนจากงานวิจัย [2] 

MC   ปริมาณปาล์มน้ ามันดิบท่ีรวบรวมได้ไม่น้อยกว่า  
          10,950,000 กิโลกรัมต่อปี 

*ij
c   ต้นทุนการขนส่งของเกษตรกรจากต าบลที่ i  ไป 

            ลานเทท่ี *j   (บาทต่อกิโลกรัม)  
 
จากการส ารวจสภาพปัจจุบันพบว่าค่าจ้างขนส่ง

ของเกษตรกรจากสวนไปยังลานเทเท่ากับ 200 - 300 บาท
ต่อตัน (0.20 - 0.30 บาทต่อกิโลกรัม) จึงก าหนดให้ *ij

c  มี

ค่าดังนี ้
(1) *ij

c  0.20 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อขนส่งไปยัง

ลานเทในต าบลเดียวกัน 
(2) *ij

c 0.25 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อขนส่งไปยัง

ลานเทในต าบลใกล้เคียง 

(3) *ij
c  0.30 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อขนส่งไปยัง

ลานเทในต าบลอื่น ๆ ท่ีอยู่ภายในอ าเภอเดียวกัน 
(4) *ij

c  10,000 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อขนส่งไปยัง

ลานเทในอ าเภออื่น ๆ 

*j k
c  ต้นทุนการขนส่งของลานเทจากลานเทที่ *j  ไป 

            โรงสกัดที่ k  (บาทต่อกิโลกรัม)  
 
 จากตัวแบบข้างต้นสามารถอธิบายได้ดังนี้ สมการที่ 
(5) เป็นสมการฟังก์ชันเป้าหมายของต้นทุนรวมในการขนส่ง
ภายในโซ่อุปทาน สมการที่ (6) เป็นข้อจ ากัดด้านปริมาณที่
ลานเทรวบรวมได้ต้องเท่ากับปริมาณผลผลิตจากเกษตรกร
ต าบลนั้น ๆ เนื่องจากลานเทสามารถรองรับผลผลิตได้ไม่
จ ากัดและโรงสกัดมีความสามารถในการรองรับผลปาล์ม
น้ ามัน (ปริมาณรวมที่รองรับได้ของทุกโรงสกัดเท่ากับ 
3,469,200 ตันต่อปี ดังตารางที่  1) ได้มากกว่าปริมาณ
ผลผลิตปาล์มน้ ามันที่ผลิตได้ในปัจจุบัน (ผลผลิตรวมเท่ากับ 
3,293,450 ตันต่อปี ) และก าหนดให้ผลผลิตปาล์มน้ ามัน
จะต้องได้รับการจัดส่งไปยังลานเททั้งหมด สมการที่ (7) 
แสดงถึงปริมาณผลปาล์มน้ ามันที่ลานเทใด ๆ จัดส่งให้โรง
สกัดน้ ามันปาล์มต้องเท่ากับปริมาณที่ลานเทน้ัน ๆ รับมาจาก
เกษตรกร อสมการที่ (8) ปริมาณผลปาล์มน้ ามันที่โรงสกัด
ได้รับจะต้องน้อยกว่าหรือเท่ากับความสามารถของโรงสกัด 
อสมการที่ (9) ปริมาณผลผลิตปาล์มน้ ามันที่ลานเทรวบรวม
ได้จะต้องไม่น้อยกว่าค่าน้อยสุดในการรวบรวมที่ระบุไว้คือ 
10,950,000 กิโลกรัมต่อปี อสมการที่ (10) และ (11) เป็น
ข้อจ ากัดของตัวแปรตัดสินใจต้องมีค่าไม่น้อยกว่าศูนย์ ส าหรับ
การหาค าตอบของสมการคณิตศาสตร์ข้างต้นจะน าไปสร้าง
บนแผ่นค านวณ (Spreadsheet) ในไมโครซอฟท์ เอ็กเซล 
(Microsoft Excel)  แล้ วค้นหาค าตอบโดยใช้ เครื่ องมือ 
พรีเมี่ยมโซฟเวอร์ (Premium solver) และเลือกระยะห่าง
ระหว่างลานเทที่เหมาะสมที่สุดและมีต้นทุนลดลงทั้งระหว่าง
เกษตรกรไปยังลานเทและลานเทไปยังโรงสกัด 
 ส าหรับต้นทุนการขนส่งจากลานเทไปยังโรงสกัด 
จะค านวณจากอัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิงคูณกับระยะทาง
ทั้งขาไปและขากลับ โดยอัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิงจะผัน
แปรตามน้ าหนักบรรทุก โดยใช้สมการจากงานวิจัยการศึกษา
อัตราการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง [18] ดังนี ้
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 
*j k

y s fu
c

w

 
                                       (12) 

เมื่อก าหนดให้   
y   อัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิง (ลิตรต่อกิโลเมตร) 

ค านวณจากสมการ 
  0.000020615

5.29450271 6
w

e
y

w



              (13) 

w   น้ าหนักบรรทุก (กิโลกรัม)  
s   ระยะทางจากการขนส่ง (กิโลเมตร) 
fu   ค่าน้ ามัน (บาทต่อลิตร) 

 

4. ผลการศึกษา 

4.1 จ้านวนลานเท 
 จากการใช้นโยบายการก าหนดการบริหารจัดการ
พื้นที่ของลานเทโดยการก าหนดระยะห่างระหว่างลานเทที่ 3 
5 และ 10 กิโลเมตร พบว่า ที่ระยะห่าง 3 กิโลเมตร มีจ านวน
ลานเทที่ เหมาะสม 110 ลานเท (ลดลง 342 ลานเท) ที่
ระยะห่าง 5 กิโลเมตร มีจ านวนลานเทท่ีเหมาะสม 57 ลานเท 
(ลดลง 395 ลานเท) และที่ระยะห่าง 10 กิโลเมตร มีจ านวน
ลานเทท่ีเหมาะสม 19 ลานเท (ลดลง 433 ลานเท)  ต าแหน่ง
ที่ตั้งของลานเทในแต่ละระยะห่างระหว่างลานเท 3 5 และ 
10 กิโลเมตร แสดงดังรูปที ่3  

จากผลลัพธ์ของต าแหน่งลานเทที่ระยะห่างต่าง ๆ 
เมื่อพิจารณาในด้านความซ้ าซ้อนของลานเท พบว่า เกษตรกร
ในบางต าบลสามารถส่งผลปาล์มน้ ามันไปยังลานเทได้
มากกว่า 1 แห่ง เช่น ในอ าเภออ่าวลึก เมื่อก าหนดระยะห่าง
ระหว่างลานเท 3 กิโลเมตร เกษตรกรเกือบทุกต าบล (ยกเว้น 
ต าบลอ่าวลึกใต้ ต าบลแหลมสัก และต าบลอ่าวลึกน้อย) 
สามารถส่งผลปาล์มน้ ามันได้มากกว่า 1 แห่ง เมื่อเพิ่ม
ระยะห่างเป็น 5 กิโลเมตร พบว่า มีเพียงเกษตรกรในต าบล
อ่าวลึกเหนือและต าบลคลองยา ที่สามารถส่งผลปาล์มน้ ามัน
ไปยังลานเทจ านวน 2 แห่ง อย่างไรก็ตาม เกษตรกรในทุก
ต าบลสามารถส่งผลปาล์มน้ ามันได้เพียงแห่งเดียวเท่านั้น ถ้า
ก าหนดระยะห่างระหว่างลานเทเป็น 10 กิโลเมตร (ดังแสดง
ในตารางที่ 2) นั่นคือ ความซ้ าซ้อนของลานเทในพื้นที่จะ
ลดลง ถ้าหากมีการเพิ่มระยะห่างระหว่างลานเท  

        (ก) 3 กิโลเมตร                   (ข) 5 กิโลเมตร 

                          (ค) 10 กิโลเมตร 

รูปที่ 3 ต าแหน่งของลานเทท่ีระยะห่างต่าง ๆ 
ตารางที่  2 จ านวนลานเทที่ เกษตรกรในอ าเภออ่าวลึก 
สามารถส่งผลปาล์มน้ ามันได้ในแต่ละระยะห่าง 

เกษตรกรใน
ต าบล 

จ านวนลานเทเมื่อก าหนดระยะห่าง 
3 

กิโลเมตร 
5 

กิโลเมตร 
10 

กิโลเมตร 

อ่าวลึกใต ้ 1 1 1 

แหลมสัก 1 1 1 

นาเหนือ 2 1 1 

คลองหิน 4 1 1 

อ่าวลึกน้อย 1 1 1 

อ่าวลึกเหนือ 3 2 1 

เขาใหญ ่ 3 1 1 

คลองยา 2 2 1 

บ้านกลาง 2 1 1 

4.2 ผลการค้านวณต้นทุนรวมในการขนส่ง 
 เมื่อน าจ านวนและที่ตั้งลานเทที่ได้จากหัวข้อ 4.1 
มาใส่ในตัวแบบการขนส่งแบบส่งต่อของโซ่อุปทานและค้นหา
ค าตอบด้วยเครื่องมือพรีเมี่ยมโซฟเวอร์ในไมโครซอฟท์ เอ็ก
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เซลแล้ว จะได้ผลลัพธ์ดังแสดงในตารางที่ 3 และ 4 และผล
การเปรียบเทียบต้นทุนรวมการขนส่งในแต่ละทางเลือกของ
ระยะห่างระหว่างลานเทแสดงดังตารางที่ 5 จากผลลัพธ์ที่
ค านวณได้ พบว่า จ านวนลานเทที่จัดตั้งในแต่ละระยะห่าง 
สามารถรวบรวมปริมาณผลปาล์มน้ ามันที่มีในแต่ละต าบลได้
ทั้งหมด เนื่องด้วยเง่ือนไขข้อจ ากัดในสมการที่ (6)  

เมื่อพิจารณาถึงประสิทธิภาพการรวบรวมผลปาล์ม
น้ ามัน (จ านวนลานเทที่สามารถรวบรวมได้เต็มพิกัดบรรทุก) 
พบว่า ที่ระยะห่างระหว่างลานเท 3 กิโลเมตร มีจ านวน 32 
ลานเท (จากทั้งหมด 110 ลานเท) มีความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
รวบรวมผลผลิตได้ตามปริมาณความต้องการขั้นต่ าได้เพื่อให้
เต็มพิกัดบรรทุกในบางเที่ยว (ดังแสดงในตารางที่ 3) เนื่อง
ด้วยผลผลิตภายในต าบลเดียวกันมีไม่เพียงพอ จะต้อง
รวบรวมผลผลิตจากต าบลใกล้เคียงหรือจากต าบลอื่น ๆ 
ภายในอ าเภอเดียวกัน เพื่อให้ได้ปริมาณตามที่ต้องการ 
ในขณะที่ระยะห่างระหว่างลานเท 5 กิโลเมตร มีลานเทที่มี
ความเสี่ยงดังกล่าวจ านวน 35 ลานเท (จากทั้งหมด 57 ลาน
เท) นอกจากนี้ยังพบว่า ลานเททั้งหมดที่จัดตั้ งภายใต้
ระยะห่างระหว่างลานเท 10 กิโลเมตร มีความเสี่ยงที่ไม่
สามารถรวบรวมผลผลิตได้เต็มพิกัดบรรทุก  

ในด้านของต้นทุนรวมการขนส่งของโซ่อุปทานต้น
น้ า  พบว่า  เมื่อก าหนดให้แต่ละลานเทมีระยะห่าง 10 
กิโลเมตร จะมีต้นทุนรวมการขนส่ง 1,342,658,255 บาทต่อ
ปี ลดลงร้อยละ 4.87 (จากเดิม 1,411,410,268 บาทต่อปี) 
โดยต้นทุนการขนส่งของเกษตรกรลดลงเพียงร้อยละ 0.45  
แต่เมื่อก าหนดให้พื้นที่บริการของลานเทมีระยะห่าง 5 
กิโลเมตร พบว่า ต้นทุนรวมการขนส่งอยู่ที่ 1,180,365,294 
บาทต่อปี ลดลงร้อยละ 16.37 โดยต้นทุนการขนส่งของ
เกษตรกรลดลงถึงร้อยละ 18.90 ซึ่งมีต้นทุนใกล้เคียงกับที่
ร ะยะห่ า ง  3 กิ โ ล เมตร  โดยมี ต้ นทุ นรวม การขนส่ ง 
1,176,238,922 บาทต่อปี ลดลงร้อยละ 16.66 และต้นทุน
การขนส่งของเกษตรกรลดลงร้อยละ 18.23 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งในด้านต้นทุนรวมการ
ขนส่ง ด้านความซ้ าซ้อนของลานเทในพื้นที่  และด้าน
ประสิทธิภาพการรวบรวมผลปาล์มน้ ามัน พบว่า การก าหนด
ระยะห่างระหว่างลานเทที่ 5 กิโลเมตร จะมีต้นทุนรวมการ
ขนส่งภายในโซ่อุปทานไม่แตกต่างกันกับการก าหนด

ระยะห่างระหว่างลานเทที่ 3 กิโลเมตรอย่างไรก็ดี ถึงแม้ว่า
การรวบรวมผลปาล์มน้ ามันที่ระยะห่าง 3 กิโลเมตร จะมี
ประสิทธิภาพดีกว่า แต่จะมีความซ้ าซ้อนของลานเทในพื้นที่ 
(น่ันคือ เกษตรกรสามารถเข้าถึงลานเทได้มากกว่า 1 แห่ง) 
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ตารางที่ 3 จ านวนและที่ตั้งลานเทที่ไม่สามารถรวบรวมได้เต็มพิกัดบรรทุกในบางเที่ยวรถ 

ระยะห่าง
ระหว่างลานเท 

(กิโลเมตร) 

จ านวนลาน
เทท้ังหมด 

(แห่ง) 

จ านวนลานเท
ที่ไม่สามารถ

รวบรวมได้เต็ม
พิกัดในบาง
เที่ยว (แห่ง) 

ต าแหน่งของลานเทในต าบล 

3 110 32 เกาะกลาง เขาเขน เขาดิน เขาต่อ เขาพนม* เขาใหญ่ คลองท่อมใต้ 
คลองท่อมเหนือ คลองพน คลองยา คลองยาง คลองหิน คีรีวง โคกหาร 
ดินแดง ทรายขาว ทุ่งไทรทอง นาเหนือ บ้านกลาง ปลายพระยา พรุดิน
นา พรุเตียว เพหลา ล าทับ สินปุน หน้าเขา ห้วยน้ าขาว แหลมสัก อ่าว
ลึกใต้ อ่าวลึกน้อย อ่าวลึกเหนือ 

5 57 35 กระบี่น้อย* เกาะกลาง เขาเขน เขาดิน เขาต่อ เขาพนม เขาใหญ่ คลอง
ท่อมใต้ คลองท่อมเหนือ คลองพน คลองยา* คลองหิน คีรีวง โคกยาง 
โคกหาร ดินแดง* ทรายขาว ทุ่งไทรทอง นาเหนือ ปลายพระยา พรุดิน
นา พรุเตียว เพหลา ล าทับ สินปุน หน้าเขา ห้วยน้ าขาว ห้วยยูง แหลม
สัก อ่าวลึกใต้ อ่าวลึกน้อย อ่าวลึกเหนือ 

10 19 19 กระบี่น้อย เกาะกลาง เขาดิน เขาต่อ เขาใหญ่ คลองขนาน คลองท่อม
เหนือ คลองพน คลองยา คลองหิน โคกยาง ดินแดง ทับปริก ทุ่งไทรทอง 
ปลายพระยา พรุเตียว สินปุน หนองทะเล แหลมสัก  

หมายเหตุ * มีจ านวน 2 ลานเทในต าบล 

ตารางที ่4 ต้นทุนรวมการขนส่งในแต่ละทางเลือก (บาทต่อปี) 

เส้นทางการขนส่ง  
สภาพปัจจุบัน 
(452 ลานเท) 

ระยะห่างระหว่างลานเท 
3 กิโลเมตร 

(110 ลานเท) 
5 กิโลเมตร 
(57 ลานเท) 

10 กิโลเมตร 
(19 ลานเท) 

จากเกษตรกรไปยังลาน
เท 

823,364,750 673,255,334 667,760,406 819,663,053 

จากลานเทไปยังโรงสกัด 588,045,518 502,983,588 512,604,888 522,995,202 
รวม 1,411,410,268 1,176,238,922 1,180,365,294 1,342,658,255 

ตารางที ่5 การเปรียบเทียบร้อยะลดลงของต้นทุนรวมการขนส่งในแต่ละทางเลือก 

เส้นทางการขนส่ง  

ระยะห่างระหว่างลานเท 
3 กิโลเมตร 5 กิโลเมตร 10 กิโลเมตร 

ลดลง 
(ล้านบาทต่อปี) 

ร้อยละลดลง 
ลดลง 

(ล้านบาทต่อปี) 
ร้อยละลดลง 

ลดลง 
(ล้านบาทต่อปี) 

ร้อยละลดลง 

จากเกษตรกรไปยังลานเท 150.11 18.23 155.60 18.90 3.70 0.45 
จากลานเทไปยังโรงสกัด 85.06 14.47 75.44 12.83 65.05 11.06 

รวม 235.17 16.66 231.04 16.37 68.75 4.87 
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รูปที่ 4 การเปรียบเทยีบต้นทุนรวมการขนส่ง 
 

มากกว่าอย่างเห็นได้ชัด ดังนั้น งานวิจัยนี้เสนอให้เลือกใช้
ระยะห่างระหว่างลานเท 5 กิโลเมตร ภายใต้นโยบายการ
ก าหนดการบริหารจัดการพื้นที่ ซึ่งจะท าให้สามารถลดต้นทุน
รวมการขนส่งในส่วนต้นน้ าโซ่อุปทานปาล์มน้ ามันได้ รวมไป
ถึงการลดความซ้ าซ้อนของลานเทในพื้นที่และความมี
ประสิทธิภาพในการรวบรวมได้เต็มพิกัดบรรทุก  
 

5 .สรุปผล 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการรวบรวมและกระจายผลปาล์มน้ ามันสุกในโซ่อุปทาน
ของอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันส่วนต้นน้ า เริ่มจากสวนปาล์ม
ไปยังลานเท และจากลานเทไปยังโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบ 
โดยใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการหาต าแหน่งลานเทที่
เหมาะสม ด้วยการก าหนดระยะห่างระหว่างลานเทที่ 3 5 
และ 10 กิโลเมตร และพัฒนาตัวแบบปัญหาการครอบคลุม
เซตและตัวแบบการขนส่งแบบส่งต่อของทุกทางเลือกบน
โปรแกรมไมโครซอฟท์ เอ็กเซล และค านวณต้นทุนรวมการ
ขนส่งของแต่ละตัวแบบด้วยเครื่องมือพรีเมี่ยมโซฟเวอร์ โดย
เลือกตัวแบบที่มีต้นทุนรวมการขนส่งตลอดทั้งโซ่อุปทานที่มี
ลดลง และมีประสิทธิภาพในการรวบรวมผลปาล์มน้ ามัน ผล
การทดลอง พบว่า การก าหนดให้ระยะห่างระหว่างลานเท 5 
กิโลเมตร เป็นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดและมีต้นทุนรวมการ 
ขนส่ง 1,180,365,294 บาทต่อปี ลดลงร้อยละ 16.37 โดย
ต้นทุนของเกษตรกรลดลงร้อยละ 18.90 ต้นทุนของลานเท

ลดลงร้อยละ 12.83 อีกทั้ง ยังช่วยลดความซ้ าซ้อนของลาน
เทในพ้ืนท่ีและลานเทสามารถรวบรวมผลผลิตได้เพียงพอและ
เต็มพิกัดบรรทุก 
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