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บทคดัยอ่ 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อหานโยบายการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมของวสัดุสิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นโรงงานผลติอาหารแปร
รูป ซึง่ในปัจจุบนับรษิทักรณีศกึษาได้ก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลอืงตามความตอ้งการใชท้ีเ่กดิขึน้ในอดตีโดย
ยงัไม่มกีารน านโยบายใดมาประยุกตใ์ช ้จากการศกึษาขอ้มลูในอดตีพบว่าวสัดุสิน้เปลอืงบางรายการมกีารขาดแคลนใน
ขณะทีบ่างรายการมจี านวนมากเกนิความตอ้งการ ซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนโดยรวมของสนิคา้คงคลงัสงูขึน้ ดงันัน้งานวจิยันี้จงึ
น าเสนอนโยบายการหาปรมิาณการสัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลอืงเพื่อก าหนดการหาระดบัสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสมและจุดสัง่ซือ้
ใหม่ของวสัดุสิน้เปลอืงใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมใหก้บับรษิทักรณีศกึษา โดยน าเทคนิค ABC Analysis มาใชใ้นการจดั
กลุ่มสนิค้าตามล าดบัความส าคญัแล้วท าการคดัเลอืกเฉพาะวสัดุสิน้เปลอืงกลุ่ม A 2 รายการ คอืเทปซลีกนัความรอ้น
และถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา มาเป็นตวัแทนเพื่อท าการวเิคราะหด์ว้ยเทคนิคการหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดักบัเทคนคิ
การจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล จากนัน้ท าการเปรยีบเทยีบต้นทุนสนิค้าคงคลงัที่เกดิขึน้โดยรวมที่เกิดขึ้น
ระหว่างทัง้ 2 วธิเีพื่อหาวธิทีีเ่หมาะสม 

ผลการวจิยัพบว่าปรมิาณความต้องการใช้งานของเทปซลีกนัความร้อนในปีทีผ่่านมามค่ีาสมัประสทิธิค์วาม
แปรปรวน (VC) มคี่าเท่ากบั 1.27  ซึง่มากกว่า  0.20 จงึเหมาะทีจ่ะการน าเทคนิคแบบ Monte Carlo มาประยุกตใ์ชซ้ึง่
จะท าให้ต้นทุนสนิค้าคงคลงัโดยรวมมคี่าต ่ากว่าเทคนิค EOQ ในขณะที่ถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีามคี่าสมัประสทิธิค์วาม
แปรปรวน (VC) ของปรมิาณความตอ้งการใชง้านในปีทีผ่่านมาเท่ากบั  0.05  ซึง่น้อยกว่า 0.20 ซึง่เทคนิค EOQ จะให้
ต้นทุนสนิค้าคงคลงัโดยรวมต ่ากว่าเทคนิคแบบ Monte Carlo ซึ่งข้อสรุปของผลการวิจยันี้สอดคล้องกบั Peterson-
Silver Rule ทีไ่ดร้ะบไุวว้่าหากความตอ้งการของสนิคา้คงคลงัมคี่าไม่คงทีโ่ดยมคี่าสงูกว่า 0.20 แลว้เทคนิค EOQ จะไม่
เหมาะสมในการน ามาประยุกตใ์ชเ้พื่อหาระดบัสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสมและจุดสัง่ซือ้ใหม่ 
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Abstract 

 
This  research  aims  to  find  the  optimal  order  policies  of   supplies  used  in  a food 

production plant. Currently, this case company has determined required supplies from usage demands 
in the past, which do not have any policy applied as yet. According to the past data, it was revealed 
that some items were shortage, whereas the others had too much amounts than the requirements. As 
a result, the total inventory cost was increased. The research was proposed the optimal order policy 
to determine a suitable inventory level and reorder point for supplies item for the case company. ABC 
classification technique was applied for grouping supplies items and then only one item i.e. heat seal 
tape was employed as a representative for analysis using Economic Order Quantity and Monte Carlo 
Simulation techniques. After that, the total inventory costs from both techniques were compared in 
order to select the suitable one. 

 The findings were revealed that a Variability Coefficient ( VC)  of the usage demand of heat 
seal tape within a past year was 1.27, which is higher than 0.20. As such, Monte Carlo Simulation 
techniques gave a lower total inventory cost than EOQ technique. Whereas a Variability Coefficient 
(VC)  of the usage demand of blue nitrile gloves #M within a past year was 0.05, which is lower than 
0.20. It was found that EOQ technique provided a lower total inventory cost than Monte Carlo 
Simulation techniques. This conclusion is accordance with Peterson-Silver rule which stated that if the 
usage demand of each item is not stable or VC is higher than 0.20, EOQ technique is not appropriate 
for determining a suitable inventory level and reorder point. 
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1. บทน ำ 

ปัจจุบนับริษัทส่วนใหญ่ได้มกีารน ากลยุทธ์ต่างๆ มาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของ
องค์กรโดยมเีป้าหมายหลกัคอืการลดต้นทุนใหก้บัองคก์รใหไ้ด้มากทีสุ่ด ซึ่งการจดัการสนิค้าคงคลงัถือเป็น
กจิกรรมหลกัของการด าเนินงานและเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่มสี่วนส าคญัที่ผู้บรหิารจะต้องน ามาพจิารณาในการ
ด าเนินธุรกจิเพราะสนิคา้คงคลงันัน้เป็นทรพัยส์นิทีห่มุนเวยีนรายการหนึ่งซึง่ใชส้ าหรบัสนับสนุนการผลติหรอื
การขายใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น ดงันัน้การจดัการสนิคา้คงคลงัจงึเป็นประเดน็หลกัทีทุ่กองคก์รจ าเป็นจะต้อง
ควบคุมดูแล ตรวจสอบระดบัสนิค้าคงคลงัอย่างต่อเนื่องและมกีารควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อทีจ่ะลดความ
สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิและลดต้นทุนในการด าเนินงานลง ส าหรบัอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารนัน้การจดัการ
สินค้าคงคลังทัง้วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองต่างมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะหากขาดมือ ไปจะส่งผลต่อ
กระบวนการผลติท าใหต้้องหยุดชะงกัลง แต่หากมมีากเกนิความจ าเป็นกจ็ะส่งผลต่อค่าใชจ้่ายขององคก์รได้  
บรษิทักรณีศกึษาเป็นโรงงานผู้ผลติอาหารแปรรูปขนาดใหญ่รายหนึ่งของประเทศไทยมกีารจดัเกบ็สนิค้าคง
คลงัไว้ทัง้ในส่วนของวตัถุดบิ สนิค้าระหว่างการผลติ ผลติภณัฑ์ส าเรจ็รูป และวสัดุสิน้เปลอืงส ารองไว้เพื่อ
ป้องกนัการขาดแคลน จากการสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในเชงิลกึศกึษาถงึการจดัการสนิคา้คงคลงัประเภทวสัดุ
สิน้เปลอืงของบรษิทักรณีศกึษาแลว้พบว่าวสัดุสิน้เปลอืงบางรายการ เช่น ถุงมอื เกดิขาดแคลนไม่เพยีงพอต่อ
ความตอ้งการใชง้านซึง่สง่ผลใหก้ารด าเนินงานในกระบวนการการผลติไม่ราบลื่น ในขณะทีว่สัดุบางรายการมี
จ านวนมากเกนิความจ าเป็นอกีทัง้มบีางรายการที่ไม่มกีารเคลื่อนไหวเป็นเวลานานส่งผลให้บรษิัทมรีะดบั
สนิคา้คงคลงัมากเกนิกว่าเกณฑท์ีก่ าหนดไวเ้กดิการสญูเสยีพืน้ทีก่ารจดัเกบ็เนื่องจากต้องมพีืน้ทีส่่วนหนึ่งใช้
ไปในการจดัเกบ็วสัดุสิน้เปลอืงที่ไม่ได้ถูกน าไปใช้ ตลอดจนมบีางรายการทีเ่สื่อมสภาพไปเกดิต้นทุนในการ
ควบคุมสนิคา้คงคลงัทีไ่ม่จ าเป็น ซึ่งในปัจจุบนับรษิัทกรณีศกึษายงัไม่มหีลกัการวเิคราะหห์รอืน าทฤษฎใีดๆ 
มาช่วยในจดัการสนิคา้คงคลงัและการสัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลอืงแต่ละประเภท ในก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้จะอา้งองิ
จากปรมิาณการใชว้สัดุในแต่ละเดอืนเท่านัน้ซึง่ท าโดยพนักงานช านาญการในการวางแผนจากประสบการณ์
การท างานทีผ่่านมาเท่านัน้  

งานวจิยัทีผ่่านมาไดม้กีารน าศกึษาถงึแนวทางการจดัการสนิคา้คงคลงัโดยก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้
วสัดุคงคลงัและจุดสัง่ซื้อใหม่ที่เหมาะสมอย่างแพร่หลายในหลายอุตสาหกรรมโดยเฉพาะในกรณีที่ความ
ต้องการสนิค้าค่อนขา้งคงทีแ่ล้ววธิกีารจดัการสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสมคอืวธิกีารสัง่ซื้อแบบประหยดัหรอืสัง่
ผลติแบบประหยดั (ธนัญญา วสุศรี, 2552)  ส าหรบัตวัอย่างการประยุกต์ใช ้เช่น Hong and Hayya (1990) 
ไดท้ าการศกึษาเพื่อหาขนาดทีป่ระหยดัของสนิค้าทีส่ ัง่ผลติแต่ละครัง้โดยก าหนดให้ความต้องการสนิคา้เป็น
แบบแน่นอนโดยไม่มขีอ้จ ากดัดา้นสภาพแวดลอ้มอื่นๆ ต่อมา Khouja (1995) ไดพ้จิารณาถงึการเปลีย่นแปลง
ของอตัราการผลติทีม่คี่าไม่คงทีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนัน้ยงัพบว่ามกีารน าเสนอวธิกีารก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้
อีกหลายวิธี เช่น Lot-For-Lot (LFL)  Wagner-Whitin (WW) Method และ Silver-Meal (SM) เป็นต้น โดย
วธิกีาร Lot-For-Lot (LFL) นัน้มหีลกัการคอืสัง่ซือ้ในปรมิาณทีต่อ้งการเฉพาะช่วงเวลาทีต่อ้งการเท่านัน้  จงึท
ไม่มคี่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็เพราะสนิค้าคงคลงัจะเป็นศูนยแ์ต่จะมคี่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อทีสู่งมาก ตวัอย่าง
งานวจิยัทีป่ระยุกตใ์ชว้ธิ ีLFL เช่น Sakon and Bordin (2011) เป็นต้น ส าหรบัวธิขีอง WW จะใชเ้วลาในการ
หาค าตอบที่นานและยากต่อการท าความเขา้ใจของผู้ปฏบิตัิงาน นอกจากการใช้งานแล้วการเปลี่ยนแปลง
ความต้องการเพยีงเลก็น้อยภายหลงัการค านวณครัง้แรกจะส่งผลท าใหช้่วงเวลาสัง่ซือ้และปรมิาณการสัง่ซือ้
เปลีย่นแปลงอย่างมากในการค านวณครัง้ถดัมา (จรรีตัน์ อว้นเสมอ และ โอฬาร กติตธิรีพรชยั, 2557)   
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ซึง่แนวโน้มของงานวจิยัต่อมาไดม้กีารศกึษาที่ครอบคลุมถงึความต้องการทีไ่ม่แน่นอนเพิม่มากขึน้ 
เช่น การศกึษาของ Leepaitoon and Bunterngchit  (2019) ไดท้ าการประยุกตเ์ทคนิคการจ าลองสถานการณ์
แบบมอนติคาร์โลกบัร้านค้าปลีกเพื่อที่จะหาปริมาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสมและจุดสัง่ซื้อใหม่ภายใต้ความ
ต้องการทีไ่ม่แน่นอนโดยเลอืกสนิคา้ขายดใีนกลุ่มสนิค้า A  จ านวน 10 รายการ ซึง่พบว่าสามารถลดต้นทุน
สนิคา้คงคลงัลงถงึ 74.62% เมื่อเทยีบกบันโยบายการสัง่ซือ้เดมิ นอกจากนัน้ยงัพบว่าจ านวนสนิคา้คงคลงัที่
จดัเกบ็ได้ลงจาก 46,166,784 หน่วยเหลอืเพยีง 2,638,808 หน่วยต่อปีหรอืลดลงถึง 94.28%  Sentia et al.  
(2018) ไดป้ระยุกตเ์ทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนตคิารโ์ลกบัอุตสาหกรรมแปรรปูปลาสดและน ้าแขง็
ในจงัหวดั Aceh ประเทศอนิโดนีเซยีซึง่เทคนิคดงักล่าวช่วยใหบ้รษิทักรณีศกึษาลดตน้ทุนดา้นสนิคา้คงคลงัลง
ได้ ในปี 2560 ณัฎฐา ดวงศรี ดวงพร จันทร์อ่อน และธันยาภรณ์ สาลี  (2560) ได้ท าการศึกษาเพื่อหา
นโยบายการสัง่ซือ้วตัถุดบิทีเ่หมาะสมส าหรบัใชป้ระกอบอาหารใหก้บัฝ่ายครวัการบนิไทย บรษิทัการบนิไทย
จ ากดั (มหาชน) เพื่อรองรบัผู้โดยสารที่ใช้บรกิารสายการบนิซึ่งความต้องการเปลี่ยนแปลงไปตามจ านวน
ผู้โดยสารในแต่ละช่วงเวลาโดยใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โลเช่นกัน นอกจากนัน้
งานวจิยัของ  Phupha (2014)  ได้น าเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคารโ์ลมาใช้เพื่อหาปรมิาณ
การสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมในอุตสาหกรรมแปรรปูอาหารซึง่สง่ผลใหต้น้ทุนสนิคา้คงคลงัลดลงถงึ 38.35% 

จากการศึกษาดงักล่าวจะเห็นได้ว่าเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โลได้ถูกน าไป
ประยุกตใ์ชอ้ย่างแพร่หลายและถูกน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารหรอืแปรรปูอาหารโดยเฉพาะเมือ่พบวา่ความ
ต้องการสนิคา้หรอืวตัถุดบิมคีวามไม่แน่นอนและหลากหลายเกดิขึน้  ดงันัน้เพื่อใหบ้รษิทักรณีศกึษาสามารถ
ก าหนดนโยบายในการจดัการวสัดุสิน้เปลอืงซึ่งมจี านวนมากและมคีวามต้องการทีค่วามหลากหลายในการ
น ามาใชง้านใหม้ตี้นทุนการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัทีต่ ่าแลว้ คณะผูว้จิยัจงึไดน้ าเทคนิคการวเิคราะหแ์บบ     
เอบซี ี(ABC Analysis) มาประยุกต์ใชเ้พื่อท าการจดักลุ่มวสัดุสิน้เปลอืงตามล าดบัความส าคญั จากนัน้จะท า
การคดัเลอืกวสัดุสิน้เปลอืงกลุ่ม A มา 2 รายการเพื่อวเิคราะหห์านโยบายที่เหมาะสมในการหาปรมิาณการ
สัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลอืงและจุดสัง่ซือ้ใหม่ทีจ่ะท าใหต้น้ทุนโดยรวมมคี่าต ่าทีสุ่ด โดยจะท าการเปรยีบเทยีบเทคนิค
การหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity หรอืเทคนิค EOQ) และเทคนิคการประยุกต์
หลกัการจ าลองสถานการณ์แบบมอนตคิาร์โล (Monte Carlo Simulation: หรอืเทคนิคการจ าลองแบบ Monte 
Carlo) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใหก้บับรษิทักรณีศกึษาในการก าหนดระดบัสนิค้าคงคลงัและจุดสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม
ส าหรบัวสัดุสิน้เปลอืงรายการอื่นต่อไป ซึ่งแบบจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โลนัน้จดัเป็นแบบจ าลอง
สถานการณ์ความน่าจะเป็นโดยมกีารแจกแจงแบบไม่ต่อเนื่อง แบบจ าลองนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้กบั
ระบบงานที่มพีฤติกรรมในลกัษณะไม่แน่นอนหรือไม่คงที่ได้อย่างแพร่หลาย ซึ่งจากการศกึษาเบื้องต้นถึง
ความตอ้งการใชง้านของวสัดุสิน้เปลอืงของบรษิทักรณีศกึษานัน้พบว่าความตอ้งการใชง้านของวสัดุสิน้เปลอืง
นัน้มทีัง้ในลกัษณะแบบคงทีแ่ละไม่คงที ่
 

2. วตัถปุระสงคข์องงำนวิจยั 
2.1 เพื่อเปรยีบเทยีบนโยบายการจดัการสนิค้าคงคลงัที่เหมาะสมระหว่างเทคนิค EOQ กบัเทคนิคการ

จ าลองแบบ Monte Carlo ในการจดัการวสัดุสิน้เปลอืงของบรษิทักรณีศกึษา  
2.2 เพื่อเสนอแนะแนวทางในการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัของวัสดุสิ้นเปลืองของบรษิัทกรณีศึกษา

เพื่อใหต้น้ทุนในการสัง่ซือ้และเกบ็รกัษาในองคก์รมคี่าต ่าทีส่ดุ 
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3. ขอบเขตของงานวิจยั 
3.1 เกบ็รวบรวมขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัดุสิน้เปลอืงของบรษิทักรณีศกึษาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคมถงึวนัที ่                   

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ซึง่มทีัง้หมด 158 รายการ  
3.2 จดักลุ่มสนิค้าคงคลงัด้วยเทคนิคการวเิคราะห์แบบเอบซี ี(ABC Analysis) และคดัเลอืกเฉพาะวสัดุ

สิน้เปลอืงกลุ่ม A มาเพยีง 2 รายการ ซึง่ผ่านการเหน็ชอบของฝ่ายวางแผนการผลติของบรษิทักรณีศกึษา  
 
4. วิธีการด าเนินงานวิจยั 

4.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
ท าการศกึษาและเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัดุสิน้เปลอืงทุกรายการ เช่น ปรมิาณการสัง่ซือ้ขัน้ต ่า อายุ
สนิคา้ ระยะเวลาน า ราคาสนิคา้ต่อหน่วย ปรมิาณการใชว้สัดุสิน้เปลอืงแบบรายวนัและแบบรายเดอืน และ
ค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการจดัการสนิคา้คงคลงั เป็นตน้ 

4.1.1 การแบง่กลุ่มสนิคา้ตามเทคนิค ABC Analysis 
จากขอ้มลูปรมิาณการใชง้านและมลูค่าของวสัดุสิน้เปลอืงทุกรายการรวม 158 รายการ น ามา

วเิคราะหแ์บ่งกลุ่มตามเทคนิค ABC Analysis (ธนญัญา วสศุร ีและวลยัลกัษณ์ อตัธรีวงศ,์ 2553)  ผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูแสดงดงัตารางที ่1 
 
                   ตารางท่ี 1 การแบง่กลุ่มวสัดุสิน้เปลอืงดว้ยเทคนิค ABC 

กลุ่ม 
จ านวนรายการ มลูค่าของปริมาณการใช้งาน 

รายการ % บาท % 
A 23 14.6 4,769,905.84 81.7 
B 55 34.8 949,891.64 16.3 
C 80 50.6 115,667.13 2.0 
รวม 158 100.0 5,835,464.62 100.0 

 
  หลงัจากท าการจดักลุ่มของวสัดุสิน้เปลอืงด้วยเทคนิค ABC แล้วคณะผู้วจิยัได้ท าการคดัเลอืกวสัดุ

สิน้เปลอืงจากกลุ่ม A ซึง่เป็นกลุ่มทีม่ปีรมิาณการใชแ้ละมลูค่าของปรมิาณการใชง้านของวสัดุสิน้เปลอืงที่สงูสุด
มาแสดงวธิกีารวเิคราะห์  2 รายการจาก 23 รายการ ไดแ้ก่ เทปซลีกนัความรอ้น และถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา 
ซึ่งได้ผ่านการเหน็ชอบของบริษัทกรณีศกึษาเพื่อใช้เป็นต้นแบบในการน ามาประยุกต์ใช้กบัวสัดุสิ้นเปลอืง
รายการอื่นๆ ต่อไป 
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 4.1.2 ค่าใชจ้่ายในการจดัการสนิคา้คงคลงั 
   ค่าใชจ้่ายของการจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทักรณีศกึษาใน พ.ศ. 2561 ประกอบไปดว้ย 

    1. ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อของวสัดุสิ้นเปลือง ได้แก่ เงินเดือนพนักงานจดัซื้อ ค่าโทรศพัท์ ค่า
เอกสารในการสัง่ซือ้ (เช่น ใบสัง่ซือ้ และใบขอซือ้ เป็นต้น) ค่าขนส่งสนิคา้ ค่าใชจ้่ายในการตรวจรบัของ และ
เอกสารค่าธรรมเนียมในการน าของออกจากศุลกากร  
    2. ค่าใช้จ่ายในการเก็บรกัษาของวสัดุสิ้นเปลือง ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน ค่าเช่าพื้นที่ในการ
จดัเกบ็สนิคา้คงคลงั ค่าซ่อมแซมสถานที ่ค่าเสือ่มราคาและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

   โดยตารางที ่2 แสดงค่าใชจ้่ายในการค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้และค่าใชจ้า่ยในการเกบ็รกัษาของ เทป
ซลีกนัความรอ้นและถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา   ดงันี้ 
 

ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้  = ค่าใชจ้่ายรวมในการสัง่ซือ้ต่อปี/ปรมิาณการสัง่ซือ้รวม พ.ศ. 2561 
                             = 2,552,259/877,483 
        = 2.9086 บาท/ครัง้ 
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรกัษา = ค่าใช้จ่ายรวมในการเกบ็รกัษาต่อปี/ปรมิาณสนิค้าคงคลงัรวม พ.ศ. 

2561 
              = 3,397,702/413,805,634 
                          = 0.0082 บาท/หน่วยของสนิคา้/ปี 

 
ตารางท่ี 2 ค่าใชจ้่ายในการจดัการสนิคา้คงคลงั 

รายการ ค่าใชจ้่าย (บาท/ปี) 
ปรมิาณสนิคา้แบบราย
เดอืนในปี พ.ศ. 2561 

ค่าใชจ้่าย 

ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้ (บาท/ครัง้) 2,552,259 877,483 2.9086 
ค่าใชจ้่ายในการเกบ็รกัษา (บาท/เมตร/ปี) 3,397,702 413,805,634 0.0082 

ทีม่า: บรษิทักรณีศกึษา 
 

4.1.3 ขอ้มลูปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้นและถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา     
 จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูพบว่าปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้น (D) มคี่าเท่ากบั 4,630 เมตร/

ปี หรอืโดยเฉลี่ยประมาณ 386 เมตร/เดอืน และ  ถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีาปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้น 
(D) มคี่าเท่ากบั 265,600 คู่/ปี หรอืโดยเฉลีย่ประมาณ 22,083.33 คู่ /เดอืน    โดยปรมิาณการใชเ้ทปซีลกนั
ความรอ้นและถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา   แบบรายวนั แสดงดงัตารางที ่3 และ 4 ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 3 ปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้นแบบรายวนั 
ปริมาณการใช้ (เมตร) ความถ่ีท่ีเกิดขึน้ (ครัง้) 

0-200 361 
201-400 2 
401-600 0 
601-800 0 
801-1,000 0 
1,001-1,200 2 

รวม 365 
 
                         ตำรำงท่ี 4 ช่วงปรมิาณการใชว้สัดุสิน้เปลอืงแบบรายวนัของถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา 

ปริมำณกำรใช้ ควำมถ่ีท่ีเกิดขึน้ (ครัง้) 
0-1,000 285 

1,001-2,000 58 
2,001-3,000 9 
3,001-4,000 3 
4,001-5,000 2 
5,001-6,000 4 
6,001-7,000 3 
7,001-8,000 1 

รวม 365 
 
 

4.1.4 ราคาต่อหน่วยและระยะเวลาน า 
      ตารางที่ 5 แสดงขอ้มูลราคาของเทปซลีกนัความร้อนและถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีาต่อหน่วยและ

ระยะเวลาน า ดงันี้ 
 

  ตารางท่ี 5 ขอ้มลูราคาสนิคา้ต่อหน่วยและระยะเวลาน า 

รำยกำร 
รำคำสินค้ำต่อหน่วย 

(บำท) 
ระยะเวลำน ำ (วนั) ระยะเวลำน ำ (เดือน) 

เทปซลีกนัความรอ้น 12.80 10 0.33 
ถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา 1.80 10 0.33 
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5. ผลการวิจยั 

การวเิคราะห์หาปรมิาณการสัง่ซื้อวสัดุสิน้เปลอืง จุดสัง่ซื้อใหม่ และต้นทุนรวมของแต่ละเทคนิคมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้  โดยผลการวจิยันี้จะแสดงรายละเอยีดการค านวณเฉพาะวสัดุสิน้เปลอืงรายการเทปซลี
กนัความรอ้นเท่านัน้ 

5.1 เทคนิค EOQ 
1.  ค านวณหาปริม าณการสัง่ ซื้ อ วัสดุ สิ้น เปลือง  (Q*) โดย ใช้สูต รการค านวณดัง ต่ อ ไปนี้   

(วลยัลกัษณ์ อตัธรีวงศ,์ 2561) 

ปรมิาณการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดั 
H

2DS
Q*             (1) 

  
เมื่อ D = ความตอ้งการต่อปีของวสัดุ 1 รายการ  

                 S = ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้ต่อหน่วย 
                 H = ค่าใชจ้่ายในการเกบ็รกัษาต่อหน่วยต่อปี     

โดยการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้นมคี่า D = 4,630 เมตร/ปี   S = 2.9086 บาท/ครัง้ และ         
H = 0.0082 บาท/เมตร/ปี ดงันัน้   
 

0.0082

(2.9086) 2(4,630)
Q*    =  1,812 เมตร/ครัง้ 

 
2. ค านวณหาจุดสัง่ซือ้ใหม่ (ROP) ใชส้ตูรการค านวณดงัต่อไปนี้ 

ROP = LTZLTd d )(               (2) 

 เมื่อ   d = ค่าเฉลีย่ของปรมิาณการใชต่้อเดอืน 
         LT= เวลาน าสนิคา้ 
             Z = ค่าสถติทิีไ่ดจ้ากตารางสถติ ิZ ทีร่ะดบันยัส าคญั α  

             d = สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของปรมิาณการใช ้
โดยรายการเทปซีลกันความร้อนมีค่า d  = 386 เมตร  = 454.08 เมตร   LT = 0.33 เดือน        

ระดบัความเชื่อมัน่ 95% หรอื Z0.05 = 1.645 ดงันัน้     

ROP = (386 x 0.33) + (1.645 x 454.08 x 0.58) = 560 เมตร  
 
3. ค านวณตน้ทุนรวมในการสัง่ซือ้ โดยใชส้ตูรการค านวณดงัต่อไปนี้ 

 ตน้ทุนรวม (TC) = H
2

Q
S

Q

D
DC    (3) 

 เมื่อ D = ความตอ้งการต่อปีของวสัดุ 1 รายการ  
                 S = ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้ต่อหน่วย 
                 H = ค่าใชจ้่ายในการเกบ็รกัษาต่อหน่วยต่อปี 
                 C = ราคาสนิคา้ต่อหน่วย 
                 Q = ปรมิาณการสัง่ซือ้ต่อครัง้ 
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ซึง่เทปซลีกนัความรอ้นมคี่า D = 4,630 เมตร/ปี S = 2.9086 บาท/ครัง้                            

H = 0.0082 บาท/เมตร/ปี  C = 12.80 บาท/เมตร และ Q = 1,812 เมตร/ครัง้  

ดงันัน้    0.0082
2

1,812
2.9086

1,812

4,630
0)4,630(12.8TC        = 59,278.86 บาท 

  
5.2 เทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo 

ด าเนินการค านวณตามขัน้ตอนที ่1-5 ดงัต่อไปนี้ (วลัลภ ภูผา, 2557) 
ขัน้ตอนท่ี 1 การหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมและจุดสัง่ซือ้ใหม่ของเทปซลีกนัความรอ้น 
ปรมิาณการสัง่ซือ้ของรายการเทปซลีกนัความรอ้น (Q) = ปรมิาณการใชเ้ฉลีย่ต่อเดอืน =  386 เมตร 

           เมื่อความต้องการมกีารแจกแจงแบบไม่ปกติหรอืไม่คงที่จะสามารถค านวณหาจุดสัง่ซือ้ใหม่ (ROP) 
โดยใชท้ฤษฎขีอง Lordahl and Bookbimder (1994) ไดโ้ดยมวีธิกีารค านวณดงันี้  

ถา้ (n+1)P   n แลว้ yXROP     (ขอ้มลูความตอ้งการล าดบัที ่y)            (4) 
ถา้ (n+1)P <  n แลว้ 1yy ωXω)X(1ROP                                      (5) 

   n แทน จ านวนขอ้มลู (ปรมิาณการใชใ้นช่วงเวลา : n = 365) 
   P แทน ค่าความเชื่อมัน่ (ก าหนดใหค้่าความเชื่อมัน่เป็น 95% : P = 0.95) 
    แทน ค่าจุดทศนยิมทีไ่ดจ้ากการค านวณสตูร (n+1)P 

            ดงันัน้ จุดสัง่ซือ้ใหม่ของเทปซลีกนัความรอ้น ค านวณไดด้งันี้ 
(n+1)P = (365 + 1) x 0.95 = 347.7 

y+  < n  จะไดว้่า y = 347 ,  = 0.7 , X347 = 40 และ X348 = 50 
เน่ืองจาก (n+1)P = (365 + 1) x 0.95 = 347.7 < 365 จะไดว้่า 

ROP = (1 - 0.7) x 40 + (0.7 x 50)   = 47 เมตร 

 
  ขัน้ตอนท่ี 2 ก าหนดช่วงตวัเลขสุม่ของปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้นดงัตารางที ่6 

       
    ตารางท่ี 6 การก าหนดช่วงตวัเลขสุม่ของปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้น 

ปริมาณการใช้ จ านวนครัง้ ความน่าจะเป็น ความน่าจะเป็นสะสม ช่วงตวัเลขสุ่ม 

0 304 0.8329 0.8329 R ≤ 0.8329 
9 1 0.0027 0.8356 0.8329 < R ≤ 0.8356 
10 13 0.0356 0.8712 0.8356 < R ≤ 0.8712 
20 14 0.0384 0.9096 0.8712 < R ≤ 0.9096 
30 8 0.0219 0.9315 0.9096 < R ≤ 0.9315 
31 1 0.0027 0.9342 0.9315 < R ≤ 0.9342 
40 6 0.0164 0.9507 0.9342 < R ≤ 0.9507 
50 4 0.0110 0.9616 0.9507 < R ≤ 0.9616 
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ตารางท่ี 6 การก าหนดช่วงตวัเลขสุม่ของปรมิาณการใชเ้ทปซลีกนัความรอ้น(ต่อ) 

ปริมาณการใช้ จ านวนครัง้ ความน่าจะเป็น ความน่าจะเป็นสะสม ช่วงตวัเลขสุ่ม 

60 5 0.0137 0.9753 0.9616 < R ≤ 0.9753 
90 1 0.0027 0.9781 0.9753 < R ≤ 0.9781 
100 1 0.0027 0.9808 0.9781 < R ≤ 0.9808 
110 1 0.0027 0.9836 0.9808< R ≤ 0.9836 
150 1 0.0027 0.9863 0.9836 < R ≤ 0.9863 
200 1 0.0027 0.9890 0.9863 < R ≤ 0.9890 
230 1 0.0027 0.9918 0.9890 < R ≤ 0.9918 
270 1 0.0027 0.9945 0.9918 < R ≤ 0.9945 

1,020 1 0.0027 0.9973 0.9945 < R ≤ 0.9973 
1,030 1 0.0027 1.0000 0.9973 < R ≤ 1.000 
รวม 365 1   

 
 

ขัน้ตอนท่ี 3 จ าลองสถานการณ์การสัง่ซือ้ดว้ยเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo แสดงไดด้งัรปูที ่2 

 
รปูท่ี 1 ตวัอย่างการออกแบบตารางจากโปรแกรม Microsoft Excel ส าหรบัใชจ้ าลองสถานการณ์ดว้ยเทคนิค

การจ าลองแบบ Monte Carlo 
 

           รูปที่ 1 แสดงตวัอย่างการออกแบบตารางส าหรบัใชจ้ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิคการจ าลองแบบ 
Monte Carlo ของเทปซลีกนัความรอ้น โดยสามารถอธบิายขอ้มลูแต่ละสว่นไดด้งันี้ 
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- ROP หมายถงึ จุดสัง่ซือ้ใหมข่องวสัดุสิน้เปลอืง 
- Order Freq หมายถงึ จ านวนรอบของการสัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลอืงในระยะเวลา 1 ปี 
- SUM SOH หมายถงึ ผลรวมของปรมิาณสนิคา้คงคลงัทีเ่หลอืจากการเบกิออกไปใชใ้นแต่ละ

เดอืน 
- Total Order หมายถงึ ผลรวมของปรมิาณการสัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลอืงในระยะเวลา 1 ปี 
- LT หมายถงึ ระยะเวลาน า 
- Ordering Cost หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้ต่อหน่วย 
- Holding Cost หมายถงึ ค่าใชจ้่ายในการเกบ็รกัษาต่อหน่วยต่อปี 
- Std.Cost หมายถงึ ราคาสนิคา้ต่อหน่วย (บาท) 
- ตน้ทุนในการสัง่ซือ้ ค านวณไดจ้าก Ordering Cost x Order Freq 
- ตน้ทุนในการเกบ็รกัษา ค านวณไดจ้าก Holding Cost x SUM SOH 
- ตน้ทุนราคา ค านวณไดจ้าก Std.Cost x Total Order 
- ตน้ทุนรวม ค านวณไดจ้าก ตน้ทนุในการสัง่ซือ้ + ตน้ทุนในการเกบ็รกัษา + ตน้ทุนราคา 
- Day หมายถึง ล าดบัของวนัที่มีปริมาณการใช้วสัดุสิ้นเปลืองในรอบการจ าลองสถานการณ์          

365 วนั ซึง่ในแต่ละวนัจะมปีรมิาณการใชท้ีแ่ตกต่างกนั 
- คงคลงัเริม่ตน้ หมายถงึ ปรมิาณของการใชส้นิคา้คงคลงัตน้งวดของแต่ละวนัทีเ่หลอือยู่หลงัจาก

ถูกน าไปใชใ้นวนัก่อนหน้า โดยก าหนดใหค้งคลงัเริม่ตน้มคี่าเท่ากบัปรมิาณการใชเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
(Q) สว่นคงคลงัในวนัถดัไปเป็นปรมิาณคงคลงัคงเหลอืของวนัก่อนหน้า  

- ปรมิาณสัง่ซื้อเขา้มา หมายถึง ปรมิาณที่สัง่ซื้อเขา้มาจากการตดัสนิใจสัง่ซื้อของวนัก่อนหน้า
ตามเงื่อนไขของปรมิาณการสัง่ซือ้ ซึง่จะมาถงึตามก าหนดการของช่วงเวลาน าและรบัสนิคา้เขา้
มาในคลงั 

- RAND หมายถงึ ตวัเลขสุม่ทีส่รา้งขึน้โดยใชค้ าสัง่ RAND() ในโปรแกรม Microsoft Office Excel 
2010 ตวัเลขสุ่มทีส่รา้งขึน้นี้จะมคี่าอยู่ระหว่าง 0-1 ซึง่เป็นสถานการณ์ทีใ่ชก้ าหนดปรมิาณของ
การใชว้สัดุสิน้เปลอืงทีเ่กดิขึน้ในแต่ละวนั 

- ปรมิาณความตอ้งการ หมายถงึ ปรมิาณการใชว้สัดุสิน้เปลอืงทีไ่ดจ้ากตวัเลขสุม่ทีส่รา้งขึน้ 
- SOH หมายถึง ปริมาณสินค้าคงคลังที่เหลือจากการเบิกออกไปใช้ในแต่ละวัน โดยมาจาก       

(คงคลงัเริม่ตน้ + ปรมิาณสัง่ซือ้เขา้มา) – ปรมิาณความตอ้งการ  
- สัง่ซือ้หรอืไม่ หมายถงึ การก าหนดเงื่อนไขจากค่าในช่อง SOH ว่าถ้าเหลอืน้อยกว่าหรอืเท่ากบั

จุดสัง่ซื้อใหม่ (ROP) ที่ก าหนด กจ็ะแสดงผลลพัธ์ “!!!” คอืต้องท าการสัง่ซื้อ แต่ถ้าค่าในช่อง 
SOH ว่าถา้เหลอืมากกว่าจุดสัง่ซือ้ใหม่ (ROP) ทีก่ าหนด กจ็ะไม่มกีารสัง่ซือ้ใหม่ 

- สนิคา้มาถงึ หมายถงึ วนัทีค่าดว่าจะไดร้บัสนิคา้หลงัจากมคี าสัง่ซือ้เกดิขึน้ 
 

ขัน้ตอนท่ี 4 ท าซ ้า 
ด าเนินการท าซ ้าดว้ยวธิกีารแบบเดมิตามขัน้ตอนที่ 3 เป็นจ านวน 10 รอบ แลว้น าผลทีไ่ดจ้ากการจ าลอง

จ านวน 10 รอบมาหาตน้ทุนรวมเฉลีย่ ผลทีไ่ดแ้สดงดงัตารางที ่7 
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ตารางท่ี 7 ตน้ทุนรวมของเทปซลีกนัความรอ้น เมื่อท าซ ้าจ านวน 10 รอบ  

รอบท่ี ต้นทุนรวมของเทปซีลกนัความรอ้น (บาท) 
1 55,748.00 
2 53,703.95 
3 57,144.33 
4 55,772.91 
5 52,501.88 
6 55,077.78 
7 53,336.67 
8 53,336.67 
9 54,067.52 
10 54,525.84 

ตน้ทุนรวมเฉลีย่ 54,521.56 
 

ขัน้ตอนท่ี  5 ทดสอบการแจกแจงของขอ้มลู  
น าต้นทุนรวมที่ได้จากการจ าลองสถานการณ์จ านวน 10 รอบ มาทดสอบการแจกแจงของขอ้มูล โดย

ก าหนดใหช้่วงความเชื่อมัน่อยู่ที ่95%  (α = 0.05)   แสดงไดด้งัรปูที ่2  
 

 
รปูท่ี 2 ผลการทดสอบการแจกแจงแบบปรกตขิองตน้ทุนรวมของเทปซลีกนัความรอ้น 

 
ผลการทดสอบการแจกแจงแบบปรกตขิองต้นทุนรวมของเทปซลีกนัความรอ้นซึง่ในรปูที ่2 พบว่าค่า 

p–value มคี่า > 0.1 จงึสรุปได้ว่าต้นทุนรวมของเทปซีลกนัความร้อนมีการแจกแจงแบบปรกติ จงึสามารถ
น ามาใชใ้นการหาจ านวนรอบเหมาะสมได ้
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ขัน้ตอนท่ี 6 หาจ านวนรอบทีเ่หมาะสม 
จากการจ าลองสถานการณ์จ านวน 10 รอบ เมื่อท าการทดสอบการแจกแจงของขอ้มลูพบวา่มกีารแจกแจง

แบบปรกตจิะสามารถหาจ านวนรอบทีเ่หมาะสมไดด้งัสมการที ่(6)  

                      
2

2

2

α

d

SZ

N                  (6) 

ก าหนดให ้Z0.025 = 1.96 S = 1,415 และ d = 2,726.08 จะได ้

1.04
2,726.08

)(1,4151.96
N

2

22



  
จ านวนรอบที่ค านวณได้เท่ากบั 1.04 รอบ ซึ่งมคี่าน้อยกว่าจ านวนรอบการจ าลองทีก่ าหนดไวค้รัง้

แรกที ่10 รอบ ดงันัน้จงึสรุปไดว้่ามคีวามเหมาะสมและสามารถใชผ้ลของต้นทุนรวมเฉลีย่มาวเิคราะห์ผลได้ 
โดยจะค่าตน้ทุนรวมเฉลีย่ของเทปซลีกนัความรอ้นเท่ากบั 54,521.56 บาท  

 
5.3 การเปรียบเทียบผลลพัธข์องเทคนิคแบบ EOQ กบัเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo 
ผลจากการวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม จุดสัง่ซือ้ใหม่และตน้ทุนรวมจากเทคนิคแบบ EOQ 

และเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo ของวสัดุสิน้เปลอืงทัง้ 2 รายการ สามารถสรุปไดด้งัตารางที ่8 
 

ตารางท่ี 8 เปรยีบเทยีบปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมจุดสัง่ซือ้ใหม่และตน้ทุนรวมของทัง้ 2 เทคนิค 

รำยกำร 

เทคนิคแบบ EOQ 
เทคนิคกำรจ ำลองแบบ 

Monte Carlo 

ปริมำณกำร
สัง่ซ้ือท่ี
เหมำะสม 

จดุสัง่ซ้ือ
ใหม่ 

ต้นทุนรวม
(บำท) 

ปริมำณกำรสัง่ซ้ือ 

ท่ีเหมำะสม 

จดุ
สัง่ซ้ือ
ใหม่ 

ต้นทุนรวม
(บำท) 

เทปซลีกนั
ความรอ้น 

1,812 เมตร 560 เมตร 59,278.86 386 เมตร 47 เมตร  54,521.56* 

ถุงมอืไนไตร 
#M สฟ้ีา 

13,737 คู่ 12,129 คู่ 478,192.56* 22,133 คู่ 2,385 คู่ 744,543.91 

 
จากการเปรยีบเทยีบต้นทุนรวมของแต่ละวธิีในตารางที่ 8 สามารถสรุปได้ว่าเทปซลีกนัความร้อนมี

ต้นทุนรวมจากเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo น้อยกว่าต้นทุนรวมจากเทคนิค EOQ ดงันัน้เทคนิคการ
จ าลองแบบ Monte Carlo จึงเหมาะสมในการน ามาใช้ค านวณหาปริมาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสมของบรษิัท
กรณีศกึษา ซึง่จะท าการสัง่ซือ้เทปซลีกนัความรอ้นครัง้ละ 386 เมตร และท าการสัง่ซือ้ใหม่เมื่อปรมิาณลดลง
เหลอื 47 เมตร   

ในขณะที่ถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา มตี้นทุนรวมจากเทคนิค EOQ น้อยกว่าต้นทุนรวมจากเทคนิคการ
จ าลองแบบ Monte Carlo ดังนัน้เทคนิค EOQ จึงเหมาะสมในการน ามาค านวณหาปริมาณการสัง่ซื้อที่
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เหมาะสมในการสัง่ซื้อถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา โดยท าการสัง่ซื้อครัง้ละ 13,737 คู่และท าการสัง่ซื้อใหม่เมื่อ
ปรมิาณถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา ลดลงเหลอื 12,129 คู่ 

 
5.4 การค านวณหาค่าสมัประสทิธ์ความแปรปรวนของระดบัความต้องการด้วยรูปแบบของ Peterson-

Silver Rule 
ท าการค านวณหาค่าสมัประสทิธค์วามแปรปรวน (VC) ของปรมิาณการใชข้องเทปซลีกนัความรอ้นและถุง

มอืไนไตร #M สฟ้ีา ดว้ยเกณฑข์อง Peterson-Silver Rule โดยใชส้มการที ่(7) 
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  ซึ่งพบว่าเทปซีลกันความร้อนมีค่า VC 

เท่ากบั 1.27 และถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีามคี่า VC เท่ากบั 0.05 
ผลการศกึษาพบว่าเทปซลีกนัความรอ้นมคี่า VC มากกว่า 0.20 แสดงว่าระดบัความต้องการมลีกัษณะที่

ไม่คงที ่ซึง่ผลสรุปจากตารางที ่8 พบว่าเทปซลีกนัความรอ้นไม่เหมาะกบัการน าเทคนิค EOQ มาประยุกตใ์ช ้
ในขณะที่ถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีานัน้มคี่า VC น้อยกว่า 0.20 แสดงว่าระดบัความต้องการมลีกัษณะที่คงที่จงึ
เหมาะกับการน าเทคนิคแบบ EOQ มาค านวณหาปริมาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสมและจุดสัง่ซื้อใหม่  ซึ่ง
ผลการวจิยัครัง้นี้สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ Peterson & Silver (1979) ทีไ่ดร้ะบุไวว้่าหากค่าสมัประสทิธ์
ความแปรปรวนของระดบัความตอ้งการ (VC) มคี่ามากกว่า 0.20 แลว้จะไม่เหมาะกบัการน าเทคนิค EOQ มา
ประยุกตใ์ชใ้นการหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมและจุดสัง่ซือ้ใหม่  

ดงันัน้ส าหรบัการประยุกต์แนวคดิดงักล่าวกบัวสัดุสิน้เปลอืงรายการอื่นๆ ของบรษิัทกรณีศกึษา  แล้ว
บรษิทัสามารถใชต้รวจสอบค่าสมัประสทิธค์วามแปรปรวนของปรมิาณการใชว้สัดุสิน้เปลอืงรายการต่างๆ โดย
ใช้เกณฑข์อง Peterson-Silver Rule หากพบว่าวสัดุสิน้เปลอืงรายการใดทีม่ีปรมิาณความต้องการใชง้านไม่
คงที ่(VC > 0.20) แลว้กค็วรน าเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo มาประยุกตใ์ชใ้นการค านวณหาปรมิาณ
การสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมและจุดสัง่ซือ้ใหม่ แต่หากพบว่าปรมิาณความตอ้งการวสัดุสิน้เปลอืงรายการใดมคี่าคงที ่       
(VC ≤ 0.20) แลว้กส็ามารถน าเทคนิค EOQ เขา้มาประยุกตใ์ชง้านได ้ซึง่ผลสรุปทีไ่ดส้อดคลอ้งกบัเกณฑข์อง 
Peterson-Silver Rule 

 
6. สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 

6.1 สรปุผลการวิจยั 
จากการศกึษาการจดัการสนิค้าคงคลงัของวสัดุสิน้เปลอืงแบบใหม่และแบบเดมิพบว่าการจดัการสนิคา้

แบบเดมิของบรษิัทกรณีศกึษายงัขาดประสทิธภิาพในการจดัการ ส่งผลให้ส่งผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายในการ
สัง่ซือ้และเกบ็รกัษาทีไ่ม่จ าเป็นและท าใหก้ารใชพ้ื้นทีข่องคลงัสนิคา้สงูขึน้ไปดว้ย ในงานวจิยันี้คณะผูว้จิยัได้
น าเสนอแนวทางการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัประเภทวสัดุสิน้เปลอืงของบรษิทักรณีศกึษาโดยคดัเลอืก เทป
ซลีกนัความร้อนและถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีา จากรายการวสัดุสิน้เปลอืงทัง้หมดในกลุ่ม A มา 2 รายการเพื่อ
วเิคราะห์หาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมและก าหนดจุดสัง่ซื้อใหม่ทีท่ าใหต้้นทุนรวมในการจดัการสนิคา้คง
คลงัมคี่าต ่าทีส่ดุดว้ยการเปรยีบเทยีบเทคนิคแบบ EOQ และเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo  
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ผลการศกึษาพบว่าการบรหิารจดัการสัง่ซื้อเทปซลีกนัความร้อนโดยใช้เทคนิคการจ าลองแบบ Monte 
Carlo จะมตี้นทุนโดยรวมในการบรหิารจดัการทีต่ ่ากว่าโดยมปีรมิาณการสัง่ซือ้เท่ากบั 386 เมตรต่อครัง้และ
จุดสัง่ซือ้ใหม่เท่ากบั 47 เมตรและมตีน้ทุนโดยรวมเท่ากบั 54,521.56 บาท ส าหรบัการสัง่ซือ้ถุงมอืไนไตร #M 
สฟ้ีา นัน้การบรหิารจดัการสัง่ซือ้โดยใชเ้ทคนิค EOQ จะมตี้นทุนโดยรวมในการบรหิารจดัการทีต่ ่ากว่าโดยมี
ปริมาณการสัง่ซื้อเท่ากับ 13,737 คู่และจุดสัง่ซื้อใหม่เท่ากับ 12,129 คู่ จะท าให้ต้นทุนโดยรวมเท่ากับ 
478,192.56  บาท  ซึ่งผลการศกึษาได้สอดคล้องกบัทฤษฎีของ Peterson-Silver Rule ที่ได้ก าหนดไว้หาก
ปรมิาณความตอ้งการของสนิคา้รายการใดมค่ีาสมัประสทิธิค์วามแปรปรวน (Variability Coefficient :VC) น้อย
กว่าหรอืเท่ากบั 0.20 แล้วเทคนิค EOQ จะเป็นเทคนิคที่เหมาะกบัการน ามาค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้ที่
เหมาะสมและจุดสัง่ซือ้ใหม่ได้ แต่หากปรมิาณความต้องการของสนิคา้มค่ีาสมัประสทิธิค์วามแปรปรวน (VC) 
มากกว่า 0.20 แลว้แสดงว่าปรมิาณความต้องการไม่คงทีจ่งึควรประยุกตใ์ชเ้ทคนิคอื่น เช่น เทคนิคการจ าลอง
แบบ Monte Carlo มาช่วยในการค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้และจุดสัง่ซือ้ใหมท่ีเ่หมาะสม (พภิพ ลลติาภรณ์, 
2552) ซึง่ในการศกึษานี้พบว่าเทปซลีกนัความรอ้นมคี่า VC เท่ากบั 1.27 ซึง่เป็นตวัแทนของวสัดุสิน้เปลอืงที่
มปีรมิาณความตอ้งการใชง้านทีไ่ม่คงที ่ขณะที ่ถุงมอืไนไตร #M สฟ้ีาค่า VC เท่ากบั 0.05 ซึง่เป็นตวัแทนของ
วสัดุสิน้เปลอืงทีม่ปีรมิาณความตอ้งการใชง้านทีค่งที ่

   ดังนัน้ในการน าประยุกต์ใช้กบัวสัดุสิ้นเปลืองรายการอื่นๆ ของบริษัทกรณีศึกษา  ผู้ที่ร ับผิดชอบ
สามารถใชด้ าเนินการโดยตรวจสอบสมัประสทิธค์วามแปรปรวนของระดบัความตอ้งการวสัดุสิน้เปลอืงรายการ
ต่างๆ โดยใชเ้กณฑข์อง Peterson-Silver Rule หากพบว่าวสัดุสิน้เปลอืงรายการใดทีม่คีวามตอ้งการใชง้านไม่
คงที ่(VC > 0.20) แลว้กค็วรน าเทคนิคการจ าลองแบบ Monte Carlo มาประยุกตใ์ชใ้นการค านวณหาปรมิาณ
การสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสมและจุดสัง่ซือ้ใหม่ แต่หากพบว่าความต้องการวสัดุสิน้เปลอืงรายการใดทีม่คี่าคงที ่ (VC              
≤ 0.20) กส็ามารถน าเทคนิค EOQ เขา้มาประยุกต์ใชง้านได้  ซึง่จะช่วยใหบ้รษิทักรณีศกึษาสามารถบรหิาร
จดัการวสัดุสิน้เปลอืงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

   
6.2 ข้อเสนอแนะ 
1. บรษิทักรณีศกึษาสามารถน าแนวทางการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัจากการศกึษาครัง้นี้ไปประยุกตใ์ช้

โดยการออกแบบและพฒันาระบบการจดัการสนิค้าคงคลงัประเภทวสัดุสิ้นเปลืองหรือประเภทอื่น โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Office Excel 2010 เพื่อวเิคราะหห์าปรมิาณการสัง่ซือ้วสัดุสิน้เปลืองและจุดสัง่ซือ้ใหม่ที่
เหมาะสม รวมทัง้มีการแจ้งเตือนเมื่อวสัดุเหล่านัน้มีปริมาณลดลงถึงจุดสัง่ซื้อใหม่  เพื่อให้เกิดการจดัเก็บ
วตัถุดบิโดยรวมทีเ่หมาะสมลดปัญหาการขาดแคลนหรอืมจี านวนมากเกนิความตอ้งการ 

2. การจดัการสนิค้าคงคลงัประเภทวสัดุสิน้เปลืองให้มีประสทิธภิาพจะต้องอาศยัความร่วมมือจากทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งโดยวางแผนร่วมกนัระหว่างฝ่ายวางแผน ฝ่ายคลงัสนิค้าและฝ่ายจดัซื้อ เพื่อให้การ
วางแผนและควบคุมวสัดุสิน้เปลอืงเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้จะต้องมรีะบบการบนัทกึขอ้มูลรบัเขา้
จ่ายออกอย่างมปีระสทิธภิาพ   
 
กิตติกรรมประกำศ 

ขอขอบคุณบรษิทักรณีศกึษาทีใ่หน้ักศกึษาไดเ้ขา้ฝึกประสบการณ์ในการท างานและอนุญาตใหน้ าขอ้มูล

มาใชใ้นการศกึษาวจิยัครัง้นี้ และขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒทิีใ่หค้ าแนะน าในการปรบัปรุงบทความนี้ใหส้มบรูณ์

มากขึน้ 
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