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บทคดัย่อ 

ต ำแหน่งที่ตัง้คลังสินค้ำและศูนย์กระจำยสินค้ำนับเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อต้นทุนกำรขนส่ง กำรตัง้
คลงัสนิคำ้หรอืศูนยก์ระจำยสนิคำ้ใกลก้บัแหล่งลกูคำ้ปลำยทำงจะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพของกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัลกูคำ้
ใหม้คีวำมสะดวกและรวดเรว็มำกขึน้ แต่อำจส่งผลใหต้้นทุนกำรขนส่งโดยรวมเพิม่สงูขึน้หำกมศีูนยก์ระจำยสนิคำ้มำก
เกนิไป ปัจจุบนับรษิัท ไปรษณีย์ไทยดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั เป็นผู้ให้บรกิำรบุคคลที่ 3 ท ำหน้ำที่รบัผดิชอบในกำรขนส่ง
สนิค้ำกลุ่มยำและเวชภณัฑ์ไปยงัลูกค้ำปลำยทำงซึ่งกระจำยอยู่ในจงัหวดัต่ำงๆ ทัว่ประเทศ โดยมีคลงัสนิค้ำ 1 แห่ง
ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำรและศนูยก์ระจำยสนิคำ้อกี 9 แห่งกระจำยอยู่ในภูมภิำคต่ำงๆ ในอดตีทีผ่่ำนมำบรษิทัยงัไม่
เคยวเิครำะหเ์กีย่วกบัต ำแหน่งทีต่ัง้ของคลงัสนิคำ้และศูนยก์ระจำยสนิคำ้รวมทัง้จ ำนวนทีเ่หมำะสม ดงันัน้งำนวจิยันี้จงึมี
วตัถุประสงคเ์พื่อหำต ำแหน่งทีต่ัง้คลงัสนิคำ้และศนูยก์ระจำยสนิคำ้ทีเ่หมำะสมใหก้บัทำงบรษิทัในกำรทีจ่ะขนสง่สนิคำ้ไป
ยงัลูกคำ้ปลำยทำงเพื่อใหต้้นทุนกำรขนส่งโดยรวมมคี่ำต ่ำทีสุ่ด โดยใชต้วัแบบทำงคณิตศำสตร์ ผลกำรวเิครำะหข์อ้มูล
ดว้ยโปรแกรม LINGO พบว่าบรษิทัควรมคีลงัสนิคา้ 1 แห่งทีจ่งัหวดัสมุทรปราการและมศีูนยก์ระจายสนิคา้ทัง้หมด 12 
แห่ง ซึง่จะท าใหส้ามารถลดตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ลงได ้1,343,170 บาทต่อเดอืนหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.1  
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Abstract 

Location of warehouse and distribution center is a major factor affecting transportation cost. Locating 

warehouse or distribution center proximity to final customers will help in efficient flow to transport products to 

customers more convenient and faster. However, it might affect total transportation cost if there are too many 

distribution centers. Currently, Thailand Post Distribution Co. Ltd., a third party company, is responsibility to 

send drugs and medical supplies to final customers which situated in various provinces around the country. The 

company has one warehouse locating in Samut Prakan province and nine distribution centers locating in several 

regions. In the past, the company does not have any investigation about where to locate a warehouse location 

and distribution centers and the number of optimal number of those facilities. As a result, the objective of this 

research is to find suitable locations of a warehouse and distribution centers for this company in order to 

transport products to final customers with the lowest transportation costs using mathematical model. Analysis 

results via processing with LINGO software revealed that the company should have one warehouse locating in 

Samut Prakan province and twelve distribution centers which will reduce transportation cost by 1,343,170 baht 

per month or 6.1%. 
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1. บทน า 
บรษิทั ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั เป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทั ไปรษณียไ์ทย จ ำกดั ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำร

ขนส่งบุคคลที่ 3 ท ำหน้ำที่กระจำยสินค้ำแบบครบวงจรบริษัทหนึ่งตำมนโยบำยดิจิตอล อีโคโนมี ปัจจุบันบริษัท 
ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั ด ำเนินกำรใหบ้รกิำรขนสง่ในกลุ่มยำและเวชภณัฑ ์อุปกรณ์สื่อสำร อเิลก็ทรอนิกสแ์ละ
ไอท ีอคีอมเมริซ์ เมลออรเ์ดอรแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้ำในครวัเรอืน ซึง่รอ้ยละ 95 ของกำรใหบ้รกิำรทัง้หมดเป็นกำรขนสก่ลุ่ม
ยำและเวชภณัฑ ์ 

จำกกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิและกำรเตบิโตของอคีอมเมริซ์ท ำใหค้วำมตอ้งกำรในกลุ่มธุรกจิขนสง่เพิม่มำก
ขึ้น ซึ่งปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรในกลุ่มธุรกิจขนส่งเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนมำกทัง้ที่เป็นผู้ประกอบกำรรำยเดิมและ
ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ทีก่ ำลงัจะเขำ้มำในอนำคต ส่งผลท ำใหส้่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกลุ่มธุรกจิขนส่งมกีำรแข่งขนัที่
ค่อนข้ำงสูง ดังนัน้บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชัน่ จ ำกัด จึงให้ควำมส ำคัญในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้บรษิัทเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รวมถึงกำรหำแนวทำงลดต้นทุนกำร
ขนส่งเนื่องจำกร้อยละ 80 ของต้นทุนรวมเป็นต้นทุนที่เกิดจำกกำรขนส่งสนิค้ำ จำกกำรส ำรวจข้อมูลเบื้องต้นพบว่ำ
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทรบิิวชัน่ จ ำกดั มีคลงัสนิค้ำ 1 แห่งตัง้อยู่ในพื้นที่ อ.บำงพลี จ.สมุทรปรำกำร และมีศูนย์
กระจำยสนิค้ำ (Distribution Center: DC) อีก 9 แห่งกระจำยอยู่ในจงัหวดัต่ำงๆ ทัว่ประเทศดงันี้ เชียงรำย ล ำพูน 
พษิณุโลก อุดรธำนี นครรำชสมีำ อุบลรำชธำนี สุรำษฎรธ์ำนี นครศรธีรรมรำช และสงขลำ เสน้ทำงกำรขนส่งสนิค้ำจะ
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัๆ ดงันี้ ส่วนแรกจะเริม่จำกต้นทำงคือบรษิัทผู้ผลติใน จ.ระยอง ขนส่งไปยงัคลงัสนิค้ำที่ จ.
สมุทรปรำกำรดว้ยรถบรรทุก 18 ลอ้ ส่วนทีส่องคอืกำรจดัส่งสนิคำ้จำกคลงัสนิคำ้ไปยงักลุ่มลูกคำ้ในโซนภำคกลำงจะมี
ลกัษณะเป็นแบบ Milk Run โดยใชร้ถกระบะ 4 ลอ้ทีม่รีะบบควบคุมอุณหภูม ิในส่วนทีส่ำมจะเป็นกำรจดัส่งสนิคำ้จำก
คลงัสนิค้ำไปยงักลุ่มลูกค้ำในภูมิภำคอื่นๆ จะมีลกัษณะเป็นแบบ Cross Docking กบั Milk Run เนื่องจำกมีกำรใช้
รถบรรทุก 18 ลอ้บรรทุกสนิคำ้จำกคลงัสนิคำ้ไปยงัศูนยก์ระจำยสนิคำ้ในช่วงเวลำกลำงคนื จำกนัน้ท ำกำรคดัแยกและ
เปลีย่นถ่ำยยำนพำหนะที่ศูนย์กระจำยสนิค้ำก่อนจะใช้รถกระบะ 4 ลอ้ที่มรีะบบควบคุมอุณหภูมกิระจำยสนิค้ำให้กบั
ลกูคำ้ในแต่ละจงัหวดัดงัรูปที ่1  ซึง่คลงัสนิคำ้ 1 แห่งในปัจจุบนันัน้มกีำรด ำเนินกำรในลกัษณะสญัญำเช่ำ ดงันัน้บรษิทั
จงึมแีนวคดิที่จะวเิครำะห์ควำมเหมำะสมของทีต่ัง้คลงัสนิค้ำในปัจจุบนัเพื่อใช้ประกอบกำรพจิำรณำกำรต่อสญัญำเช่ำ
คลงัสนิคำ้ครัง้ต่อไป 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูท่ี  1 รปูแบบกำรขนสง่สนิคำ้กลุ่มยำและเวชภณัฑข์องบรษิทั ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดัในปัจจบุนั 

   คลงัสนิคา้ 
   ศนูยก์ระจายสนิคา้ 

 (ก) จากคลงัสนิคา้ไปยงัลกูคา้โซนภาคกลาง (ข) จากคลงัสนิคา้ไปยงัลกูคา้ภมูภิาคอื่นๆ 

   คลงัสนิคา้ 
   ศนูยก์ระจายสนิคา้ 
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โดยทัว่ไปปัญหำกำรเลอืกต ำแหน่งทีต่ัง้ทีเ่หมำะสม (Facility Location Problem :FLP) คอืกำรก ำหนดจ ำนวน 

ขนำด และต ำแหน่งทีต่ัง้ของสถำนทีใ่หบ้รกิำรเพื่อใหต้น้ทุนกำรขนสง่ ระยะทำง หรอืระยะเวลำในกำรสง่มอบสนิคำ้น้อย
ที่สุด (จนัทร์ศิริ สงิห์เถื่อน, 2554) และกำรสร้ำงตัวแบบทำงคณิตศำสตร์เพื่อหำค่ำที่เหมำะสมที่สุดได้ถูกน ำไปใช้
ประยุกตใ์นกำรแกไ้ขปัญหำอย่ำงกวำ้งขวำงทัง้ในดำ้นเศรษฐศำสตร ์ธุรกจิ วทิยำกำรคอมพวิเตอรแ์ละอุตสำหกรรม โดย
กำรแปลงปัญหำจรงิให้อยู่ในรปูของตวัแบบทำงคณิตศำสตรแ์ละสำมำรถปรบัเปลีย่นค่ำขอ้มูลต่ำงๆ เพื่อวเิครำะห์กำร
เปลีย่นไปของผลเฉลยโดยใหโ้ปรแกรมประมวลผลตำมสถำนกำรณ์ใหม่ๆ (กรุง สนิอภริมยส์ราญ, 2545) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึ
สนใจทีจ่ะท ำกำรศกึษำเกีย่วกบักำรเลอืกต ำแหน่งทีต่ัง้คลงัสนิคำ้และศูนยก์ระจำยสนิคำ้ทีเ่หมำะสมทีส่ำมำรถลดตน้ทุน
กำรขนส่งสนิค้ำโดยรวมที่เกดิจำกกำรขนส่งดว้ยรถบรรทุกขนำดใหญ่และกำรขนส่งดว้ยรถกระบะ 4 ล้อให้กบับรษิัท 
ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จ ำกดั ในกำรทีจ่ะขนสง่สนิคำ้กลุ่มยำและเวชภณัฑไ์ปยงัลูกคำ้ปลำยทำงในจงัหวดัต่ำงๆ ทัว่
ประเทศดว้ยตน้ทุนกำรขนสง่โดยรวมทีต่ ่ำทีส่ดุโดยใชต้วัแบบทำงคณิตศำสตร ์เพื่อใหบ้รษิทั ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ 
จ ำกดั สำมำรถใชเ้ป็นแนวทำงประกอบกำรพจิำรณำกำรต่อสญัญำเช่ำในครัง้ต่อไปก่อนคลงัสนิคำ้จะหมดสญัญำเช่ำในปี 
2565 หรอืใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัได ้

 
2. วตัถปุระสงคข์องงานวิจยั  

เพื่อหำต ำแหน่งที่ตัง้คลงัสนิคำ้และศูนย์กระจำยสนิคำ้ทีเ่หมำะสมที่ท ำให้ต้นทุนโดยรวมทีต่ ่ำทีสุ่ด โดยใชต้วั
แบบทำงคณิตศำสตร ์ 

 
3. ขอบเขตของงานวิจยั 

1. ศกึษำรปูแบบกำรขนสง่สนิคำ้ในกลุ่มยำและเวชภณัฑเ์ท่ำนัน้  
2. เกบ็รวบรวมขอ้มลูควำมตอ้งกำรสนิคำ้ในแต่ละจงัหวดัตัง้แต่เดอืนมกรำคมถงึธนัวำคม 2562 
3. พิจำรณำหำต ำแหน่งที่ตัง้คลงัสนิค้ำและศูนย์กระจำยสินค้ำไปพร้อมๆ กัน โดยจังหวัดที่จะใช้ในกำร

พิจำรณำต ำแหน่งที่ตัง้คลงัสินค้ำและศูนย์กระจำยสินค้ำมีทัง้หมด 25 จังหวัด ได้แก่ เชียงรำย ล ำพูน พิษณุโลก 
นครรำชสมีำ อุดรธำนี อุบลรำชธำนี นครศรธีรรมรำช สุรำษฎรธ์ำนี สงขลำ สมุทรปรำกำร อยุธยำ ปทุมธำนี กรุงเทพ 
นครสวรรค์ พะเยำ แพร่ เชยีงใหม่ ล ำปำง รอ้ยเอด็ ชยัภูม ิมหำสำรคำม สกลนคร ขอนแก่น กำฬสนิธุ ์และศรสีะเกษ 
โดยพจิำรณำจำกจงัหวดัทีอ่ยู่บรเิวณตรงกลำงของแต่ละภูมภิำคและมคีวำมตอ้งกำรสนิคำ้ในปรมิำณมำก 

4. กำรค ำนวณระยะทำงจำกต้นทำงไปยงัปลำยทำงจะใช้พกิดัของศำลำกลำงประจ ำจงัหวดัแทนต ำแหน่ง
คลงัสนิคำ้ ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ หรอืลกูคำ้ปลำยทำงในจงัหวดันัน้ๆ 
 
4. ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

4.1 ต้นทุนการขนส่ง 
ต้ น ทุ น ที่ เกี่ ย วข้ อ งก ำรจัด ก ำ รด้ ำน ก ำรข น ส่ งนั ้น ส ำม ำรถ แบ่ งอ อก ได้ เ ป็ น   4 ป ระ เภ ท ได ้

ดงันี้ (https://www.logisticafe.com) 
4.1.1.1 ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ในบำงครัง้ต้นทุนประเภทนี้อำจเรียกชื่ออื่น เช่น Constant Cost หรือ 

Overhead Cost เป็นต้นทุนทีจ่ะตอ้งท ำกำรจ่ำยเป็นประจ ำโดยไม่มคีวำมสมัพนัธก์บัปรมิำณกจิกรรมกำรขนสง่ เช่น ค่ำ
เช่ำทีด่นิอำคำร ค่ำประกนัภยั ค่ำทะเบยีนยำนพำหนะ และค่ำเสือ่มรำคำ เงนิเดอืนพนกังำน เป็นตน้  

4.1.1.2 ต้นทุนผนัแปร (Variable Cost) เป็นตน้ทุนหรอืค่ำใชจ้่ำยทีม่กีำรเปลีย่นแปลงตำมปรมิำณกำรบรกิำร
ขนสง่ เช่น ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ค่ำซ่อมแซม ค่ำน ้ำมนัหล่อลื่น ค่าบ ารุงรกัษา และค่าธรรมเนียมในการผ่านทาง เป็นตน้ 

https://www.logisticafe.com/
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4.1.1.3 ตน้ทุนรวม (Total Cost หรอื Joint Cost) เป็นตน้ทุนหรอืค่ำใชจ้่ำยทีร่วมเอำต้นทุนคงทีแ่ละตน้ทุนผนั
แปรเขำ้ไวด้ว้ยกนัไม่สำมำรถจะแยกออกไดว้่ำต้นทุนของกำรขนส่งสนิคำ้หรอืบรกิำรแต่ละประเภทนัน้เป็นเท่ำใด เช่น 
กำรขนส่งทำงรถไฟ โดยรถขบวนหนึ่งอำจมทีัง้ผู้โดยสำร สนิค้ำและบรกิำรอยู่ในขบวนเดยีวกนั ค่ำใช้จ่ำยที่ เกดิขึน้จะ
เป็นตน้ทุนร่วมกนั เป็นตน้ 

4.1.1.4 ต้นทุนเที่ยวกลบั (Back Haul Cost) เป็นต้นทุนหรอืค่ำใช้จ่ำยที่ได้รวมค่ำเสยีโอกำส (Opportunity 
Cost) ทีเ่กดิจำกกำรขนสง่สนิคำ้หรอืบรกิำรไปสง่ยงัจุดหมำยปลำยทำงแลว้ในเทีย่วกลบัไม่มสีนิคำ้บรรทุกกลบั ในกรณี
นี้จงึตอ้งมกีำรคดิถงึตน้ทุนเทีย่วกลบัรวมไวใ้นกำรคดิตน้ทุนค่ำบรกิำรขนสง่ดว้ย 

 

4.2 ปัญหาการเลือกต าแหน่งท่ีตัง้ 
กำรเลอืกท ำเลที่ตัง้มคีวำมส ำคญัต่อควำมส ำเรจ็ขององคก์ร กล่ำวคอืหำกเลอืกท ำเลทีไ่ม่เหมำะสม จะท ำให้

องคก์รประสบปัญหำอื่น ๆ ตำมมำ เช่น ค่ำขนส่งสงูเน่ืองจำกสถำนประกอบธุรกจิอยู่ไกลจำกแหล่งวตัถุดบิ และตลำด 
กำรเลอืกท ำเลทีต่ัง้สถำนประกอบธุรกจิต่ำง ๆ โดยทัว่ไปมกัจะพยำยำมหำท ำเลที่ท ำใหต้้นทุนรวมของกำรผลติสนิค้ำ
และบรกิำรทีต่ ่ำทีส่ดุเท่ำทีจ่ะเป็นไปได ้โดยจนัทรศ์ริ ิสงิหเ์ถื่อน (2554) ไดก้ล่ำวว่ำ โดยทัว่ไปปัญหำกำรเลอืกต ำแหน่ง
ทีต่ัง้ (Facility Location Problem: FLP) เป็นกำรก ำหนดจ ำนวน ขนำด และต ำแหน่งทีต่ัง้ของสถำนทีใ่หบ้รกิำร พรอ้ม
ทัง้จดัสรรกำรให้บรกิำรเพื่อให้ต้นทุนกำรขนส่ง ระยะทำง หรอืระยะเวลำในกำรส่งมอบสนิค้ำหรอืบริกำรน้อยที่สุด 
วธิกีำรแก้ปัญหำแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คอื วธิฮีวิรสิตกิส ์(Heuristic Method) ทีใ่ชร้ะยะเวลำในกำรค ำนวณน้อยกว่ำ
แต่อำจใหคุ้ณภำพของค ำตอบดอ้ยกว่ำเมื่อเทยีบกบัวธิแีม่นตรง (Exact Method) ที่มคีุณลกัษณะเฉพำะเจำะจงแต่ให้
ค ำตอบที่ดีที่สุด (Optimal Solution) ซึ่งหำกใช้ปัจจยัที่มีผลต่อแบบจ ำลองทำงคณิตศำสตร์ของวธิีแม่นตรง จะแบ่ง
ปัญหำไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี้ 

 

4.2.1 ปัญหาการเลอืกต าแหน่งทีต่ัง้ของสถานทีใ่หบ้รกิารแบบดเีทอรม์นิิสตกิ เป็นการเลอืกต าแหน่งทีต่ัง้
ทีเ่หมาะสมโดยพจิารณา ณ เวลาใดเวลาหนึ่งทีท่ าการตดัสนิใจและพจิารณาปัจจยัน าเขา้เป็นคา่ทีท่ราบค่าแน่นอนและมี
ค่าคงที ่แบ่งออกเป็น 5 ประเภทตามวตัถุประสงคใ์นการตัง้สถานทีใ่หบ้รกิาร ดงันี้ 

4.2.1.1 ปัญหาระยะทางรวมน้อยทีส่ดุ (Minimum Facility Location Problem) เป็นปัญหาการเลอืก
ต าแหน่งที่ตัง้ของสถานที่ให้บรกิารจ านวน P แห่ง เพื่อให้ระยะทาง ระยะเวลา หรอืค่าใช้จ่ายในการขนส่งระหว่าง
สถานทีใ่หบ้รกิารกบัลกูคา้ทุกคนมคี่าน้อยทีส่ดุ  

4.2.1.2 ปัญหาครอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ (Covering Problem) มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหล้กูคา้
สามารถเขา้รบับรกิารไดอ้ย่างทัว่ถงึดว้ยระยะทางหรอืระยะเวลาทีย่อมรบัได ้เช่น สถานีดบัเพลงิ โรงพยาบาล เป็นต้น 
ปัญหานี้ยงัแบ่งออกไดอ้กี 2 ประเภท คอื 1) Set Covering Problem เป็นการเลอืกต าแหน่งทีต่ัง้ของสถานทีใ่หบ้รกิาร
โดยใชต้้นทุนในการสรา้งน้อยทีสุ่ดเพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทัง้หมด และ 2) Maximal Covering Problem เป็นการ
เลอืกต าแหน่งที่ตัง้ของสถานที่ให้บรกิารจ านวน P แห่ง เพื่อให้สามารถครอบคลุมความต้องการของลูกค้าให้ได้มาก
ทีส่ดุ 

4.2.1.3 ปัญหาระยะทางไกลสุดที่น้อยที่สุด (Minimax Facility Location Problems) เป็นการเลอืก
ต าแหน่งทีต่ัง้ทีเ่หมาะสมใหก้บัสถานทีใ่หบ้รกิาร P แห่ง เพื่อใหล้กูคา้ทีอ่ยู่ไกลทีสุ่ดไดอ้ยู่ใกลส้ถานทีใ่หบ้รกิารมากทีสุ่ด
โดยทัว่ไปจะเรยีกปัญหานี้ว่า ปัญหา P-Center  

4.2.1.4 ปัญหาสถานทีใ่หบ้รกิารทีไ่มพ่งึประสงค ์(Obnoxious Facility Location Problem) สถานทีท่ี่
อาจเป็นอนัตรายต่อสุขอนามยัของสถานทีใ่กลเ้คยีง แต่กเ็ป็นสถานทีท่ี่มปีระโยชน์และไม่ต้องการใหอ้ยู่ห่างจากลูกค้า
มากเกนิไปเน่ืองจากเหตุผลดา้นตน้ทุนการขนสง่ เช่น โรงงานก าจดัขยะ โรงงานไฟฟ้านิวเคลยีร ์บ่อบ าบดัน ้าเสยี 

4.2.1.5 ปัญหาอื่นๆ ทีม่คีวามหลากหลายตามรายละเอยีดเพิม่เตมิของปัญหา เช่น สถานทีใ่หบ้รกิาร
หรอืขายสนิคา้ทีม่คีวามหลากหลาย (Multi-Commodity) หรอืกรณีทีม่กีารสง่มอบสนิคา้ในหลายระดบั (Multi-Level) 

 

https://www.logisticafe.com/tag/opportunity-cost/
https://www.logisticafe.com/tag/opportunity-cost/
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4.2.2 ปัญหาการเลอืกต าแหน่งทีต่ัง้ของสถานที่ใหบ้รกิารแบบพลวตั ในความเป็นจรงิปัญหา FLP เป็น
การตดัสนิใจที่ส่งผลในระยะยาวซึ่งข้อมูลน าเขา้อาจมีการเปลีย่นแปลงไปตามกาลเวลา วธิแีก้ปัญหาจะใช้วธิกีารหา
ค าตอบทีด่ทีีสุ่ด โดยพจิารณาทลีะจุดเวลาแลว้น าต าแหน่งทีด่ทีีสุ่ดของแต่ละจุดเวลามาพจิารณาเลอืกต าแหน่งทีด่ทีีสุ่ด
อกีครัง้ ซึง่ต่อมา Scott (1971) ไดพ้สิจูน์ว่า ค าตอบทีไ่ดย้งัไม่ใช่ค าตอบทีด่ทีีสุ่ดพรอ้มกบัน าเสนอแนวคดิการแกปั้ญหา
ก าหนดการพลวตั (Dynamic Programming) ซึง่ใหค้ าตอบทีด่ทีีส่ดุในระยะเวลาค านวณทีย่อมรบัได้ 

 

4.2.3 ปัญหาการเลอืกต าแหน่งที่ตัง้ของสถานทีใ่ห้บรกิารแบบสโตแคสติก เป็นปัญหา FLP ที่พจิารณา
ปัจจยัน าเขา้เป็นค่าทีไ่ม่แน่นอนแต่สามารถอธบิายไดด้ว้ยความน่าจะเป็น 

 

4.2.4 ปัญหาการเลอืกต าแหน่งทีต่ัง้ของสถานทีใ่หบ้รกิารแบบโรบสั ปัญหา FLP ทีพ่จิารณาปัจจยัน าเขา้
เป็นค่าไม่แน่นอนที่ไม่สามารถอธบิายไดด้ว้ยความน่าจะเป็น มเีป้าหมายคอืต้องการให้ผลลพัธเ์ป็นการตดัสนิใจทีด่แีม้
ค่าพารามเิตอรจ์ะเปลีย่นไปตามความไม่แน่นอนทีพ่จิารณา โดยฟังกช์นัวตัถุประสงคจ์ะอยู่ในรปูแบบทีต่้องการท าใหค้่า
เสยีโอกาสทีเ่กดิจากการตดัสนิใจผดิพลาดหรอืค่าใชจ้่ายทีม่ากทีส่ดุมคี่าน้อยทีส่ดุ 

ในการวจิยัครัง้นี้เป็นการเลอืกต าแหน่งที่ตัง้โดยพจิารณาปัจจยัน าเขา้เป็นค่าที่ทราบค่าแน่นอนและมคี่าคงที่ 
ดงันัน้ตวัแบบทางคณิตศาสตรท์ีไ่ดจ้งึนบัเป็นตวัแบบทีพ่ฒันามาจากปัญหาการเลอืกต าแหน่งทีต่ัง้แบบดเีทอรม์นิิสตกิ 

 

4.3 ก าหนดการเชิงเส้น 
4.3.1 องคป์ระกอบของก าหนดการเชงิเสน้ 
องคป์ระกอบของก าหนดการเชงิเสน้ประกอบดว้ยตวัแปรตดัสนิใจ หลกัเกณฑแ์ละกลุ่มเงื่อนไข ซึง่จะเป็น

ตัวก าหนดผลการตัดสินใจว่าต้องสอดคล้องกบัเงื่อนไขทัง้หมด (ศักดิส์ทิธ์ ศุขสุเมฆ, 2557) โดยรายละเอียดแต่ละ
องคป์ระกอบมดีงันี้ 

4.3.1.1 ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision Variable) ตวัแปรทีผู่ต้ดัสนิใจเลอืกไดว้่าจะใหม้คี่าเท่าใด ค่าของ
ตวัแปรเหล่านี้เป็นตวัก าหนดถงึผลลพัธท์ีไ่ด ้เช่น จ านวนการผลติ ตน้ทุน รายได ้ระยะทาง เวลา เป็นตน้ 

4.3.1.2 ฟังก์ชนัวตัถุประสงค์ (Objective Function) ตัวแปรที่ต้องการให้มีค่าที่ดีที่สุดซึ่งอาจเป็น
ค่าสงูสดุ (Maximization) หรอืค่าต ่าสดุ (Minimization) 

4.3.1.3 ข้อจ ากัดหรือเงื่อนไข (Constrains) เงื่อนไขบังคับที่ต้องปฏิบัติตามหรือข้อจ ากัดด้าน
ทรพัยากรต่างๆ อาจเป็นเงื่อนไขหรอืขอ้จ ากดัดา้นกายภาพ ดา้นการเงนิ ดา้นการผลติ เงื่อนไขทางตรรกะ หรอืเงื่อนไข
ดา้นอื่นๆ ขึน้อยู่กบัลกัษณะของปัญหา 

 

4.3.2 รปูแบบมาตรฐานของปัญหาก าหนดการเชงิเสน้จ านวนเตม็ 
ก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเต็ม (Integer Linear Programming: ILP) มีรูปแบบของปัญหาในลกัษณะ

เ ดี ย ว กั บ ปั ญ ห า ก า ห น ด ก า ร เ ชิ ง เ ส้ น รู ป แ บ บ ทั ่ ว ไ ป  แ ต่ จ ะ มี ก า ร ร ะ บุ ค่ า ข อ ง 
ตวัแปรตดัสนิใจใหม้คี่าเป็นจ านวนเตม็เท่านัน้ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบปัญหาจรงิน าไปใชป้ฏบิตังิานไดจ้รงิ (สปุรชีา 
วงศอ์ารยี,์ 2558) โดยรปูแบบมาตรฐานของปัญหาก าหนดการเชงิเสน้จ านวนเตม็ม ี                2 ลกัษณะขึน้อยู่กบัว่า
เป็นปัญหาทีต่อ้งการหาค่าสงูสดุหรอืต้องการหาค่าต ่าสดุดงันี้ 

ก าหนดให ้
จ านวนกจิกรรมทัง้หมดเท่ากบั n กจิกรรม 
จ านวนเงื่อนไขบงัคบัเท่ากบั m เงื่อนไข 
P คอื ฟังกช์นัวตัถุประสงค ์
Xj คอื ตวัแปรตดัสนิใจตวัที ่j 
Cj คอื สมัประสทิธิข์องตวัแปรตวัที ่j ในฟังกช์นัวตัถุประสงค ์เช่น ก าไรต่อหน่วย ตน้ทุนต่อหน่วย 
aij คอื สมัประสทิธิข์องตวัแปรที ่j ในเงื่อนไขบงัคบัขอ้ที ่i 
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bj คอื ค่าคงทีท่างขวามอืของเงื่อนไขบงัคบัขอ้ที ่i 
ฟังกช์นัวตัถุประสงค ์

Maximize  หรอื 
1 1 2 2Minimize P = C C ... n nX X C X      

เงื่อนไขบงัคบั 

11 1 12 2 1a a ... a n nX X X     ( , , , , )      
1b     

21 1 22 2 2a a ... a n nX X X     ( , , , , )      
2b     

 

1 1 2 2a a ... am m mn mX X X    ( , , , , )      
mb     

0jX            

jX Integer ; j    
 

4.3.3 การหาผลเฉลยของปัญหาก าหนดการเชงิเสน้จ านวนเตม็ 
วิธีการหาผลเฉลยอย่างง่ายส าหรบัปัญหาก าหนดการเชิงเส้นที่มีตัวแปรตัดสินใจเพียง 2 -3 ตัวแปร 

สามารถหาผลเฉลยโดยวธิกีราฟไดแ้ต่หากจ านวนตวัแปรมจี านวนมาก จะนิยมใชว้ธิซีมิเพลก็ซ ์(Simplex Method) ทีม่ี
พืน้ฐานมาจากวธิพีชีคณิต แต่โดยทัว่ไปตวัแบบก าหนดเชงิเสน้ส าหรบัปัญหาในทางธุรกจิและอุตสาหกรรมมกัมตีวัแปร
ตดัสนิใจจ านวนมากท าใหต้วัแบบมคีวามซบัซอ้นจงึนิยมน าเอาโปรแกรมคอมพวิเตอรม์าช่วยในการหาผลเฉลย 

 

4.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
Andrés et al. (2014) ไดน้ ำเสนอก ำหนดกำรเชงิเสน้จ ำนวนเตม็แบบผสมในกำรเลอืกท ำเลทีต่ัง้ ขนำดและกำร

ท ำงำนของศนูยก์ระจำยสนิคำ้ในเมอืงเพื่อลดค่ำใชจ้่ำยหรอืระยะทำงรวมภำยใตข้อ้จ ำกดัของปัญหำ เช่น ระยะทำงในกำร
ขนสง่สนิคำ้ จ ำนวนและควำมจุของยำนพำหนะ เป็นตน้ แบบจ ำลองทำงคณิตศำสตรด์งักล่ำวถูกเขยีนดว้ยภำษำ GAMS 
(General Algebraic Modeling System) ผลกำรเปรยีบเทยีบแสดงใหเ้หน็ว่ำแบบจ ำลองทีเ่ป็นก ำหนดกำรเชงิเสน้ดกีว่ำ
วธิฮีวิรสิตกิแบบล ำดบัชัน้ของ Montoya-Torres ในทุกกรณี โดยมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขนสง่ต ่ำกว่ำถงึ 30.57% 

Shitai et al. (2014) ท ำกำรเลอืกท ำเลทีต่ัง้หอสงัเกตกำรณ์ไฟป่ำโดยใชก้ ำหนดกำรเชงิเสน้ทีม่ชีื่อว่ำ Location 
Allocation Models เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำงและเพิ่มพื้นที่กำรเฝ้ำระวังให้ครอบคลุมมำกที่สุด ตัวแบบถูก
พฒันำขึน้มำโดยแยกเป็น 3 ประเดน็ดงันี้ ค่ำใช้จ่ำยทีต่ ่ำทีสุ่ดดว้ยกำรครอบคลุมทัง้หมด กำรครอบคลุมทีม่ำกทีสุ่ดดว้ย
งบประมำณทีจ่ ำกดั และกำรครอบคลุมทีม่ำกที่สุดด้วยค่ำใช้จ่ำยต ่ำทีสุ่ด ผลกำรวจิยัพบว่ำ หอสงัเกตกำรณ์ 9 แห่งบน
ท ำเลที่ตัง้ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์สำมำรถครอบคลุมพื้นที่ป่ำได้ 97.5% และใช้งบประมำณแค่ 48 ล้ำนหยวน มคีวำม
เหมำะสมมำกกว่ำกำรสรำ้งหอสงัเกตกำรณ์ 20 แห่งทีค่รอบคลุมพืน้ทีป่่ำ 100% แต่ใชง้บประมำณสงูถงึ 102 ลำ้นหยวน 

พชัรำภรณ์ เนียมมณี และวลยัลกัษณ์ อตัธรีวงศ ์(2555) ไดน้ ำเสนอแนวทำงในกำรปรบัปรุงระบบกำรกระจำย
เหรยีญกษำปณ์โดยกำรจดัตัง้หน่วยรบัแลกเหรยีญ (Window) เพื่อให้สำมำรถครอบคลุมทุกอ ำเภอในประเทศไทย 
งำนวิจยันี้ได้ใช้ก ำหนดกำรเชิงเส้นจ ำนวนเต็มที่มชีื่อว่ำ ตัวแบบปัญหำกำรครอบคลุมเซต (Set Covering Problem 
Model) โดยมขีอ้ก ำหนดดำ้นระยะทำงระหว่ำงศนูยก์ระจำยเหรยีญของส ำนกับรหิำรเงนิตรำกบัพืน้ทีใ่หบ้รกิำรในอ ำเภอ
ต่ำงๆ ทัว่ประเทศไม่เกนิ 200 กโิลเมตรเพื่อให้รถขนส่งเหรยีญสำมำรถวิง่ไป-กลบัได้ภำยใน 1 วนั ผลกำรวจิยัพบว่ำ 
ควรม ีWindow ทัง้หมด 40 แห่ง 

ปรำงประเสรฐิ น้อยสงัข์ และ ชุมพล มณฑำทิพย์กุล (2560) ได้น ำเสนอแนวคดิกำรน ำปัจจยัหลำยด้ำนมำ
พจิำรณำร่วมกนัในกำรคดัเลอืกท ำเลทีต่ัง้ศนูยก์ระจำยสนิคำ้สว่นภูมภิำคทีเ่หมำะสม โดยมปัีจจยัดำ้นตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยใน
กำรด ำเนินงำนและกำรขนสง่ ปัจจยัดำ้นควำมเสีย่งต่ออุทกภยัและปัจจยัดำ้นรูปแบบกำรขนส่งทำงรถไฟและเครื่องบนิ 
โดยกำรสร้ำงแบบจ ำลองทำงคณิตศำสตร์แบบเชิงเส้นจ ำนวนเต็มผสมและวิเครำะห์หำค ำตอบด้วยฟังก์ชันหลำย
วตัถุประสงคแ์ละกำรโปรแกรมเป้ำหมำย นอกจำกน้ียงัท ำกำรทดลองปรบัค่ำตวัแปรของปัจจยัเชงิคุณภำพใหเ้ป็นค่ำเชงิ
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ต้นทุน และวเิครำะหห์ำค่ำต้นทุนรวมที่ต ่ำทีสุ่ดจำกต้นทุนรวมของทุกปัจจยัภำยใต้ขอ้มูลของสถำนกำรณ์จ ำลองนี้ ผล
จำกกำรวเิครำะห์พบว่ำพืน้ทีใ่นจงัหวดัชลบุร ีนครรำชสมีำ สุรำษฏรธ์ำนี และล ำปำง ไดถู้กเลอืกเพื่อเป็นทีต่ัง้ของศูนย์
กระจำยสนิค้ำส่วนภูมิภำคจำกพื้นที่ทำงเลอืกจ ำนวน 13 จงัหวดัเนื่องจำกส่งผลให้มีต้นทุนรวมต ่ำที่สุด ผลจำกกำร
วเิครำะหด์ว้ยฟังกช์นัหลำยวตัถุประสงค ์พบว่ำจำกกำรเปลีย่นกำรใหร้ะดบัควำมส ำคญัของแต่ละวตัถุประสงคส์่งผลให้
ค ำตอบแตกต่ำงกนั  

จำรุพงษ์ บรรเทำ และคณะ (2560) ไดพ้ฒันำตวัแบบทำงคณิตศำสตรท์ีข่ยำยมำจำกตวัแบบ P-Median ทีใ่ช้
หลกักำรของก ำหนดกำรเชงิเสน้จ ำนวนเตม็เพื่อแกปั้ญหำกำรเลือกท ำเลทีต่ัง้คลงัวคัซนีระดบัภูมภิำคใหม้คี่ำใชจ้่ำยรวม
ต ่ำทีส่ดุโดยพจิำรณำจำกตน้ทุนกำรจดัตัง้คลงัวคัซนีแต่ละแห่งและค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขนสง่ เน่ืองจำกปัจจุบนัศกัยภำพดำ้น
กำรผลติวคัซนีของไทยลดลงอย่ำงต่อเนื่องสวนทำงกบัทศิทำงควำมตอ้งกำรใชว้คัซนีของประชำกรทีเ่พิม่ขึน้ ดงันัน้กำร
มรีะบบส ำรองวคัซนีทีม่ปีระสทิธภิำพจะท ำใหป้ระเทศไทยมวีคัซนีใช้อย่ำงเพยีงพอ กรณีศกึษำนี้ใชข้อ้มูลของจงัหวดั
นครรำชสมีำ ผลกำรค ำนวณพบว่ำ จ ำนวนคลงัวคัซนีทีเ่หมำะสมคอื 10 แห่งและมคี่ำใชจ้่ำยรวมเท่ำกบั 413,773 บำท/ปี 

อธวิฒัน์ ลนีะธรรม และเปรมพร เขมำวุฆฒ์ (2561) ไดส้รำ้งแบบจ ำลองทำงคณิตศำสตรใ์นกำรเลอืกต ำแหน่ง
ทีต่ัง้คลงัสนิคำ้เพื่อเป็นศูนยร์วบรวมสนิคำ้จำกโรงงำนผลติเบยีรท์ัง้ 3 แห่งและเป็นศูนยก์ระจำยสนิคำ้ใหก้บักลุ่มลูกคำ้
ในภำคใต ้เน่ืองจำกในปัจจุบนัสนิคำ้จะถูกสง่จำกโรงงำนทีผ่ลติไปยงัลกูคำ้โดยตรงและบำงครัง้ต้องใชร้ถประเภท 10 ลอ้
และ 6 ลอ้ในกำรจดัส่งซึง่มตีน้ทุนกำรขนสง่สงูกว่ำรถเทรลเลอร ์กำรมคีลงัสนิคำ้เพื่อรองรบักำรขนส่งดว้ยรถเทรลเลอร์
จะช่วยลดตน้ทุนกำรขนส่ง งำนวจิยันี้ไดใ้ชอ้ ำเภอเมอืงของทัง้ 14 จงัหวดัในภำคใตเ้ป็นตวัแปรตดัสนิใจและประมวลผล
ดว้ย Excel Solver ผลกำรวจิยัพบว่ำควรตัง้คลงัสนิคำ้ทีจ่งัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี โดยค่ำขนสง่สทุธหิลงักำรวจิยัลดลง 30.70% 
 

5. วิธีการด าเนินการวิจยั 
 

5.1 รปูแบบการขนส่งสินค้ากลุ่มยาและเวชภณัฑใ์นปัจจบุนั 
ปัจจุบนับรษิทัมคีลงัสนิคา้ 1 แห่งตัง้อยู่ในพืน้ที ่อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ และมศีนูยก์ระจายสนิคา้ (DC) อกี 

9 แห่งกระจายอยู่ ในจังหวัดเชียงราย ล าพูน พิษณุโลก อุดรธานี  นครราชสีมา อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี 
นครศรธีรรมราช และสงขลา โดยตารางที่ 1 แสดงพื้นที่การใหบ้รกิารของคลงัสนิค้าและศูนย์กระจายสนิค้าแต่ละแห่ง
ดงันี้ 

 

ตารางท่ี 1 พืน้ทีก่ารใหบ้รกิารของคลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้ทัง้ 9 แห่งในปัจจุบนั 
 

ต้นทาง พืน้ท่ีการให้บริการ 

คลงัสนิคา้ 
สมทุรปราการ 

กรุงเทพ ชลบุร ีนครปฐม สมทุรปราการ สุพรรณบุร ีราชบรุ ีนครสวรรค ์ฉะเชงิเทรา ปทุมธานี อยุธยา 
สมทุรสาคร นนทบรุ ีสระแกว้ ประจวบครีขีนัธ ์สระบุร ีจนัทบุร ีลพบุร ีระยอง เพชรบุร ีปราจนีบุร ี
กาญจนบุร ีนครนายก อุทยัธานี ตราด ชยันาท สงิหบ์ุร ีอ่างทอง สมทุรสงคราม  

DC เชยีงราย เชยีงราย น่าน พะเยา แพร ่
DC ล าพนู เชยีงใหม ่ล าปาง ล าพนู แมฮ่่องสอน 
DC พษิณุโลก เพชรบรูณ์ พษิณุโลก อุตรดติถ์ สโุขทยั ตาก พจิติร ก าแพงเพชร 
DC นครราชสมีา นครราชสมีา รอ้ยเอด็ ชยัภมู ิบุรรีมัย ์มหาสารคาม สุรนิทร์ 
DC อุดรธาน ี อุดรธานี สกลนคร ขอนแกน่ กาฬสนิธุ ์เลย นครพนม หนองคาย บงึกาฬ หนองบวัล าภู 
DC อุบลราชธาน ี อุบลราชธานี ศรสีะเกษ ยโสธร อ านาจเจรญิ มกุดาหาร 
DC นครศรธีรรมราช นครศรธีรรมราช พทัลุง ตรงั กระบี ่

DC สุราษฎรธ์าน ี สุราษฎรธ์านี ภเูกต็ พงังา ชุมพร ระนอง 

DC สงขลา สงขลา นราธวิาส สตูล ปัตตานี ยะลา 
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5.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
5.2.1 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของคลงัสนิคา้แต่ละแห่ง ต้นทุนการขนส่งสนิคา้และปรมิาณความจุของ

ยานพาหนะแต่ละประเภท 
เน่ืองจากศนูยก์ระจายสนิคา้แต่ละแห่งมกีารด าเนินกจิกรรมทีเ่หมอืนกนัคอืเป็นเพยีงศนูยร์บัสนิคา้และเปลีย่น

ถ่ายยานพาหนะเท่านัน้ ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเดอืนส าหรบัศูนย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่จะก าหนดให้มีค่าเท่ากบั
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเดือนที่มากที่สุดของศูนย์กระจายสนิค้าที่มีอยู่ในปัจจุบนัซึ่งเท่ากบั 162,700 บาทต่อเดือน ส่วน
ค่าใชจ้่ายเฉลีย่ต่อเดอืนส าหรบัคลงัสนิคา้แห่งใหม่จะก าหนดใหม้คี่าเท่ากบัค่าใชจ้่ายเฉลีย่ต่อเดอืนของคลงัสนิคา้ทีม่อียู่ 
1 แห่งในปัจจุบนัซึ่งเท่ากับ 5,000,000 บาทต่อเดือน เนื่องจากคลงัสนิค้าเป็นสถานที่ส าหรบั เก็บรกัษาสนิค้าไว้ใน
หอ้งควบคุมอุณหภูมเิพื่อรอน าสง่ลกูคา้จงึมคี่าใชจ้่ายทีส่งูกว่าโดยอา้งองิทีไ่ดร้บัจากทางบรษิทั 

ยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งสนิค้ามทีัง้หมด 2 ประเภท ได้แก่ รถกระบะ 4 ลอ้ส าหรบัการขนส่งสนิค้า
จากคลงัสนิคา้หรอืศนูยก์ระจายสนิคา้ไปยงัลูกคา้ปลายทางและรถบรรทุก 18 ลอ้ส าหรบัการขนส่งสนิคา้จากคลงัสนิคา้
ไปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ ดงัแสดงในตารางที ่2 ส าหรบัตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ภายในจงัหวดัทีถู่กเลอืกใหเ้ป็นคลงัสนิคา้
หรอืศนูยก์ระจายสนิคา้จะท าการขนสง่ดว้ยรถกระบะ 4 ลอ้และมคี่าใชจ้่ายประมาณ 1,850 บาทต่อเทีย่ว โดยอา้งองิจาก
ขอ้มลูตน้ทุนการขนสง่สนิคา้ของทางบรษิทัซึง่ไดร้วมตน้ทุนเทีย่วกลบัไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ 

 
ตารางท่ี 2 ตน้ทุนการขนสง่สนิคา้และจ านวนบรรทุกของยานพาหนะแต่ละประเภท 
 

ประเภทยานพาหนะ ต้นทุนการขนส่ง (บาท/กม.) จ านวนบรรทุก (กล่อง/คนั) 
รถกระบะ 4 ลอ้ 22 7 
รถบรรทุก 18 ลอ้ 38 60 

 
5.2.2 ความตอ้งการสนิคา้ของลกูคา้แต่ละจงัหวดัและจ านวนเทีย่วรถกระบะ 4 ลอ้ 
ความต้องการสนิคา้ของลูกคา้แต่ละจงัหวดัก าหนดใหเ้ป็นค่าคงที่โดยใชค้่าเฉลีย่จากขอ้มูลความตอ้งการ

สนิคา้แต่ละจงัหวดัตัง้แต่เดอืนมกราคม ถงึ มนีาคม 2562 เน่ืองจากหน่วยงานรฐัไดม้กีารก าหนดจ านวนลกูคา้ทีส่ามารถ
รองรบัไดต่้อเดอืนท าใหจ้ านวนลกูคา้แต่ละจงัหวดัในแต่ละเดอืนค่อนขา้งคงที ่สว่นจ านวนเทีย่วรถกระบะ 4 ลอ้ค านวณ
จากความตอ้งการสนิคา้แต่ละจงัหวดัหารดว้ยจ านวนบรรทุกดงัแสดงในตารางที ่3 ซึง่ผลการค านวณทีไ่ดจ้ะถูกปัดขึน้ให้
เป็นเลขจ านวนเตม็ทัง้หมดเน่ืองจากบรษิทัจ าเป็นตอ้งจดัสง่แมไ้ม่เตม็คนัรถ  

 
ตารางท่ี 3 ความตอ้งการสนิคา้ของลกูคา้แต่ละจงัหวดัและจ านวนเทีย่วรถกระบะ 4 ลอ้ 
 

ลกูค้าปลายทาง ความต้องการสินค้า )กล่อง)  จ านวนเท่ียวรถกระบะ 4 ล้อ 
1.กรุงเทพ 1,406 201 
2.ชลบุร ี 354 51 
3.นครปฐม 331 48 

…
 

…
 

…
 

77.ยะลา 53 8 
 

5.2.4 ระยะทำงกำรขนสง่สนิคำ้จำกตน้ทำงไปยงัปลำยทำง 
กำรค ำนวณระยะทำงกำรขนส่งสินค้ำจำกต้นทำงไปยังปลำยทำงเพื่อน ำไปใช้กับตัวแบบทำง

คณิตศำสตรส์ ำหรบักำรวจิยัในครัง้นี้ มขี ัน้ตอนดงันี้ 
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5.2.4.1 เกบ็รวบรวมขอ้มลูพกิดั Latitude/Longitude ของศำลำกลำงประจ ำจงัหวดัจำก Google Map 
เพื่อใชเ้ป็นตวัแทนต ำแหน่งทีต่ัง้ของแต่ละจงัหวดั 

5.2.4.2 ใช้ค่ำพิกดั Latitude/Longitude ของแต่ละจงัหวดัที่เก็บรวบรวมจำกข้อ 5.2.4.1 ในกำรหำ
ระยะทำงระหว่ำงตน้ทำง-ปลำยทำงแต่ละคู่จำก Google Map โดยก ำหนดใหเ้ซต I  คอื คลงัสนิคำ้ {1,2,3,...,25}  เซต 
J  คอื ศูนยก์ระจำยสนิคำ้ {1,2,3,...,25}  เซต K  คอื ลูกคำ้ปลำยทำง {1,2,3,...,77}  และแบ่งกำรค ำนวณออกเป็น 
2 ช่วงดงันี้ 1) ระยะทำงจำกคลงัสนิคำ้ i  ไปยงัศูนยก์ระจำยสนิคำ้ j  2) ระยะทำงจำกคลงัสนิคำ้ i  หรอืศูนยก์ระจำย
สนิคำ้ j  ไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง k   ดงัแสดงในตำรำงที ่4 และตำรำงที ่5 ตำมล ำดบั 
ตารางท่ี 4 ระยะทำงจำกคลงัสนิคำ้ i ไปยงัศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j (หน่วย: กโิลเมตร) 

i / j 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ... 25 
1 0 216 384 745 650 989 1,510 1,401 1,706 … 796 
2 212 0 317 679 583 922 1,416 1,308 1,609 … 874 
3 381 320 0 384 360 628 1,127 995 1,319 … 579 
4 749 688 391 0 316 341 1,002 893 1,198  280 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

25 937 875 578 284 382 63 1,281 1,172 1,477 … 0 
 

ตารางท่ี 5 ระยะทำงจำกคลงัสนิคำ้ i หรอืศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j ไปยงัลกูคำ้ปลำยทำง k (หน่วย: กโิลเมตร) 

i, j / k 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ... 77 
1 0 216 384 745 650 989 1,510 1,401 1,706 … 1,830 
2 212 0 317 679 583 922 1,416 1,308 1,609 … 1,733 
3 381 320 0 384 360 628 1,127 995 1,319 … 1,440 
4 749 688 391 0 316 341 1,002 893 1,198  1,323 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

…
 

25 937 875 578 284 382 63 1,281 1,172 1,477 … 0 
 

5.3 ตวัแบบทางคณิตศาสตร ์
เซต (Set) 

I  คอื คลงัสนิคำ้ {1,2,3,...,25}  
J  คอื ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ {1,2,3,...,25}  
K คอื ลกูคำ้ปลำยทำง {1,2,3,...,77}  

พารามิเตอร ์(Parameters) 

jF  คอื ตน้ทุนกำรด ำเนินกำรของศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j  

iD  คอื ระยะทางในการขนสง่สนิคา้จากบรษิทัผูผ้ลติไปยงัคลงัสนิคา้ i  

ijD  คอื ระยะทางในการขนสง่สนิคา้จากคลงัสนิคา้ i  ไปยงัศนูยก์ระจายสนิคา้ j  

ikD คอื ระยะทางในการขนสง่สนิคา้จากคลงัสนิคา้ i  ไปยงัลกูคา้ k  

jkD คอื ระยะทางในการขนสง่สนิคา้จากศนูยก์ระจายสนิคา้ j  ไปยงัลกูคา้ k  

iR  คอื จ านวนเทีย่วรถบรรทุก 18 ลอ้ส าหรบัขนสง่สนิคา้จากบรษิทัผูผ้ลติไปยงัคลงัสนิคา้ i  

jR  คอื จ านวนเทีย่วรถบรรทุก 18 ลอ้ส าหรบัขนสง่สนิคา้จากคลงัสนิคา้ทีก่ าหนดไปยงั 
           ศนูยก์ระจายสนิคำ้ j  
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iN  คอื จ ำนวนเทีย่วรถกระบะ 4 ลอ้ส ำหรบัขนสง่สนิคำ้ภำยในจงัหวดัทีถู่กเลอืกใหเ้ป็น 
          คลงัสนิคำ้ i  

jN คอื จ ำนวนเทีย่วรถกระบะ 4 ลอ้ส ำหรบัขนสง่สนิคำ้ภำยในจงัหวดัทีถู่กเลอืกใหเ้ป็น 
          ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j  

kN  คอื จ ำนวนเทีย่วรถกระบะ 4 ลอ้ส ำหรบัขนสง่สนิคำ้จำกคลงัสนิคำ้หรอืศนูยก์ระจำยสนิคำ้ไปยงัลกูคำ้ k  

kQ  คอื ปรมิำณควำมตอ้งกำรสนิคำ้ของลกูคำ้ k  
ตวัแปรตดัสินใจ (Decision Variables) 

{0,1}iY     โดย 1iY   ถำ้เลอืกตัง้คลงัสนิคำ้ทีต่ ำแหน่ง i  มฉิะนัน้ 0iY   
{0,1}jZ    โดย 1jZ   ถำ้เลอืกตัง้ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ทีต่ ำแหน่ง j  มฉิะนัน้ 0jZ   
{0,1}ijX   โดย 1ijX   ถำ้คลงัสนิคำ้ i  ท ำกำรสง่สนิคำ้ไปยงัศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j   

     มฉิะนัน้ 0ijX   
{0,1}ikX   โดย 1ikX   ถำ้คลงัสนิคำ้ i  ท ำกำรสง่สนิคำ้ไปยงัลกูคำ้ k  มฉิะนัน้ 0ikX   
{0,1}jkX   โดย 1jkX   ถำ้ศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j  ท ำกำรสง่สนิคำ้ไปยงัลกูคำ้ k   

     มฉิะนัน้ 0jkX   
ฟังกช์นัวตัถปุระสงค ์

25 25 25 25 25

1 1 1 1 1

Min Z = (5,000,000 ) + ( ) + (38 ) + (38 ) i j j i i i ij j ij
i j i i j

Y F Z D RY D R X
    

         
25 25 25 77 25 77

1 1 1 1 1 1

 + (1,850 ( ) )  + (22 ) (22 )i i j j ik k ik jk k jk
i j i k j k

N Y N Z D N X D N X
     

          (1) 

ภายใต้ข้อจ ากดั 
25

1

1i
i

Y


                   (2) 
25 25

1 1

1ik jk
i j

X X
 

       ; k             (3) 
25

1
ij j

i

X Z


      ; j             (4) 

ij iX Y       ; ,i j              (5) 
0ijX   ; i j   (6) 

ik iX Y  ; ,i k   (7) 

jk jX Z  ; ,j k   (8) 
77 25 77

1 1 1

( ) / 60i k ik k jk ij
k j k

R Q X Q X X
  

      ; i             (9) 
77

1

( ) / 60j k jk
k

R Q X


      ; j           (10) 

{0,1}iY       ; i           (11) 
{0,1}jZ       ; j                      (12) 
{0,1}ijX       ; ,i j                       (13) 
{0,1}ikX       ; ,i k            (14) 
{0,1}jkX   ; ,j k   (15) 
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ฟังกช์นัวตัถุประสงคห์รอืสมกำรเป้ำหมำย (1) เป็นกำรหำต ำแหน่งทีต่ัง้คลงัสนิคำ้และศูนยก์ระจำยสนิคำ้ทีท่ ำ
ให้ต้นทุนกำรขนส่งสนิค้ำโดยรวมมคี่ำต ่ำทีสุ่ด โดยพจน์ที่ 1 แทนต้นทุนกำรด ำเนินงำนของคลงัสนิคำ้ พจน์ที่ 2 แทน
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของศนูยก์ระจำยสนิคำ้ พจน์ที ่3 แทนตน้ทุนกำรขนสง่สนิคำ้จำก จ.ระยอง ไปยงัคลงัสนิคำ้ พจน์
ที่ 4 แทนต้นทุนกำรขนส่งสนิค้ำจำกคลงัสนิค้ำไปยงัศูนย์กระจำยสนิค้ำ พจน์ที่ 5 แทนต้นทุนกำรขนส่งสนิค้ำภำยใน
จงัหวดัที่ถูกเลอืกให้เป็นคลงัสนิค้ำหรอืศูนย์กระจำยสนิค้ำ พจน์ที่ 6 แทนต้นทุนกำรขนส่งสนิค้ำจำกคลงัสนิคำ้ไปยงั
ลกูคำ้ และพจน์ที ่7 แทนต้นทุนกำรขนส่งสนิคำ้จำกศูนยก์ระจำยสนิคำ้ไปยงัลกูคำ้ สมกำรขอ้จ ำกดั (2) เป็นกำรยนืยนั
ว่ำคลงัสนิค้ำต้องมีอย่ำงน้อย 1 แห่ง สมกำรข้อจ ำกดั (3) เป็นกำรยืนยนัว่ำลูกค้ำทุกจงัหวดัจะได้รบัสนิค้ำ สมกำร
ขอ้จ ำกดั (4) และ (5) เป็นกำรยนืยนัว่ำศูนยก์ระจำยสนิคำ้ j  ทีเ่ปิดใหบ้รกิำรจะไดร้บัสนิค้ำจำกคลงัสนิคำ้แค่เพยีง 1 
แห่งและเป็นคลงัสนิคำ้ i  ทีเ่ปิดให้บรกิำรเท่ำนัน้ สมกำรขอ้จ ำกดั (6) เป็นกำรยนืยนัว่ำใน 1 จงัหวดัจะมแีค่คลงัสนิคำ้
หรอืศูนยก์ระจำยสนิคำ้แค่เพยีงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเท่ำนัน้ สมกำรขอ้จ ำกดั (7) และ (8) เป็นกำรยนืยนัว่ำลูกคำ้ที ่ k  จะ
ไดร้บัสนิคำ้จำกคลงัสนิคำ้ i  หรอืศนูยก์ระจำยสนิคำ้ j  ทีเ่ปิดใหบ้รกิำรเท่ำนัน้ สมกำรขอ้จ ำกดั (9) เป็นกำรค ำนวณหำ
จ ำนวนเที่ยวรถบรรทุกที่ต้องวิ่งจำก จ.ระยอง ไปยังคลงัสินค้ำ i  ที่เปิดให้บริกำร สมกำรข้อจ ำกัด (10) เป็นกำร
ค ำนวณหำจ ำนวนเทีย่วรถบรรทุกทีต่้องวิง่จำกคลงัสนิคำ้ไปยงัศูนยก์ระจำยสนิคำ้ j  ทีเ่ปิดให้บรกิำร สมกำรขอ้จ ำกดั 
(11) ถงึ (15) เป็นขอ้จ ำกดัเชงิตวัเลขของตวัแปรตดัสนิใจ 
 
 5.4 การประมวลผลด้วยโปรแกรม LINGO 

 การแปลงตวัแบบทางคณิตศาสตร์ในหวัขอ้ 5.3 ใหอ้ยู่ในรปูแบบภาษาทีใ่ชใ้นโปรแกรม LINGO แบ่งออกเป็น 
5 ส่วนดงันี้ การนิยามเซต การนิยาม ตวัแปรตดัสนิใจ การนิยามพารามเิตอร ์การนิยามฟังกช์นัวตัถุประสงค ์และการ
นิยามขอ้จ ากดั ดงัแสดงในรปูที ่2 จากนัน้ท าการประมวลผลดว้ยค าสัง่ Solve 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูท่ี 2 การแปลงตวัแบบทางคณิตศาสตรเ์พื่อท าการประมวลผลดว้ยโปรแกรม LINGO 



วารสารสถิติประยุกต์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ปีที่ 5 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2563) 
 

[22] 

 

6. ผลการวิจยั 
ผลจำกกำรวเิครำะหข์อ้มลูดว้ยโปแกรม LINGO พบว่ำผลลพัธท์ีท่ ำใหต้น้ทุนกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้โดยรวมมี

ค่ำต ่ำสุดนัน้คอื มคีลงัสนิคำ้ 1 แห่งทีจ่งัหวดัสมุทรปรำกำรและศูนยก์ระจำยสนิคำ้ทัง้หมด 12 แห่งใน 12 จงัหวดัไดแ้ก่ 
จงัหวดัล ำพูน พษิณุโลก นครรำชสมีำ อุดรธำนี สุรำษฎรธ์ำนี สงขลำ อยุธยำ พะเยำ แพร่ มหำสำรคำม สกลนคร และ
ศรสีะเกษ ท ำใหต้้นทุนโดยรวมมคี่ำเท่ำกบั 20,667,214 บำทต่อเดอืน ซึง่สำมำรถลดตน้ทุนกำรขนส่งสนิคำ้โดยรวมได้
ถึง 1,343,170 บำทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 6.10 ดงัตำรำงที่ 6 ส ำหรบัพื้นที่กำรให้บรกิำรของคลงัสนิค้ำและศูนย์
กระจำยสนิคำ้แต่ละแห่งทีไ่ดจ้ำกโปรแกรม LINGO แสดงไวใ้นตำรำงที ่7 

 

ตารางท่ี 6 เปรยีบเทยีบตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัและตวัแบบทีน่ ำเสนอ 
 

รปูแบบกำรขนส่งสนิคำ้ 
จ ำนวน ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน ตน้ทุนกำรขนส่งสนิคำ้ 

ตน้ทุนรวม 
ลดลง 

(บำท/เดอืน) 
ลดลง (%) 

WH DC WH DC รถ 18 ลอ้ รถ 4 ลอ้ 

ปัจจุบนั 1 9 5,000,000 1,226,548 7,694,392 8,089,434 22,010,384 - - 

ตวัแบบทีน่ ำเสนอ 1 12 5,000,000 1,692,628 7,748,276 6,226,310 20,667,214 1,343,170 6.10 
 

ตารางท่ี 7 พืน้ทีก่ารใหบ้รกิารของคลงัสนิคา้และศนูยก์ระจายสนิคา้แต่ละแห่งจากตวัแบบทางคณิตศาสตร์ 
 

ต้นทาง พืน้ท่ีให้บริการ 

คลงัสนิคำ้ 
สมทุรปรำกำร 

สมทุรปรำกำร กรุงเทพ ชลบุร ีนครปฐม รำชบุร ีฉะเชงิเทรำ สมทุรสำคร นนทบุร ีสระแกว้ ประจวบครีขีนัธ ์
จนัทบุร ีระยอง เพชรบุร ีปรำจนีบุร ีตรำด สมทุรสงครำม            

1. DC ล ำพนู ล ำพนู เชยีงใหม ่ 

2. DC พษิณุโลก พษิณุโลก เพชรบรูณ์ อุตรดติถ์ สโุขทยั ตำก พจิติร ก ำแพงเพชร                     

3. DC นครรำชสมีำ นครรำชสมีำ ชยัภมู ิบุรรีมัย ์                        

4. DC อุดรธำนี อุดรธำนี เลย หนองคำย บงึกำฬ หนองบวัล ำภ ู                      

5. DC สุรำษฎรธ์ำนี นครศรธีรรมรำช สรุำษฎรธ์ำนี กระบี ่ภเูกต็ พงังำ ชุมพร ระนอง  

6. DC สงขลำ สงขลำ พทัลุง นรำธวิำส สตูล ปัตตำนี ยะลำ ตรงั                    

7. DC อยุธยำ อยุธยำ ปทุมธำนี นครสวรรค ์สพุรรณบุร ีสระบุร ีลพบรุ ีกำญจนบุร ีนครนำยก อุทยัธำนี ชยันำท สงิหบ์ุร ี
อ่ำงทอง                

8. DC พะเยำ เชยีงรำย พะเยำ แมฮ่่องสอน                         

9. DC แพร่ แพร่ ล ำปำง น่ำน                         

10. DC มหำสำรคำม มหำสำรคำม รอ้ยเอด็ ขอนแก่น กำฬสนิธุ์ ยโสธร 

11. DC สกลนคร สกลนคร นครพนม มกุดำหำร                         

12. DC ศรสีะเกษ อุบลรำชธำนี ศรสีะเกษ สุรนิทร ์อ ำนำจเจรญิ                       

 

7. สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
7.1 สรปุผลการวิจยั 
ปั จจุ บัน กำรขนส่ งสินค้ ำก ลุ่มยำและเวชภัณ ฑ์ ของบ ริษั ท  ไปรษ ณี ย์ ไทยดิสท ริบิ วชั น่  จ ำกัด  

ด ำเนินกำรขนส่งกลุ่มยำและเวชภณัฑ์จำกบรษิัทผู้ผลติหลกัที่จงัหวดัระยองไปยงัคลงัสนิค้ำที่จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
จำกนัน้ท ำกำรขนส่งสนิค้ำจำกคลงัสนิค้ำไปยงัศูนย์กระจำยสนิค้ำ (Distribution Center: DC)  9 แห่งกระจำยอยู่ใน
จงัหวดัต่ำงๆ ทัว่ประเทศไดแ้ก่ จงัหวดั เชยีงรำย ล ำพูน พษิณุโลก อุดรธำนี นครรำชสมีำ อุบลรำชธำนี สุรำษฎรธ์ำนี 
นครศรธีรรมรำช และสงขลำ เพื่อกระจำยสนิคำ้ไปยงัลูกคำ้ทีก่ระจำยอยู่ในจงัหวดัต่ำงๆ ทัว่ประเทศ โดยมคี่ำใชจ้่ำยใน
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กำรด ำเนินงำนของคลงัสนิคำ้และศูนยก์ระจำยสนิคำ้และกำรขนส่งเท่ำกบั  22,010,384 บำทต่อเดอืน ซึง่งำนวจิยันี้ได้
น ำเสนอตวัแบบทำงคณิตศำสตร์เพื่อเลอืกต ำแหน่งทีต่ัง้คลงัสนิคำ้และศูนยก์ระจำยสนิคำ้ทีเ่หมำะสมทีจ่ะท ำให้ต้นทุน
โดยรวมของบรษิัทมคี่ำต ่ำทีสุ่ด ผลกำรวจิยัพบว่ำตวัแบบที่น ำเสนอมตี้นทุนโดยรวมต ่ำกว่ำกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั
เท่ำกบั 1,343,170 บำทต่อเดอืน หรอืลดลงรอ้ยละ 6.10 โดยตวัแบบทีเ่หมำะสมนัน้ประกอบไปดว้ยกำรตัง้คลงัสนิคำ้ 1 
แห่งที่จงัหวดัสมุทรปรำกำร และศูนย์กระจำยสนิค้ำทัง้หมด 12 แห่งใน 12 จงัหวดัได้แก่ จงัหวดัล ำพูน พิษณุโลก 
นครรำชสมีำ อุดรธำนี สุรำษฎร์ธำนี สงขลำ อยุธยำ พะเยำ แพร่ มหำสำรคำม สกลนคร และศรสีะเกษ เพื่อกระจำย
สนิคำ้ไปยงัลกูคำ้ในจงัหวดัใกลเ้คยีง 

7.2 ข้อเสนอแนะ 
1. งานวจิยันี้ไดก้ าหนดใหต้น้ทุนคงทีห่รอืค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานส าหรบัคลงัสนิคา้หรอืศนูยก์ระจายสนิคา้

แห่งใหม่เป็นค่าคงที ่แต่ในทางปฏบิตัคิ่าเช่าสถานทีใ่นแต่ละแห่งจะมคีวามแตกต่างกนั เน่ืองจากบางแห่งเช่าพืน้ทีข่อง
เอกชน แต่บางแห่งสามารถใชพ้ืน้ทีข่องบรษิทั   ไปรษณียไ์ทย จ ากดั เช่น ศนูยก์ระจายสนิคา้ทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช 
ซึง่ท าใหม้คี่าใชจ้่ายในส่วนค่าเช่าสถานทีต่ ่ากว่าจงัหวดัอื่นๆ ดงันัน้งานวจิยัในอนาคตผูท้ีส่นใจอาจศกึษาเปรยีบเทยีบ
ต้นทุนคงทีท่ีม่คีวามแตกต่างกนัไปตามลกัษณะภูมปิระเทศและเศรษฐกจิและขนาดของศูนยก์ระจายสนิคา้ซึง่จะท าให้
ตวัแบบสามารถประยุกตใ์ชไ้ดก้บัสถานการณ์จรงิมากยิง่ขึน้ 

2. ในกำรศกึษำครัง้ต่อไป อำจพจิำรณำกำรวเิครำะหค์วำมไว (Sensitivity Analysis) เพิม่เตมิเพื่อเปรยีบเทยีบ
ผลลพัธ์ที่เกดิขึน้เมื่อควำมต้องกำรสนิค้ำของลูกค้ำเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงตัวแปรตดัสนิใจอื่นๆ ที่มผีลต่อกำรเลอืก
ต ำแหน่งทีต่ัง้คลงัสนิคำ้และศนูยก์ระจำยสนิคำ้ เช่น ตน้ทุนของคลงัสนิคา้หรอืศนูยก์ระจายสนิคา้แห่งใหม่ตามราคาทีด่นิ
ในแต่ละจงัหวดัตามประกาศของกรมธนารกัษ์ รวมทัง้ระยะเวลำทีใ่ชใ้นกำรขนสง่ทีอ่ำจสง่ผลต่อคุณภำพสนิคำ้เนื่องจำก
สนิคำ้เป็นผลติภณัฑป์ระเภทยำ 

3. กำรพจิำรณำเกีย่วกบัประเภทยำนพำหนะหรอืรปูแบบกำรออกแบบกำรขนสง่ทีม่คีวำมหลำกหลำยมำกขึน้ 
อำจจะช่วยลดตน้ทุนกำรขนสง่โดยรวมไดม้ำกขึน้ 

4.  ผูต้ดัสนิใจอำจน ำปัจจยัดำ้นคุณภำพ เช่น ดำ้นระบบสำธำรณูปโภค ดำ้นกำรจดัหำทีด่นิ ดำ้นแรงงำน มำใช้
ประกอบในกำรตดัสนิใจเพื่อเปรยีบเทยีบผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้และเป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกในกำรตดัสนิใจ 

 
8. กิตติกรรมประกาศ 

ผูว้จิยัขอขอบคุณบรษิทั ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัน่ จ ากดั ทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหแ์ละอนุญาตใหใ้ชข้อ้มลูของ
บรษิทัในการวจิยัครัง้นี้ 
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