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บทคดัยอ่ 
 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อที่จะศกึษาวธิกีารจดัสนิคา้เพื่อออกแบบผงัและต าแหน่งจดัวางสนิคา้ชนิดอะไหล่
รถยนต์ (Spare Parts) ที่เหมาะสมเพื่อลดระยะทางการเดินหยิบสินค้าของพนักงานในพื้นที่คลังสินค้าของบริษัท
กรณีศกึษา ซึ่งในการศกึษานี้ได้ท าการศกึษาเปรยีบเทยีบทัง้หมด 3 ตวัแบบ ประกอบด้วย 1) การจดักลุ่มสนิค้าใน
รูปแบบของการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัดว้ยการจดักลุ่มสนิคา้ตามความถีข่องการหยบิสนิคา้ในรอบระยะเวลาหนึ่ง 
(Class-based ABC) 2) การก าหนดต าแหน่งการจดัเก็บด้วยการประยุกต์โปรแกรมคณิตศาสตร์เชิงเส้น (Storage 
Location Assignment Problem) และ 3) การออกแบบดว้ยการประยุกตท์ฤษฎกีฎความสมัพนัธข์องสนิคา้ (Association 
Rules) เพื่อที่จะช่วยในการหาค าตอบทีเ่หมาะสมของการผงัจดัวางสนิค้า ผลการศกึษาพบว่า ผงัจดัสนิคา้ทีป่ระยุกต์
ทฤษฎีกฎความสมัพนัธ์ (Association Rules) ร่วมกับรูปแบบการแบ่งสินค้าตามกลุ่ม ABC เป็นผงัที่เหมาะสมที่สุด
เพราะสามารถลดระยะทางการเดนิหยบิสนิคา้ทีส่ ัน้ทีสุ่ด   
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Abstract 

 

This research aims to investigate the methods of product assignment to design an optimal layout and 
storage location of automotive spare parts in a warehouse. The objective is to reduce the travelling distance of 
pickers during the picking process. This study compares three models: 1) Class-based ABC layout, which 
groups products by picking frequency; 2) Optimal-based layout, which uses linear programming, so-called, 
Storage Location Assignment Problem to determine optimal storage locations; and 3) Association-based layout, 
which utilizes association rules to design the warehouse layout with the idea that the products that usually pick 
together must place close to each other. The results indicate that the layout utilizing Association Rules in 
conjunction with ABC classification is the most suitable, as it minimizes the walking distance for pickers. 
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1. บทน า 

คลงัสนิคา้ในยุคปัจจุบนัมบีทบาทในการจดัเกบ็สนิคา้โดยกจิกรรมหลกัประกอบไปดว้ยส่วนของการรบัสนิคา้
และตรวจสอบ ส่วนของการจดัเกบ็สนิค้า ส่วนของการเขา้ไปหยบิสนิคา้ในคลงัสนิค้า ส่วนของการตรวจสอบและบรจุ
สินค้าส าหรับการจัดส่ง และส่วนของการจัดส่งสินค้า  (ศรัณรัตน์ โชติภัทรศิริกุล , 2561; ไพฑูรย์ วีระคม, 2560) 
โดยทัว่ไปแล้วภาระงานทีน่ับไดว้่าเป็นปัญหาส าคญัคอืส่วนของการเขา้ไปหยบิสนิคา้ในคลงัสนิคา้ อนัเนื่องมาจากทาง
พนักงานจะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการเดนิไปยงัต าแหน่งทีว่างสนิคา้อยู่ รวมถงึการใชเ้วลาในการหาต าแหน่งชัน้วางสนิคา้
และการหยบิใหไ้ดต้ามจ านวนทีไ่ดร้บัจากใบค าสัง่หยบิมาอกีทหีนึ่งประกอบกบัทีไ่ดท้ าการศกึษามานัน้จะเหน็ไดว้่าส่วน
ของการหยบิเป็นกระบวนการทีใ่ชเ้วลาในการด าเนินการสงูสุดอกีดว้ย นอกจากนี้แลว้การหยบิสนิคา้ยงัมคีวามส าคญัใน
ระดบัการให้บรกิารและความน่าเชื่อถือของทางบรษิัทอีกด้วย  (อภิชญา สุทธพิงศ์เกียรติ ์และคณะ, 2565; อรรคเดช 
อุบลไทร และอคัรนันท ์พงศธรววิฒัน์, 2564) 
  คลงัสนิคา้ของบรษิทักรณีศกึษาเป็นคลงัสนิคา้จดัเกบ็อะไหล่รถยนต ์โดยพืน้ทีท่ีส่นใจศกึษาเป็นบรเิวณจดัเกบ็
อุปกรณ์ซ่อมบ ารุง เช่น นอตหรอืโอรงิ เป็นพืน้ทีค่่อนขา้งจ ากดั จากการส ารวจจากขอ้มลูในอดพีบว่า มสีดัส่วนการหยบิ
มากถงึ 60 % จากสนิคา้ทัง้หมดในคลงัสนิคา้ นโยบายปัจจุบนัในการจดัวางสนิคา้ของคลงัสนิคา้บรษิทักรณีศกึษา จะ
วางแบ่งตามประเภทหรือหมวดของสินค้า เช่น หมวดสินค้า A และ B และเรียงตามรหสัของสินค้าในหมวดนัน้ ๆ 
เพื่อใหง้า่ยต่อการคน้หา เนื่องจากขอ้จ ากดัดา้นการวางแผนดว้ยการใชข้อ้มลู โดยไม่ไดค้ านึงว่าสนิคา้ไหนทีม่กีารหยบิ
บ่อยควรวางไว้ใกล้จุด I/O (Input and Output) ท าให้สินค้าที่มกีารหยบิบ่อยถูกวางกระจายไว้ทุก Location ท าให้มี
ระยะทางในการหยบิสนิค้ามากขึ้นโดยไม่จ าเป็น ส่งผลให้เวลาท างานในแต่ละวนัจะถูกหมดไปกบักิจกรรมการหยบิ
สนิคา้มากถงึ 70-80 % ของเวลาการท างานทัง้หมดต่อวนั สรา้งผลกระทบต่อกจิกรรมอื่น ๆ ทีค่ลงัสนิคา้ตอ้งรบัผดิชอบ  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พบว่าการจดัวางสินค้าแต่ละประเภทมีเงื่อนไขที่แตกต่างกนัตาม
บรบิทและขอ้ก าหนดของแต่ละคลงัสนิคา้จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพของคลงัสนิคา้ในเรื่องการลดระยะทางการหยบิสนิคา้ 
(ไพฑรูย ์วรีะคม, 2560; อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ, 2565) เน่ืองดว้ยมคีวามสามารถในการตอบสนองต่อความ
ต้องการสุ่มได้ดมีากกว่าการออกแบบเส้นทางการหยบิสนิค้าที่ต้องท าการออกแบบและวเิคราะห์ทุกครัง้เมื่อต้องการ
หยบิสนิคา้ (สุนันทา อนันต์ชยัทรพัย์ และชุมพล มณฑาทพิย์กุล, 2564)ดงันัน้งานวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงค์เพื่อปรบัปรุง
ต าแหน่งการจดัวางทีเ่หมาะสมเพื่อใหล้ดระยะทางใหไ้ดม้ากทีสุ่ด  
 
2. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 2.1 การออกแบบผงัจดัวางสินค้าด้วยการจดักลุ่มสินค้าตามความถี่ (Class-based ABC) 

 การก าหนดลกัษณะของสนิคา้แต่ละหมวดหรอืแต่ละประเภทจะสามรถทีจ่ะเลอืกตวัชี้วดัได้ตามบทบาทของ
คลงัสนิคา้ของทางบรษิทั แต่ว่าโดยทัว่ไปแลว้ส าหรบัหลายๆ บรษิทัมกัทีจ่ะใชอ้ตัราการหมุนเวยีนของสนิคา้ซึง่นับไดว้่า
เป็นหนึ่งดชันีทีเ่ป็นทีน่ิมและมกัจะเป็นทีแ่พร่หลายมากๆ กระบวนการจดักลุ่มสนิคา้ในรูปแบบนี้จะเลง็ถงึกจิกรรมของ
ตวัสนิค้าโดยแบ่ง 3 ประเภท คอื  A, B และ C (อภิชญา สุทธพิงศ์เกียรติ ์และคณะ, 2565; อรรคเดช อุบลไทร และ 
อคัรนันท์ พงศธรววิฒัน์, 2564; สุนันทา อนันต์ชยัทรพัย์, 2564 และชุมพล มณฑาทพิยก์ุล; พฒันพงษ์ แสงหตัถวฒันา 
และอรณิชา อนุชิตชาญชยั,2562) โดยที่แต่ละประเภทจะให้ความส าคญัไม่เท่ากัน แต่ที่แน่ชดัเลยส าหรบัการแบ่ง
ประเภทนี้คอื สนิคา้หมวด A จะมคีวามหนาแน่นของสนิคา้ทีม่ากทีสุ่ดประกอบกบัมกัจะเป็นหมวดสนิคา้ทีม่คีวามส าคญั
ต่อตวับรษิทัมากทีสุ่ดเน่ืองจากความถี่การหยบิสนิคา้หมวด A จะเยอะทีสุ่ดส่วนสนิคา้หมวด B จะมคีวามหนาแน่นของ
สนิคา้อยู่ในระดบัหนึ่งมคีวามส าคญัทีร่องลงมาจากสนิคา้หมวด A แต่ความส าคญัถอืว่าน้อยกว่ามาก และสนิคา้หมวด 
C ทีม่คีวามหนาแน่นของสนิคา้ต ่าทีสุ่ดและความส าคญัต่อบรษิทัต ่าทีสุ่ดอกีดว้ย (ไพฑรูย ์วรีะคม, 2560) 
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 การจดัเก็บสินค้าแบบ ABC class-based คือการจดัสินค้าโดยใช้การแบ่งกลุ่มย่อยสินค้าโดยขึ้นอยู่กบัแต่
ลกัษณะของสนิคา้รวมถงึขนาด สนิคา้หมวด A ควรจะเกบ็ในต าแหน่งทีส่ามารถเขา้ถงึไดง้่ายและใชเ้วลาในการไปถึง
ต าแหน่งนัน้ไดเ้รว็ทีสุ่ด ส่วนสนิคา้หมวด B และ C ควรจะใหค้วามส าคญัรองลงมาจากหมวด A โดยจะจดัไวใ้นต าแหน่ง
หลงัจากทีม่กีารจดักลุ่ม A เรยีบรอ้ยแลว้ (สุนันทา อนันตช์ยัทรพัย ์และชุมพล มณฑาทพิยก์ุล, 2564) 

 2.2 การก าหนดต าแหน่งการจัดเก็บด้วยการประยุกต์คณิตศาสตร์เชิงเส้น (Storage Location 
Assignment Problem) 

 ตัวแบบสมการเป็นตัวเลือกในการค านวณอีกรูปแบบที่ทางผู้เขยีนสนใจน ามาศึกษาประกอบการจดัเรยีง
รูปแบบสนิคา้ SKUs ในครัง้นี้ โดยกรรมวธิกีารสรา้งนี้จะจดัท าเพื่อใหค้วามส าคญัต่อความถีข่องจ านวนการหยบิสนิคา้
ในทุกๆ ต าแหน่งจดัวาง (Locations) 

 เป้าหมายหลกัของ SLAP คอืการเขา้มาจดัการพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมในการเอาสนิคา้ไปวางในต าแหน่งนัน้ๆ โดย
อาศยัหลกัการการสรา้งเป้าหมายของสมการทางคณิตศาสตร ์(Objective function) และเงือ่นไขทางสมการคณิตศาสตร ์
(Constraints) ในรปูแบบทีเ่หมาะสมโดยเป็นการหาค าตอบในการแกไ้ขปัญหาทีเ่ป็นไปไดภ้ายใตเ้งือ่นไขหรอืขอ้จ ากดัที่
ไดก้ าหนดไว ้(ไพฑรูย ์วรีะคม, 2560; อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ, 2565) 

 วตัถุประสงค์ของการจดัรูปแบบนี้คอืเพื่อหาระยะทางในการเดนิของพนักงานทีส่ัน้ทีสุ่ดโดยอาศยัหลกัการใช้
โปรแกรม Open Solver เพราะเป็นเครื่องมอืทีจ่ะเขา้มาสนับสนุนการก าหนดพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมและท าระยะทางไดด้ทีี่สุด 
(อภชิญา สุทธพิงศ์เกยีรติ ์และคณะ, 2565; อรรคเดช อุบลไทร และอคัรนันท์ พงศธรววิฒัน์, 2564; สุนันทา อนันต์ชยั
ทรพัย,์ 2564) ส่วนในการสรา้งสมการทางคณิตศาสตรส์ามารถสรา้งออกมาไดด้งันี้  
 
พารามเิตอร ์(Parameters) 
  Fi = ความถีก่ารหยบิสนิคา้ i 

  Dj = ระยะทางการเดนิไปหยบิสนิคา้ 𝑖 จากจุดเริม่ตน้ไปยงั Location j 
  qi = ปรมิาณความตอ้งการจดัเกบ็ของ SKU i 
  i = จ านวน SKUs ตัง้แต่ 1 ถงึ m 
  j = จ านวน Locations ตัง้แต่ 1 ถงึ n 
  m = SKUs 
  n = Location 
 

สมการวตัถุประสงค ์(Objective function) 
Min ∑ ∑ FiDjXij

n
j=1

m
i=1                  (1) 

 

Constraints: 
∑ Xij = 1m

i=1  ∀j          (2) 
∑ Xij = 1n

j=1  ∀i            (3) 
∑ qiXij ≤ 20n

j=1                   (4) 
Xij = 0,1            (5) 
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Decision Variables: 

x =  {
1 คือ ยอมรับเง่ือนไขให้ 𝑆𝐾𝑈 𝑖 ไปเก็บท่ี 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑗,

 0 คือ อื่นๆ
 

 

 2.3 การออกแบบผงัจดัวางสินค้าด้วยการประยุกต์กฎความสมัพนัธข์องสินค้า (Association Rules) 

 กฎความสมัพนัธ์เป็นสิง่ที่สรา้งขึน้มาจากการวเิคราะห์ผลขอ้มูลโดยการดูถงึความถี่การหยบิสนิคา้ รูปแบบ
การหยบิ อกีทัง้การใชก้ฎเกณฑก์ารดคู่าสนับสนุน (Support) และค่าความเชื่อมัน่ (Confidence) เพื่อทีจ่ะระบุถงึสนิคา้
ที่มโีอกาสหยบิคู่กนัได้มากที่สุด และน าผลลพัธ์ที่ได้จากการท า Association Rules มาก าหนดการจดัวางกลุ่มสนิคา้ 
SKUs ในชัน้วางในคลงัสินค้าของบริษัทต่อไป นับได้ว่าเป็นอีกกระบวนการหนึ่งส าหรบัการท าเหมอืงขอ้มูล (Data 
Mining) เพื่อที่จะวิเคราะห์และจบัคู่ความสัมพนัธ์ของข้อมูลที่อยู่ในชุดข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งความสัมพนัธ์ดงักล่าว
สามารถน ามาอธบิายในรปูแบบของกฎ (Rules) หรอืจะเรยีกไดอ้กีว่าการเกดิร่วมกนัของชุดขอ้มลูทีม่โีอกาสพบดว้ยกนั
ไดบ้่อย (อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ, 2565) 

 รูปแบบการสร้างความสมัพนัธ์เริม่จากการคน้หารูปแบบรายการของสนิค้าทีม่คีวามเป็นไปได้เสยีก่อนแล้ว
ค่อยน าไปสุ่กระบวนการการสรา้งความสมัพนัธใ์นหลายๆ รปูแบบ โดยทีส่ามารถสรุปงา่ยๆ ไดว้่าการสรา้งกฎนัน้จ าเป็น
จะต้องมสีมาชกิอย่างน้อย 2 ตวัขึ้นไป และกฎความสมัพนัธ์ทีไ่ด้จะเป็นกฎส าหรบัขัน้ต ่า (Minimum Threshold) ของ
เครื่องมอืการวเิคราะหก์ารสรา้งกฎทีป่ระกอบไปดว้ยค่าสนับสนุน (Support) ค่าความเชื่อมัน่ (Confidence) และค่าลฟิท ์
(Lift) โดยค่าแต่ละกฎจะมากหรอืน้อยกข็ึน้อยู่กบัตวัผูใ้ชง้าน ความหายของของแต่ละเกณฑโ์ดยละเอยีดสามารถสรุปได้
ดงันี้ (อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ, 2565) 

 1. ค่าสนับสนุน (Support) คอื ตวัที่บอกถึงเหตุการณ์ A และ B มคีวามถี่ในการเกิดขึน้มากหรอืน้อยเท่าใด 
โดยมวีธิกีารค านวณคอื 

ค่าสนับสนุน (A→B)=
ค่าความถีข่องเหตุการณ์ที่มทีัง้ A และ B

จ านวนรายการทัง้หมด
         (6) 

 
 2. ค่าความเชื่อมัน่ (Confidence) คอื ตวัทีบ่อกความเชื่อมัน่ของการเกดิเหตุการณ์ A และ B ว่า ถา้หากเกดิตุ

การณ์ A แลว้ มโีอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ B ร่วมดว้ยมากหรอืน้อยเพยีงใด โดยมวีธิกีารค านวณคอื 

ค่าความเชื่อมัน่ (A→B)=
ค่าสนับสนุน (A→B)

ค่าสนับสนุน A
          (7) 

หรอื 

    ค่าความเชื่อมัน่ (A→B)=
จ านวนรายการทีม่ที ัง้ A และ B

จ านวนรายการทีม่ ีA
           (8) 

 

 ค่าลฟิท ์(Lift) คอื ตวัทีบ่อกถงึความสมัพนัธข์องเหตุการณ์ A และ B ว่ามคีวามสมัพนัธม์ากหรอืน้อยเท่าใด ถา้
หากค่าลฟิทไ์ดเ้ท่ากบั 1 นัน่หมายความว่าเหตุการณ์ A และ B ไม่สมัพนัธก์นัเลย (Independent) แต่ถ้าหากค่าทีไ่ดน้ัน้
มากกว่า 1 ขึน้ไป นัน่หมายความว่าเหตุการณ์ A และ B มคีวามสมัพนัธ์กนั ซึ่งสามารถแปลงเป็นสมการไดด้งันี้โดยที่
สามารถเขยีนใหอ้ยู่ในรปูสมการการค านวณหาความเชื่อมัน่ (A → B) ใหม่ไดด้งันี้ (อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ
, 2565) 
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ค่าลฟิท ์(A→B)=
ค่าสนับสนุน (A→B)

ค่าสนับสนุน (A)×ค่าสนับสนุน (B)
       (9) 

 

 โดยสรุปจากการวเิคราะหก์ฎความสมัพนัธ ์สมารถด าเนินการไดด้งันี้ 
 1. ผูใ้ชจ้ าเป็นจะตอ้งท าการก าหนดให้ชดัเจนในส่วนของขัน้ต ่าของค่าสนับสนุนและความเชื่อมัน่ หรอืค่าอื่นๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัการใชก้ารวเิคราะหก์ฎ เช่น ค่าลฟิท ์เป็นตน้ 
 2. ผูใ้ชจ้ าเป็นจะต้องท าการก าหนดใหจ้ดัเจนในส่วนของขัน้ต ่าของค่าสนับสนุนและความเชื่อมัน่ หรอืค่าอื่นๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัการใชก้ารวเิคราะหก์ฎ เช่น ค่าลฟิท ์เป็นตน้ 
 3. สรา้งกฎความสมัพนัธ์จากรูปแบบทีผ่่านค่าสนับสนุนโดยจากการค านวนณหาค่าความเชื่อมัน่หรอืค่าลฟิท ์

ถ้ากฎใดให้ความเชื่อมัน่หรือค่าลิฟท์มากกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์ขัน้ต ่าที่ได้ท าการก าหนดไว้นัน้ กฎนัน้ถือเป็นกฎ
ความสมัพนัธท์ีไ่ดจ้ากการคน้หา 

 2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 จากทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งพบว่า การจดัรปูแบบต่างๆ เองกม็คีวามซบัซอ้นในตวัของมนัเอง ประกอบ

กับขัน้ตอนการด าเนินงานการค านวณระยะทางการเดินก็เป็นอะไรที่นับว่าท าได้ค่อนข้างยาก รวมถึงการจดับาง
ประเภทเองกม็เีงือ่นไขทีต่่างกนัออกไป ตามแต่บรบิทหรอืขอ้ก าหนดต่างๆ  ฉะนัน้การทีจ่ะหาค าตอบทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ดี
ที่สุด และมปีระสทิธภิาพมากที่สุดจงึควรจะมหีลกัการการแก้ปัญหาทัง้แบบจ าลองคณิตศาสตร์ รวมถึงการวเิคราะห์
ขอ้มลูสนิคา้แต่ละประเภท โดยงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทีท่างผูเ้ขยีนไดด้ าเนินการมาปรบัใชใ้นงานวจิยัประกอบดว้ยดงันี้ 

 จากการศกึษาของ ศรณัรตัน์ โชตภิทัรศริกิุล (2561) ทีไ่ดท้ าการศกึษาความหายและความส าคญัของการหยบิ
สนิคา้ระบบการจดัการคลงัสนิคา้ (Warehouse Management) ส าหรบัการวางแผนส าหรบัการใชพ้ืน้ทีใ่นคลงัสนิคา้อนั
ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพใหม้ากทีสุ่ด โดยคลงัสนิคา้จะท าหน้าทีเ่กบ็สนิคา้ในกระบวนการเคลื่อนยา้ย โดยสนิคา้ทีเ่กบ็ใน
คลงัสนิคา้ (Warehouse) จะสามารถแบ่งออกมาไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ กค็อื วตัถุดบิ (Material) และสนิคา้ระหว่าง
การผลติ (Work-in-process) รวมไปถึงการใช้เครื่องมอือย่างการหยบิสนิค้าตามสญัญาณไฟ (Pick to Light) ภายใน
พื้นที่บริเวณที่มกีารศึกษาของคลงัสินค้าจ าพวกสินค้าหมุนเวยีนเร็ว (Fast pick area) โดยท าการศกึษาจากบรษิัท
กรณีศกึษาที่เกี่ยวขอ้งสนิค้าจ าพวกเครื่องประดบัและมกีารกระจายของสนิค้าไปยงัร้านต่างๆ ในละแวกพื้นที่เอเชยี
แปซฟิิก (ศรณัรตัน์ โชตภิทัรศริกิุล, 2561) 

 จากการศกึษาของ ไพฑูรย์ วรีะคม (2560) ที่ได้ท าการศกึษาการจดัแผนผงัคลงัสนิค้าโดยที่ใหค้วามส าคญั
ส าหรบัสนิคา้หมวดหมุนเวยีนเรว็ (Fast pick area) หรอืนับพืน้ทีเ่พยีงส่วนหนึ่งของทางคลงัสนิคา้ในการจดัการ รวมถงึ
การวเิคราะหถ์งึนโยบายการจดัเกบ็พืน้ทีแ่ละเปรยีบเทยีบประกอบกบันโยบายการจดัการสนิคา้คงคลงัสัง่ซื้อทีเ่หมาะสม 
เพื่อทีจ่ะน ามาพฒันาการจดัแผนผงัในคลงัสนิคา้อนัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการเบกิสนิคา้ของบรษิทั (ไพฑูรย์ วรีะ
คม, 2560) 

 จากการศกึษาของ อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ (2565) ทีไ่ดท้ าการสรา้งการวเิคราะหต์วัแบบคลงัสนิคา้
ของบรษิทัจดัจ าหน่ายสนิคา้แชแ่ขง็ประเภทเน้ือสตัว ์โดยทีก่ารรวบรวมขอ้มลูของบรษิทันัน้จะใชร้ะยะเวลา 3 เดอืน โดย
ทีพ่บว่าต าแหน่งการจดัวางสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนไหวสงูในบรเิวณ Forward Area ในคลงัสนิคา้นัน้ไม่ไดม้กีารจดัการและ
จดัเกบ็ไปยงัต าแหน่งทีเ่หมาะสม อนัเป็นการส่งผลใหท้างพนักงานทีม่หีน้าทีห่ยบิสนิคา้ต้องใชร้ะยะเวลาและระยะทาง
ในการเดนิเขา้ไปหยบิสนิคา้มากเกนิความจ าเป็น อกีทัง้ยงัมกีารเรยีงล าดบัของสนิคา้ทีม่คีวามถี่การหยบิทีสู่งที่สุดไป
จนถงึความถีน้่อยทีสุ่ดในการเขา้มาช่วยวเิคราะหต์ าแหน่งการจดัเกบ็สนิคา้ทีเ่หมาะสม อกีทัง้ยงัมกีารวจิยัเกี่ยวกบัการ
ออกแบบแผนผงัเพื่อปรบัปรุงผลลพัธ ์Class-based Analysis ดว้ยเงือ่นไขการจดัวางสนิคา้ในคลงัสนิคา้แบบ Diagonal 
Model และ Within Aisle Model และมีการใช้ตัวแบบโปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming Model) ในการสร้าง
สมการทีเ่หสมาะสม และ Class-based Analysis ในการรวบรวมกลุ่มสนิคา้หมวดความเคลื่อนไหวสูงแล้วน าผลลพัธท์ี่
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ไดไ้ปเปรยีบเทยีบระยะทางระหว่างการจดัแบบเดมิทีย่งัไม่ไดม้กีารปรบัปรุงและหลงัจากทีไ่ดท้ าการปรบัปรุงเรยีบรอ้ย
แล้วส าหรับการจ าลองสถานการณ์ส าหรับค าสัง่การหยิบสินค้าเพื่อที่จะหาตัวแบบการจดัการคลังสินค้าที่ดีที่สุด  
(อภชิญา สุทธพิงศเ์กยีรติ ์และคณะ, 2565) 

 จากการศกึษาของ อรรคเดช อุบลไทร และอคัรนันท์ พงศธรววิฒัน์ (2564) ทีไ่ดท้ าการสรา้งกระบวนการการ
จดัรูปแบบผงัของคลงัสนิคา้ รวมถงึตวัสนิคา้แต่ละประเภทของบรษิทัจดัจ าหน่ายสนิค้าบรรจุภณัฑ์แห่งหนึ่ง โดยเป็น
การศกึษาการจดัวางสนิคา้ของสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนไหวเรว็ (Fast moving) รวมทัง้ยงัไดท้ าการวเิคราะหต์ าแหน่งจดัเกบ็ 
(Storage Location) ขึน้มาใหม่โดยอาศยัทฤษฎีกฎความสมัพนัธ์ของสนิคา้ (Association Rules) มาประกอบงานวจิยั
ดว้ยเพื่อทีจ่ะสรา้งกลุ่มของสนิคา้ทีม่โีอกาสหรอืแนวโน้มการหยบิร่วมกนัโดยใชเ้ทคนิคการแบ่งกลุ่มสนิคา้โดยเลอืกการ
จดัเรยีงตามการเคลื่อนไหวของกลุ่มสนิคา้ตัง้แต่กลุ่มทีเ่คลื่อนไหวชา้ กลาง ไปจนถงึเรว็โดยน าตวัโมเดลการตดัสนิใจ
เชงิเสน้ (Linear Programming Model) ร่วมกบัทฤษฎีสนิคา้ชนิดมดเคลื่อนไหวเรว็ตอ้งน าไปจดัวางเอาไวใ้กลก้บัประตู 
(Fast Mover Closest to the Door) โดยมเีครื่องมอือย่าง Open Solver ทีเ่ป็นโปรแกรมเสรมิของ Microsoft Excel เพื่อ
ช่วยในการหาค าตอบทีด่แีละเหมาะสมทีสุ่ด (อรรคเดช อุบลไทร และอคัรนันท ์พงศธรววิฒัน์, 2564) 

 จากการศกึษาของสุนันทา อนันต์ชยัทรพัย ์และ ชุมพล มณฑาทพิย์กุล (2564) ทีไ่ดท้ าการศกึษาในเรื่องการ
จดัวางต าแหน่งสนิคา้มหกรรม โดยจะเป็นการแก้ปัญหาในเรื่องการจดัวางของพืน้ทีส่นิคา้ทีไ่ม่เหมาะสม อนัจะเป็นการ
ส่งผลต่อการส่งมอบสนิคา้ทีไ่ม่ตรงตามก าหนดการ ประกอบกบัทางผูว้จิยัไดใ้ชก้ระยวนการอย่าง ABC Classification 
เพื่อการจดัล าดบัความส าคญัของตวัสนิคา้ทัง้หลายร่วมกบัการประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมตวัแบบเชงิเสน้ และใชก้ระบวนการ
จดัดว้ยการทีใ่หก้ลุ่มสนิคา้ทีม่อีตัราการหยบิทีส่งูไปยงัต าแหน่งทีใ่กลก้บัประตูทีสุ่ด นอกจากนัน้แลว้ทางผู้วจิยัไดท้ าการ
สร้างตัวแบบทางสมการทางคณิตศาสตร์ที่น่าสนใจเพื่อน ามาเป็นตัวแบบส าหรับโปรแกรมสมการเชิงเส้นโดยให้
ความส าคญัในการจดัหาต าแหน่งการจดัวางสินค้าในคลงัสินค้าอย่างเหมาะสมส าหรบัสินค้าแต่ละประเภท โดยให้
ความส าคญัต่อระยะทางในการน าสนิค้าเขา้คลงัและออกจากคลงั รวมทัง้คววามถี่การหยบิสนิค้าเขา้มาร่วมพจิารณา 
(สุนันทา อนันตช์ยัทรพัย ์และชุมพล มณฑาทพิยก์ุล, 2564) 

 จากการศกึษาของ พฒันพงษ์ แสงหตัถวฒันา และ อรณิชา อนุชติชาญชยั (2562) ทีไ่ดท้ าการศกึษาการหยบิ
สนิคา้ตามใบเบกิสนิคา้แบบหลายค าสัง่ต่อรอบ (Multi-command picking)โดยท าการศกึษาจากกลุ่มธุรกจิทีจ่ดัส่งสนิคา้
ถงึบ้าน (Home delivery) มุ่งเน้นการเลอืกนโยบายการจดัเกบ็และการก าหนดต าแหน่งสนิคา้ในศูนยก์ระจายสนิคา้โดย
ให้พนักงานเดนิเขา้ไปหยบิสนิค้า โดยมกีารจ าลองสถานการณ์เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของนโยบายการจดัใน
รปูแบบต่างๆ อนัเป็นการหารปูแบบทีเ่หสมาะสมทีสุ่ด (สุนันทา อนันตช์ยัทรพัย ์และชุมพล มณฑาทพิยก์ุล, 2564) 

 จากการทบทวนวรรณกรรม พบข้อจ ากัดและช่องว่างของงานวิจยัประกอบด้วย 3 ส่วนหลักคือ (1) การ
จดัรูปแบบจดัวางสนิค้าในคลงัสนิค้ามคีวามท้าทายเพราะต้องท าการวเิคราะห์ลกัษณะของความต้องการ (Demand 
Pattern) (2) การค านวณระยะทางการเดนิหยบิสนิคา้ท าไดค้่อนขา้งยากเนื่องจากตอ้งค านึงถงึทัง้ระยะทางและเวลาใน
การเดนิหยบิ จงึตอ้งท าการสมมุตลิกัษณะการเดนิและเสน้ทางการเดนิเพื่อความสะดวกในการพจิารณาต าแหน่งจดัวาง
สนิคา้ และ (3) การจดัวางสนิคา้แต่ละประเภทมเีงือ่นไขทีแ่ตกต่างกนัตามบรบิทและขอ้ก าหนดของแต่ละคลงัสนิคา้ ท า
ใหไ้ม่สามารถใชว้ธิกีารแกปั้ญหาแบบเดยีวกนัไดท้ัง้หมด ดงันัน้การหาค าตอบทีเ่หมาะสมที่เหมาะสมทีสุ่ดจ าเป็นตอ้งใช้
ทัง้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์และการวิเคราะห์ข้อมูลสินค้าแต่ละประเภทประกอบกัน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มี
ประสทิธภิาพสงูสุด 
 
3. วิธีด าเนินงานวิจยั 

 จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากทางบริษัทกรณีศึกษาทัง้รายการจดบนัทึกการหยิบสินค้า แผนผงั
คลงัสนิคา้ รายการค าสัง่การหยบิของพนักงานและตารางวดัระยะทางระหว่างจุดต่างๆ ในคลงัสนิคา้เองสามรถอธบิาย
กระบวนการต่างๆ ไดด้งันี้ 
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 3.1 ขัน้ตอนการด าเนินงานวิจยั 

3.1.1 กระบวนการในการหยิบสินค้าในคลงัสินค้าของบริษทักรณีศึกษา 

- ศกึษาระยะเวลาในการด าเนินการของทางบรษิทัเป็นระยะเวลา 1 เดอืน 
- ศกึษาเวลาท าการภายในบรษิทั 
- ศกึษาในส่วนของแผนผงัคลงัสนิคา้ทีบ่รษิทัใช้ 
- ศกึษารายการจดบนัทกึการหยบิสนิคา้ 
- ศกึษารายการหยบิสนิคา้ของพนักงาน 
- ศกึษาตารางวดัระยะทางระหว่างจุดในคลงัสนิคา้ 
- ศกึษาจากขอ้มลูทีม่ผีูว้จิยัเคยท าการวจิยัมาสนับสนุนจากขอ้มลูทีม่อียู่ 

3.1.2 ก าหนดขอบเขตการศึกษา 
- รายการจดบนัทกึการหยบิสนิคา้ 
- รายการการหยบิสนิคา้ของพนักงาน 
- ตารางวดัระยะทางระหว่างจุดในคลงัสนิคา้ 

 3.2 ลกัษณะข้อมูล 

3.2.1 รปูแบบผงัคลงัสินค้า 

 
รปูภาพท่ี 1 แผนผงัคลงัสนิคา้ 

 
ผงัของคลงัสนิคา้ทีไ่ด้ท าการศกึษานัน้จะนับพื้นที่โดยที ่1 โซนจะเท่ากบั 12 โลเคชัน่ และ 1 โลเคชัน่จะ

สามารถบรรจุสนิค้าได้ทัง้หมด 20 SKUs อนัเนื่องมาจากโลเคชัน่นึงจะเป็นชัน้วางชนิดตู้แรค็ทีส่ามารถบรรจุสนิคา้ได้
ทัง้หมด 4 ชัน้ แต่ละชัน้จะแบ่งออกเป็น 5 แถว 
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รปูภาพท่ี 2 ส่วนขยายของโลเคชัน่ในคลงัสนิคา้ 

 
3.2.2 รายการจดบนัทึกการหยิบสินค้า 

 

 
รปูภาพท่ี 3 ตวัอย่างรายการจดบนัทกึการหยบิสนิคา้ 

 
รายการจดบนัทึกการหยบิสินค้าที่ได้ท าการศึกษาจากบรษิัทกรณีศกึษาจะพบว่ามกีารจดบนัทกึเป็น

ระยะเวลา 1 เดือน โดยที่มี สินค้าทัง้หมด 2,892 SKUs ด้วยกัน มีระยะเวลาการหยิบสินค้าอย่างชดัเจนตัง้แต่เวลา 8 
นาฬกิาจนกระทัง่ 16 นาฬกิา ความถีส่งูทีสุ่ดทีไ่ดท้ าการวเิคราะหจ์ะอยู่ที ่31 ชิน้ และต ่าสุดอยู่ที ่1 ชิน้ 
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3.2.3 รายการค าสัง่ส าหรบัพนักงานในการหยิบสินค้า 
 

 
รปูภาพท่ี 4 ตวัอย่างรายการค าสัง่การหยบิสนิคา้ 

 

3.2.4 ตารางการวดัระยะทางระหว่างจดุในคลงัสินค้า 
 

 
รปูภาพท่ี 5 ตารางการวดัระยะทางในพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 

 

 3.3 เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจยั 

 ผู้จ ัดท าได้ใช้โปรแกรม Microsoft Excel เป็นเครื่องมือวัดระยะทางในการค ารวณหาพื้นที่ระยะทางของ
พนักงานในการเขา้ไปหยบิสนิคา้จากรปูแบบการผงัคลงัสนิคา้รปูแบบต่างๆ เพื่อท าการเลอืกตวัแบบทีเ่หมาะสมส าหรบั
งานของทางบรษิทักรณีศกึษา เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากพืน้ทีใ่หไ้ดม้ากทีสุ่ด รวมถงึไดใ้ชต้วัโปรแกรมเสริมของ 
Microsoft Excel อย่าง Open Solver ในการ วเิคราะห์ตวัแบบสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อก าหนดต าแหน่ง
การวางสนิคา้ (SLAP) และใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูโดยการรนัโคด้ Python บน Google Colab อกีดว้ย 
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 3.4 กลุม่ตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้คอืขอ้มูลการหยบิสนิคา้ในคลงัสนิคา้ทีเ่กีย่วกบัอะไหล่รถยนต์เท่านัน้ โดย
เป็นน าบนัทกึขอ้มลูใบหยบิสนิคา้ (Picking Lists) การหยบิ 3 เดอืน ตัง้แต่กนัยายน – พฤศจกิายน 2566 นับเป็นสนิคา้
จ านวน 2,892 รายการ หรอืรวมเป็นความถีใ่นการหยบิอยู่ที ่6,709 ครัง้ 

4. ผลการวิเคราะห ์

 การทดลองการจดัสินค้าในรูปแบบต่างๆ ของทางบริษัทกรณีศึกษา ประกอบด้วย ผงัจดัวางแบบจดักลุ่ม 
(Class-based layout) ผงัจดัวางตามรอบการหยบิสนิคา้ (Picking Schedule) ผงัจดัวางดว้ยการะประยุกตต์วัแบบทาง
คณิตศาสตร ์(Storage Location Assignment Problem) และ ผงัจดัวางดว้ยการประยุกตก์ฎความสมัพนัธ์ โดยสามารถ
น ามาสรุปผลไดด้งันี้ 

 4.1 ผลการศึกษาการจดัวางสินค้าในแต่ละรปูแบบ 

4.1.1 ผงัจดัวางแบบจดักลุ่ม โดยสินค้าหยิบไวจะอยู่บริเวณแนวช่องทางเดิน Class-based ABC 
(Within Aisle) 

 

 
รปูภาพท่ี 6การจดัวางสนิคา้แบบ Within Aisle 

 

 
รปูภาพท่ี 7 ตวัแบ่งประเภทสนิคา้และการใชพ้ืน้ที ่

 
ส าหรบัการจดัในรูปแบบแรกเกดิจากการวเิคราะห์ในตวัส่วนรูปแบบประเภทสนิคา้เป็น 3 หมวด (Type 

A, B, C) โดยที่หมวดแรกแรกที่เราจะใหค้วามส าคญัในการจดัก็คอืหมวด A โดยที่จะท าการจดัเรยีงในบรเิวณตัง้แต่ 
A02F และ A02U ทีซ่ึง่เป็นบรเิวณทีใ่กลก้บัต าแหน่งของ I/O (Input and Output) มากทีสุ่ดก่อนและท าการจดัเรยีงตาม
แนวพืน้ทีก่ารเดนิ (Aisle) จนกระทัง่สิน้สุดทีบ่รเิวณ A08D และ A08W หลงัจากท าการจดัหมวด A เรยีบรอ้ยแลว้ หมวด
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ต่อไปกค็อืหมวด B โดยทีจ่ะท าการจดัเรยีงในบรเิวณ ตัง้แต่ A08D และ A08W และสิน้สุดทีบ่รเิวณ A12C และ A12X 
และในหมวดสุดทา้ยคอืหมวด C โดยทีจ่ะท าการจดัเรยีงในบรเิวณ ตัง้แต่ A12C และ A12X และสิน้สุดทีบ่รเิวณ A14F 
และ A14U โดยหลงัจากท าการจดัเรยีงทัง้ 3 หมวดจะนับเป็นการใชพ้ืน้ทีเ่ป็น 13 โซน หรอื 146 โลเคชัน่ 

 การค านวณระยะทางการเดนิของพนักงานจะท าโดยการจดบนัทกึว่าทัง้ 2,892 SKUs มกีารจดัเรยีงไป
ยงับรเิวณโลเคชัน่ไหนบ้างในคลงัสนิค้าเพื่อน ามาท าเป็นตวัชี้วดัแล้วท าการสร้างตารางการวดัระยะทางที่ซึ่งจ าเป็น
จะตอ้งใช ้3 ตวัชีว้ดัในการค านวณ นัน่กค็อื รายการค าสัง่การหยบิของพนักงานทัง้ 385 รายการ ตารางการวดัระยะทาง
ระหว่างจุด และ โลเคชัน่ของ SKUs ที่ได้ท าการจดบันทึกไปนัน่เองโดยที่ระยะทางการเดินของพนักงานในการ
จดัรปูแบบนี้จะสามารถทไดอ้ยู่ที ่43,086,200 ซม. 

4.1.2 ผงัจดัวางตามรอบการหยิบสินค้า (Picking Schedule) 
 

 
รปูภาพท่ี 8 การจดัวางสนิคา้แบบ Picking Schedule 

 

 
รปูภาพท่ี 9 ตวัแบ่งประเภทสนิคา้และการใชพ้ืน้ที ่

 

ส าหรบัการจดัในรปูแบบนี้จะไม่เอาการวเิคราะหต์วัแบบทัง้ 3 หมวดเขา้มาจดั หากแต่จดัโดยการใชเ้วลา
การหยบิของตวั SKUs เป็นตวัตัง้เท่านัน้โดยวธิทีีจ่ะใชใ้นการจดัเรยีงคอื Within Aisle และจะใหส้นิคา้ทีม่กีารหยบิใน
ช่วงเวลา 8 นาฬกิาน ามาจดัก่อน แลว้ค่อยเรยีงล าดบัเวลาทีเ่หลอืจนกระทัง่สิน้สุดที ่16 นาฬกิา นับเป็นการใชพ้ืน้ทีเ่ป็น 
22 โซน หรอื 256 โลเคชัน่ 
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 การค านวณระยะทางการเดินของพนักงานจะท าโดยการจดบนัทกึจากเดิม 2,892 SKUs เป็น 5,105 
SKUs เนื่องจากเดการท างานซ ้าซ้อนของเอสคูยูบางตวัจงึท าใหก้ารใชพ้ืน้ทีเ่พิม่ขึน้ แต่รูปแบบการค านวณคอืน าเขา้
ตารางการวดัรยะทางทีต่้องเทยีบกบัตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวัเหมอืนเดมิ โดยทีร่ะยะทางการเดนิของพนักงานในการจดัรปูแบบ
นี้จะสามารถท าไดอ้ยู่ที ่52,417,300 ซม. 
 

4.1.3 ผงัจดัวางด้วยการะประยุกต์ตวัแบบทางคณิตศาสตร ์ (Storage Location Assignment 
Problem)  

 

 
รปูภาพท่ี 10 การจดัวางสนิคา้แบบ SLAP 

 

 
รปูภาพท่ี 11 ตวัแบง่ประเภทสนิคา้และการใชพ้ืน้ที ่

 

ส าหรบัการจดัรูปแบบนี้จะท าการเอาชุดขอ้มูลทัง้หมดไปให้ตวัโปรแกรม Open Solver หรอืโปรแกรม
เสรมิของ Microsoft Excel ในการค านวณและหาพืน้ทีอ่อกมาใหน้ัน่เอง โดยอาศยัการสรา้งสมการทางคณิตศาสตร ์และ
อาศยัการด าเนินการขอ้มลูทัง้หมดไม่วา่จะเป็นในส่วนของ โลเคชัน่ ระยะทางของโลเคชัน่และจุดอื่นๆ ในพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 
SKUs จ านวนความถีก่ารหยบิของ SKUs ซึง่หลงัจากทีเ่ราไดร้วบรวมชุดขอ้มลูเอาไวไ้ดท้ัง้หมดแลว้กน็ าชุดขอ้มูลไปใส่
ในโปรแกรม Open Solver 

หลงัจากทีไ่ดท้ าการป้อนชุดขอ้มูลทัง้หมดลงไปใน Open Solver และใหโ้ปรแกรมท าการเลอืกพืน้ทีม่าให้
โดยทีร่ะยะทางการเดนิของพนักงานในการจดัรปูแบบนี้จะสามารถท าระยะทางไดอ้ยู่ที ่45,187,650 ซม. 
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4.1.4 ผงัจดัวางผสมระหว่างการจดัวางแบบกลุ่มและตวัแบบประยุกต์ทางคณิตศาสตร์เชิงเส้น 
(Relocating Class-based with SLAP Layout) 

 

 
รปูภาพท่ี 12 การจดัวางสนิคา้แบบ Relocating 

 

 
รปูภาพท่ี 13 ตวัแบง่ประเภทสนิคา้และการใชพ้ืน้ที ่

 

ส าหรบัการจดัรูปแบบนี้จะท าโดยวธิจีดัเรยีงใหม่ดว้ยมอืเพื่อทีจ่ะพสิูจน์ว่าถ้าหากมกีารเกาะกลุ่มกนัของ
สนิคา้ของหมวดเดยีวกนัจะสามารถท าระยะทางไดด้กีว่าหรอืไม่ โดยการใชพ้ืน้ทีจ่ะอยู่ที ่13 โซน หรอื 146 โลเคชัน่ แต่
ว่าวธิกีารค านวณระยะทางจะท าแบบเดมินัน่คอืการจดบนัทกึการกระจายตวัของ SKUs ว่าไปยงัโลเคชัน่ไหนแล้วค่อย
เอาค านวณในตารางการวดัระยะทางเทยีบกบัตวัชีว้ดัทัง้ 3 ตวั โดยทีร่ะยะทางการเดนิของพนักงานในการจดัรปูแบบนี้
จะสามารถท าไดอ้ยู่ที ่44,705,100 ซม. 

4.1.5 ผงัจดัวางด้วยการประยุกต์กฎความสมัพนัธ ์(Association Rules-based Layout)  
 

 
รปูภาพท่ี 14 การจดัวางสนิคา้แบบ Association 
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รปูภาพท่ี 15 ตวัแบง่ประเภทสนิคา้และการใชพ้ืน้ที ่

 
การจดัรูปแบบสุดทา้ยนี้จะใชว้ธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูโดยการให ้Google Colab ท าการวเิคราะหอ์อกมาให้

ว่าสนิคา้ SKUs ตวัไหนมแีนวโน้มทีจ่ะหยบิคู่กนัมากทีสุ่ดนัน่เองโดยท าการเอาชุดขอ้มูลของสนิคา้หมวด A เท่านัน้กจ็ะ
ไดก้ลุ่ม Association ออกมา ซึ่งจะมสีนิคา้อยู่ที ่19 SKUs นับเป็นสนิคา้ทัง้หมด 9 กลุ่มดว้ยกนั แล้วท าการจดัเรยีงใน
บรเิวณที ่A02F และ A02U ทีซ่ึง่เป็นบรเิวณทีใ่กลก้บัต าแหน่ง I/O มากทีสุ่ด ส่วน SKUs ทีไ่ม่ไดร้บัการเลอืกใหเ้ขา้กลุ่ม 
Association จะท าการจดัเรยีงดว้ยวธิ ีWithin Aisle จะนับเป็นการใชพ้ืน้ทีท่ ัง้หมดที ่13 โซน หรอื 146 โลเคชัน่ 

ส่วนการค านวณระยะทางการเดนิของพนักงานจะท าโดยการจดบนัทกึว่าทัง้ 2,892 SKUs มกีารจดัเรยีง
ไปยงับรเิวณโลเคชัน่ไหนบ้างในคลงัสนิคา้เพื่อน ามาท าเป็นตวัชีว้ดัแล้วท าการสรา้งตารางการวดัระยะทางทีซ่ึ่งจ าเป็น
จะตอ้งใช ้3 ตวัชีว้ดัในการค านวณ นัน่กค็อื รายการค าสัง่การหยบิของพนักงานทัง้ 385 รายการ ตารางการวดัระยะทาง
ระหว่างจุด และ โลเคชัน่ของ SKUs ที่ได้ท าการจดบันทึกไปนัน่เองโดยที่ระยะทางการเดินของพนักงานในการ
จดัรปูแบบนี้จะสามารถท าไดอ้ยู่ที ่43,062,500 ซม. 

 4.2 เปรียบเทียบผลการศึกษา 

 จากขอ้มลูระยะทางหลงัจากทีไ่ดท้ าการจ าลองการจดั SKUs ในพืน้ทีข่องคลงัสนิคา้ของทางบรษิทั ทางผูเ้ขยีน
สามารถที่จะจัดล าดับของรูปแบบต่างๆ ได้โดยที่ท าให้ระยะทางรวมในการที่จะเข้าไปหยิบสินค้าสัน้ที่สุดคือ 1. 
Association โดยท าระยะทางได้อยู่ที่ 43,062,500 เซนติเมตร 2. Class-based Within Aisle โดยท าระยะทางไดอ้ยู่ที ่
43,086,200 เซนตเิมตร 3. Class-based with SLAP Layout โดยท าระยะทางไดอ้ยู่ที ่44,705,100 เซนตเิมตร 4.SLAP 
(Storage Location Assignment Problem) โดยท าระยะทางไดอ้ยู่ที ่45,187,650 เซนตเิมตร และ 5.Picking Schedule 
โดยท าระยะทางไดอ้ยู่ที ่52,417,300 เซนตเิมตร ดงัแสดงในรปูที ่15  

 

 
รปูภาพท่ี 16 เปรยีบเทยีบระยะทางรวมในการเดนิหยบิสนิคา้ของผงัจดัวางแต่ละรปูแบบ 
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5. สรปุผลการวิจยั 

 5.1 สรปุผลและอภิปรายการศึกษา 

 จากการศกึษาและวเิคราะห์ตวัแบบทัง้ 5 รูปแบบโดยทีว่ตัถุประสงค์ของงานวจิยัคอืการปรบัปรุงต าแหน่งการ
วางสนิคา้อนัน าไปสู่การลดระยะทางในการหยบิสนิคา้โดยมชีุดขอ้มูลรายการสนิคา้ทัง้หมด 2,892 รายการนัน้ การจดั
แบบ Association Rules ทีม่กีารใชร้่วมกบั Class-based ABC (Within Aisle) สามารถท าระยะทางไดด้ทีีสุ่ดเนื่องจาก
เราไดด้คูวามสมัพนัธข์องการหยบิสนิคา้ทีม่กีารหยบิคู่กนัตัง้แต่ 2 ชิน้ขึน้ไปซึง่พอไดต้รวจสอบความถีใ่นการหยบิสนิคา้
กพ็บว่ามคีวามถี่ในการหยบิทีสู่งจงึไดท้ าการจดัอยู่ในพืน้ทีใ่นบรเิวณใกล้กบัต าแหน่งของพนักงานหยบิมากทีสุ่ดก่อน
นัน่เอง ทัง้นี้การทีส่ามารถลดระยะทางในการเดนิเขา้ไปหยบิสนิคา้นัน่หมายความว่าเวลาทีใ่ชใ้นการเขา้ไปหยบิสนิคา้ก็
จะมาสารถท าไดเ้รว็ขึน้นัน่เอง 

 ทางผูจ้ดัท าไดท้ าการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพของการจดัรปูแบบทัง้ 5 ดงัแสดงรปูที ่16 โดยทีผ่งัจดัวางแบบ 
Class-based Within Aisle นับไดว้่าเป็นโมเดลทีด่ ีสงัเกตไดจ้ากการท าการจ าลองการจดัรูปแบบสนิคา้ในคลงัสามารถ
ท าได้ดีที่สุด แม้กระทัง่ผงัจดัวางแบบ Association เองก็มีการประยุกต์ใช้ในส่วนของผงัจัดวางแบบ Class-based 
Within Aisle นี้ไปดว้ยจงึท าใหส้ามารถท าระยะทางการเดนิของพนักงานไดด้ทีี่สุด ในส่วนของผงัจดัวางแบบ Picking 
Schedule เป็นตวัแบบทีม่ปัีญหาทีสุ่ดในบรรดาทัง้ 5 โมเดลเน่ืองจากทีไ่ดน้ าปัญหามาวเิคราะห์แลว้พบว่า ในรายการจด
บนัทึกการหยิบสินค้าแล้วพบว่า SKUs บางชนิดมีการหยิบมากกว่า 1 รอบเวลา ฉะนัน้จึงเกิดปัญหาที่ว่า เกิดการ
ท างานซ ้าซอ้นเกดิขึน้ซึง่การท างานทีซ่ ้าซอ้นกเ็ป็นการเพิม่พืน้ทีก่ารใชง้านโดยใชเ้หตนุัน่เอง ผงัจดัวางแบบ SLAP เป็น
โมเดลทีม่คีวามคาดหวงัตามสมมุตฐิานมากว่าตอ้งท าไดด้ทีีสุ่ดในเรื่องของระยะทางทีล่ดลงมากทีสุ่ด แต่พอน ามาดพูืน้ที่
ทีท่างโปรแกรมเลอืกกเ็หน็ว่ากระจายของ SKUs ของสนิคา้หมวด A ทีน่ับไดว้่ามคีวามส าคญัมากทีสุ่ดถงึ 80% มกีาร
กระจายไปยงัต าแหน่งทีไ่กลทีสุ่ดดว้ย ซึง่ปัญหาอาจจะเกดิจากการทีม่กีารสรา้งเงือ่นไขของสมการทางคณิตศาสตรท์ีไ่ม่
รดักุมมากนัน่เอง อย่างไรกด็ผีงัจดัวางแบบ Class-based with SLAP Layout เป็นตวัแบบทีไ่ดท้ าการพสิจูน์ว่า ถา้หาก
น าโมเดลทีส่าม SLAP มาจดัเรยีงใหม่ โดยจดัใหม้กีารเกาะกลุ่มของสนิคา้แต่ละหมวดมกีารเกาะกลุ่มทีเ่ป็นรปูแบบและ
ชดัเจนมากยิง่ขึน้จะสามารถท าใหร้ะยะทางลดลงไดจ้รงิหรอืไม่ ซึ่งส าหรบัโมเดลนี้สามารถตอบโจทยข์องกรณีศกึษาได ้
เพราะการจดัสนิคา้รูปแบบนี้สามารถท าระยะทางไดด้กีว่าโมเดล SLAP เนื่องจากสามารถท าระยะทางไดล้ดลงไปกว่า 
482,550 ซม. และผงัจดัวางแบบ Association เป็นโมเดลที่ต้องดูถึงความสมัพนัธ์การหยบิสินค้าตัง้แต่ 2 ชิ้นขึ้นไป
ประกอบกบัการใชร้่วมกนัของโมเดล Class-based Within Aisle จงึสามารถท าระยทางไดด้ทีีสุ่ด 

 ถึงแม้ว่าการจ าลองการจดัในรูปแบบต่างๆ จะสามารถท าใหผู้้เขยีนเหน็ภาพได้อย่างชดัเจนว่าการจดัแต่ละ
แบบจะสามารถท าไดด้อียู่ในระดบัไหน แต่กป็ฏเิสธไม่ไดว้่าการจดัในรูปแบบต่างๆ นัน้ไม่สามารถทีจ่ะน ามาคาดการณ์
หรอืพยากรณ์ต่อสนิคา้ในอนาคตของทางบรษิทัไดว้่าจะมคีวามตอ้งการสนิคา้ชนิดอื่นเปลี่ยนไปมากน้อยแค่ไหนนัน่เอง 
หากแต่เป็นการจ าลองส าหรบัการจดัเพื่อทีจ่ะตรวจสอบว่านโยบายก่อนและหลงัจากทีม่กีารปรบัปรุงแล้วเป็นอย่างไร
นัน่เอง แต่ถ้าหากทางบรษิทักรณีศกึษามกีารใหข้อ้มลูผงัคลงัสนิคา้ทีม่กีารใชอ้ยู่ในปัจจุบนั ทางผูเ้ขยีนอาจจะสามารถ
น ามาเทยีบระยะทางเพื่อทีจ่ะแสดงผลออกมาไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ว่าดกีว่านโยบายทีใ่ชอ้ยู่เดมิมากหรอืน้อยแค่ไหน รวมถงึ
อาจจะสามารถน าไปท าแบบจ าลองการพยากรณ์ได ้

 ทา้ยทีสุ่ดทางผูจ้ดัท ามคีวามคาดหวงัว่างานวจิยันี้จะสามารถน าไปเป็นขอ้พสิูจน์หรอืน าไปประยุกต์ใชไ้ดจ้รงิ
ส าหรบัการจดัการคลงัสนิคา้ประเภทอื่นๆ หรอืใกลเ้คยีงโดยเฉพาะวธิกีารจดัเรยีงสนิคา้ในบรเิวณต าแหน่งจดัวางสนิคา้
ทีเ่หมาะสมโดยอาศยักระบวนการการวเิคราะห์ตามกรรมวธิทีทีีท่างผูเ้ขยีนไดท้ าการอธบิายไปดว้ยการวเิครา ะห์ทัง้ 3 
แบบ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการการจดักลุ่มสนิคา้ในรปูแบบของการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัดว้ยการจดักลุ่มสนิคา้ตาม
มูลค่าการใชใ้นรอบระยะเวลาหนึ่ง (Class-based ABC) การแก้ไขปัญหาดา้นการจดัเกบ็สนิคา้จะค านึงถงึการก าหนด



Journal of Applied Statistics and Information Technology Vol 9 No 2 (July – December 2024) 

Page | 54 

ต าแหน่งการจดัเก็บ (Storage Location Assignment Problem) และทฤษฎีกฎความสมัพนัธ์ของสนิค้า (Association 
Rules) เพื่อใหก้ารด าเนินงานในคลงัสนิคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอย่างมากทีสุ่ด 
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