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บทคัดยอ 
ในงานกอสรางที่มีรูปแบบการทํางานที่ซ้ําๆ กัน การ
วางแผนงานก อสร า ง เปนขั้ นตอนสํ าคัญที่ ช ว ย ให
ผูประกอบการสามารถควบคุมและบริหารจัดการโครงการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ปจจุบันมีวิธีการวางแผนงาน
กอสรางที่รูปแบบการทํางานซ้ําๆ กันหลายวิธี ไดแก วิธี 
Line of Balance (LOB) Linear Scheduling Method (LSM) 
และ Repetitive Scheduling Method (RSM) ซึ่งวิธีเหลานี้
มักใชรวมกับการจัดสรรทรัพยากรที่มีการกําหนดกลุม
คนงานเฉพาะในแตละกิจกรรม (Dedicated Resource 
Assignment) สวนวิธีเสนทางวิกฤต (CPM) สามารถ
ประยุกตรวมกับวิธีการจัดสรรทรัพยากรแบบ Dedicated 
Resource Assignment และการใชทรัพยากรรวมกัน 
(Pooled Resource Assignment) โดยมีทรัพยากรรวมไวที่
สวนกลางและแตละกิจกรรมสามารถดึงทรัพยากรจาก
สวนกลางนี้ไปใช  บทความนี้ไดทําการเปรียบเทียบวิธีการ
จัดสรรทรัพยากรระหวาง Dedicated Resource Assignment 
และ Pooled Resource Assignment สําหรับโครงการ
กอสรางที่มีรูปแบบซ้ําๆกัน เพื่อวิเคราะหถึงผลกระทบของ
อัตราการผลิตที่มีตอระยะเวลาโครงการ (Project Duration) 
ระยะเวลารอคอยของคนงานระหวางกิจกรรม (Waiting 
Time) และผลิตภัณฑระหวางกอสราง (Work In Process) 
ผลที่ไดพบวาการวางแผนงานกอสรางที่มีรูปแบบการ
ทํางานซ้ําๆกัน สามารถขจัดระยะเวลารอคอยของคนงาน
แตอาจกอใหเกิดระยะเวลารอคอยของผลิตภัณฑระหวาง
กอสราง ในขณะที่การวางแผนงานโดยกิจกรรมเริ่มงานได
เร็วที่สุดรวมกับการจัดสรรทรัพยากรแบบ  Dedicated  

Resource Assignment อาจกอใหเกิดระยะเวลารอคอยของ
คนงาน แตไมเกิดระยะเวลารอคอยของผลิตภัณฑระหวาง
กอสราง ในทั้งสองกรณีพบวาเมื่อไมพิจารณาถึงผลกระทบ
ของการเรียนรู (Learning Effect) การจัดสรรทรัพยากร
แบบ Pooled Resource Assignment รวมกับการวางแผน
งานโดยกิจกรรมเริ่มงานไดเร็วที่สุด ใหระยะเวลาโครงการ
ที่สั้นกวา และมีอัตราการผลิตที่สูงกวา 
 

Abstract 
In repetitive construction, scheduling is one of the most 
crucial steps that helps contractors manage and control a 
project efficiently.  There are various methods designed 
for scheduling repetitive construction projects including: 
Line of Balance (LOB), Linear Scheduling Method 
(LSM), and Repetitive Scheduling Method (RSM).  These 
methods assume that each activity has one working team 
especially assigned to it so called Dedicated Resource 
Assignment.  Such methods ensure work continuity to the 
work force.  Scheduling using Critical Path Method 
(CPM) can be applied to both Dedicated Resource 
Assignment and Pooled Resource Assignment, where all 
resources can be shared among different activities. This 
paper presents the effects of unbalanced production rates, 
when adopting these two different resource assignments 
mentioned earlier on repetitive construction projects, on 
project duration, workers’ waiting time, and work-in-
process.  The result shows that work schedule using a 
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method designed for repetitive construction contains zero 
waiting time but may result in excessive work-in-process. 
Early start schedule with Dedicated Resource Assignment 
may cause work interruption but ensure minimal work in 
process.  Without the consideration of learning effect, 
Pooled Resource Assignment with Early Start Schedule 
provides shorter project duration and higher production 
rates. 
 

คําสําคัญ 
การจัดสรรทรัพยากร, งานกอสรางที่มีรูปแบบซ้ําๆ, 
ระยะเวลารอคอย, ผลิตภัณฑระหวางกอสราง 
 

1. บทนํา 
ในงานกอสรางที่มีรูปแบบการทํางานที่ซ้ําๆ กัน เชน งาน
กอสรางบานจัดสรร งานกอสรางถนน งานวางทอ รวมไป
ถึงงานกอสรางอาคารสูง ผูวางแผนสามารถใชวิธีการ
วางแผนงานที่ออกแบบไวสําหรับงานประเภทนี้โดยเฉพาะ 
ไดแก วิธี Line of Balance (LOB), Linear Scheduling 
Method (LSM), และ Repetitive Scheduling Method 
(RSM) เปนตน ซึ่งวิธีเหลานี้จะมีการแบงแยกกลุมคนงาน
ระหวางกิจกรรมอยางชัดเจน หรือมีการจัดสรรทรัพยากร
หรือกลุมคนงานเฉพาะสําหรับแตละกิจกรรมกอสราง 
(Dedicated Resource Assignment) และแผนการทํางาน
ของกลุมคนงานของทุกกิจกรรมจะมีความตอเนื่อง งานวิจัย
ที่ผานมาแสดงใหเห็นวา วิธีการวางแผนงานกอสรางที่มี
รูปแบบการทํางานที่ซ้ํากันมักมีระยะเวลาโครงการที่นาน
กวาเมื่อเทียบกับระยะเวลาโครงการที่วางแผนโดยวิธี
เสนทางวิกฤติ เนื่องจากในวิธีเสนทางวิกฤติระยะเวลา
โครงการถูกกําหนดจากวันเริ่มตนที่เร็วที่สุดของแตละ
กิจกรรมในแตละหนวยกอสราง ซึ่งแนวทางดังกลาวอาจทํา
ใหแผนการทํางานของกลุมคนงานที่จัดสรรเฉพาะแตละ
กิจกรรมขาดความตอเนื่องและการใชประโยชนของ
ทรัพยากรไมเต็มที่ สําหรับงานที่ผลกระทบจากการเรียนรู
คอนขางต่ําหรือประสบการณจากการทํางานซ้ํากันไมมีผล

ตอระยะเวลาทํางาน ผูวางแผนอาจเลือกใชวิธีเสนทางวิกฤติ
เพื่อใหไดระยะเวลาโครงการที่สั้นที่สุดและสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรคนงานโดยเลือกรูปแบบการ
จัดสรรทรัพยากรแบบที่มีการใชทรัพยากรรวมกัน โดยมี
ทรัพยากรรวมไวที่สวนกลางและแตละกิจกรรมสามารถดึง
ทรัพยากรจากสวนกลางนี้ไปใช (Pooled Resource 
Assignment) บทความนี้ไดทําการเปรียบเทียบวิธีการ
จัดสรรทรัพยากรระหวาง Dedicated Resource Assignment 
และ Pooled Resource Assignment สําหรับโครงการ
กอสรางที่มีรูปแบบซ้ําๆกัน โดยจะทําการพิจารณาถึงผล
ของอัตราการทํางานของกิจกรรม  ที่มีตอระยะเวลา
โครงการ (Project Duration) ระยะเวลารอคอยของคนงาน
ระหวางกิจกรรม (Waiting Time) และผลิตภัณฑระหวาง
กอสราง (Work In Process) 
 

2. รูปแบบการจัดสรรทรัพยากร 
การวางแผนงานกอสรางที่มีรูปแบบการทํางานซ้ําๆกัน มี
สมมติฐานวาการจัดสรรทรัพยากรคนงานจะจัดโดย
แบงแยกกลุมคนงานระหวางกิจกรรมอยางชัดเจนโดยแต
ละกิจกรรมกอสรางประกอบดวยกลุมคนงานเพียงหนึ่ง
กลุม (Dedicated Resource Assignment) รูปที่ 1 แสดง
ตัวอยางงานกอสรางจํานวน 3 หนวย แตละหนวย
ประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ A, B, C และ D แตละกิจกรรม
ประกอบดวยคนงานจํานวนหนึ่งกลุมที่ทํางานเฉพาะ
กิจกรรมของตนในทุกหนวยกอสรางคลายสายการผลิตใน
โรงงานอุตสาหกรรม ขอดีของรูปแบบการจัดกลุมคนงานนี้ 
คือ คนงานจะมีความเชี่ยวชาญในงานของตนเองซึ่งอาจมี
ผลใหผลิตภาพการทํางานเพิ่มสูงขึ้น การกําหนดวันเริ่มตน
ของกิจกรรมใดๆ  พิจารณาจากอัตราการทํางานของ
กิจกรรมที่พิจารณาและกิจกรรมกอนหนา การวางแผนและ
การจัดสรรคนงานในรูปแบบนี้จะเนนความตอเนื่องของ
การทํางานในทุกกิจกรรม  จากงานวิจัยในอดีตพบวา 
ระยะเวลาโครงการเมื่อใชวิธีการวางแผนงานที่มีรูปแบบ
ซ้ําๆ กัน มักมีคาสูงกวาระยะเวลาโครงการที่ไดจากการวาง 
แผนดวยวิธีเสนทางวิกฤติ ตัวอยางเชน ชัยยศ และ สุนีรัตน 
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(2553) ไดทําการเปรียบเทียบระยะเวลาโครงการเมื่อ
วางแผนดวยวิธีเสนทางวิกฤติ (CPM) และวิธี Repetitive 
Scheduling Method (RSM) ซึ่งพบวา ระยะเวลาโครงการ
เมื่อวางแผนดวยวิธี RSM มีคาสูงกวาวิธี CPM และสัดสวน
ความตางจะเพิ่มขึ้นตามจํานวนหนวยกอสรางที่เพิ่มขึ้น [1] 
 

Unit 1

Unit 2

Unit 3

 
รูปท่ี 1  การจัดสรรทรัพยากรแบบ  Dedicated  Resource     
             Assignment 
 
ในกรณีที่ผูกอสรางเลือกรูปแบบการจัดสรรทรัพยากรแบบ 
Dedicated Resource Assignment ควบคูกับการวางแผน
งานกอสรางวิธี CPM ซึ่งกําหนดใหกิจกรรมเริ่มตนไดเร็ว
ที่สุด (Early Start) หรือ ชาที่สุด (Late Start) โดยพิจารณา
จากความพรอมของคนงานและความสัมพันธทางเทคนิค
ของกิจกรรมกอสรางนั้นอาจสงผลใหการทํางานของ
คนงานเกิดขาดความตอเนื่องหรือการรอคอยของคนงาน 
(Waiting Time) ดังที่แสดงในงานวิจัยของ Harris และ 
Ioannou (1998) [5]  

การจัดสรรทรัพยากรอีกรูปแบบหนึ่ง คือ การใช
ทรัพยากรรวมกันหลายกิจกรรม (Resource Sharing) การ
จัดสรรทรัพยากรในลักษณะนี้คนงานทั้ งหมดจะถูก
รวบรวมไวที่สวนกลาง (Pool) การใชทรัพยากรสามารถดึง
จากสวนกลางเพื่อทํางานแตละกิจกรรม เมื่อคนงานถูก
กําหนดใหเริ่มทํางานกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งแลวจะไม
สามารถทํางานอื่นไดในเวลาเดียวกัน ในกรณีมีกิจกรรม
มากกวาหนึ่งกิจกรรมที่สามารถเริ่มงานไดพรอมกันแตมี
จํานวนคนงานไมเพียงพอ กิจกรรมที่วิกฤติจะถูกกําหนดให
เริ่มทํางานกอน รูปที่ 2 แสดงตัวอยางงานกอสรางจํานวน 3 
หนวยแตละหนวยประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ A, B, C 
และ D คนงานถูกรวบรวมไวที่สวนกลางและคนงานมี

ความสามารถทํางานไดทุกกิจกรรม รูปแบบการจัดสรร
ทรัพยากรนี้มักมีสัดสวนการใชประโยชนของทรัพยากรสูง 

 

 
รูปท่ี 2  การจัดสรรทรัพยากรแบบ  Pooled  Resource  
             Assignment 
 

3. การจัดสรรทรัพยากรกรณีระยะเวลาทํางานของ
กิจกรรมที่ตามมามีคามากกวา 
โดยทั่วไปในการกอสรางที่ซ้ํากันหลายๆหนวยหรือการ
ผลิตที่ตอเนื่อง ระยะเวลาทํางานของกิจกรรมหรืออัตราการ
ผลิตของกิจกรรมเปนปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งที่มีผลตอ
ประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร ในกรณีที่กิจกรรมมี
ระยะเวลาทํางานที่ไมเทากันหรืออัตราการผลิตขาดความ
สมดุล วิธีการวางแผนและรูปแบบการจัดทรัพยากรจะเปน
ตัวกําหนดระยะเวลาโครงการ อัตราการใชทรัพยากรในแต
ละวัน ระยะเวลาวางงาน รวมถึงผลิตภัณฑระหวางการ
กอสราง  ตัวอยางตอไปนี้แสดงผลกระทบของการจัด
ทรัพยากรกรณีระยะเวลาทํางานของกิจกรรมที่ตามมามีคา
มากกวา โครงการ H ประกอบดวยงานกอสรางซ้ําๆ กัน 
จํานวน 12 หนวย แตละหนวยประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ 
A, B, C และ D ซึ่งมีระยะเวลาทํางานตอหนวยเปน 2, 2, 3 
และ 4 วัน ตามลําดับ ความสัมพันธของแตละกิจกรรมเปน
แบบ Finish to Start (FTS) แผนภาพขั้นตอนการทํางาน
ของแตละหนวยกอสรางแสดงดังรูปที่ 3 
 

 
รูปท่ี 3 ขั้นตอนการทํางาน 1 หนวยกอสราง โครงการ H 
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รูปที่ 4 แสดงแผนการกอสรางจํานวน 12 หนวย เมื่อมีการ
จัดสรรทรัพยากรแบบ Dedicated Resource Assignment ซึ่ง
ไดระยะเวลาโครงการเทากับ 55 วัน ซึ่งการวางแผนดวย
วิธีการวางแผนงานที่ซ้ํากัน และ CPM กรณี Early Start 
Schedule จะใหกําหนดเวลาที่เหมือนกัน เนื่องจาก กิจกรรม 
C และกิจกรรม D มีระยะเวลาการทํางานตอหนวยที่นาน
กวากิจกรรมกอนหนา วันเริ่มงานของกิจกรรมในแตละ
หนวยกอสรางจึงถูกกําหนดโดยวันเสร็จสิ้นของกิจกรรม
ตัวเองในหนวยกอนหนา และดวยระยะเวลาทํางานของ
กิจกรรมที่ตามมามีคามากกวาจึงเกิดระยะเวลารอคอยของ
ผลิตภัณฑระหวางการผลิตขึ้น (Lag time between adjacent  
processes) ตัวอยางเชน ในแตละหนวยกอสรางตั้งแตหนวย
ที่ 2 เปนตนไป เมื่อกิจกรรม B แลวเสร็จกิจกรรม C ไม
สามารถเริ่มตนไดทันทีเนื่องจากตองรอคนงานที่ทํางาน
กิจกรรม C ในหนวยกอนหนาแลวเสร็จ ระยะเวลารอคอย

ของผลิตภัณฑระหวางกิจกรรม B และ C ของหนวยที่ 2 มี
คาเทากับ 1 วัน (LagB2-C2=1) ของหนวยที่ 3 มีคาเทากับ 2 
วัน (LagB3-C3=2) และมากขึ้นตามลําดับ ระยะเวลารอคอย
รวมของผลิตภัณฑระหวางกิจกรรม B และ C ของ 12 
หนวยกอสรางเทากับ 66 วัน และเชนเดียวกันเกิดระยะเวลา
รอคอยรวมของผลิตภัณฑระหวางกิจกรรม C และ D 
เทากับ 66 วัน ดังนั้นระยะเวลารอคอยรวมของผลิตภัณฑทั้ง
โครงการเทากับ 132 วัน และระยะเวลารอคอยรวมของ
ผลิตภัณฑจะเพิ่มมากขึ้นตามจํานวนหนวยกอสรางที่
เพิ่มขึ้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราการผลิต (Throughput Rate) 
ของการจัดสรรทรัพยากรรูปแบบนี้จะเห็นไดวาถาใหการ
ผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง อัตราการผลิตจะถูกกําหนดจาก
กิจกรรมที่มีระยะเวลาทํางานมากที่สุดนั้นคือกิจกรรม D ซึ่ง
มีอัตราการผลิต เทากับ 1/4 หรือ 0.25 หนวยตอวัน 

 

 
รูปท่ี 4 รูปแบบการจัด Dedicated Resource Assignment 

 
จากตัวอยางขางตน ถาผูกอสรางเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรร
ทรัพยากรเปนแบบ Pooled Resource Assignment คนงานที่
เคยทํางานเฉพาะกิจกรรมตามแบบ Dedicated Resource 
Assignment จะถูกรวบรวมไวที่สวนกลาง ถาสมมติใหแต
ละกิจกรรมใชคนงานหนึ่งคน ดังนั้นจํานวนคนงานรวม
เทากับ 4 คน แผนการทํางานเมื่อมีการจัดสรรทรัพยากร
แบบ Pooled Resource Assignment แสดงดังรูปที่ 5 ซึ่งจาก
รูปแสดงใหเห็นวาเมื่อยกเลิกขอกําหนดที่ใหคนงานทํางาน

เ ฉพ า ะขอ งแต ล ะกิ จ ก ร รมก า ร ใช ท รั พ ย า ก ร จ ะมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังสังเกตไดจากระยะเวลาโครงการที่
ลดลงเนื่องจากคนงานกิจกรรม A และ B ซึ่งมีระยะเวลา
ทํางานที่สั้นกวาสามารถทํางานกิจกรรม C และ D ได 
นอกจากนี้ถาการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง อัตราการผลิต
ของการจัดสรรทรัพยากรแบบ  Pooled Resource 
Assignment เมื่อมีคนงานเทากับ  4 คน พิจารณาจาก
ระยะเวลาของรอบการผลิต (Production Cycle Time) จาก
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รูปมีคาเทากับ 11 วัน ตอการกอสราง 4 หนวย คิดเปน 
0.3636 หนวยตอวัน จากนั้นเมื่อทดลองลดจํานวนคนงาน
ใหเหลือ 3 คน แผนการทํางานแสดงไดดังรูปที่ 6 จากรูป 

ระยะเวลาของรอบการผลิตมีคาเทากับ 11 วัน ตอการ
กอสราง 3 หนวย คิดเปน 0.2727 หนวยตอวัน 

 

 
รูปท่ี 5 รูปแบบการจัด Pooled Resource Assignment เมื่อมีคนงานจํานวน 4 คน 

 

 
รูปท่ี 6 รูปแบบการจัด Pooled Resource Assignment เมื่อมีคนงานจํานวน 3 คน 

 
จากรูปที่ 4, 5 และ 6 จะเห็นไดวา ถาการกอสรางเปนไป
อยางตอเนื่องประสิทธิภาพการใชทรัพยากร (Resource 
Utilization) มีคา 100% ซึ่งสังเกตไดจากจํานวนคนงานที่
ถูกกําหนดใหทํางานในแตละวันมีคาเทากับจํานวนคนงาน
ทั้งหมดนั่นคือ ระยะเวลารอคอยของคนงาน มีคาเทากับ
ศูนย และเมื่อพิจารณาระยะเวลารอคอยของผลิตภัณฑจาก
รูปที่ 5 และ 6 จะเห็นไดวาการจัดสรรทรัพยากรแบบ 
Pooled Resource Assignment ระยะเวลารอคอยของ
ผลิตภัณฑระหวางกิจกรรมมีคาเทากับศูนยเชนกัน  

ระยะเวลารอคอยของผลิตภัณฑมักถูกพิจารณา
เปนความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางาน ในทาง
เศรษฐศาสตรความสูญเสียดังกลาวอาจพิจารณาในรูปของ
การสูญเสียโอกาสในการลงทุน การคํานวณมูลคาการ
สูญเสียสามารถวิ เคราะหจากพื้นที่ ใตกราฟที่ แสดง
ความสัมพันธของมูลคาผลิตภัณฑ (Work In Process) ณ 
เวลาใดๆระหวางกอสราง ดังสมการที่ (1) ซึ่งมีคาเทากับ
ผลรวมของมูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑขณะกอสราง 
(LCON) ดังสมการที่ (2) และมูลคาความสูญเสียของ
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ผลิตภัณฑเนื่องจากการรอคอยระหวางกิจกรรม (LWAIT) ดัง
สมการที่ (3) 
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iWIPL มูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑระหวาง       

   กอสรางของหนวยกอสราง i  (บาท-วัน) 
 =

iCONL มูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑขณะกอสราง  

   ของหนวยกอสราง i  (บาท-วัน) 
 =

iWAITL มูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑเนื่องจากการ  

   รอคอยระหวางกิจกรรมของหนวยกอสราง i  (บาท-วัน) 
 =ijLag ระยะเวลารอคอยของผลิตภัณฑหลังจาก 

   กิจกรรม j  แลวเสร็จของหนวยกอสราง i  (วัน) 
 =ijX  มูลคาผลิตภัณฑ ณ เวลาเริ่มตนกิจกรรม j  

   ของหนวยกอสราง i  (บาท) 
  =ijY   มูลคาผลิตภัณฑ ณ เวลาแลวเสร็จของกิจกรรม j      

   ของหนวยกอสราง i  (บาท) 
  =ijd  ระยะเวลาการทํางานของกิจกรรม j  ของหนวย   

   กอสราง i  (วัน) 
   =i     หนวยกอสราง 
  =j     กิจกรรม 
 
จากตัวอยางโครงการ H ถามูลคาผลิตภัณฑระหวางกอสราง 
ของแตละหนวยมีคาดังตารางที่ 1 และการกอสรางมี
รูปแบบการจัดสรรทรัพยากรแบบ Dedicated Resource 
Assignment มูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑระหวาง
กอสรางของหนวยที่ 1 มีคาเทากับพื้นที่ใตกราฟแสดงใน

รูปที่ 7 ซึ่งมีรายละเอียดการคํานวณดังนี้ กิจกรรม A มี
ระยะเวลาทํางาน 2 วัน มีมูลคาการสูญเสียของผลิตภัณฑ
ขณะกอสราง (LCON_A1) เทากับ ( ) 25.02

2
25.00

=×
+  บาท-

วัน กิจกรรม B มีระยะเวลาทํางาน 2 วัน มีมูลคาการสูญเสีย
ของผลิตภัณฑขณะกอสราง (LCON_B1) เทากับ 
( ) 75.02

2
5.025.0

=×
+  บาท-วัน กิจกรรม C มีระยะเวลา

ทํางาน 3 วัน มีมูลคาการสูญเสียของผลิตภัณฑขณะ
กอสราง (LCON_C1) เทากับ ( ) 875.13

2
75.05.0

=×
+  บาท-วัน 

กิจกรรม D มีระยะเวลาทํางาน 4 วัน มีมูลคาการสูญเสียของ
ผลิตภัณฑขณะกอสราง  (LCON_D1) เทากับ 
( ) 5.34

2
175.0

=×
+  บาท-วัน ดังนั้นมูลคาการสูญเสียของ

ผลิตภัณฑขณะกอสรางของหนวยที่  1 เทากับ 
0.25+0.75+1.875+3.5 = 6.375 บาท-วัน ซึ่งเปนมูลคาความ
สูญเสียที่นอยที่สุดที่เปนไปได เนื่องจากเปนมูลคาที่เกิดขึ้น
ขณะกอสรางเทานั้น ในหนวยที่ 5 เกิดระยะเวลารอคอย
ระหวางกิจกรรม B และ C และระหวางกิจกรรม C และ D 
มูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑเนื่องจากการรอคอย
ระหวางกิจกรรมมีคาเทากับ (LWAIT_B5) = ( ) 245.0 =×  
บาท-วัน และ (LWAIT_C5) = ( ) 3475.0 =×  บาท-วัน ตาม 
ลําดับ ซึ่งแสดงดังรูปที่ 8 มูลคาการสูญเสียของผลิตภัณฑ
ระหวางกอสรางของหนวยที่ 5 เทากับ 11.375 บาท-วัน 
และตารางที่ 2 แสดงมูลคาการสูญเสียของผลิตภัณฑ
ระหวางกอสรางของแตละหนวยกอสราง ซึ่งจะเห็นไดวา
มูลคาดังกลาวจะมีคาสูงขึ้นตามจํานวนหนวยกอสราง 
 
ตารางที่ 1 มูลคาผลิตภัณฑระหวางกอสราง โครงการ H 

สถานะทํางาน มูลคาผลิตภัณฑระหวางกอสราง

งาน A แลวเสร็จ 25%

งาน B แลวเสร็จ 50%

งาน C แลวเสร็จ 75%

งาน D แลวเสร็จ 100%
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รูปท่ี 7 มูลคาผลิตภัณฑระหวางกอสรางของหนวยที่ 1 

 

 
รูปท่ี 8 มูลคาผลิตภัณฑระหวางกอสรางของหนวยที่ 5 

 
ตารางที่ 2 มูลคาความสูญเสียของผลิตภัณฑระหวาง  
                 กอสราง 

มูลคาผลิตภัณฑระหวางกอสราง 
(บาท-วัน)

1 6.375
2 7.625
3 8.875
4 10.125
5 11.375
6 12.625
7 13.875
8 15.125
9 16.375

10 17.625
11 18.875
12 20.125

หนวยกอสราง

 
 
4. การจัดสรรทรัพยากรกรณีระยะเวลาทํางานของ                 
กิจกรรมที่ตามมามีคานอยกวา 
โครงการ R ประกอบดวยงานกอสรางซ้ําๆ กัน จํานวน 12 
หนวย แตละหนวยประกอบดวย 4 กิจกรรม คือ W, X, Y 
และ Z ซึ่งมีระยะเวลาทํางานตอหนวยเปน 4, 3, 2 และ 2 
วัน ตามลําดับ ความสัมพันธของแตละกิจกรรมเปนแบบ 
Finish to Start (FTS) แผนภาพขั้นตอนการทํางานของแต
ละหนวยกอสรางแสดงดังรูปที่  9 เมื่อกําหนดใหกลุม

คนงานทํางานเฉพาะสําหรับแตละกิจกรรม (Dedicated 
Resource Assignment) และใชวิธีการวางแผนงานกอสราง
ที่มีรูปแบบการทํางานที่ซ้ําๆ เพื่อใหเกิดความตอเนื่อง 
แผนการทํางานของ 12 หนวยกอสราง แสดงดังรูปที่ 10 
 

รูปท่ี 9 ขั้นตอนการทํางาน 1 หนวยกอสราง โครงการ R 
 
รูปที่ 10 แสดงแผนการทํางานเมื่อวางแผนดวยวิธีการ
วางแผนงานกอสรางที่ซ้ําๆกัน เมื่อระยะเวลาทํางานของ
กิจกรรมที่ตามมามีคานอยกวา วันเริ่มตนงานของกิจกรรม
เหลานั้นจึงถูกเลื่อนออกไปเพื่อใหการทํางานเปนไปอยาง
ตอเนื่อง งานกอสรางจํานวน 12 หนวย ซึ่งมีระยะเวลา
โครงการเทากับ 55 วัน ระยะเวลารอคอยของคนงาน
ระหวางกิจกรรมเทากับศูนย และระยะเวลารอคอยรวมของ
ผลิตภัณฑทั้งโครงการเทากับ 132 วัน และมูลคาผลิตภัณฑ
ระหวางกอสราง คํานวณจากสมการที่ 1 เทากับ 159 บาท-
วัน ซึ่งเทากับกรณีระยะเวลาทํางานของกิจกรรมที่ตามมามี
คามากกวาเมื่อมีการจัดสรรทรัพยากรรูปแบบเดียวกัน 
ตางกันที่ในกรณีนี้ระยะเวลารอคอยของผลิตภัณฑระหวาง
กิจกรรมจะมากที่สุดในหนวยแรกและลดลงเรื่อยๆจนมีคา
เทากับศูนยในหนวยสุดทาย 
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รูปท่ี 10 รูปแบบการวางแผนงานกอสรางที่มีรูปแบบการทํางานที่ซ้ําๆ กัน 

 
จากตัวอยางขางตน  ถาแผนการทํางานกําหนดจากวัน
เริ่มตนที่เร็วที่สุด โดยไมคํานึงถึงความตอเนื่องของการ
ทํางาน แผนการทํางานเมื่อมีการจัดสรรทรัพยากรแบบ 
Dedicated Resource Assignment แสดงไดดังรูปที่ 11 จาก
รูปจะเห็นไดวา กิจกรรม X, Y และ Z มีระยะเวลาการ
ทํางานตอหนวยที่นอยกวากิจกรรมกอนหนา การเริ่มตน
ของกิจกรรมแตละหนวยกอสรางถูกกําหนดโดยวันเสร็จ
ของกิจกรรมกอนหนาในหนวยเดียวกัน ทําใหการทํางาน
ของกลุมคนงานในแตละกิจกรรมขาดความตอเนื่อง จากรูป
ที่ 11 งานกอสรางจํานวน 12 หนวย มีระยะเวลาโครงการ
เทากับ 55 วัน ระยะเวลารอคอยรวมของผลิตภัณฑระหวาง
กอสรางเทากับศูนย และระยะเวลารอคอยของคนงาน
ระหวางกิจกรรมของกิจกรรม X ระหวางหนวยที่ 1 และ
หนวยที่ 2 เทากับ 1 วัน (LagX1-X2=1) กิจกรรม X ระหวาง
หนวยที่ 2 และหนวยที่ 3 เทากับ 1 วัน (LagX2-X3=1) ซึ่งมี
คาเทากันทุกหนวย ดังนั้นระยะเวลารอคอยของคนงาน
ระหวางกิจกรรม X ทั้งโครงการเทากับ 11 วัน และ
เชนเดียวกันเกิดระยะเวลารอคอยของคนงานระหวาง
กิจกรรมของ Y และ Z เทากับ 22 และ 22 วัน ตามลําดับ 
นอกจากนี้เมื่อพิจารณาอัตราการผลิต สําหรับการจัดสรร
ทรัพยากรรูปแบบนี้จะเห็นไดวาเมื่อสมมติใหการผลิต

เปนไปอยางตอเนื่องทุก 4 วัน ไดผลิตภัณฑ 1 หนวย คิด
เปนอัตราการผลิตเทากับ 0.25 หนวยตอวัน ประสิทธิภาพ
การใชทรัพยากรเกิดขึ้นไมเต็มที่ สังเกตจากจํานวนคนงาน
ที่ใชในแตละวันมีคานอยกวาจํานวนคนงานที่มีอยู ซึ่งมีการ
ใชคนงานสูงสุดเพียง 3 คนเทานั้น ในตัวอยางขางตนถา
เปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรทรัพยากรแบบ Pooled Resource 
Assignment และลดจํานวนคนงานรวมเหลือ 3 คน 
แผนภาพการทํางานของแตละหนวยกอสรางแสดงดังรูปที่ 
12 จากรูปแสดงใหเห็นวาเมื่อยกเลิกขอกําหนดที่ใหคนงาน
ทํางานเฉพาะของแตละกิจกรรม การใชทรัพยากรจะมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งสังเกตไดจากอัตราการใชคนงานที่
มีคาเทากับ 3 คน และมีระยะเวลารอคอยของคนงาน
ระหวางกิจกรรมเทากับศูนย และระยะเวลารอคอยรวมของ
ผลิตภัณฑระหวางกอสรางเทากับศูนย นอกจากนี้เมื่อ
พิจารณาอัตราการผลิตจะเห็นวาการจัดสรรทรัพยากรแบบ 
Pooled Resource Assignment เมื่อมีคนงานเทากับ  3 คน 
และการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง ระยะเวลาของรอบการ
ผลิตมีคาเทากับ 11 วัน ตอการกอสราง 3 หนวย คิดเปน 
0.2727 หลังตอวัน เทากับกรณีระยะเวลาทํางานของ
กิจกรรมที่ตามมามีคามาก 
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รูปท่ี 11 รูปแบบการวางแผนงานกอสรางแบบเริ่มตนงานไดเร็วที่สุด 

 

 
รูปท่ี 12 รูปแบบการจัด Pooled Resource Assignment 

 

5.สรุปผล 
บทความนี้ไดทําการเปรียบเทียบวิธีการจัดสรรทรัพยากร
ระหวาง Dedicated Resource Assignment และ Pooled 
Resource Assignment สําหรับโครงการกอสรางที่มีรูปแบบ
ซ้ําๆ โดยแบงออกเปน 2 กรณี ไดแก กรณีอัตราการทํางาน
กิจกรรมที่ตามมามีคามากกวา และกรณีอัตราการทํางาน
กิจกรรมที่ตามมามีคานอยกวา ผลที่ไดแสดงใหเห็นวา กรณี
อัตราการทํางานกิจกรรมที่ตามมามีคามากกวา เมื่อมีการ
จัดสรรทรัพยากรแบบ Dedicated Resource Assignment 
การวางแผนงานโดยวิธีการทํางานแบซ้ําๆกัน และ การ
วางแผนงานโดยกิจกรรมเริ่มงานไดเร็วที่สุด มีกําหนดเวลา
ทํางานที่ เหมือนกัน  ทั้งสองวิธี เกิดผลิตภัณฑระหวาง
กอสราง มีระยะเวลารอคอยของคนงานระหวางกิจกรรม
เทากับศูนยเนื่องจากมีการทํางานที่ตอเนื่อง และเมื่อมีการ

เปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรทรัพยากรแบบ Pooled Resource 
Assignment วางแผนงานโดยกิจกรรมเริ่มงานไดเร็วที่สุด 
จะมีระยะเวลาโครงการที่ลดลง ไมเกิดผลิตภัณฑระหวาง
กอสรางและระยะเวลารอคอยของคนงานระหวางกิจกรรม 
อีกทั้งมีอัตราการผลิตที่สูงกวา สําหรับกรณีอัตราการ
ทํางานกิจกรรมที่ตามมามีคานอยกวา เมื่อมีการจัดสรร
ทรัพยากรแบบ Dedicated Resource Assignment การ
วางแผนงานโดยวิธีการทํางานแบบซ้ําๆกัน เกิดผลิตภัณฑ
ระหวางกอสราง มีระยะเวลารอคอยของคนงานระหวาง
กิจกรรมเทากับศูนยเนื่องจากมีการทํางานที่ตอเนื่อง เมื่อใช
วิธีวางแผนงานแบบกิจกรรมเริ่มงานไดเร็วที่สุดรวมกับการ
จัดสรรทรัพยากรแบบ Dedicated Resource Assignment 
เกิดระยะเวลารอคอยของคนงานระหวางกิจกรรมแตไมเกิด
ผลิตภัณฑระหวางกอสรางและมีระยะเวลาโครงการเทาเดิม 
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แตเมื่อมีการเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรทรัพยากรแบบ 
Pooled Resource Assignment วางแผนงานโดยกิจกรรมเริ่ม
งานไดเร็วที่สุด จะมีระยะเวลาโครงการที่ลดลง ไมเกิด
ผลิตภัณฑระหวางกอสรางและระยะเวลารอคอยของ
คนงานระหวางกิจกรรม อีกทั้งมีอัตราการผลิตที่สูงกวา 
ดังนั้น เมื่ อไม พิจารณาถึ งผลกระทบของการ เรี ยนรู 
(Learning Effect) วิธีการจัดสรรทรัพยากรแบบ Pooled 
Resource Assignment ใหประสิทธิภาพสูงกวาวิธีการ
จัดสรรทรัพยากรแบบ Dedicated Resource Assignment 
สําหรับทุกวิธีการวางแผน และเมื่อใหไดผลที่สอดคลองกับ
ความเปนจริงมากยิ่งขึ้น งานวิจัยในอนาคตควรจะนําปจจัย
การเรียนรูของคนงานเขามาพิจารณารวมดวย 
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