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บทคัดยอ 
งานวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ  ศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบทํา
ใหโครงการกอสรางของงานราชการเกิดความลาชาและหา
แนวทางเพื่อชวยลดปญหาความลาชาที่เกิดขึ้น โดยการออก
แบบสอบถามผูเกี่ยวของกับงานกอสราง จากสวนราชการ
ทั้งประเทศ จํานวน 1200 ชุด  ไดรับการตอบกลับ 555 ชุด  
จากสวนราชการ 420  แหง พบวาปจจัยที่สงผลทําใหโครง 
การกอสรางเกิดความลาชาคือ 1) กลุมปจจัยที่เกิดจากเจา 
ของโครงการประกอบดวย  ปญหาจากการจายเงินคา
กอสรางและปญหาจากการจัดหาวัสดุโดยตรง  2) กลุม
ปจจัยที่เกิดจากผูรับจางเหมา ประกอบดวย  ปญหาดาน 
การเงิน  ปญหาการขาดแคลนแรงงาน   3) กลุมปจจัย
ภายนอกที่คนพบใหมคือ ปญหาทางดานสังคมและปญหา
ทางดานการเมือง  ผลที่ไดจากการศึกษาสามารถชวยระบุ
สภาพปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อใหหนวยงานราชการใชเปน
แนวทางในการวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางในการชวย
ลดสภาพปญหาความลาชาของโครงการกอสรางได 
 

Abstract 
The research’s objectives are to study the problems and 
factors effecting a causation of a delay. find out the way 
to reduce the delay factor in the construction projects. 
There were 1200 questionnaire surveys distributed 
through the country. 555 copies. were received from 420 
government offices. The findings of delay are 

summarized in 3 main group factors. The first group 
factor is owner factor which consist of payment delay and 
materials providing parameter. The second group factor is 
contractor factor which consist of lack of money, lack of 
manpower. And research’s news finding the third external 
factor is social factor. And the factor is political factor.  
 

1. บทนํา 
ความลาชาในงานกอสรางแบงออกไดเปน 3 ประเภทหลัก
คือ ประเภทที่ 1 เจาของโครงการสามารถใหอภัยหรือยอม 
รับผลของความลาชาที่เกิดขึ้นได (Excusable delay) [1-9]  
ซึ่งแบงยอยออกไดเปนสองลักษณะคือ 1.1) ผูรับจางเหมา
ไดรับการพิจารณาชดเชยเฉพาะในเรื่องของเงิน(Non-
Compensable delay)  โดยปญหาดังกลาวเกิดจากกลุมปจจัย
ภายนอกที่สงผลกระทบตอโครงการกอสรางแลวทําใหเกิด
ความลาชาขึ้น [2,5,7-10]  1.2) ผูรับจางเหมาไดรับการ
ชดเชยในเรื่องของเงินและเวลาที่สูญเสียไป (Compensable  
delay) ซึ่งเกิดจากกลุมเจาของโครงการที่ทําใหงานกอสราง
เกิดความลาชา [1-10]   ประเภทที่  2  เจาของโครงการไม
สามารถที่จะยอมรับหรือใหอภัยได (Non-Excusable delay) 
ทําใหผูรับจางเหมาไมไดรับการชดเชยในเรื่องของเงินและ
เวลาที่สูญเสียไปจากทางเจาของโครงการ [2-7,9-10] โดย
ปญหาดังกลาวเกิดจาก กลุมผูรับจางเหมาเปนผูที่ทําใหเกิด
ความลาชาขึ้น  ประเภทที่ 3 ปญหาการเกิดความลาชา
ในขณะดําเนินการกอสราง  ซึ่งเกิดตั้งแต 2 กิจกรรมขึ้นไป
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ในเวลาเดียวกัน  (Concurrent  delay)  ซึ่งอาจจะเกิดความ
ลาชาจากกลุมปจจัยใดปจจัยหนึ่ง หรือหลายๆกลุมปจจัย   
ที่เกิดขึ้นพรอมๆกัน [1-5,8,11,20]  รายละเอียดตามรูปที่ 1  
และนอกจากนี้จากการศึกษายังพบอีกวามี 12  กลุมปจจัย  
ที่เกี่ยวของ ที่เปนสาเหตุทําใหโครงการกอสรางของงาน
ราชการเกิดความลาชา   ดังรายละเอียดตามรูปที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 

 
            รูปท่ี 1 ประเภทความลาชาในงานกอสราง 

จากที่กลาวมา เมื่อโครงการกอสรางเกิดความลาชาขึ้น     
จะทําใหเกิดปญหา การฟองรองเรียกสิทธิ์คาความเสียหาย
ที่เกิดขึ้น (Claim) ระหวางเจาของโครงการกอสรางกับผูรับ
จางเหมา  [5,6,8,12,21-27]  จากนั้นนําผลการศึกษาจาก
ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของมาสรุป  เพื่อเขียนกรอบ
แนวความคิดในการศึกษา (Conceptual Framework)  ซึ่ง
แสดงถึงความสัมพันธของแตละกลุมปจจัย ที่สงผลทําให
โครงการกอสรางของงานราชการเกิดความลาชาขึ้น  ดัง
แสดงในรูปที่ 3  เพื่อใชเปนแนวทางในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการศึกษา   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
รูปท่ี 2   ผลรวมปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชาในงานกอสราง 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
งานวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาปญหาและปจจัยที่ทํา 
ใหเกิดความลาชา และสงผลกระทบกับโครงการกอสราง
ของงานราชการ   2. เพื่อชวยใหหนวยงานราชการใชเปน
แนวทางในการวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางเพื่อที่จะ
ชวยลดสภาพปญหาที่เกิดขึ้น 

 

3. วิธีการวิจัย 
จากกรอบแนวความคิด นําไปสูกระบวนการเพื่อคิดคน
เครื่องมือในการเก็บขอมูลในการวิจัย ดังแสดงในรูปที่ 4      
โดยแบงขั้นตอนการดําเนินงานออกเปน 2 สวน คือ 
 

3.1 การสํารวจปญหาเบื้องตน (PRE SURVEY)  
แบงขั้น  ตอนการดําเนินงานออกเปน 3 สวน คือ   
1.) ทําการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับงานกอสราง จากสวน
ราชการ 4 แหง จํานวน 7 คน   ทั้งนี้ก็เพื่อเก็บขอมูลปจจัย
สําคัญที่เปนสาเหตุทําใหโครงการกอสรางของงานราชการ
เกดิความลาชา 
2.) ทําการศึกษาจากเอกสารของโครงการกอสรางที่ลาชา
และประสบปญหาจริง  จํานวน  9 โครงการ  จากสวน
ราชการ 4 แหง เพื่อวิเคราะหหาสาเหตุและปจจัยที่ทําให
เกิดความลาชา จากนั้นสรุปปจจัยที่สําคัญและนําไปสูการ
ออกแบบสอบถามเบื้องตน เพื่อใชในการเก็บขอมูลตอไป   
3.) การทดสอบแบบสอบถามเบื้องตน โดยทําการทดสอบ
กับสวนราชการ จํานวน 6 แหง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ     
1. ตรวจสอบการคลอบคลุมเนื้อหาของแบบสอบถาม       
2. ตรวจสอบความเขาใจของวัตถุประสงคในแบบสอบถาม   
3. เพื่อตัดประเด็นปญหาที่ไมสําคัญออกจากแบบสอบถาม    
จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสํารวจปญหา
เบื้องตน    เพื่อปรับปรุงแบบสอบถามใหตรงประเด็นมาก
ยิ่งขึ้น  กอนที่จะนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจริง 
 

3.2 การเก็บขอมูลในงานวิจัย   
ทําการเก็บขอมูลแบบสํารวจ(Survey)  โดยการ

สงแบบสอบถามทัศนคติเกี่ยวกับปญหาความลาชาในการ
กอสราง ทั้งแบบปลายปดและปลายเปด จํานวน 1,200 ชุด 
ถึงหนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับการกอสรางโครงสราง
พ้ืนฐานของประเทศทั้ง 4 ภาค จํานวน 750 แหง โดยใหผูมี
ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย กั บ ก า ร ก อ ส ร า ง ข อ ง
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รูปท่ี 3 กรอบแนวความคิด (CONCEPTUAL FRAMEWORK) 

1. ศึกษาปญหาและรวบรวมปจจัยที่ทําใหเกิดความลาชา  
   ในงานกอสราง 

2. ทําการสํารวจปญหาเบื้องตน (PRE SURVEY) 

3. ทําการแบงประเภทและจัดกลุมชนิดของปจจัยที ่
   กอใหเกิดความลาชา (FACTOR IDENTIFICATION) 

4. ทําการออกแบบเครื่องมือที่จะใชในการเก็บขอมูลใน 
   งานวิจัย (INSTRUMENT DESIGN) 

7. ทําการวิเคราะหขอมูล (DATA ANALYSIS) 

8. สรุปและเสนอแนะ 
   (CONCLUSION  AND  RECOMMENTATION) 

5. ทําการกําหนดกลุมตัวอยาง 
    (SAMPLING DESIGN) 

6. ทําการเก็บรวบรวมขอมูล 
    (DATA COLLECTION) 

รูปท่ี 4   ขบวนการวิจัย (RESEARCH METHODOLOGY) 

Non - Excusable 

Contractor 

Technology Material 

Management Subcontractor Site-Condition 

Claim 

รูปที่4 วิธีวิจัย (RESEARCH  METHODOLOGY) 

1.1 ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1.2 ศึกษาจากทฤษฎีและหนังสือ 
 

2.1 ทําการเก็บรวบรวมขอมูลจริงจากโครงการกอสรางเพื่อทําการ
วิเคราะหหาปจจัยทีท่ําใหโครงการกอสรางเกิดความลาชาในเบื้องตน 
2.2 ทําการสัมภาษณผูเกี่ยวของกับงานกอสราง 
 

3.1 ทําการรวบรวมขอมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
3.2 สรุปขอมูลจากการสํารวจปญหาเบื้องตน 
 

4.1 ใชวิธีการสํารวจ (SURVEY) โดยการออกแบบสอบถามจาก 
      กลุมตัวอยาง 
 

 
5.1 หนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับโครงสรางพื้นฐานทั้งประเทศ 
 
 
 

 

6.1 ทําการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 
 

7.1 ใชหลักสถิติทําการวิเคราะห 
7.2 หาระดับผลกระทบของแตละปจจยั 
7.3 หาแนวทางในการชวยลดปญหา 
 

8.1 สิ่งที่คนพบจากการศึกษา 
8.2 ขอเสนอแนะวธิีการปรับปรุงเพื่อลดปญหา 

Construction Project 
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ภาครัฐเปนผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย  ผูอํานวยการ 
กอง หัวหนาฝาย หัวหนาสวน คณะกรรมการตรวจการจาง 
กรรมการควบคุมงาน ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ 
วิศวกรควบคุมงานและชางควบคุมงาน   

การวิเคราะหครั้งนี้ จะใชการคํานวณหาคาดัชนีช้ี
วัดคาเฉลี่ยน้ําหนักของปญหา (Weight Average Index) หา
คาเฉลี่ยระดับของผลกระทบของความลาชา  จากสูตร 
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.I L  =  ระดับผลกระทบของปญหา 

ia  =  ระดับความรุนแรงของปญหา 

ix  =  ความถี่ของผูตอบแบบสอบถาม 

 

4. ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาจากประเด็นปญหาทั้ง 46 ปจจัยหลักพบวามี   
7 ปจจัย ที่สงผลกระทบทําใหโครงการกอสรางของงาน
ราชการเกิดความลาชา ประกอบดวย 1. ปญหาความลาชาที่
เกิดจากเจาของโครงการ  2. ปญหาความลาชาที่เกิดจากผู
รับจางเหมา 3. ปญหาความลาชาที่เกิดจากดานการเงินของ
ผูรับจางเหมา 4. ปญหาความลาชาที่เกิดจากดานการจัดการ
โครงการของผูรับจางเหมา 5. ปญหาความลาชาที่เกิดจาก
ดานวัสดุ 6. ปญหาความลาชาที่เกิดจากดานสังคม 7. ปญหา
ความลาชาที่เกิดจากดานการเมือง  รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 

5. สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษา  พบปจจัยที่สําคัญที่ทําใหโครงการกอสราง
ของงานราชการเกิดความลาชา  ซึ่งเกิดจากปญหา  7  ปจจัย
หลัก  ประกอบไปดวย  13  ปจจัยยอยที่สําคัญ คือ 1) ปจจัย
ความลาชาที่เกิดจากทางเจาของโครงการ ประกอบดวย 1.1 
ปญหาการจัดหาวัสดุโดยตรง 1.2 ปญหาการจายเงินคา
กอสราง  2) ปจจัยความลาชาที่เกิดจากผูรับจางเหมา
ประกอบดวย 2.1 ปญหาทางดานการเงิน  2.2 ปญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน 2.3 ปญหาการขาดแคลนวัสดุ 2.4 

ปญหาการหยุดงานของแรงงาน 2.5 ปญหาการขาดแคลน
เครื่องจักร  3) ปจจัยความลาชาที่เกิดจากเรื่องการเงินของผู
รับจางเหมา  คือ 3.1 ปญหาการขาดแหลงเงินกู 4) ปจจัย
ความลาชาที่เกิดจากเรื่องการจัดการโครงการของผูรับจาง
เหมา คือ 4.1 ปญหาการลมละลายของผูรับจางเหมารายยอย  
5) ปจจัยความลาชาที่เกิดจากเรื่องวัสดุของผูรับจางเหมาคือ 
5.1 ปญหาตลาดขาดแคลนวัสดุ 6) ปจจัยความลาชาที่เกิด
จากทางดานสังคมคือ  6.1 การคัดคานหรือการตอตานจาก
ประชาชนในพื้นที่กอสราง 7) ปจจัยความลาชาที่เกิดจาก
ดานการเมือง ประกอบดวย  7.1 การถูกแทรกแซงจาก
นักการเมืองทองถิ่น 7.2 การถูกแทรกแซงจากนักการเมือง
ระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 1   ปญหาที่ทําใหโครงการกอสรางเกิดความลาชา 
 
ปญหา 
 

รายละเอียดปญหา 
 

ระดับผล 
กระทบ 

 

1.เจาของ
โครงการ 
 
 
 
 

2.ผูรับจาง
เหมา 
 
 

 

3.ดานการเงิน 
 

4.ดานการจัด 
การโครงการ 

 

5.ดานวัสดุ 
 

6.ดานสังคม 

 
 

7.ดานการ 
เมือง 

 

 

1.1 ปญหาด า นก า ร จั ดห า วั ส ดุ
โดยตรง 
1.2 ปญหาการจายเงินคากอสราง 
 

2.1 ปญหาดานการเงิน 
2.2 ปญหาการขาดแคลนแรงงาน 
2.3 ปญหาการขาดแคลนวัสดุ 
2.4 ปญหาการหยุดงานของแรงงาน 
2.5 ปญหาการขาดแคลนเครื่องจักร 
 

3.1 ขาดแหลงเงินกู 
 
 

4.1 การลมละลายของผูรับจางเหมา 
     รายยอย 
 

5.1 ปญหาตลาดขาดแคลนวัสดุ 
 

6.1 การคัดคานหรือการตอตาน 
จากประชาชนในพื้นที่กอสราง 
 

7.1 การแทรกแซงจากนักการเมือง
ทองถิ่น 
7.2 การแทรกแซงจากนักการเมือง
ระดับประเทศ 
 

 

0.83 

 
0.87 
 

0.86 
0.86 
0.85 
0.85 
0.84 
 

0.85 

 
0.94 

 
0.83 
 

0.88 

 
0.82 
 
0.86 
 



วิศวกรรมสาร ฉบับวิจัยและพัฒนา ปที่ 20 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2552   RESEARCH AND DEVELOPMENT JOURNAL VOLUME 20 NO.1, 2009 

 24 

6.     แนวทางการแกไขปญหา 
จากการศึกษา พบขอเสนอแนะแนวทางในการลดปญหา
ความลาชา จากทัศนคติของผูที่มีสวนไดสวนเสียในการ
กอสราง  โดยไดนํามาประยุกตใชรวมกับแนวคิดหรือองค
ความรู ในดานการบริหาร การจัดการในการกอสราง 
จํานวน 9 หัวขอหลักที่สําคัญประกอบไปดวย 1. การ
รวบรวมการจัดการเกี่ยวกับโครงการ (Project Integration 
Management) 2. การจัดการเกี่ยวกับขอบเขตของโครงการ 
(Project Scope Management) 3. การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
เวลาของโครงการ (Project Time Management) 4. การ
บริหารจัดการเกี่ยวกับราคาของโครงการ (Project Cost 
Management) 5. การจัดการเกี่ยวกับดานคุณภาพของ
โครงการ (Project Quality Management)  6. การจัดการ
เกี่ยวกับดานบุคลากรของโครงการ (Project Human 
Resource Management) 7. การจัดการเกี่ยวกับการติดตอ 
สื่อสารของโครงการ (Project Communications 
Management) 8. การจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงของโครง 
การ (Project Risk Management) 9. การจัดการเกี่ยวกับการ
จัดหาจัดจางของโครงการ (Project Procurement 
Management) ซึ่งทั้งหมดถูกนํามาประยุกตใชเพื่อแกไข
ปญหาความลาชาในงานกอสราง    ดังแสดงในรูปที่ 5 
 

7.     ปญหาที่คนพบใหมจากการวิจัย (Finding) 
จากการศึกษา ไดคนพบปจจัยใหมที่สําคัญและสงผลทําให
โครงการกอสรางของงานราชการเกิดความลาชา คือ  1) 
ปญหาทางดานสังคม ซึ่งปญหาดังกลาวเกิดจากการคัดคาน
หรือการตอตานจากประชาชนในพื้นที่กอสราง เนื่องจาก
ภาครัฐ ขาดการประชาสัมพันธขาวสารและที่สําคัญคือ 
ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนในทองถิ่น ในการ
กําหนดนโยบายในการบริหาร 2) ปญหาการแทรกแซงจาก
นักการเมือง  ประกอบดวย  การถูกแทรกแซงจากนัก 
การเมืองทองถิ่น และการถูกแทรกแซงจากนักการเมือง
ระดับประเทศ เนื่องจากองคกรในสวนของภาครัฐรวมถึง
หนวยงานที่ทําการตรวจสอบนักการเมือง ไมมีความเขม 
แข็งและที่สําคัญคือ การขาดจิตสํานึกของนักการเมือง 
 

8.     แนวทางการนําไปใชประโยชน (Contributions) 
จากปจจัยที่สําคัญที่คนพบใหมจากการวิจัย ไมไดสงผล
กระทบเฉพาะเรื่องความลาชาของการกอสรางเทานั้น หาก 
แตสงผลกระทบทั้งเรื่องเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  ซึ่ง
ทั้งหมด สงผลทําใหเกิดความเสียหายตอภาพรวมของ
ประเทศ   ผลของการศึกษาครั้งนี้ไดเสนอแนะแนวทางใน
การแกไขปญหาดังกลาวไว ดังรูปที่ 5 ซึ่งหากสามารถ
แกไขปญหาหรือปองกันปญหาดังกลาวได นั่นก็หมายถึง
สถาบันทางสังคม การเมือง ก็จะมีความมั่นคงทําใหเกิด
ความนาเชื่อถือจากนานาอารยประเทศ  โอกาสในการ
พัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาก็ยอมมีมากยิ่งขึ้น 
 

9.    กิตติกรรมประกาศ 
ผูเขียนขอขอบพระคุณหัวหนาสวนราชการ และเจาหนาที่
ทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหและสละเวลาอันมีคายิ่งให 
กับผูวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ 
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ประเด็นปญหา ปจจัยท่ีสงผลกระทบทําให
โครงการกอสรางเกดิความลาชา 

แนวคิดท่ีนํามา
ประยุกตใช 

แนวทางการแกไขปญหาความลาชาของโครงการ
กอสราง 

1.เจาของ
โครงการ 

1.ปญหาดานการจัดหาวัสดุโดยตรง 
2.ปญหาการจายเงินคากอสราง 
3.การเปลี่ยนขอบเขตในการทํางาน 
 

1.วิศวกรขาดความชํานาญในการ
ออกแบบ 
2.วิศวกรออกแบบผิดพลาด 
3.แบบและขอกําหนดไมสมบูรณ 
 

4.ออกแบบลาชา 
 

1.การอนุมัติลาชา 
 
2.การสั่งหยุดงาน 
3.ปญหาที่เกิดจากการควบคุมงาน 
4.ปญหาการประสานงานใน
โครงการ 
 

 

1.ปญหาสภาพภูมิอากาศ 
2.สภาพอากาศรอนและมีฝนตก 
3.ปญหาเกี่ยวกับไฟไหม 
4.ปญหาเกี่ยวกับอุทกภัย 
 
 

1.ขาดแคลนวัสด ุ
2.ขาดแคลนเครื่องจักร 
3.ขาดแคลนแรงงาน 
4.การหยุดงานของแรงงาน 
 

5.ปญหาดานการเงิน 
 
 

1.ขาดแหลงเงินกู 
2.การจัดการดานการเงิน 
3.การเปลี่ยนแปลงคาของเงิน 
 
 

4.ขาดการวางแผนและการจัดการที่
เหมาะสม 
 

1.ขาดแคลนเทคโนโลยีและเครื่องจักร 
2.ปญหาจากการจัดหาเครื่องจักรและ
เทคโนโลยีในการกอสราง 

 

PROCUREMENT 
COST 
SCOPE 
 
 
 

QUALITY 
 
 
 
 

TIME 
 

TIME 

 
QUALITY 
 

INTEGRATION 
 

COMMUNICATION 
 
 

 
 
 
 

RISK 
 
 
 
 

 

PROCUREMENT 
 
 

RISK 
 
COST 
 
 
 

COST 
 

 
 

TIME 
 
 
PROCUREMENT 
 

1.องคกรภาครัฐตองมีการวางแผนและการจัดการที่ดี 
2.มีรายละเอียดระยะเวลาในการเบิกจายเงินที่ชัดเจน 
3.รายละเอียดของสัญญาและแบบแปลนที่จะใชทําการ
กอสรางตองสมบูรณและชัดเจน 
 

1.ศึกษาขอมูลของโครงการกอนทําการออกแบบ 
2.มีบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญและมีประสบการณ
ในงานออกแบบ 
3.มีทีมงานตรวจสอบแบบแปลนและขอกําหนดตางๆ 
 

4.มีแผนงานและระยะเวลาในการออกแบบที่ชัดเจน 
 

1.มีบุคลากรที่มีประสบการณ ความรู ความชํานาญในการ
บริหารและมีการวางแผนและการจัดการที่ดี 
 

2.เจาของโครงการตองควบคุมผูรับจางเหมาอยางใกลชิด 
 

3.จัดองคกรใหมีความเหมาะสมกับโครงการ 
 

4.หากประสบปญหาตองจัดประชุมรวมกันเพื่อหา
แนวทางในการแกไข 
 

 

1.ศึกษาผลกระทบของปญหาและหาแนวทางในการ
แกไขปญหากอนดําเนินการ 
2.ออกแบบและกอสรางใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 
3.มีการวางแผนและจัดการที่ดีในการทํางาน 
 
 

1.มีทีมงานบริหารและการจัดการที่ดี 
 
 

2.เลือกผูรับจางเหมาที่มีประสบการณมีศักยภาพและมี
ความพรอมในการทํางาน 
3.คัดเลือกผูรับจางเหมาที่มีความพรอมดานการเงินหรือมี
เงินทุนสํารอง 
 

1.มีแหลงเงินทุนที่ชัดเจน 
2.คัดเลือกผูรับจางเหมาที่มีความพรอมดานการเงิน 
3.มีการวางแผนและการจัดการดานการเงิน 
4.มีขอกําหนดเบิกเงินไดลวงหนาจากเจาของโครงการ 
 

5.แบงงวดงานใหเหมาะสมกับงานที่ทํา 

 
1.มีการวางแผนและการจัดการที่ดีในการจัดหาเครื่องจักร
และเทคโนโลยีตางๆ 
 

2.ผูออกแบบ 

4.สิ่งแวดลอม 

6.การเงินของผู
รับจางเหมา 

5.ผูรับจางเหมา 

รูปท่ี 5   แนวทางการแกไขปญหาความลาชาในงานกอสราง 

3.ที่ปรึกษา
และบริหาร
โครงการ 

7.เทคโนโลยีใน
การกอสรางของ
ผูรับจางเหมา 
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โครงการกอสรางเกดิความลาชา 

แนวคิดท่ีนํามา
ประยุกตใช 

แนวทางการแกไขปญหาความลาชาของโครงการ
กอสราง 

 

3.ปญหาจากการใชเทคโนโลยีที่
ลาสมัยในการกอสราง 
4.ปญหาเกี่ยวกับเครื่องจักรชํารุด 
 

5.ขาดบุคลากรที่มีความรูในการใช
เทคโนโลยีและเครือ่งจักรในการ
กอสราง 
 

1.การจัดการที่ไมเหมาะสม 
2.การลมละลายของผูรับจางเหมา
รายยอย 
3.ขาดการควบคุมแผนการทํางาน 
4.ขาดผูบริหารที่ไมมีฝมือในการ
วางแผน 
 
1.การทํางานลาชา 
 

 
 2.ถูกเจาของโครงการแทรกแซง 

 
3.การประสบปญหาดานการเงิน 
4.การขาดความชํานาญในงานที่
รับจาง 
 

1.ปญหาเร่ืองตลาดขาดแคลนวัสด ุ
2.ปญหาเร่ืองการขนสงวัสดุ 
 

3.การเปลี่ยนแปลงวัสดุขณะ
กอสราง 
 

4.ปญหาเกี่ยวกับคุณภาพของวัสด ุ
 
1.การคัดคานหรือการตอตานจาก
ประชาชนในพื้นที่ 
2.ขาดการมีสวนรวมของชุมชน 

 
3.ขาดการประสานงานระหวาง
องคกรภาครัฐกับชุมชน 
 

 
 

TIME 
 
 
 

HUMAN  RESOURCE 

 
 
 

INTEGRATION 
COST 

 
TIME 
 

HUMAN  RESOURCE 

 
 
TIME 
 

 
 

COMMUNICATION 
 
 
 

COST 
 

INTEGRATION 

 
PROCUREMENT 
 
 

SCOPE 

 
QUALITY 
 

 
RISK 
 

 
 

COMMUNICATION 
 

2.ใชเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสมกับงาน 
3.ศึกษาและเลือกใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
4.เลือกผูรับจางเหมาที่มีความพรอมดานเทคโนโลยีและ
เครื่องจักรในการกอสราง 
 

5.มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญ 
6.จัดใหมีการฝกอบรมใหความรูแกพนักงาน 
 
 

1.ผูบริหารตองมีความรูความสามารถและมีประสบการณ 
2.มีการวางแผนและการจัดการที่ดี 

 
3.มีทีมงานในการบริหารและการจัดการที่ดี 
 

4.จัดองคกรใหมีความเหมาะสมกับโครงการ 
 
1.เลือกผูรับจางเหมารายยอยท่ีมีศักยภาพและมีประสบ 
การณมารวมทํางานพรอมควบคุมดูแลอยางใกลชิด 
2.ผูรับจางเหมาหลักตองมีสัญญากับผูรับจางเหมารายยอย
ท่ีชัดเจน 
 

3.ผูรับจางเหมาหลักควรบริหารแหลงเงินทุนใหผูรับจาง
เหมารายยอย 
 
 

4.ตรวจสอบและกําหนดคุณสมบัติของผูรับจางเหมาราย
ยอยใหชัดเจน 
 
 

1.มีแผนในการจัดหาวัสดุสํารองไวลวงหนา 
2.ซื้อและจัดเก็บวัสดุสํารองไวกอนเริ่มดําเนินการ 
 

3.ออกแบบใหสามารถใชวัสดุในทองถ่ินหรือมีขายตาม
ทองตลาดได 
 

4.ติดตามขาวสารเรื่องวัสดุ 
5.ใหใชวัสดุท่ีไดมาตรฐานหรือเทียบเทาได 
 

1.ศึกษาผลกระทบของปญหาและหาแนวทางในการ
แกไขปญหากอนดําเนินการ 
2.ใชแรงงานในทองถ่ินในการกอสราง 
3.ใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดโครงการ 
 

4.ประชาสัมพันธขาวสาร 
5.รับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

7.เทคโนโลยีใน
การกอสรางของ
ผูรับจางเหมา 

9.ผูรับจางเหมา
รายยอย 

11.ดานสังคม 

10.ดานวัสดุ
ของผูรับจาง
เหมา 

8.การจัดการ
โครงการของผู
รับจางเหมา 

รูปท่ี 5   แนวทางการแกไขปญหาความลาชาในงานกอสราง (ตอ) 
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ประเด็นปญหา ปจจัยท่ีสงผลกระทบทําให
โครงการกอสรางเกดิความลาชา 

แนวคิดท่ีนํามา
ประยุกตใช 

แนวทางการแกไขปญหาความลาชาของ
โครงการกอสราง 

1.การแทรกแซงจากนักการเมือง
ทองถิ่น 
2.การแทรกแซงจากนักการเมือง
ระดับประเทศ 
3.ปญหาที่เกิดจากนโยบายดาน
การเมือง 
4.ขาดการประสานงานระหวาง
หนวยงานภาครัฐกบันักการเมือง 

 
 
RISK 
 
 
 
 

COMMUNICATION 

1.ขาราชการตองปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการอยางเครงครัด 
2.มีหนวยงานตรวจสอบนักการเมืองที่เขมแข็ง 
3.สรางจิตสํานึกใหนักการเมือง 
4.ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ
โครงการตางๆรวมกับภาครัฐ 
 

5.ภาครัฐควรรับฟงขอคิดเห็นจากนักการเมืองเพื่อ
นํามาแกไข 
6.พิจารณาโครงการที่สําคัญรวมกับนักการเมือง 

12.ดาน
การเมือง 

รูปท่ี 5  แนวทางการแกไขปญหาความลาชาในงานกอสราง (ตอ) 


