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บทคัดยอ  

งานโครงการกอสรางอาคารสูงมีขั้นตอนที่ซับซอน และมี
คอนสเตรนท (Constraints) หลายประการที่จะตองคํานึงถึงใน
การวางแผนงานกอสราง  ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาคอนสเตรนท และจัดกลุมคอนสเตรนทที่ใชในการ
วางแผนงานกอสรางอาคารสูง โดยการออกแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําคัญและความสามารถในการผอน
คลายคอนสเตรนทที่ใชในการวางแผนงานไปยังผูวางแผนงาน
โครงการก อสร า งอาคารสู ง  ผลจากการศึ กษาพบว า          
คอนสเตรนทที่กลุมตัวอยางเห็นวามีนัยสําคัญมากที่สุด 5 
ลําดับแรก คือ 1) ดานระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดสัญญา  2) 
ดานลําดับความสัมพันธของงาน  3) ดานกําหนดการวันสง
มอบพื้นที่กอสราง  4) ดานชวงเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดในแตละ
งานหลัก และ 5) ดานจํานวนกระแสเงินสดของโครงการ 
ตามลําดับ นอกจากนี้ผลการวิเคราะหปจจัยสามารถแบงกลุม           
คอนสเตรนทได 6 กลุม พรอมทั้งไดเสนอแนวทางการวางแผน
งานโครงการกอสรางอาคารสูงตามคอนสเตรนทในแตละกลุม 
ซึ่งจะมีสวนชวยให            ผูวางแผนงานสามารถวางแผนให
สอดคลองกับคอนสเตรนทในแตละกลุม ทําใหไดแผนงานที่
สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

ABSTRACT 
High-rise building construction is a complicated process, 
subjecting to numerous and variety of constraints. These 
constraints must be accounted for in the planning process. 

This research aims at identification and classification of 
various types of constraint normally encountered in the 
construction of high-rise buildings. Questionnaires were 
distributed to construction planers asking for their opinions 
about the degree of importance and degree of relaxation of 
these constraints. The results indicate that the top five most 
significant constraints are : 1) start and finish time. 2) 
precedence of work . 3) Delivery to construction area.  4) 
Start and finish date of main activities and 5) construction 
project cash flow respectively. In addition this research also 
suggests that all constraints can be structured into six groups. 
Some guidance have been proposed in order to plan for high-
rise building construction project follow the constraints in 
each group. Realization of grouping can be useful to planners 
for comprehending project constraints, resulting in a more 
realistic plan. 
 

1. บทนํา 
ปจจุบันโครงการอาคารสูงเขามามีบทบาทมากขึ้นเรื่อยๆตาม
การเจริญเติบโตของธุร กิจ  โดยเฉพาะในบริ เวณที่ เปน
ศูนยกลางของธุรกิจ ซึ่งการดําเนินงานกอสรางอาคารสูงมี
ความสลับซับซอนในกระบวนการกอสราง อีกทั้งบริเวณที่
กอสรางมักอยูในบริเวณใจกลางเมืองจึงมีอุปสรรคหลาย
ประการในการดํ า เนินงานกอสร าง  โดยจุด เริ่ มตนใน
กระบวนการกอสรางที่สําคัญอยางยิ่งคือ การวางแผนงาน
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โครงการกอสราง ที่จะมีสวนเกี่ยวของทําใหโครงการประสบ
ความสําเร็จ (Project Success) ซึ่งมีคอนสเตรนท (Constraints) 
มากมายที่จะตองคํานึงถึงในการวางแผนงาน โดย Lorterapong 
และคณะ [1],[2] ไดกลาวถึงคอนสเตรนทหลักๆที่ควรคํานึงถึง
ในการวางแผนงานกอสราง  เชน  คอนสเตรนทดานเวลา   
(Time Constraints) , คอนสเตรนทดานทรัพยากร (Resource 
Constraints) และคอนสเตรนทดานความสัมพันธระหวาง
กิจกรรม (Precedence Relation)  จากนั้นไดมีผูที่ศึกษาเกี่ยวกับ
สาเหตุของความลาชาในงานกอสรางอาคาร ซึ่งสาเหตุบาง
ประการก็เปนคอนสเตรนทที่ควรคํานึงถึงตั้งแตเริ่มวางแผน
งานเพื่อที่จะปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดจากความลาชา
ของงาน โดย Assaf และคณะ [3] ไดเสนอสาเหตุของความ
ลาชาในโครงการกอสรางอาคารขนาดใหญ โดยมีสาเหตุความ
ลาชาทั้งสิ้น 56 ขอ แบงออกไดเปน 9 กลุมใหญๆ และไดมีการ
จัดลําดับความสําคัญ โดยใช Importance Index ซึ่งไดผล
สรุปวา Financial Group ถูกจัดลําดับใหเปนสาเหตุของความ
ลาชา ลําดับที่ 1  และ  Environmental Group ถูกจัดลําดับให
เปนสาเหตุของความลาชาลําดับที่ 9  ตอมา Arditi และ 
Gunaydin [4] ไดเสนอปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพของงาน
ในชวงการออกแบบ, ชวงกอสราง และชวงการบํารุงรักษา
อาคาร โดยมีการใช Degree of  Importance ในการจัดลําดับ
ตามปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพงานในชวงการกอสราง
ทั้งสิ้น 18 ขอ นอกจากนี้ Odeh และ Battaineh [5] ไดเสนอ
สาเหตุของความลาชาในงานกอสราง โดยมีสาเหตุความลาชา
ทั้งสิ้น 28 ขอ แบงไดเปน 8 กลุมใหญๆ และไดมีการจัดลําดับ
ความสําคัญ โดยใช Importance Index ซึ่งไดผลสรุปวาสาเหตุ
ของความลาชาสวนใหญเกิดจากเจาของโครงการที่อาจจะ
ตัดสินใจลาชา  หรืออาจมีปญหาดานการเงิน  สวนปจจัย
ภายนอก เชน สภาพอากาศ หรือเหตุสุดวิสัย เปนสาเหตุของ
ความลาชาลําดับสุดทาย ซึ่งสาเหตุความลาชาจากงานวิจัย
ขางตนแสดงใหเห็นวาการวางแผนงานกอสรางในปจจุบัน      
ผูวางแผนมักจะคํานึงถึงคอนสเตรนทเพียงบางประการ ทําให
งานกอสรางไมสามารถดําเนินการไดตามแผนงานที่วางไวได 
หรือผลการดําเนินงานจริงลาชากวาแผนงานที่กําหนดไว โดย
สวนหนึ่งเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในระหวางดําเนินการกอสราง

ซึ่งก็คงจะตองวางแผนจัดการความเสี่ยงตอไป และอีกสวน
หนึ่งมีผลมาจากการวางแผนงานที่ไมไดคํานึงถึงคอนสเตรนท
ใหครบถวน  ดังนั้นจึงมีคอนสเตรนทอีกหลายประการที่ควร
คํานึงถึงในการวางแผนงานเพื่อใหแผนงานที่ไดสามารถ
นํามาใชไดอยางเหมาะสมกับสภาพหนางานจริงมากที่สุด  
งานวิจัยนี้ไดดําเนินการศึกษาคอนสเตรนทในสวนของการ
วางแผนงานโครงการกอสรางอาคารสูง โดยมีวัตถุประสงค
ของงานวิจัย ดังนี้  
1)  เพื่อศึกษาความสําคัญของคอนสเตรนทที่จะตองนํามาใชใน
การวางแผนงาน และศึกษาความสามารถในการผอนคลายของ
คอนสเตรนท (Constraints Relaxation) ในกรณีที่แผนงานที่
วางไวนั้นไมเปนไปตามคอนสเตรนทที่กําหนด 
2)  เพื่อวิเคราะหและจัดระดับคอนสเตรนท โดยพิจารณาจาก
ปจจัยความสําคัญ และความสามารถในการผอนคลายของ 
คอนสเตรนท (Constraints Relaxation) 
3)  เพื่อหาความสัมพันธรวมระหวางคอนสเตรนท  และ
ประยุกตใชวิธีการวิเคราะหปจจัยเพื่อจัดกลุมคอนสเตรนทจาก
ขอมูลความสําคัญของคอนสเตรนทที่ตองคํานึงถึงในการ
วางแผนงาน 
 

2. วิธีการดําเนินงานวิจัย 
ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยเริ่มจากการศึกษาขอมูลตางๆที่
เกี่ยวของกับงานวิจัย เพื่อทําใหทราบถึงขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับ
สาเหตุที่ทําใหงานกอสรางลาชาหรือไมเปนไปตามแผนงาน 
พรอมทั้งศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในงานกอสราง  
และไดทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในการ
วางแผนงานกอสรางอาคารสูง จํานวน     8 คน เกี่ยวกับคอนส
เตรนทที่ควรคํานึงถึงในการวางแผนงานกอสราง  และ
ความสามารถในการผอนคลายของคอนสเตรนท (Constraints 
Relaxation) ในกรณีที่แผนงานที่วางไวนั้นไมเปนไปตาม
คอนสเตรนทที่กําหนด เพื่อนําปจจัยที่เกี่ยวของกับการวางแผน
งานมาใชในการวิเคราะห ซึ่งจากการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ
และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทําใหได          คอนสเตรนท
มาทั้งสิ้น 18 ขอ ตอมาไดนําคอนสเตรนททั้ง 18 ขอ ไปทําการ
สร า ง แบบสอบถาม  เ พื่ อห าลํ า ดั บคว ามสํ า คั ญ  และ
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ความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนท และไดทําการ
ตรวจสอบแบบสอบถามโดยนํ าแบบสอบถามไปให
ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 8 ทาน ตรวจสอบประเมินผล และให
ขอเสนอแนะ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ซึ่งคอนสเตรนททั้ง 18 ขอ มีความตรงเชิงเนื้อหา โดย
มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวา 0.5 ทุกขอ  จากนั้นไดทําการ
ทดสอบความเที่ยง(Reliability) โดยการหาคาสถิติ  
Cronbach’s Alpha  มีคาเทากับ 0.84  (คา Alpha ที่ช้ีวาสเกล
นาเชื่อถือควรมีคามากกวา 0.7 ) โดยไดใชแบบสอบถามที่มี
ระดับการวัดเปนแบบ Rating Scale ที่มีระดับความสําคัญ และ
ระดับความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนท ต้ังแต        
1 ถึง 5 ( 1 หมายถึง มีความสําคัญนอยที่สุด หรือผอนคลาย
คอนสเตรนทไดมากที่สุด , 5 หมายถึง มีความสําคัญมากที่สุด 
หรือผอนคลายคอนสเตรนทไดนอยที่สุด ) ซึ่งแบบสอบถามที่
ไดสงไปมีจํานวน 34 ชุด และไดรับการตอบกลับทั้งสิ้น 31 ชุด 
คิดเปนรอยละ  91.18  ซึ่งผูตอบแบบสอบถามมีอายุต้ังแต     
34-60 ป (เฉลี่ย 45 ป) , มีประสบการณทํางานในโครงการ
กอสรางอาคารสูงจํานวน ต้ังแต 10-30 ป (เฉลี่ย 16 ป) และผาน
งานกอสรางอาคารสูงมามากกวา 5 โครงการ ทั้งนี้ไดสอบถาม
ในสวนของผูควบคุมงานจํานวน 12 คน และผูรับเหมากอสราง 
จํานวน 19 คน โดยขอมูลที่ไดจะนํามาใชในการวิเคราะหดวย
โปรแกรม SPSS ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 การหาความสําคัญและความสามารถในการผอนคลาย
ของแตละคอนสเตรนท  
 โดยการใช Relative Importance Index (RII ) [5]          
ดังสมการที่ (1) 
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ซึ่ง      i  =   ระดับตาม Rating Scale 
         W =  น้ําหนักคะแนนตามระดับใน Rating Scale 
          X =  จํานวนผูตอบแบบสอบถามในแตละระดับใน    

Rating Scale 

การจัดระดับของคอนสเตรนท 
 โดยการใชน้ําหนักคะแนนความสําคัญ (Degree of 
Importance : DOI ) และน้ําหนักคะแนนของความสามารถใน
การผอนคลายคอนสเตรนท (Degree of  Relaxation : DOR) 
ในการคํานวณหา  Significance Index (SI)  เพื่อนํามาใชในการ
จัดระดับของคอนสเตรนท ดังสมการที่ (2) 
 
                             DORDOISI *=    (2) 
 
          ทั้งนี้ Significance Index มีคาตั้งแต 1 ถึง 25  ซึ่ง คา 
Significance Index ยิ่งมากแสดงวาคอนสเตรนทนั้นมี
ความสําคัญอยางมากในการวางแผนงาน และสามารถผอน
คลายคอนสเตรนทไดนอย 
 
 การจัดกลุมของแตละขอกําหนด  

 โดยใชสถิติการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) [6] ใน
การวิเคราะห ซึ่งมีขั้นตอนหลักๆ ในการวิเคราะหปจจัยดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1    การตรวจสอบความเหมาะสมในการวิเคราะห 
ขั้นตอนที่ 2    การสกัดปจจัย และการหมุนแกนปจจัยรวม  
ขั้นตอนที่ 3    การกําหนดปจจัยรวมที่เหมาะสม และการ
กําหนดความหมายของปจจัยรวม 
 

3. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหหาความสําคัญของแตละคอนสเตรนท 
จากขอมูลที่ ผูตอบแบบสอบถามไดใหความสําคัญในแต
ละคอนสเตรนทที่ควรคํานึงถึงในการวางแผนงานสามารถ
นํามาหาคาเฉลี่ยความคิดเห็นในแตละคอนสเตรนท และ
จัดลําดับตามความสําคัญไดตามตารางที่ 1 โดยจากขอมูลที่ได
จะพบวาผูวางแผนงานจะเริ่มตนวางแผนงานโดยกําหนดวัน
เริ่มตน  และสิ้นสุดสัญญากอนเปนหลักตามสัญญาของ
โครงการ (RII= 4.84) จากนั้นก็ทําการกําหนดลําดับ
ความสัมพันธของงานในแตละกิจกรรม (RII= 4.06) ตาม
รายละเอียดงานของโครงการ ซึ่งก็เปนไปตามเทคนิคในการ
ดําเนินงานกอสรางของแตละโครงการ และสําหรับโครงการที่
มีการสงมอบพื้นที่ภายหลังจากที่มีการเซ็นสัญญาแลวก็จะตอง 
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มีการกําหนดวันสงมอบพื้นที่กอสรางลงไวในแผนงาน    
(RII= 3.97) เพื่อกําหนดวันเริ่มงานตามสัญญา ตอมาก็จะมีการ
กําหนดชวงเวลาการเริ่มตนและแลวเสร็จในแตละงานหลัก 
(RII= 3.84) เพื่อเปนการบังคับใหงานหลักเปนตามแผนงานที่
กําหนดไว หรือในกรณีที่มีการจางผูรับจางชวงก็จะตองมีการ
กําหนดชวงเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จในแตละงานหลักให
ถูกตอง เพื่อสงมอบงานใหผูรับจางชวงดําเนินการตอไปได ซึ่ง
ภายหลังจากที่มีการกําหนดชวงเวลาในแตละงาน และกําหนด
ความสัมพันธของงานไวแลว ก็จะตองมีการกําหนดในเรื่อง
ของจํานวนกระแสเงินสดของโครงการใหสัมพันธกับแผนงาน

ที่วางไว (RII= 3.84)  และจัดสรรพื้นที่กอสรางที่มีอยูอยาง
จํากัดใหเหมาะสมกับแผนงานที่วางไว (RII=  3.74) รวมไปถึง
การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณที่จะตองใชในแตละงานให
เพียงพอ (RII= 3.65) ทั้งนี้ในกรณีที่เจาของโครงการตองการ
ใหสงมอบพื้นที่เปนสวนๆ ก็จะตองมีการกําหนดวันแลวเสร็จ
ในแตละสวนเพื่อสงมอบใหเจาของโครงการ  (RII= 3.61) 
ตอมาการวางแผนงานจะตองคํานึงถึงแรงงานในแตละประเภท 
(RII= 3.58) ซึ่งเปนกําลังสําคัญในงานกอสราง โดยจะตอง
กําหนดแรงงานที่จะตองใชในแตละชวงเวลาใหสัมพันธกับ
จํานวนแรงงานที่มีอยูจริงในแตละชวงเวลา อีกทั้งการกําหนด

ตารางที่ 1   คาความสําคัญ , คาความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนท  และ Significance Index 

Degree of 
Importance 

Degree of 
Relaxation 

Significance 
ลําดับ Constraints 

RII Rank RII Rank Index  (SI) 

Level of 
Threat 

1 Constraint ดานระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดสัญญา 4.84 1 4.42 1 21.39 Severe 

2 Constraint ดานลําดับความสัมพันธของงานที่จะตองดําเนินการกอนหรือหลัง 4.06 2 3.26 7 13.25 Major 

3 Constraint ดานกําหนดการวันสงมอบพื้นที่เพื่อเริ่มกอสราง 3.97 3 3.52 2 13.97 High 

4 Constraint ดานชวงเวลาการเริ่มตนและแลวเสร็จในแตละงานหลัก 3.84 4 3.42 4 13.13 Major 

5 Constraint ดานจํานวนกระแสเงินสดของผูรับเหมาที่จะนํามาใชจายในโครงการ 3.84 5 3.48 3 13.36 Major 

6 Constraint ดานการใชพื้นที่กอสรางที่มีอยูอยางจํากัดในการทํางาน 3.74 6 3.39 5 12.69 Major 

7 Constraint ดานจํานวนเครื่องจักรและอุปกรณท่ีมีอยูในโครงการ 3.65 7 2.94 14 10.72 Major 

8 Constraint ดานกําหนดการสงมอบงานใหเจาของใชพื้นที่เปนสวนๆ 3.61 8 3.26 8 11.78 Major 

9 Constraint ดานจํานวนของแรงงานในแตละประเภทที่มีอยูในโครงการ 3.58 9 3.10 11 11.10 Major 

10 Constraint ดานระยะเวลาในการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ 3.42 10 2.90 15 9.92 Significance 

11 Constraint ดานการรื้อยายสาธารณูปโภคเดิมในพื้นที่กอสราง 3.39 11 3.00 13 10.16 Significance 

12 Constraint ดานสภาพการจราจรในบริเวณรอบพื้นที่กอสราง 3.39 12 3.03 12 10.26 Significance 

13 Constraint ดานกฎระเบียบในแตละทองถ่ิน เชน บางพื้นที่หามรถสิบลอเขา 3.29 13 3.19 10 10.50 Significance 

14 Constraint ดานจํานวนวัสดุในแตละประเภทที่มีอยูในโครงการ 3.19 14 2.84 16 9.07 Significance 

15 Constraint ดานการจัดหาสาธารณูปโภคชั่วคราวที่จะนํามาใชในโครงการ 3.16 15 2.84 18 8.98 Significance 

16 Constraint ดานลักษณะของสังคมบริเวณขางเคียง เชน โรงเรียน วัด พระราชวัง 3.16 16 3.29 6 10.40 Significance 

17 Constraint ดานจํานวนคนตอพื้นที่ท่ีเหมาะสมในการทํางาน 3.13 17 2.84 17 8.89 Significance 

18 Constraint ดานสภาพของสิ่งกอสรางบริเวณขางเคียง เชน อายุของสิ่งกอสราง 2.90 18 3.19 9 9.26 Significance 
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ระยะเวลาในการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ (RII= 3.42) ที่จะตองใช
เวลามากในการสั่งซื้อ เชน เครื่องกําเนิดไฟฟา , เครื่องสูบน้ํา 
และลิฟต  เปนตน  ก็ เปนสิ่งสําคัญที่จะตองกําหนดไวใน
แผนงาน ทั้งนี้ยังมีคอนสเตรนทอื่นๆอีกหลายประการที่มี
ความสําคัญรองลงมา รายละเอียดตามตารางที่ 1 แตก็เปน
คอนสเตรนทที่สําคัญที่จะตองกําหนดไวในแผนงานให
ครบถวน เพื่อใหแผนงานที่ไดสอดคลองกับสภาพการทํางาน
จริงของโครงการมากที่สุด 
 

การวิเคราะหหาความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนท 
 จากขอมูลที่ผูตอบแบบสอบถามไดใหความสําคัญใน
แตละคอนสเตรนทที่จะตองกําหนดไวในการวางแผนงานนั้น 
การวางแผนงานตามคอนสเตรนทที่มีอยูในแตละโครงการ 
อาจจะไมสามารถวางแผนใหเปนไปตามคอนสเตรนทได
ทั้งหมด ดังนั้นผูตอบแบบสอบถามจึงไดใหความคิดเห็นใน
สวนของความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนทและ
จัดลํ าดับตามความสามารถในการผอนคลายในแตละ      
คอนสเตรนทไวตามตารางที่ 1 โดยจากขอมูลที่ไดจะพบวาวัน
เริ่มตน  และสิ้นสุดสัญญาของโครงการเปนสิ่งที่ผอนคลาย
หรือขยายเวลาโครงการออกไปไดนอยที่สุด (RII= 4.42) ถาไม
มีเหตุใหขยายเวลาได โดยเจาของโครงการก็ตองการใหงาน
แลวเสร็จตามกําหนด เพื่อที่จะไดใชประโยชนจากอาคารที่
กอสรางไดตามที่กําหนดไว จากนั้นเปนวันสงมอบพื้นที่เพื่อ
เริ่มกอสราง (RII= 3.52)  ซึ่งเปนสิ่งที่ผอนคลายไดนอย ถาไมมี
เ ห ตุ ผ ลห รื อ อุ ปส ร รคต อ ก า รส ง ม อบพื้ น ที่  ซึ่ ง ทั้ ง  2            
คอนสเตรนทขางตนเปนขอกําหนดตามสัญญาที่หลีกเลี่ยงได
ยาก ตอมาจํานวนกระแสเงินสดของผูรับเหมาที่จะนํามาใชใน
โครงการก็เปนคอนสเตรนทที่ผอนคลายไดปานกลาง (RII= 
3.48) เนื่องจากเจาของโครงการและผูรับเหมาก็มีกระแสเงิน
สดหมุนเวียนที่คอนขางจํากัด จากนั้นชวงเวลาการเริ่มตนและ
แลวเสร็จในแตละงานหลัก (RII= 3.42) ก็เปนคอนสเตรนทที่
สามารถผอนคลายไดปานกลาง เนื่องจากมีงานหลักอื่นๆที่
จะตองรอดําเนินการตามหลัง ซึ่งถามีความลาชาเกิดขึ้นในงาน
หลักใดๆก็จะทําใหทั้งโครงการอาจจะลาชาไปดวย อีกทั้งการ
ใชพ้ืนที่กอสรางที่มีอยูอยางจํากัดในการทํางานหลายๆงาน

พรอมกันก็เปนสิ่งที่ผอนคลายคอนสเตรนทไดปานกลาง (RII=  
3.39) อันเนื่องจากพื้นที่กอสรางมีจํากัดไมสามารถจะขยายหรือ
เพิ่มเติมได ทั้งนี้ยังมีคอนสเตรนทอื่นๆอีกหลายประการที่มี
ความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนทไดมากขึ้นเรื่อยๆ 
ตามตารางที่ 1 โดยการผอนคลายคอนสเตรนทสามารถใช
เทคนิคในการบริหารจัดการงานกอสรางหรือใชการเพิ่ม
ทรัพยากรที่ตองใชในการทํางานใหเหมาะสม เพื่อใหแผนงาน
ที่วางไวเปนไปตามคอนสเตรนทที่กําหนดมากที่สุด 
 

 การวิ เ ค ร าะห และจั ด ระดั บคอนส เตรนท โดย ใช
Significance Index 
 จากขอมูลความสําคัญของคอนสเตรนทที่จะตอง
คํานึงถึงในการวางแผนงาน และความสามารถในการผอน
คลายคอนสเตรนท ตามตารางที่ 1 จะพบวาคอนสเตรนทบาง
ขอมีความสําคัญมากแตก็มีความสามารถในการผอนคลาย
คอนสเตรนทมาก และบางคอนสเตรนทมีความสําคัญนอย
รองลงมาแตก็กลับมีความสามารถในการผอนคลายคอนส-
เตรนทไดนอย เชน คอนสเตรนทดานลําดับความสัมพันธของ
งานมีความสําคัญมากในระดับ 2 แตสามารถผอนคลายคอนส-
เตรนทไดปานกลางในระดับ 7 ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากลําดับ
ความสัมพันธของงานสามารถใชเทคนิคการทํางานไดหลาย
รูปแบบ จึงสามารถที่จะสับเปลี่ยนลําดับขั้นตอนการทํางานได
ในกรณีที่มีความจําเปนที่จะตองผอนคลายคอนสเตรนท แตก็
อาจจะมีคาใชจายเกิดขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงนั้น  ดังนั้น
งานวิจัยนี้จึงไดจัดระดับคอนสเตรนทตามน้ําหนักคะแนนของ
ความสําคัญและน้ําหนักคะแนนของความสามารถในการผอน
คลายคอนสเตรนทที่กําหนด โดยไดกําหนดดัชนีช้ีวัดที่เรียกวา 
“ Significance Index” เพื่อจัดระดับคอนสเตรนทที่มีนัยสําคัญ
ตอการวางแผน โดยคอนสเตรนทที่มีความสําคัญมาก และผอน
คลายคอนสเตรนทไดนอยก็จะยิ่งมีนัยสําคัญมากที่จะตอง
คํานึงถึงในการวางแผนงานอยางมาก สวนคอนสเตรนทที่มี
ความสําคัญนอยและผอนคลายคอนสเตรนทไดมากก็จะมี
นัยสําคัญนอย ซึ่งผลการวิเคราะหไดแสดงคา Significance 
Index ตามตารางที่ 1 และไดนํา Significance Index มากําหนด 
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ระดับของคอนสเตรนทที่มีความจําเปนจะตองคํานึงถึงในการ
วางแผนงาน โดยแบงออกเปน 6 ระดับ คือ Severe, High, 
Major, Significance, Moderate, Low และ Very Low 
ตามลําดับ เพื่อใหเกิดความเขาใจถึงนัยสําคัญของคอนสเตรนท
มากยิ่งขึ้น รายละเอียดเปนไปตามตารางที่ 1 และ 2                
ซึ่งคอนสเตรนททั้ง 18 ขอ มีระดับความสําคัญ และ
ความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนทในระดับ Sever, 
High, Major และ Significance เทานั้น โดยคอนสเตรนทดาน
ระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดสัญญามีนัยสําคัญอยูในระดับ 
“Severe” , คอนสเตรนทดานกําหนดวันสงมอบพื้นที่เพื่อเริ่ม
กอสรางมีนัยสําคัญอยูในระดับ “High” สวนลําดับ
ความสัมพันธของงาน ,ชวงเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จในแตละ
งานหลัก และกระแสเงินสดของโครงการมีนัยสําคัญอยูใน
ระดับ “Major” สวนคอนสเตรนทอื่นๆก็มีนัยสําคัญรองลงมา
จนถึงระดับ “Significance” ซึ่งแสดงใหเห็นวาคอนสเตรนททั้ง 
18 ขอ ตางก็มีนัยสําคัญตอการวางแผนงานของโครงการที่
จะตองคํานึงถึงอยางยิ่ง เพื่อใหไดแผนงานของโครงการที่
สอดคลองกับสภาพความเปนจริงของโครงการมากที่สุด 
 

 การวิเคราะหปจจัย 
การวิเคราะหปจจัยกระทําเพื่อจัดกลุมคอนสเตรนท 

และเพื่อชวยลดจํานวนตัวแปรจากตัวแปรจํานวนมากที่มี
ความสัมพันธรวมกัน โดยการวิเคราะหไดแบงเปน 3 ขั้นตอน
หลักๆ ดังนี้ 

 

 การตรวจสอบความเหมาะสม 
การตรวจสอบความเหมาะสมของการนําการวิเคราะห

ปจจัยไปใชในการสรางปจจัยรวม  โดยใชสถิ ติทดสอบ 
Bartlett’s Test of Sphericity  [6] ซึ่งกําหนดสมมติฐานไดดังนี้ 
Ho :  เมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนเมทริกซเอกลักษณ 
H1 :  เมทริกซสมัประสิทธิ์สหสมัพันธไมเปนเมทริกซ
เอกลักษณ 
การทดสอบไดคา Significance = 0.000  ถากําหนดระดับ
นัยสําคัญ = 0.05 จะสรุปไดวาปฏิเสธ Ho นั่นคือ เมทริกซ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมเปนเมทริกซเอกลักษณ หรือตัว
แปรมีความสัมพันธกัน จึงมีความเหมาะสมที่จะนําเทคนิคการ
วิเคราะหปจจัยไปใชวิเคราะหคอนสเตรนทได 
 
 การสกัดปจจัย และการหมุนแกนปจจัย 
 การสกัดปจจัยดําเนินการเพื่อจัดกลุมตัวแปรโดยใชการ
วิเคราะหแกนหลัก (Principle Component Analysis) และใช
การหมุนแกนรวมใหต้ังฉากกัน โดยวิธี Varimax เพื่อให  
คอนสเตรนทแตละตัวมีคา Loading สูงในปจจัยรวมเพียงปจจัย
เดียว และมีคา Loading ตํ่ามาก หรือใกลศูนยในปจจัยรวมอื่นๆ 
ซึ่งผลจากการวิเคราะหสามารถแบงคอนสเตรนทออกเปน 6 
กลุม ตามตารางที่ 3 และตารางที่ 4 โดยทั้ง 6 กลุมสามารถ
อธิบายความผันแปรของตัวแปรได  75.288% 
 
 

ตารางที่ 2 ระดับของคอนสเตรนซที่ตองคํานึงถึงในการวางแผนงาน 

Degree of Relaxation Degree of 
Importance 4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49 

4.50-5.00 Severe Severe High Major Significance 

3.50-4.49 Severe High Major Significance Moderate 

2.50-3.49 High Major Significance Moderate Low 

1.50-2.49 Major Significance Moderate Low Very Low 

1.00-1.49 Significance Moderate Low Very Low Very Low 



วิศวกรรมสาร ฉบับวิจัยและพัฒนา ปที่ 20 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2552                RESEARCH AND DEVELOPMENT JOURNAL VOLUME 20 NO.1, 2009 

 75 

 
ตารางที่ 3  คาความผันแปรทั้งหมดที่อธิบายไดของแตละกลุมคอนสเตรนท 

Constraint 
Group 

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings 

 Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 
1 5.577 30.981 30.981 3.190 17.725 17.725 
2 2.254 12.522 43.504 2.777 15.429 33.154 
3 1.862 10.344 53.848 2.233 12.405 45.559 
4 1.392 7.733 61.581 2.127 11.819 57.378 
5 1.294 7.191 68.773 1.828 10.156 67.534 
6 1.173 6.516 75.288 1.396 7.754 75.288 

 
 การกําหนดปจจัยรวมท่ีเหมาะสม  และการกําหนด
ความหมายของปจจัยรวม 
 จากการวิเคราะหปจจัยตามตารางที่ 4, 5 จะพบวา
สามารถแบงกลุมคอนสเตรนทที่มีความสัมพันธกันออกเปน   
6 กลุม ซึ่งคอนสเตรนทที่ 14 (คอนสเตรนทดานจํานวนวัสดุใน

แตละประเภทที่มีอยูในโครงการ) จะรวมอยูในกลุมของ   
คอนสเตรนทที่ 8 (คอนสเตรนทดานกําหนดการสงมอบงานให
เจาของใชเปนสวนๆ) โดยจากการปรึกษากับผูเช่ียวชาญในการ
ว า งแผนง านก อสร า ง อ าค า รสู ง  ได ข อ เ สนอแนะว า            
คอนสเตรนทที่ 14 ควรรวมอยูในกลุมที่ 2 เนื่องจากเปน   

ตารางที่ 4   คา Loading ของตัวแปร 18 ตัว และกลุมคอนสเตรนท 6 กลุม 
Constraint กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 กลุมที่ 5 กลุมที่ 6 

Constraint 1 -0.168 -0.123 0.786 ( * ) -0.001 0.002 -0.149 
Constraint 2 -0.034 0.074 -0.319 0.288 0.736 ( * ) -0.029 
Constraint 3 -0.181 -0.397 0.475 ( * ) 0.325 0.203 0.439 
Constraint 4 0.363 0.217 0.089 0.021 0.792 ( * ) -0.021 
Constraint 5 0.257 0.649 ( * ) -0.195 -0.036 0.147 -0.236 
Constraint 6 0.741 ( * ) 0.177 0.017 0.199 0.352 -0.028 
Constraint 7 0.375 0.498 ( * ) 0.401 -0.365 0.307 0.077 
Constraint 8 0.169 0.105 0.283 0.164 0.347 -0.691 ( * ) 
Constraint 9 0.077 0.849 ( * ) 0.018 0.230 0.173 0.301 

Constraint 10 0.145 0.203 0.846 ( * ) 0.042 -0.172 0.049 
Constraint 11 0.119 -0.015 -0.076 0.866 ( * ) 0.155 -0.026 
Constraint 12 0.557 ( * ) 0.076 0.271 0.356 0.224 0.146 
Constraint 13 0.375 0.352 0.388 0.621 ( * ) -0.121 -0.046 
Constraint 14 0.349 0.302 0.075 0.024 0.160 0.699 ( * ) 
Constraint 15 0.182 0.458 0.082 0.616 ( * ) 0.280 -0.020 
Constraint 16 0.895 ( * ) 0.173 -0.017 0.144 0.058 0.138 
Constraint 17 0.223 0.741 ( * ) 0.127 0.136 0.020 0.043 
Constraint 18 0.845 ( * ) 0.262 -0.159 -0.021 -0.045 -0.113 

หมายเหตุ  :  เคร่ืองหมาย ( * )  แสดงคา Loading สูงสุดในแตละ Constraint ที่ใชในการแบงกลุม 
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คอนสเตรนทดานทรัพยากรเชนกัน ดังนั้นจากการวิเคราะห
ขางตนจึงไดแบงกลุมคอนสเตรนทตามความสัมพันธ และ
กําหนดความหมายของปจจัยรวมในแตละกลุม ตามแนวทางที่ 
Lorterapong และคณะ [1] , [2]  ไดแบงชนิดของคอนสเตรนท 
(Constraints)ไวโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กลุมที่ 1 ประกอบดวย : Constraint ดานการใชพ้ืนที่
กอสรางที่มีอยูอยางจํากัดในการทํางาน , Constraint ดานสภาพ
การจราจรในบริเวณรอบพื้นที่กอสราง, Constraint ดาน
ลักษณะของสังคมบริเวณขางเคียง เชนโรงเรียน วัด พระราชวัง 
, Constraint ดานสภาพของสิ่งกอสรางบริเวณขางเคียง เชน 
อายุของสิ่งกอสราง   ความหมายของกลุมที่ 1  จึงควรเปน 
คอนสเตรนทดานพื้นที่ทํางาน ( Working Area Constraints) 
เนื่องจากเปนคอนสเตรนทที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
พ้ืนที่ภายในโครงการ และผลกระทบที่เกี่ยวของกับการใช
พ้ืนที่โดยรอบโครงการ โดยคอนสเตรนทกลุมนี้จะมีคาเฉลี่ย 
Significance Index เทากับ 10.65 
 กลุมที่ 2 ประกอบดวย  : Constraint ดานจํานวนกระแส
เงินสดของผูรับเหมาที่จะนํามาใชจายในโครงการ, Constraint 
ดานจํานวนเครื่องจักรและอุปกรณที่มีอยู ในโครงการ , 
Constraint ดานจํานวนของแรงงานในแตละประเภทที่มีอยูใน
โครงการ, Constraint ดานจํานวนคนตอพ้ืนที่ที่เหมาะสมใน
การทํางาน, Constraint ดานจํานวนวัสดุในแตละประเภทที่มีอยู
ในโครงการ  ความหมายของกลุมที่ 2 จึงควรเปนคอนสเตรนท
ดานทรัพยากร (Resource Constraints) เนื่องจากเปน       
คอนสเตรนทที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรในดาน
ตางๆที่จะตองนํามาใชในการกอสราง โดยคอนสเตรนทกลุมนี้
จะมีคาเฉลี่ย Significance Index เทากับ 10.63 

กลุมที่ 3  ประกอบดวย  : Constraint ดานระยะเวลา
เริ่มตนและสิ้นสุดสัญญา, Constraint ดานกําหนดการวันสง
มอบพื้นที่เพื่อเริ่มกอสราง, Constraint ดานระยะเวลาในการ
สั่งซื้อวัสดุอุปกรณ ความหมายของกลุมที่ 3 จึงควรเปน   
คอนสเตรนทดานเวลา (Time Constraints) เนื่องจากเปน 
คอนสเตรนทที่เกี่ยวของกับกําหนดการของเวลาในแตละชวงที่
ตองกําหนดไวใหงานเปนไปตามเปาหมายของโครงการ โดย

คอนสเตรนทกลุมนี้จะมีคาเฉลี่ย Significance Index เทากับ 
15.09 

กลุมที่ 4 ประกอบดวย : Constraint ดานการรื้อยาย
สาธารณูปโภคเดิมในพื้นที่กอสราง, Constraint ดาน
กฎระเบียบในแตละทองถิ่น เชน บางพื้นที่หามรถสิบลอเขา, 
Constraint ดานการจัดหาสาธารณูปโภคชั่วคราวที่จะนํามาใช
ในโครงการ ความหมายของกลุมที่ 4 จึงควรเปน คอนสเตรนท
ดานกฎระเบียบ (Regulation Constraints) เนื่องจากเปน   
คอนสเตรนทที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ หรือขอบังคับตางๆ
ของแตละพื้นที่ เชน ชวงเวลาที่อนุญาตใหรถบรรทุกสิบลอว่ิง
ไดในแตละพื้นที่ ก็แตกตางกัน และการจัดหาหรือรื้อยาย
สาธารณูปโภคชั่ วคราวตางๆในแตละพื้นที่ ก็ขึ้นอยู กับ
กฎระเบียบตามแตละหนวยงานของรัฐที่ เกี่ยวของ  โดย    
คอนสเตรนทกลุมนี้จะมีคาเฉลี่ย Significance Index เทากับ 
9.88 
     กลุมที่ 5 ประกอบดวย  : Constraint ดานลําดับ
ความสัมพันธของงานที่จะตองดําเนินการกอนหรือหลัง, 
Constraint ดานชวงเวลาการเริ่มตนและแลวเสร็จในแตละงาน
หลัก ความหมายของกลุมที่ 5 จึงควรเปน คอนสเตรนทดาน
เทคนิคในการทํางาน (Technological Constraints) เนื่องจาก
เปนคอนสเตรนทที่เกี่ยวกับความสัมพันธของงานในสวนตางๆ 
และลําดับขั้นตอนการทํางานตามเทคนิคการกอสรางตางๆใน
แตละโครงการที่ จะ เลือกใชตามความ เหมาะสม  โดย        
คอนสเตรนทกลุมนี้จะมีคาเฉลี่ย Significance Index        
เทากับ 13.19 

กลุมที่ 6  ประกอบดวย  :   Constraint ดานกําหนดการ
สงมอบงานใหเจาของใชพ้ืนที่เปนสวนๆ ความหมายของกลุม
ที่ 6 จึงควรเปน คอนสเตรนทดานการบริหาร (Managerial 
Constraints) เนื่องจากเปนคอนสเตรนทที่เกี่ยวของกับนโยบาย
การบริหารของเจาของโครงการที่อาจจะขอใหมีการสงมอบ
พ้ืนที่บางสวนเพื่อเปดใชงานกอน ซึ่งก็ถือวาเปนความตองการ
ทางดานการบริหารจัดการของเจาของโครงการที่มีความจําเปน
จะตองคํานึงถึงในการวางแผนงาน โดยคอนสเตรนทกลุมนี้จะ
มีคาเฉลี่ย Significance Index เทากับ 11.78 
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ตารางที่ 5   คา Significance Index ในแตละกลุมของคอนสเตรนท  

กลุมที่ 
Constraints 

 
Significance Index 

(SI) 
Average 

SI 
1 Constraint 6   ดานการใชพื้นที่กอสรางที่มีอยูอยางจํากัดในการทํางาน 12.69 
1 Constraint 12 ดานสภาพการจราจรในบริเวณรอบพื้นที่กอสราง 10.26 
1 Constraint 16 ดานลักษณะของสังคมบริเวณขางเคียง เชน โรงเรียน พระราชวัง 10.40 
1 Constraint 18 ดานสภาพของสิ่งกอสรางบริเวณขางเคียง เชน อายุของสิ่งกอสราง 9.26 

10.65 

2 Constraint 5   ดานจํานวนกระแสเงินสดของผูรับเหมาที่จะมาใชจายในโครงการ 13.36 
2 Constraint 7   ดานจํานวนเครื่องจักรและอุปกรณที่มีอยูในโครงการ 10.72 
2 Constraint 9   ดานจํานวนของแรงงานในแตละประเภทที่มีอยูในโครงการ 11.10 
2 Constraint 14 ดานจํานวนวัสดุในแตละประเภทที่มีอยูในโครงการ 9.07 
2 Constraint 17 ดานจํานวนคนตอพื้นทีท่ี่เหมาะสมในการทํางาน 8.89 

10.63 

3 Constraint 1   ดานระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดสัญญา 21.39 
3 Constraint 3   ดานกําหนดการวันสงมอบพื้นที่เพื่อเร่ิมกอสราง 13.97 
3 Constraint 10 ดานระยะเวลาในการสัง่ซื้อวัสดุอุปกรณ 9.92 

15.09 

4 Constraint 11 ดานการรื้อยายสาธารณูปโภคเดิมในพื้นทีก่อสราง 10.16 
4 Constraint 13 ดานกฎระเบียบในแตละทองถิ่น เชน บางพื้นที่หามรถสิบลอเขา 10.50 
4 Constraint 15 ดานการจัดหาสาธารณูปโภคชั่วคราวที่จะนํามาใชในโครงการ 8.98 

9.88 

5 Constraint 2   ดานลําดับความสัมพันธของงานที่จะตองดําเนินการกอนหรือหลัง 13.25 
5 Constraint 4   ดานชวงเวลาการเริ่มตนและแลวเสร็จในแตละงานหลัก 13.13 

13.19 

6 Constraint 8   ดานกําหนดการสงมอบงานใหเจาของใชพืน้ที่เปนสวนๆ 11.78 11.78 

 

4. สรุปผลและขอเสนอแนะ 
จากผลการศึกษาและวิ เคราะหคอนสเตรนทที่ใชในการ
วางแผนงานกอสรางอาคารสูงในประเด็นตางๆ สามารถสรุป
รายละเอียดตางๆ ไดดังนี้  
 
4.1  การจัดระดับคอนสเตรนท 
 จากการศึกษาคอนสเตรนทที่ใชในการวางแผนงาน จะ
พบวาการวางแผนงานจะตองคํานึงถึงคอนสเตรนทตางๆที่
สําคัญ เพื่อใหแผนงานที่วางไวเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 
แต ในกรณีที่ ไม ส ามารถวางแผนงานให เ ป นไปตาม          
คอนส เตรนททุ กตั ว ได  ก็ จํ า เ ป นที่ จ ะต อ งผ อนคลาย          
คอนสเตรนทบางประการออกไปบาง เพื่อใหสามารถวางแผน
งานใหเปนไปตามคอนสเตรนทที่กําหนดไวไดมากที่สุด และ
เหมาะสมกั บสภาพหน า ง านจริ งของโครงการ  โดย          
คอนสเตรนทแตละตัวจะมีความสําคัญที่จะตองคํานึงถึงในการ
ว า งแผนงาน  และมี คว ามสามารถในการผ อนคลาย           

คอนสเตรนทที่แตกตางกัน โดยคอนสเตรนทที่มีความสําคัญ
มากอาจจะสามารถผอนคลายคอนสเตรนทไดมากหรือนอยก็
ได ในทางกลับกันคอนสเตรนทที่มีความสําคัญนอยกวาอาจจะ
สามารถผอนคลายคอนสเตรนทไดมากหรือนอยเชนกัน ซึ่งใน
การผอนคลายคอนสเตรนทสามารถใชการบริหารจัดการ
โครงการเข ามาชวยในการผอนคลายคอนสเตรนทได 
นอกจากนี้ผลการวิเคราะห และจัดระดับของคอนสเตรนทโดย
ใชดัชนีช้ีวัด Significance Index ที่คํานึงถึงความสําคัญของ
คอนสเตรนท และความสามารถในการผอนคลายคอนสเตรนท  
จะพบวาคอนสเตรนททั้ง 18 ขอ มีนัยสําคัญอยูในระดับ 
Significance ถึงระดับ Severe ซึ่งแสดงวาคอนสเตรนททุกตัวมี
นัยสําคัญที่จะตองคํานึงถึงในการวางแผนงานอยางยิ่ง 
 
4.2  การจัดกลุมคอนสเตรนท 
 จากการวิเคราะหระดับนัยสําคัญของคอนสเตรนท    
แตละตัวตามที่กลาวถึงแลวนั้น งานวิจัยนี้ไดหาความสัมพันธ
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รวมของคอนสเตรนทในแตละตัวเพื่อจัดกลุมคอนสเตรนทที่มี
ความสัมพันธกันรวมเขาดวยกัน ซึ่งจากผลการวิเคราะหปจจัย
สามารถแบงคอนสเตรนทออกไดเปน 6 กลุม ดังนี้  
กลุมที่ 1  คอนสเตรนทดานพื้นที่ทํางาน  
(Working Area Constraints) มีคาเฉลี่ย  SI ของกลุม = 10.65                              
กลุมที่ 2  คอนสเตรนทดานทรัพยากร  
(Resource Constraints) มีคาเฉลี่ย  SI ของกลุม = 10.63                         
กลุมที่ 3  คอนสเตรนทดานเวลา  
(Time Constraints) มีคาเฉลี่ย  SI ของกลุม = 15.09                                         
กลุมที่ 4  คอนสเตรนทดานกฎระเบียบ  
(Regulation Constraints) มีคาเฉลี่ย  SI ของกลุม = 9.88                
กลุมที่ 5  คอนสเตรนทดานเทคนิคในการทํางาน  
(Technological Constraints) มีคาเฉลี่ย  SI ของกลุม = 13.19 
กลุมที่ 6  คอนสเตรนทดานการบริหาร  
(Managerial Constraints) มีคาเฉลี่ย  SI ของกลุม = 11.78                

โดยแตละกลุมก็มีคาเฉลี่ย Significance Index ที่มาก
นอยแตกตางกัน ซึ่งสามารถนํามาสรุปแนวทางในการวางแผน
งานไดคือ การวางแผนงานจะตองคํานึงถึงคอนสเตรนทดาน
ระยะเวลา (Time Constraints) ซึ่งมีนัยสําคัญมากที่สุดกอน 
เนื่องจากคอนสเตรนทดานระยะเวลามักจะระบุไวในสัญญาซึ่ง
หลีกเลี่ยงไดยาก จึงมีความสําคัญมากและสามารถผอนคลาย
คอนสเตรนทไดนอย จากนั้นจะตองคํานึงถึงคอนสเตรนทดาน
เทคนิคในการทํางาน (Technological Constraints) ซึ่งมี
นัยสําคัญรองลงมา เนื่องจากงานกอสรางจะมีขั้นตอนการ
ดําเนินงานหลักๆเปนลําดับขั้นตอนที่แนนอน แตจะสามารถ
สับเปลี่ยนเทคนิคการทํางานในงานยอยๆไดบางเทานั้น ดังนั้น
คอนสเตรนทดานเทคนิคในการทํางานจึงเปนคอนสเตรนทใน
กลุมที่ตองคํานึงถึงในการวางแผนงานอยางยิ่ง สวนในลําดับ
ต อม าจะต อ งคํ านึ ง ถึ ง คอนส เตรนท ด านก ารบริ ห า ร 
(Managerial Constraints) ซึ่งเปนนโยบายที่เจาของโครงการ
ตองการและจะตองนํามากําหนดไวในแผนงาน จากนั้นจะตอง
คํานึงถึงคอนสเตรนทดานพื้นที่ทํางาน(Working Area 
Constraints) และคอนสเตรนทด านทรัพยากร  (Resource 
Constraints) ซึ่งเปนการจัดสรรทรัพยากรในดานตางๆให
เหมาะสมกับสภาพหนางานจริงของโครงการ และสุดทาย

จะตองคํานึงถึงคอนสเตรนทดานกฎระเบียบ (Regulation 
Constraints) ที่เกี่ยวของกับงานกอสรางตามที่กําหนดไวในแต
ละพื้นที่ ทั้งนี้ เพื่อใหแผนงานที่ไดสามารถนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานจริง ตลอดจนสามารถใชควบคุมและติดตามผลการ
ดําเนินงานไดอยางเหมาะสมตอไป 
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