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บทคัดยอ 
เนื่องจากในปจจุบันโรงงานกรณีศึกษาซึ่งเปนโรงงานผลิต
มอเตอร ยังมีการคิดระบบตนทุนการผลิตยังไมถูกตอง และยัง
ไมมีการวิเคราะหกิจกรรมที่มีคุณคาและไมมีคุณคาในการ
ดํา เนินงาน  ซึ่ งสงผลใหตนทุนการผลิตสูง  ดังนั้นจึงได
ทําการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะหกิจกรรม เพื่อจัดทําระบบ
ตนทุนการผลิตในโรงงานผลิตมอเตอรใหมีความถูกตอง และ
ใกลเคียงกับความเปนจริงใหมากที่สุด ซึ่งจะทําใหองคกรทราบ
ถึงโครงสรางของตนทุนการผลิตในผลิตภัณฑของแตละ
ประเภทได  

ผลการวิจัยที่ได  พบวาตนทุนการผลิตของโรงงานที่
คํานวณได มีคาแตกตางกัน โดยวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมของ
โรงงาน ที่ไมมีการคิดตนทุนกระบวนการ คํานวณไดเทากับ 
34,182,936.77 บาท แตดวยวิธีการคิดตนทุนการผลิตที่ไดจาก
การวิเคราะหกิจกรรม และจัดทําตนทุนของแตละกระบวนการ 
พรอมทั้งทําการปนตนทุนจากฝายสนับสนุนทั้งหมดลงสูแตละ
กระบวนการ สามารถคํานวณไดเทากับ 37,397,514.48 บาท 
ซึ่งเปนคาที่ใกลเคียงความจริงมากกวา นอกจากนั้นยังสามารถ
คํานวณหาตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑในแตละกลุมซึ่งจะ
คํานวณไดในรูปของคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑทั้งหมด 
 

Abstract 
Because the motor manufactor in this research's study do not 
have both accurate cost accounting system and valuable/non-
valuable activity analysis, its production cost has been on the 
rise. Therefore, the research of activity-based management, 

which depends on activity-based costing, is conducted to 
develop a more suitable costing system, helping it realize a 
true cost structure of each product.  

The result shows that production cost obtained by 
traditional cost accounting from the factory is different from 
the production cost derived by the procedure in this study. 
The traditional cost accounting is 34,182,936.77 baht while 
the result of the study shows more practical cost of 
37,397,514.48 baht. Addition, the study is able to discover 
the actual unit cost of each product group and thus only able 
to roughly estimate unit cost of each product in term of 
average figures. 

 

1. บทนํา 
จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน ที่มีอัตราการแขงขันทางธุรกิจ
อุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้นมาก ทั้งในเรื่องของคุณภาพและราคา
เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได กิจการตางๆ จึงหันมา
ใหความสําคัญตองานการบริหารตนทุนมากขึ้น เปนสาเหตุให
ผูบริหารตองการขอมูลที่มีความถูกตองและชัดเจนเพียงพอ ใน
การตัดสินใจเรื่องตางๆ ไดแก ดัชนีช้ีวัดผลสําเร็จ(KPI’s) และ
การตัดสินใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตที่มีตอความสามารถ
ในการทํากําไรขององคกร อันเนื่องมาจากปญหาของตนทุน
การผลิตที่เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดาน
คาจางแรงงาน ตนทุนวัตถุดิบ คาวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร 
แตในทางกลับกัน กลุมลูกคาและผูบริโภคตองการสินคาที่มี
คุณภาพ ไดมาตรฐาน ในราคาถูก จึงทําใหเกิดขอจํากัดทางดาน
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ราคา ซึ่งสงผลใหองคกรตองมีการพัฒนา ปรับปรุงเพื่อให
องคกรสามารถแขงขันกับคูแขงทางการคาได  

การ วิ เคราะหและพัฒนาการคิดระบบตนทุนของ
ผลิตภัณฑใหมีความถูกตอง และใกลเคียงกับความเปนจริงให
มากที่สุดนั้น จะทําใหองคกรทราบถึงโครงสรางของตนทุน
การผลิตในผลิตภัณฑของแตละประเภทได โดยหากมีการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดตนทุนที่ดี จะเปนสวนชวยให
ผูบริหารสามารถนําขอมูลตนทุนเหลานั้น ไปประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจ และดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายในองคกรได
อยางถูกตอง สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบายการผลิตควบคู
กับนโยบายทางดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจาก
ปญหาที่กลาวมา ทางองคกรจึงไดตระหนักถึงความจําเปนใน
การที่จะปรับปรุงระบบการคิดตนทุน ใหเปนไปตามฐาน
กิจกรรม เพื่อใหทราบถึงตนทุนที่แทจริงของกิจกรรมตางๆ ที่
เกิดขึ้นภายในองคกร  รวมถึงตนทุนของผลิตภัณฑแตละ
ประเภท 

 

2. ลักษณะทั่วไปของโรงงานกรณีศึกษา 
2.1 ขอมูลท่ัวไป 
โรงงานกรณีศึกษาเปนโรงงานขนาดกลาง ต้ังอยูที่นครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม มีพ้ืนที่ประกอบการ 5,800 ตารางเมตร มี
พนักงานจํานวน 300 คน 

 

 
รูปท่ี 1 โครงสรางองคกรของโรงงานกรณีศึกษา 
 

2.2 ผลิตภัณฑของโรงงาน 
โรงงานกรณีศึกษาจะผลิตผลิตภัณฑประเภทมอเตอรไฟฟา
สําหรับ Fan Coils และ Condensers ในระบบปรับอากาศ 
รวมถึ งมอ เตอร อุ ตสาหกรรม  สํ าหรับป มน้ํ าประ เภท 
Submersible หินเจียร พัดลมอุตสาหกรรม และเครื่องจักร
อุตสาหกรรม โดยผลิตภัณฑหลักของโรงงาน แบงออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้  

1. Electric Motor for Air Condition 
2. Induction Motor 
3. Submersible Pump 

 

 
 

รูปท่ี 2 ผลิตภัณฑหลักของโรงงานกรณีศึกษา 
 
2.3 กระบวนการผลิตของโรงงาน 
แผนผังกระบวนการผลิตของโรงงาน  ประกอบไปดวย
กระบวนการหลัก 9 กระบวนการ ดังตอไปนี้ 

1. กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) 
2. กระบวนการฉีดขึ้นรูป (Die)  
3. กระบวนการฝามอเตอร (Cover) 
4. กระบวนการกรอบมอเตอร (Frame) 
5. กระบวนการพนสี (Painting) 
6. กระบวนการพันลวด (Coil) 
7. กระบวนการแกนมอเตอร (Shaft) 
8. กระบวนการโรเตอร (Rotor) 
9. กระบวนการประกอบ (Assembly) 
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รูปท่ี 3 กระบวนการผลิตหลักของโรงงานกรณีศึกษา 
 
2.4 ระบบการคิดตนทุนในปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษา 
ระบบการคิดตนทุนในปจจุบันของโรงงาน จะทําการคํานวณ
คาวัตถุดิบทางตรง (Direct Material: DM) จากวัตถุดิบที่ใช
ทั้งหมด สวนคาแรงงานทางตรง (Direct Labor: DL) คือคาแรง
ของพนักงานผลิตทั้งหมด และคาใชจายโรงงาน (Overhead: 
OH) คิดจากการนําคาคงที่ (270%) คูณกับคาแรงงานทางตรง 
ดังนั้นตนทุนการผลิต (Total Cost) สามารถคํานวณไดจาก
สมการดังนี้ 

 

Total Cost = DM + DL + OH                       (1) 
 

ตัวอยางการคิดตนทุนการผลิต ตามวิธีในปจจุบันของ
โรงงาน  โดยใชขอมูลเดือนตุลาคม  สามารถคํานวณได 
ดังตอไปนี้ 

-  DM = 28,816,604.77 บาท 
-  DL = 1,450,360.00 บาท 
-  OH = (270 %) x 1,450,360.00 = 3,915,972.00 บาท 
-  Total Cost = DM + DL + OH = 34,182,972.77 บาท 

 
3. การวิเคราะหกิจกรรม เพื่อจัดทําตนทุนกระบวนการ 

1. ศึกษาระบบบัญชีตนทุนและคาใชจาย (Cost Element) 
ในปจจุบันของโรงงาน 

2. ทําการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชจากระบบบัญชีตนทุน 
โดยทําการวิเคราะหจากหมวดหมูทางบัญชี (Cost Element) 

ของโรงงานตัวอยาง โดยทําการแบงทรัพยากรออกเปน 5 
ประเภท ไดแก 

1. คน (People) 
2. วัตถุดิบ (Material) 
3. อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ (Plant/                     

Equipment) โดยคิดจากคาเสื่อมราคา 
4. คูสัญญาหรือผูรับเหมา (Contractor) โดยคิดจาก

คาจาง 
5. ทรัพยากรสนับสนุน (Facilities) 

3. กําหนดโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown 
Structure) ในการประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม  เพื่อจัดทํา
ตนทุนกระบวนการของโรงงานกรณีศึกษานี้ จะคิดเฉพาะ
คาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตโดยตรงเทานั้น ไมรวม
คาใชจายในการบริหารจัดการทั่วไป ดังนั้นจึงสามารถแบง
โครงสรางการจําแนกงานไดดังตอไปนี้ 

1. สวนการผลิต (Business Unit: BU) 
ประกอบดวย 9 กระบวนการผลิตหลัก(PC) คือ 

1.1) กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) 
1.2) กระบวนการฉีดขึ้นรูป (Die)  
1.3) กระบวนการฝามอเตอร (Cover) 
1.4) กระบวนการกรอบมอเตอร (Frame) 
1.5) กระบวนการพนสี (Painting) 
1.6) กระบวนการพันลวด (Coil) 
1.7) กระบวนการแกนมอเตอร (Shaft) 
1.8) กระบวนการโรเตอร (Rotor) 
1.9) กระบวนการประกอบ (Assembly) 

2. สวนสนับสนุนการผลิต (Support Unit: SU) 
ประกอบไปดวย 6 แผนก ไดแก 

2.1) แผนกซอมบํารุง (Maintenance: PM) 
2.2) แผนกวิศวกรรม (Engineering 
Design: ED) 
2.3) แผนกวางแผน (Planning: PL) 
2.4) แผนกจัดซื้อ (Purchase: PU) 
2.5) แผนกคลังสินคา (Warehouse: WH) 
2.6) แผนกควบคุมคุณภาพ (Quality: QQ) 
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รูปท่ี 4 โครงสรางการจําแนกงานของโรงงานกรณีศึกษา 
 

4. กําหนดกิจกรรมของแตละกระบวนการ เปนขั้นตอน
การพิจารณาแบงการดําเนินงานของกิจการ ออกเปนกิจกรรม
ยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลานี้จะกอใหเกิด “ผลิตผล (Output)” 
กิจกรรมที่ระบุนี้ควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจของ
ผูบริหาร และขอบเขตของกิจกรรมควรจะสอดคลองกับ 
วัตถุประสงคที่กําหนดไว กิจกรรมที่ระบุนั้นเรียกวา “ศูนย
กิจกรรม (Activity Center)” ซึ่งจะใชเปนฐานในการคํานวณ
ตนทุน และประเมินผลตอไป  

5. กําหนดเกณฑ และตัวปนที่ใชในการปนทรัพยากรลงสู
แตละกิจกรรม (Allocation Criteria & Base) ของแตละ
กระบวนการ เปนการกําหนดเกณฑที่ใชในการปนทรัพยากร
ลงสู แตละกิ จกรรม  โดยใชการปนตามความ เปนจริ ง 
ยกตัวอยาง เชน ในสวนของคาใชจายที่เกี่ยวของกับคน จะใช
การปนตามจํานวนภาระงานของคนที่เกี่ยวของกับกิจกรรม
นั้นๆ ในสวนของคาใชจายที่เกี่ยวของกับอาคาร เครื่องจักร 
และอุปกรณ จะใชการปนตามจํานวนเครื่องจักร หรืออุปกรณ
ที่อยูในแผนกนั้นๆ เปนตน  
 6. กําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) การวิเคราะห 
และกําหนดตัวผลักดันตนทุน เปนการพิจารณาวาอะไรเปนสิ่ง
ที่ทําใหเกิดตนทุนในกิจกรรมตางๆ  โดยการพิจารณาตัว
ผ ลั ก ดั น ต นทุ นนั้ น จ ะ ต อ ง พิ จ า รณ า ในลั ก ษณะขอ ง
คว ามสั มพั นธ ที่ เ ป น เหตุ เ ป นผลกั บกิ จ ก ร รม  (Causal 
Relationship) ซึ่งอาจจะตองอาศัยการวิเคราะหรวมกันของ
บุคคลที่เกี่ยวของในหลายๆ ฝาย นอกจากนี้สิ่งที่จะตองระวัง 
คือ ตัวผลักดันตนทุนนี้อาจจะเปนในลักษณะของตัวผลักดันที่

เปนจํานวนครั้งของกิจกรรม (Transaction Driver) หรือ ตัว
ผลักดันที่เปนระยะเวลา (Duration Driver) ก็ได ยกตัวอยางเชน 
กิจกรรมการปรับแตงเครื่องจักร อาจจะพิจารณาจํานวนครั้ง
ของการปรับแตง วาเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุนของกิจกรรมนี้ 
แตถาผลิตภัณฑในแตละชนิดใชเวลาในการปรับแตงตางกัน 
ตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมก็ควรจะเปนเวลาที่ใชในการ
ปรับแตงมากกวาจํานวนครั้ง 
 7. บันทึกงานที่ได (Performance Reporting) การบันทึก
งานที่ได ควรจะทําการบันทึกตามความเปนจริง และตอง
สอดคลองกับตัวผลักดันตนทุนของแตละแผนกที่ไดกําหนดไว 
โดยแผนกสนับสนุนการผลิตทั้งหมดจะตองทําการจดบันทึก
จําแนกออกมาวาใครเปนผูรับบริการในงานนั้นๆ บาง ซึ่ง
เรียกวาเปนการบันทึกการใหบริการแกแผนกอื่นๆ  (Cost 
Charged) ในบางกิจกรรมการใหบริการแกแผนกผลิตนั้น ไม
สามารถจําแนกไปตามกระบวนการหลักทั้ง 9 กระบวนการได 
เชน แผนกออกแบบ กิจกรรมการออกแบบ เปนการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหแกแผนกผลิตทั้งหมด ไมสามารถจําแนกเปน
กระบวนการได เปนตน ใหทําการบันทึกงานที่ไดรวมอยูใน
สวนของแผนกผลิตทั้งหมด (PC) ซึ่งจะนําไปปนเขาสูแตละ
กระบวนการในภายหลัง 

8. จัดทําแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ทุกแผนกจะตอง
ทําการจัดทําแผนผังตนทุน ซึ่งเปนขั้นตอนของการคํานวณหา
ตนทุนของแตละกิจกรรม โดยทําการระบุตนทุนทรัพยากรตาม
ประเภทของตนทุน (Cost Element) เขาสูกิจกรรมตางๆ ในการ
จัดทําแผนผังตนทุนจะเปนการนําขอมูลที่วิเคราะหในหัวขอที่ 
2 – 7 มาประมวลผลเขาดวยกัน โดยใช Microsoft Excel มา
ชวยในการเชื่อมโยงขอมูล ทําการปนทรัพยากรลงสูแตละ
กิจกรรม และคํานวณออกมาเปนตนทุนรวมของแตละกิจกรรม 
 9. ตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุน ในการ
คํานวณหาตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุนแตละ
แผนก สามารถทําไดโดยใชตนทุนตอหนวยของตัวผลักดัน
ตนทุน คูณกับงานที่บันทึกของแตละแผนก ที่ไดกลาวไวใน
หัวขอที่ 7 โดยนํา Microsoft Excel มาชวยในการเชื่อมโยง
ขอมลู และคํานวณตนทุนการใหบริการออกมา 

วิศวกรรมสาร ฉบับวิจัยและพัฒนา ปที่ 20 ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2552               RESEARCH AND DEVELOPMENT JOURNAL VOLUME 20 NO.4, 2009 

 

115 



 
วิศวกรรมสาร ฉบับวิจัยและพัฒนา ปที่ 20 ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2552               RESEARCH AND DEVELOPMENT JOURNAL VOLUME 20 NO.4, 2009 

 

 
 

10. การปนตนทุนจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละ
กระบวนการ (Cost Allocation) จะใชวิธีการปนแบบสวนแบบ
กลับไปกลับมา (Reciprocal Allocation Method) ซึ่งเปนวิธีที่
คํานึงถึงการใหบริการระหวางแผนกบริการอยางสมบูรณ โดย
ไมตองคํานึงถึงกฎเกณฑ ในการปนสวนตามลําดับกอนหลัง 
วิธีการปนสวนแบบกลับไปกลับมานี้จะใหคาตัวเลขที่ถูกตอง
มากกว า วิธีการปนสวนวิธีอื่นๆ  ซึ่ งในงานวิจั ยนี้ จะนํ า 
Microsoft Excel มาใชในการเชื่อมโยงขอมูล และทําการปน
ตนทุนจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละกระบวนการ โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 

 

 

รูปท่ี 5 ขั้นตอนการปนตนทุนจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละ
กระบวนการ 
 

 11. นําผลการวิเคราะหที่ไดมาคํานวณหาอัตราของตัว
ผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ของแตละกระบวนการ ใน
สวนนี้จะเปนการคํานวณสรุปตนทุนรวมทั้งหมดของแตละ
กระบวนการ โดยนําตนทุนของแตละกระบวนการที่ไดจาก
การทําแผนผังตนทุน มาทําการเพิ่มตารางจากแผนผังตนทุน
ของแผนกผลิต 3 สวน ดังแสดงในตารางที่ 1 โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

1. ตนทุนที่ไดรับการปนมาจากแผนกสนับสนุนลง
สูแตละกระบวนการ ซึ่งการคํานวณตนทุนที่ไดรับการปน
มาจากแผนกสนับสนุนจะแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

1.1) ตนทุนที่ไดรับการปนลงสู
กระบวนการโดยตรง ตนทุนในสวนนี้สามารถนําไป
รวมกับตนทุนกระบวนการของแผนกไดโดยตรง 

1.2) ตนทุนที่ไดรับการปนมาจากสวนที่
เปนตนทุนรวมของแผนกผลิต (PC) ซึ่งตนทุนใน
สวนนี้จะตองทําการปนตอไปยังแตละกระบวนการ 
โดยใชสัดสวนของตนทุนเปนตัวปน เชนเดียวกับ
การปนตนทุนจากฝายบริหารจัดการ 
2. ตนทุนรวมของแตละกระบวนการ เปนการรวม

ตนทุนกระบวนการของแผนก และตนทุนที่ไดรับการปน
มาจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละกระบวนการ ดังสมการ
ตอไปนี้ 

 

TPC = PP + AD + (AS × R)                       (2)        
     

โดยที่  TPC หมายถึง ตนทุนรวมของแตละกระบวนการ 
    PP  หมายถึง ตนทุนกระบวนการของแผนก 
    AD  หมายถึง ตนทุนที่ไดรับการปนลงสูกระบวนการ
โดยตรง 
    AS  หมายถึง ตนทุนที่ไดรับปนจากตนทุนรวมของ
แผนกผลิต 
    R   หมายถึง สัดสวนตนทุนของแตละกระบวนการ 

3.  ตนทุนกระบวนการตอช่ัวโมงแรงงาน ทําการ
คํานวณโดยนําตนทุนรวมของแตละกระบวนการ หาร
ดวยงานที่ไดของแตละกิจกรรม (ช่ัวโมงแรงงาน) จะได
ออกมาเปนตนทุนของแตละกระบวนการตอช่ัวโมง
แรงงาน 

 
4. ขั้นตอนการวิจัยและดําเนินงาน  
 1. ศึกษากระบวนการผลิต และสภาพการดําเนินงานทั่วไป
ของโรงงาน 
 2. ศึกษาระบบตนทุนและคาใชจาย (Cost Element) ใน
ปจจุบันของโรงงาน 
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 3. ทําการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชจากระบบบัญชีตนทุน 
และวิเคราะหกิจกรรมที่มีคุณคาของแตละกระบวนการ 
 4. กําหนดโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown 
Structure) โดยแยกเปนฝายผลิต และฝายสนับสนุนการผลิต 
 5. กําหนดเกณฑ และตัวปนที่ใชในการปนทรัพยากรลงสู
แตละกิจกรรม (Allocation Criteria & Base) 
 6. ปรับตนทุนทางบัญชี (Cost Element) มาเปนตนทุน
ฐานกิจกรรม (Cost Object) 
 7. ปนตนทุนการสนับสนุน (Support Cost) ของหนวย
สนับสนุนลงสูหนวยตางๆ ของการผลิต (Production Units) 
 8. คํานวณหาตนทุนฐานกิจกรรม และกําหนดตัวผลักดัน
ตนทุน (Cost Driver) 
 9. คํานวณหาตนทุนการผลิตแตละชนิดของสินคา 
 10. ทําการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตแตละชนิดของ
สินคากอนและหลังดําเนินการ 
 11. สรุปผลการดําเนินงานวิจัย 
    
5. สรุปผลการวิจัย 

จากที่ไดทําการวิเคราะหกิจกรรมเพื่อจัดทําตนทุนการผลิต
ขึ้นมาใช เพื่อพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการคิดตนทุนของ
โรงงานนั้น พบวาขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณไดนั้น มี
ความแตกตางจากการคิดตนทุนแบบเดิมของโรงงาน ซึ่งแตเดิม
วิธีการคิดตนทุนกระบวนการ ทางโรงงานไมไดทําการคิด
ตนทุนแยกตามแตละกระบวนการ คิดเปนตนทุนการผลิตรวม
ทุกกระบวนการ โดยคิดเปน 34,182,936.77 บาท แตหลังจากที่
ไดนําวิธีการวิเคราะหตนทุนตามฐานกิจกรรมเขามาใช 
พิจารณาถึงความแตกตางในแตละกระบวนการผลิต โดยแบง
ผลิตภัณฑออกเปน 4 กลุม รวมทั้งทําการปนสวนตนทุนที่เกิด
จากแผนกสนับสนุนทั้งหมดลงสูแตละกระบวนการ ทําให
ตนทุนการผลิตภายหลังการปรับปรุงที่ไดมีความใกลเคียงกับ
ความเปนจริงยิ่งขึ้น ซึ่งตนทุนการผลิตรวมไดเทากับ 
37,397,514.48 บาท โดยความแตกตางของตนทุนการผลิต 
กอนและหลังปรับปรุง ดังแสดงในตารางที่ 2 
 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม มีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
เสริมสรางความเปนเลิศของกิจการ โดยการใหขอมูลตนทุน

ผลิตภัณฑใกลเคียงกับความเปนจริง อันเปนประโยชนแก
ผูบริหารในประเด็นตอไปนี้ 
 1. การปรับปรุงโครงสรางตนทุนและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. การประเมินสวนผสมของผลิตภัณฑและบริการ การ
เขาใจความสัมพันธกันระหวางกิจกรรมตางๆ ที่ถูกตอง จะชวย
เพิ่มขีดความสามารถในการทํากําไรในระยะยาวของกิจการ 
 3. เพิ่มขีดความสามารถในการทํากําไรจากผลิตภัณฑ โดย
ติดตามตนทุนที่เกิดขึ้นตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑอยาง
ใกลชิด รวมทั้งจัดทํารายงานที่จะสะทอนถึงความสามารถใน
การทํากําไรจากผลิตภัณฑแตละชนิด 
 4. ใหขอมูลเกี่ยวกับคาใชจาย การผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นอยาง
รวดเร็วที่ผูบริหารไมสามารถทราบไดจากหมวดหมูทางบัญชี
แบบเดิม 
 5. ประเมินความมีประสิทธิผลของกิจกรรมตางๆ อยาง
ตอเนื่อง ตลอดจนการระบุโอกาสหรือชองทางตางๆ ในการ
ลงทุนที่เปนไปไดในอนาคต 
 6. แกไขปญหาที่ตนเหตุมากกวาที่จะแกที่ปลายเหตุ 
 7. การลดความสูญเปลาใหหมดไปจะชวยใหผูบริหาร
มองเห็นถึงศักยภาพขององคกรในการลดตนทุนไดอยาง
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 

ตนทุน รวม ตนทุน กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 รวม

คาใชจายการ

ดําเนินงานรวม (1)
8,580,909.71

คาใชจายการ

ดําเนินงานรวม (1)
8,580,909.71

ตนทุนแรงงานทางตรง

 (2)
1,450,360.00

คาใชจายโรงงาน (3) =

 (2) x 270%
3,915,972.00

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง

 (4)
28,816,604.77

ตนทุนวัตถุดิบ

ทางตรง (4)
7,505,486.65 5,862,841.62 5,977,714.34 9,470,562.16 28,816,604.77

ตนทุนการผลิต (5) = 

(2) + (3) + (4)
34,182,936.77

ตนทุนการผลิต (5) =

 (2) + (4)
9,127,278.59 9,741,412.81 7,170,460.79 11,358,362.30 37,397,514.48

ปริมาณการผลิต (6) 42,207 ปริมาณการผลิต (6) 10,654 7,472 8,855 15,226 42,207

ตนทุนตอหนวยเฉล่ีย 

(7) = (5)/(6)
809.89

ตนทุนตอหนวย

เฉล่ีย (7) = (5)/(6)
856.70 1303.72 809.76 745.98 -

1,887,800.14 8,580,909.71

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง

8,580,909.71

ตนทุนแรงงานและ

คาใชจายโรงงาน

รวมกับที่ไดรับการ

ปนมา (2)

1,621,791.94 3,878,571.19 1,192,746.45

 
 

ตารางที่ 2 ความแตกตางของตนทุนการผลิตกอนและหลัง
ปรับปรุง 
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6. ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรับปรุงระบบการเก็บขอมูลตนทุนตางๆ ให

เปนระบบ และมีความละเอียดมากขึ้น พรอมทั้งจัดการอบรม
ใหความรู แกพนักงาน  เพื่ อใหมีความรู ความเข าใจถึ ง
ความสําคัญในการเก็บบันทึกขอมูล ทําใหการบันทึกขอมูล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดขอมูลที่มีความถูกตอง
สมบูรณมากที่สุด  

2. ควรมีการปรับปรุงระบบการคํานวณและประมวลผล
ขอมูลตนทุนตางๆ ใหเปนระบบ โดยทําการเชื่อมโยงขอมูลเขา
กับระบบบัญชี และจัดทําระบบฐานขอมูลสนับสนุนตางๆ  

3. ขอมูลตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนในแตละ
กิจกรรมนั้น สามารถนําไปใชในการวิเคราะหคุณคาของแตละ
กิจกรรม ในกระบวนการบริหารตามฐานกิจกรรม (Activity-
Based Management)  ซึ่งสามารถนําไปวิเคราะห และทําการ
ปรับปรุง เพื่อลดความสูญเปลาของกิจกรรมตางๆ ลงใหเหลือ
นอยที่สุด  
 
7. กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบพระคุณทางผูบริหาร, พนักงานทุกทานของโรงงาน
กรณีศึกษา ที่ไดสละเวลาชวยเหลือใหขอมูลตลอดจนใหความ
รวมมือในการใหขอมูล ความรวมมือ การทําตามที่ผูวิจัยได
แนะนํา เพื่อใหการทํางานวิจัยในครั้งนี้ สําเร็จลุลวงไปดวยดี 
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน 
อาจารยที่ปรึกษาของขาพเจา ที่ใหโอกาส และคําแนะนําแก 
ขาพเจา สุดทายนี้ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ญาติพ่ีนอง 
และเพื่อนทุกคนที่คอยสนับสนุน ชวยเหลือและใหกําลังใจ 
ตลอดจนขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิ์
ประสาทวิชาแกผูวิจัย จนสามารถทํางานวิจัยนี้สําเร็จลุลวงไป
ไดดวยดี 
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Oc t-08 Depar tment : Pr oduc tion ( PC)

493,664.77 6,498,156.66 2,082,753.05 8,580,909.71
กิจกรรม  : Pump - งานป มขึ้น รูป

วัตถุประส งค  : เพื่ อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ ตองการ
เป าหมาย  : ไดโ รเตอรและส เตเตอรตามขนาดที่ตองกา ร
กิจกรรม  : Die  - งานฉี ดอลูมิเนี ยม

วัตถุประส งค  : เพื่ อนํา ไปประกอบเปนสวนต างๆ ของมอเตอร
เป าหมาย  : ไดง านตามแบบที่ กํา หนด
กิจกรรม  : Cover - งานกลึงฝามอเอตร

วัตถุประส งค  : เพื่ อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ ต องการ
เป าหมาย  : ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ ตองการ
กิจกรรม  : Fra me - งานม วน เปลือก

วัตถุประส งค  : เพื่ อใหไดกรอบมอเตอรตามขนาดที่ตองกา ร
เป าหมาย  : ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองกา ร
กิจกรรม  : Painting - งานพนสี

วัตถุประส งค  : เพื่ อนํา ไปเปนสวนประกอบต างๆ ของมอเตอร
เป าหมาย  : ไดง านพนสีตามที่ ลูกค าต องการ
กิจกรรม  : Coil - งานพันลว ด

วัตถุประส งค  : เพื่ อนํา ไปเปนสวนประกอบต างๆ ของมอเตอร
เป าหมาย  : ไดง านตามส เปคที่กํา หนด
กิจกรรม  : Shaf t - งานทํา แกนมอเตอร

วัตถุประส งค  : เพื่ อไดแกนมอเตอรตา มขนาดที่ ตองการ
เป าหมาย  : ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ ตองการ
กิจกรรม  : Rotor -  งาน อัด

วัตถุประส งค  : เพื่ อ อัดแกนม อเตอร เข ากับโรเตอร
เป าหมาย  : ไดโ รเตอรแกนตามแบบที่กํา หนด
กิจกรรม  : Assem bly - งานประกอบ

วัตถุประส งค  : เพื่ อประ กอบมอเตอรสํา เร็จรูป
เป าหมาย  : ไดม อเตอรสํา เ ร็จรูปตาม ที่ลูกค าต องการ

1,813,419.78 328.99

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

ชั่วโมง
แรงงาน

873,855.16 459.44

108,943.61 298,252.74 614.95

276,399.41 2,403.47

482,092.32 2,388,393.42 148.88

685,294.84 430.19

134,277.36

22.23% 109,763.16 1,444,823.05 262.12

133,358.30

211,568.15

98,373.32

232,821.10

368,596.73

9.86% 48,699.34 641,034.06 337.03

2.91% 14,381.81 189,309.13 390.33

4.01% 19,788.73 260,480.98 297.35

1,430

394,758.34 450.64

387,148.54 1,000.38

312,722.16 1,463,387.47 1,542.03

361 485 174,927.32

606 387 234,509.80

1,120 949 1,063,249.30

275 1,593 437,737.69

275 876 240,692.25

1,902 592,334.72

3.91% 19,280.44 253,790.24 655.79

17.71% 87,416.01 1,150,665.31 1,212.50

2.74% 13,524.64 178,026.10 1,548.05

29.34% 144,821.64 1,906,301.10 118.83

7.29% 35,989.00 473,726.69 297.38

1,761,479.46

115 164,501.46
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242 5,512 1,335,059.89

110 16,042
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ตารางที่ 1 ตนทุนกระบวนการผลิต 
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