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บทคัดยอ 
 งานวิจั ยฉบับนี้มี วั ตถุประสงค เพื่ อศึกษาการวางแผน
ตารางเวลาของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหินลิกไนต เพื่อ
นําเสนอระบบการวางแผนและควบคุมตามหลักการบริหารโครงการ  
โครงสร างของการวางแผนและควบคุมตาราง เวลาและตนทุน
ประกอบดวย การวางแผนโครงการ การจัดองคกรเพื่อการบริหาร
โครงการ การกําหนดเวลางานของโครงการ การจัดสรรทรัพยากร การ
จัดทํางบประมาณ และการควบคุมโครงการ โดยใชโปรแกรม
ไมโครซอฟทโปรเจคทเปนเครื่องมือในการคํานวณ  จากการวิเคราะห
โครงขายดวยวิธีสายงานวิกฤต ผลการวิจัยพบวาโครงการยายระบบ
สายพานลําเลียงถานหินลิกไนตจะใชเวลา 303 วันทํางาน สามารถแบง
งานไดเปน 21 งาน เปนงานวิกฤต 13 งาน และใชงบประมาณในการ
บริหารโครงการจํานวนทั้งสิ้น 16,034,653.63 บาท  ในการควบคุม
โครงการดวยหลักของวัฏจักรเดมมิ่ง  ไมโครซอฟทโปรเจคทจะถูกใช
สําหรับการวิเคราะหขอมูล โดยเฉพาะการตัดสินใจที่จะเรงโครงการและ
การแกปญหาตางๆ 
 

Abstract 
 The objective of this research is to study planning for project 
scheduling of lignite handling system relocation in order to propose the 
planning and control procedure system as a managing project. The 
structure of planning and control for project schedule and cost includes 
project planning, project organization, scheduling, resource allocation, 
cost management and project control. The instant package software, 
Microsoft Project, is used as the tool for calculation. From the network 
analysis study (Critical Path Method : CPM), the result showed that 
lignite handling system relocation run in 303 working days with 21 
tasks and 13 critical tasks. The budget for this project is total 
16,034,653.63 baht. For the controlling stage of project management 
with deming cycle principle, Microsoft Project is used for analysis the 
data information especially the decision to expedite project and create 
problem solution. 

 

1. บทนํา 
 เหมืองถานหินลิกไนตแมเมาะ ตั้งอยูอําเภอแมเมาะ จังหวัด
ลําปาง มีหนาที่และความรับผิดชอบในการผลิตถานหินลิกไนต เพื่อใช
เปนเชื้อเพลิงสําหรับโรงไฟฟาแมเมาะ เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินลิกไนต
ตั้งแตป พ.ศ.2507 วิธีการทําเหมืองในปจจุบันใชวิธีการแบบเหมืองเปด 
(Open Cast Mining) โดยใชเคร่ืองจักรเปดหนาดินออกเปนชั้นๆ จนถึง
ชั้นถาน จากนั้นนําดินที่ขุดขึ้นมาลําเลียงไปยังที่ทิ้งดิน กอนที่จะขุดและ
ลําเลียงถานหินสงใหโรงไฟฟาแมเมาะโดยใชระบบสายพานลําเลียง 
(Belt Conveyor System) เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา [1]  
 เหมืองแมเมาะไดดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งระบบสายพาน
ลําเลียงถานหินลิกไนต (LHS : Lignite Handling System) จํานวน 4 
ระบบ เพื่อใชในการสงถานใหกับโรงไฟฟาแมเมาะหนวยที่ 4-13 โดยเร่ิม
ติดตั้งใชงานมาตั้งแตป พ.ศ.2528 (ระบบที่ 1 และ 2)  พ.ศ.2534 (ระบบที่ 
3)  พ.ศ.2539 (ระบบที่ 4) ตามลําดับ และดําเนินการจัดซื้อและติดตั้ง
เคร่ืองผสมถาน (Feeder Breaker) ในป พ.ศ.2538  โดยต้ังแตป พ.ศ. 2541 
เปนตนมา ระบบสายพานลําเลียงถานจะตองมีการยาย (Relocation) ตาม
แผนการเดินหนาเหมืองและแผนการผลิตถานลิกไนตเฉลี่ยปละประมาณ
1 คร้ัง 

สภาพปญหาที่เกิดขึ้นในสวนของงานโครงการยายระบบ
สายพานลําเลียงถานลิกไนตของเหมืองแมเมาะคือ ไมมีการระบุสายงาน
วิกฤตอยางชัดเจน ทําใหไมสามารถทราบถึงองคประกอบงานหลักๆที่
เปนสวนสําคัญ   ผูปฏิบัติงานไมทราบขอบเขตและหนาที่ ในการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน  การทํางานนอกเหนือขั้นตอนกระบวนการที่กําหนด  
กิจกรรมที่มีความซ้ําซอนโดยไมจําเปน  ไมมีการคาดการณถึงความ
ตองการทรัพยากรดานกําลังคน  วัสดุ อุปกรณ และวางแผนในการใช
ทรัพยากรเหลานี้ โดยอาศัยสถิติและขอมูลที่เก็บรวบรวมไว มาใชให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด เปนตน  

จากปญหาที่กลาวมาขางตนนี้ จะเห็นวาการวางแผนการ
บริหารโครงการเปนแนวทางหนึ่งที่ผูบริหารโครงการควรจะนํามา
พิจารณาเพื่อการควบคุมงานบริหารโครงการใหเปนไปตามเปาหมายของ
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โครงการ โดยอยูภายใตงบประมาณและเวลาที่กําหนด มีแผนควบคุมงาน
อยางชัดเจน   

งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อสรางระบบการวางแผนและ
ควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการ ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการบริหารโครงการใหดียิ่งขึ้น โดยจะนํางานยายระบบสายพาน
ลําเลียงถานลิกไนตเหมืองแมเมาะชุดที่  4 ในป พ .ศ. 2550 มาเปน
กรณีศึกษา 
 

2. การวางแผนตารางเวลาและตนทุนของโครงการ 
 การวางแผนตารางเวลาและตนทุนของโครงการงานยายระบบ
สายพานลําเลียงถานหินลิกไนต ประกอบดวยการระบุงานของโครงการ
เบื้องตน  การจัดทํากําหนดเวลางานของโครงการ  การบริหารตนทุนของ
โครงการ และการจัดระดับทรัพยากร ซึ่งขั้นตอนเหลานี้มีความสัมพันธ
กัน  
 โครงสร า งของการว า งแผนตาร า ง เ วล าและตนทุน
ประกอบดวย 
 

2.1 การระบุงานของโครงการเบื้องตน 
โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหินลิกไนต สามารถ

ระบุงานหรือกิจกรรมของโครงการตามสายงานหลัก 5 สายงานไดดังนี้ 
  

งานวางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพาน 
A – คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน 
B – วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพาน
ลําเลียงถาน 

 

งานวิศวกรรม 
 C - การตรวจสอบสภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เคร่ืองจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลียง 
 D - การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบ

สายพานลําเลียง 
 E - การจัดทําขอกําหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตองจัดซื้อ 

 G - การออกแบบในรายละเอียด 
H - การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ 
U - การจัดทํา As-Built Drawing 

 

งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 
 F - จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 I – ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ 
 

งานเตรียมพื้นท่ีและโยธา 

 J – งานปรับพื้นที่และงานโยธา 
 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 
 K - ถอดร้ือและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 
 L - ยายและติดตั้ง Belt Conveyor L4.5 

 M - ถอดร้ือ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนําไปติดตั้งเปน Belt 
Conveyor L4.7 ณ ตําแหนงใหม 

 N - ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 
 O - ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 
 P - ยายและติดตั้ง Crusher 4 
 Q - Individual No-load Test ของ Crusher 4 

 R - Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 
 S - Sequential no load, 50% , 100% load Test 
 T – เร่ิมดําเนินการผลิต 
 

2.2 การจัดทํากําหนดเวลางานของโครงการ 
การจัดทํากําหนดเวลาของโครงการ ในการวิจัยนี้จะใชเทคนิค

แผนภาพโครงขายที่เรียกวา วิธีสายงานวิกฤต (Critical Path Method หรือ 
CPM) เปนเครื่องมือในการวางแผน เนื่องจากมีขอดี เชน แสดง
ความสัมพันธของงานแตละงานอยางชัดเจน สามารถหาสายงานวิกฤติได 
เปนตน ซึ่งการคํานวณเพื่อกําหนดเวลางานของโครงการ ทําไดโดยแบง
การคํานวณออกเปนสองสวน คือ การคํานวณแบบไปขางหนา (Forward 
pass computations) ทําใหทราบกําหนดเวลาที่คาดวางานแตละงานจะ
เร่ิมตนเร็วที่สุด และแลวเสร็จไดเร็วที่สุด และการคํานวณแบบยอนกลับ 
(Backward pass computations) การคํานวณในสวนนี้ จะทําใหทราบ
กําหนดเวลาที่คาดวางานแตละงานจะเริ่มตนชาที่สุดและแลวเสร็จไดชา
ที่สุด  ผลที่ไดจากการคํานวณดังกลาว ทําใหสามารถกําหนดไดวาสาย
งานใดเปนสายงานวิกฤติของโครงขาย และทําใหสามารถคํานวณหาเวลา
ยืดหยุน (Float) ของแตละงานในสายงานที่ไมใชสายงานวิกฤติ ซึ่งแสดง
ถึงความคลองตัวของการทํางาน เปนประโยชนในการตัดสินใจตอไปใน
ดานการใชทรัพยากร โดยมีสัญลักษณที่ใชในการคํานวณดังนี้ [2] 

 

i  ดัชนีของ node ที่เปนจุดเร่ิมตนของงาน 
j ดัชนีของ node ที่เปนจุดแลวเสร็จของงาน 

D i,j เวลาทํางานของงาน i-j สําหรับ i ใดๆ 
EFi,j เวลาเสร็จเร็วที่สุดของงาน i – j สําหรับ i ใดๆ 

LSi,j เวลาเริ่มตนชาที่สุดของงาน i – j สําหรับ j ใดๆ 

ESj เวลาเริ่มตนไดเร็วทีสุ่ดของงานทุกงานที่มีจุดเร่ิมตนที่ 
node j 

ESi เวลาเริ่มตนไดเร็วทีสุ่ดของ node i ใดๆ 
LF i เวลาเสร็จไดชาที่สดุของงานทุกงานทีม่ีจุดสิ้นสุดที่ 

node i 
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LF j เวลาเสร็จไดชาที่สดุของ node j ใดๆ 
TF i,j เวลายืดหยุนรวม (Total Float) ของงาน i - j 
FF i,j เวลายืดหยุนใหเปลา (Free Float) ของงาน i - j 
IF i,j เวลายืดหยุนอิสระ (Independent Float) ของงาน i – j 

 
(1) การคํานวณไปขางหนา (Forward Pass Computations) 

การคํานวณแบบไปขางหนาเปนการกําหนดเวลาจาก 
node เร่ิมตนไปถึงเวลาสิ้นสุดของ node สุดทายของโครงการ สวนของ
การคํานวณไปขางหนานี้มีวัตถุประสงคเพื่อจะหาเวลาเริ่มตนไดเร็วที่สุด 
(ESj ) ของ node ทุก node ในขายงานของโครงการที่มีหลักเกณฑและ
สูตรในการคํานวณดังนี้ [2] 

(1.1) เวลาเริ่มตนเร็วที่สุดของ node เร่ิมตนเทากับ 0                                         
 

(1.2) EF i,j  = ESi + D i,j                                                 (1) 
 

(1.3) ESj = Max [EFi,j]                                                (2) 
 

i = ดัชนีของ node ที่มีทิศทางของเสนตรงลูกศรพุงเขาหา node j 
 

ดังนั้นเวลาเริ่มตนเร็วที่สุดของ node j จึงหมายถึงคาเวลา
สูงสุดที่คิดจากงานหลายๆงานที่มีจุดสิ้นสุดที่ node j เดียวกันโดยคิดเวลา
เร่ิมตนของโครงการ 

 
(2) การคํานวณยอนกลบั (Backward Pass computations) 

การคํานวณแบบยอนกลับเปนการกําหนดเวลาจาก node 
สุดทายกลับไปยังเวลาของ node เร่ิมตนของโครงการ เพื่อคํานวณหาเวลา
เสร็จไดชาที่สุด (LFi) ของทุก node ในขายงานของโครงการ มีหลักเกณฑ
ในการคํานวณดังนี้ [2] 

(2.1) เวลาเสร็จไดชาที่สุดของ node สุดทายจะเทากับเวลา 
เร่ิมตนไดเร็วที่สุดของ node สุดทาย                                    

 

(2.2)   LS i,j = LF j - D i,j                                                 (3) 

 

(2.3)   LFi = Min [LS i,j]                                                (4) 
 

j = ดัชนีของ node ที่มีจุดเร่ิมตนของเสนตรงลูกศรพุงมาจาก node i 
 

(3) การพิจารณาสายงานวิกฤต (Critical Path) 
จากคาที่คํานวณไดทั้งหมดนํามาพิจารณาหาสายงาน

วิกฤตของโครงการได โดยใชกฎเกณฑ 2 ขอดังนี้ [2] 
(3.1) พิจารณาคา ES และ LF ของ node ใดๆ ถาเปน node

ที่อยูในสายงานวิกฤติจะตองมีคา ES = LF และ node ที่อยูในสายงาน
วิกฤตินั้น เรียกวา จุดยอดวิกฤติ (Critical node) 

(3.2) พิจารณาผลตางของเวลาระหวางจุดยอดวิกฤติที่หัว
ลูกศรและทายลูกศรของงาน ตองมีคาเทากับเวลาที่ใชทํางานนั้น (D ij) นั่น 
คือ 

 

ES j - ES i = D i,j                                         (5) 
 

และ        LF j - LFi  = D i,j                                         (6) 
 

ถางานที่พิจารณาใดๆ ไมเปนไปตามกฎเกณฑทั้ง 2 ขอขางตนแลว 
แสดงวางานนั้นไมใชงานที่อยูในสายงานวิกฤติ 
 

(4) การคํานวณหาคาความยืดหยุนของงาน (Float) 
เวลายืดหยุนของงานหมายถึง เวลาที่สามารถเลื่อนงาน

ลาชาออกไปได ภายในขอบเขตที่เปนไปไดโดยไมกระทบตอเวลาแลว
เสร็จของโครงการ เปนคาที่แสดงถึงความคลองตัวของการทํางานในสาย
งาน ดังนั้นงานที่ไมใชงานในสายงานวิกฤติเทานั้นที่จะมีเวลายืดหยุนของ
งาน ซึ่งเวลายืดหยุนของงานมี 3 แบบคือ [2] 

(4.1) เวลายืดหยุนรวม (Total Float) : TF i,j  คือเวลาที่ยอม
ใหงานลาชาออกไปไดโดยไมมีผลกระทบตอเวลาแลวเสร็จของโครงการ 
แตถาเวลายืดหยุนรวมของงานไดถูกใชไปหมด จะใหคาเวลายืดหยุนทุก
ประเภทของงานที่อยูถัดไปมีคายืดหยุนเปน “ ศูนย ” 

 

โดย    TF i,j   = LF j - ES i  - D i,j                          (7) 
 

หรือ    TF i,j  = LS i,j - ES i                                   (8) 
 

และ    TF i,j  = LF j - EF i,j                                   (9) 
 

(4.2) เวลายืดหยุนใหเปลา (Free Float) : FF i,j  คือเวลา
ของงานที่สามารถใหลาชาออกไปได โดยไมกระทบกับเวลาเริ่มตนเร็ว
สุดของงานแตละงานที่อยูถัดไป คํานวณหาไดโดยเอาคาเวลาเสร็จเร็วสุด
ของงานลบออกจากเวลาเริ่มตนเร็วสุดของงานถัดไป นั่นคือ 

 

FF i,j   = ES j,k – EFi,j                                                             (10)     
 

(4.3) เวลายืดหยุนอิสระ (Independent Float) : IF i,j คือ
เวลาของงานที่สามารถใหลาชาออกไปได โดยไมมีผลกระทบตองานที่อยู
กอนหนาและงานที่อยูถัดไป คํานวณไดโดยหาผลตางของเวลาเริ่มตนเร็ว
สุดของงานกอนหนา และเวลาสิ้นสุดชาที่สุดของงานกอนหนาลบดวย
เวลาของงาน นั่นคือ 

IF i,,j  = (ES j,k - LF h,i) - D i,j                                 (11) 
 

โดยระยะเวลาของกิจกรรม กําหนดวันที่สามารถเริ่มงาน  
กําหนดวันที่สามารถเสร็จงาน กําหนดวันที่สามารถเริ่มงานไดเร็วที่สุด  
กําหนดวันที่สามารถเสร็จงานไดเร็วที่สุด กําหนดวันที่สามารถเริ่มงานได

i 

j 
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ชาที่สุด กําหนดวันที่สามารถเสร็จงานไดชาที่สุด เวลายืดหยุนรวม และ
เวลายืดหยุนใหเปลา แสดงดังตารางที่ 1  
 สายงานวิกฤต (Critical Path) ของโครงการนี้ประกอบดวย
งาน A – B – C – D – E – F – I – J – M – O – R – S – T - U  ซึ่งเปนงาน
ที่จะตองใหความสนใจในการควบคุมดูแลเปนพิเศษ เพื่อปองกันความ
ลาชาของโครงการแสดงดังรูปที่ 1 และใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ไมโครซอฟทโปรเจคท  ชวยในการสรางแผนภูมิแกนตของงานใน
โครงการกอนจัดระดับทรัพยากร (Gantt chart of the project before 
leveling) ไดดังรูปที่ 2 การกําหนดความสัมพันธระหวางงานกอนและ
หลังในโครงการนี้เปนแบบ Finish-to-Start (FS) เปนการกําหนดใหงาน
กอนหนาเสร็จกอนแลวจึงทํางานตอไปได 
 เนื่องจากงานปรับพื้นที่และงานโยธา (กิจกรรม J) จะถูก
ดําเนินการในชวงระหวางวันที่ 16 กรกฎาคม ถึงวันที่ 8 ตุลาคม ซึ่งอยู
ในชวงฤดูฝน อาจจะทําใหเกิดความลาชาได เชน เกิดภาวะน้ําทวมบริเวณ
กอสราง จึงควรจัดเตรียมอุปกรณสูบน้ําและอุปกรณปองกันน้ําทวมให
พรอม  ทําทางระบายน้ําใหน้ําไหลไดสะดวก และเผื่อเวลาทํางานสําหรับ
กิจกรรมนี้ เพื่อใหมั่นใจวาโครงการจะไมลาชา 
 

2.3  การบริหารตนทุนของโครงการ 
ตนทุนของโครงการจะคิดจากคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละ

กิจกรรมของโครงการ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ตนทุนของทรัพยากรในแตละ
กิจกรรม โดยไมโครซอฟทโปรเจคทจะทําการคํานวณคาใชจายของ
ทรัพยากรที่เกิดจากการทํางานตางๆ เหลานั้นใหดวยโดยอัตโนมัติ [3] 
อยางไรก็ตามคาใชจายจากทรัพยากรใดๆจะอางอิงจากขอมูลดังนี้ 

 

(1) อัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในโครงการ 
(2) อัตราคาเชาเคร่ืองจักรกลของโครงการ (คิดรวมอัตราคาจาง

ของพนักงานขับ) 
(3) คาใชจายของวัสดุที่ใชในงานโยธา อุปกรณดานเครื่องกลและ

ไฟฟาของโครงการ 
 

ตัวอยางของวิธีการคํานวณตนทุนของกิจกรรมแสดงได
ดังตอไปนี ้

กิจกรรมที่ 2 วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบ
สายพานลําเลียงถาน 

กิจกรรมนี้ตองการผูดําเนินงานจํานวน 2 คนไดแก หัวหนา
หนวยวางแผนและวิศวกรวางแผน อัตราคาจางของหัวหนาหนวยเทากับ 
45,000 บาท/เดือน และอัตราคาจางของวิศวกรเทากับ 23,000 บาท/เดือน 

กําหนดใหมีจํานวนวันทํางานใน 1 เดือนเทากับ 22 วัน 
หัวหนาหนวยวางแผนมีตนทุนของทรัพยากร / 1 วัน จะ

เทากับ 45,000 / 22 = 2,045.45 บาท/วัน 
วิศวกรวางแผนมีตนทุนของทรัพยากร / 1 วัน จะเทากับ 

23,000 / 22 = 1,045.45 บาท/วัน 
กิจกรรมนี้ตองการเวลา 15 วันทํางานในการทํางานใหแลว

เสร็จ 
หัวหนาหนวยวางแผนใชเวลาในการทํางาน 50% และวิศวกร

วางแผนใชเวลาในการทํางาน 100% 
ตนทุนของหัวหนาหนวยวางแผน จะเทากับ 2,045.45 x 15 x 

0.5 = 15,340.88 บาท 
ตนทุนของวิศวกรวางแผน จะเทากับ 1,045.45 x 15 = 

15,681.75 บาท 
ดังนั้นตนทุนของกิจกรรมที่ 2 จะเทากับ  15,340.88 + 

15,681.75  = 31,022.63 บาท 

ตนทุนของแตละกิจกรรมของโครงการยายระบบสายพาน
ลําเลียงในแตละงวดเวลาแสดงตามตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 5 

 

2.4 การจัดระดับทรัพยากร 
ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถชวยผูวางแผนในการจัดระดับ

ทรัพยากร (Leveling) ใหอยูในระดับการใชงานปกติโดยการคํานวณเวลา
ยืดหยุน (Float time) และ กําลังคน (Man power) ทั้งหมด [3]  สายงาน
วิกฤติของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงหลังจัดระดับทรัพยากร
ประกอบดวยงาน A – B – C – D – E – F – I – J – P – Q – S – T - U  
แสดงดังรูปที่ 3  และแผนภูมิแกนตของงานในโครงการยายระบบ
สายพานลําเลียงหลังจัดระดับทรัพยากรแสดงดังรูปที่ 4 

ตนทุนของแตละกิจกรรมของโครงการยายระบบสายพาน
ลําเลียงหลังจัดระดับทรัพยากรในแตละงวดเวลาแสดงตามตารางที่ 6 ถึง
ตารางที่ 9 
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ตารางที่ 1 กําหนดเวลางานของแตละกิจกรรมในโครงการ 
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รูปที่ 1 สายงานวิกฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 
 

 
 

รูปที่ 2 แผนภูมิแกนตของงานในโครงการยายระบบสายพานลําเลียง         
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ตารางที่ 2 Cash flow ของโครงการงวดเดือน ต.ค. 49 – ม.ค. 50 

 
ตารางที่ 3 Cash flow ของโครงการงวดเดือน ก.พ. 50 – พ.ค. 50 
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ตารางที่ 4 Cash flow ของโครงการงวดเดือน มิ.ย. 50 – ก.ย. 50 

 
ตารางที่ 5 Cash flow ของโครงการงวดเดือน ต.ค. 50 – ธ.ค. 50 
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รูปที่ 3 สายงานวิกฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงหลังจัดระดับทรัพยากร 
 

รูปที่ 4 แผนภูมิแกนตของงานในโครงการยายระบบสายพานลําเลียงหลังจัดระดับทรัพยากร 
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ตารางที่ 6 Cash flow ของโครงการหลังจัดระดับทรัพยากรงวดเดือน ต.ค. 49 – ม.ค. 50

 

 
 

ตารางที่ 7 Cash flow ของโครงการหลังจัดระดับทรัพยากรงวดเดือน ก.พ. 50 – พ.ค. 50 
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ตารางที่ 8 Cash flow ของโครงการหลังจัดระดับทรัพยากรงวดเดือน มิ.ย. 50 – ก.ย. 50 
 

 
ตารางที่ 9 Cash flow ของโครงการหลังจัดระดับทรัพยากรงวดเดือน ต.ค. 50 – ธ.ค. 50 
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3. การควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการ 
การควบคุมโครงการ  เปนการตรวจสอบหรือติดตาม

ความกาวหนาของโครงการจากที่ไดกําหนดเวลางานของโครงการไว  
ในระหวางนําแผนไปดําเนินการนั้น ยอมมีการเปลี่ยนแปลง หรืออาจมี
ปญหาที่ ไมคาดคิด เกิดขึ้น  จึ งตองมีการควบคุมและติดตามผล
ความกาวหนาของโครงการ เพื่อนํามาเทียบกับแผนที่วางไวทั้งแผนงาน
และแผนงบประมาณ  นําขอมูลจริงมาวิเคราะหประสิทธิภาพ แลว
แกปญหา ตลอดจนตรวจสอบรายงานสถานะของโครงการ 
 การควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการงานยายระบบ
สายพานลํ า เลี ยงถ านหินลิกไนต  จะใชการประยุกตโปรแกรม
ไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อชวยในการควบคุมโครงการ โดยใชหลัก     
วัฏจักรของเดมมิ่ง เพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่ง
จะประกอบไปดวย  
 

3.1  การวางแผน (Plan)  
แผนของโครงการนี้ประกอบดวย 2 แผนดําเนินการดวยกันคือ 
- แผนดําเนินการหลักทั้งโครงการ  เพื่อมองภาพรวมของทั้ง

โครงการ  
- แผนการตรวจสอบและบันทึกความกาวหนาของโครงการ

โดยจะกําหนดความถี่ในการตรวจสอบของโครงการในหนึ่งสัปดาห และ
แสดงกลุมงานที่กําลังดําเนินงานเฉพาะชวงสัปดาหนั้นๆ 
 

3.2  การปฏิบัติตามแผน (Do) 
 เปนการนําแผนงานที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงที่หนางานเพื่อ

ควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนดําเนินโครงการ และการบันทึกผล
การดําเนินโครงการเพื่อรายงานความกาวหนาของงาน และนําผลที่ไดไป
วิเคราะหความเบี่ยงเบนตางๆ 
 

3.3  การวิเคราะหผลการดําเนินการ (Check)  
หลังจากการดําเนินงาน ผลงานที่ไดตองนํามาวิเคราะหคา

ตางๆ ซึ่งตัวแปรตางๆที่จะตองนํามาวิเคราะห [4] ประกอบดวย 
(1) คาจํานวนเงินรวมที่ใชจายจริงในสวนงานที่เสร็จ ณ วัน

ประเมิน (Actual cost for work performed: ACWP) 
(2) คางานรวมเปนจํานวนเงินที่ทําเสร็จจริงโดยคิดจาก

งบประมาณ ณ วันประเมิน หรือเรียกวา ผลงานที่ทําได (Earned Value) 
(Budgeted cost for work performed: BCWP) 

(3) คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานที่ควรแลวเสร็จตาม
แผนโดยคิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมิน (Budgeted cost for 
work scheduled: BCWS) 

(4) งบประมาณตามแผนรวม (Budgeted cost at Completion: 
BAC) 

(5) งบประมาณจริงตามแผนรวม (Estimated cost at 
Completion: EAC) 

(6) งบประมาณเบี่ยงเบนตามแผนรวม (Variance cost at 
Completion: VAC) 

(7) ความเบี่ยงเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ซึ่งหา
ไดจากสมการ 

 

SV = BCWP – BCWS                              (12) 
 

โดยที่     SV ไดคาลบ (-) แสดงวางานทําไดชากวาแผนกําหนด 
SV ไดคาบวก (+) แสดงวางานทําไดเร็วกวาแผนกําหนด 
SV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาทํางานไดพอดีกับแผนกําหนด 
  

(8) ความเบีย่งเบนดานตนทุน (Cost Variance: CV) ซึ่งหาได
จากสมการ  

 

CV = BCWP – ACWP                              (13) 
 

โดยที่ CV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกินกวาตนทุนที่กําหนด 
CV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจริงต่ํากวาตนทุนที่กําหนด 
CV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับตนทุนที่      
       กําหนด 

 

 เราสามารถใชโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทชวยในการ
จัดทํารายงานของ Earned Value ซึ่งเปนรายงานแสดงขอมูลที่เปน
คาใชจายสําหรับงานแตละชิ้น โดยเปรียบเทียบกับงบประมาณที่วางไว 
 จากตัวอยางในตารางที่ 10  เมื่อวิเคราะหผลรวมของกลุมงาน 
คา SV ติดลบ (-) แสดงวาโครงการนี้ทําไดชากวาแผนดําเนินการที่ตั้งไว
โดยเปรียบเทียบกับงบประมาณของกลุมงานแลวชาไปเปนมูลคา
106,191.68 บาท และคา CV ติดลบ (-) แสดงวาโครงการนี้การใชจายจริง
สูงกวางบประมาณที่กําหนดไป  18,556.26 บาท 
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ตารางที่ 10 คาวิเคราะหผลการดําเนินโครงการ
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3.4  การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 
  จากตารางที่ 10 พบวาคา SV และ CV ของโครงการมีคาเปน
ลบ เมื่อทราบคาทั้งสองนี้แลว จึงรายงานใหแกฝายบริหารโครงการทราบ
เพื่อวิเคราะหสาเหตุและหาแนวทางในการแกไขปญหาดังนี้ 
 
ตารางที่ 11  การวิเคราะหสาเหตุและแนวทางแกไข 
 

กิจกรรม ปญหาที่พบ สาเหตุของปญหา แนวทางแกไข 
งานปรับ
พื้นที่

และงาน
โยธา  
(J) 

1.งานปรับพื้นที่
วาง Drive Head 
Station และ 
Belt Frames 
บริเวณ L4.5 
ไมไดระดับ 
สงผลใหงานไม
เสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหา
สาเหตุแลวพบวา 
เปนปญหาที่การ
ปรับพื้นที่
กอสรางไม
เปนไปตามแบบ
ที่กําหนด 

ใหผูที่เกี่ยวของ
ตรวจสอบและ
ควบคุมงานอยาง
ใกลชิด 

 2. เคร่ืองจักรกล
ไมเพียงพอตอ
การใชงาน
สงผลใหงานไม
เสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหา
สาเหตุแลวพบวา 
หนวยงาน
บํารุงรักษาไม
สามารถ
บํารุงรักษาและ
ซอม
เครื่องจักรกลได
ตามแผนที่
กําหนด 

ติดตามและ
ประสานงานกับ
หนวยงาน
บํารุงรักษา
เคร่ืองจักรกล
อยางใกลชิด 
พรอมทั้งเรงรัดให
ดําเนินการเตรียม
เครื่องจักรกลให
ไดตามแผนที่
กําหนด 

 3. วัสดุที่ใช
ดําเนินงานมา
ไมทันเวลา 
สงผลใหเร่ิม
งานไดชา 

เมื่อวิเคราะหหา
สาเหตุแลวพบวา
คูสัญญาสงมอบ
วัสดุลาชา  

ติดตามและ
ประสานงานกับ
คูสัญญาอยาง
ใกลชิด พรอมทั้ง
เรงรัดใหสงของ
ไดตาม
กําหนดเวลา 

 

4. สรุปผล 
การวิจัยคร้ังนี้ศึกษาการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและ

ตนทุนของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหินลิกไนต เพื่อ
นําเสนอระบบการวางแผนและควบคุมตามหลักการบริหารโครงการ  
จากการศึกษาสามารถสรุปแผนงานของโครงการยายระบบสายพาน
ลําเลียงถานหินลิกไนตหลังจัดระดับทรัพยากรไดดังนี้ 

 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 
(2) สายงานวิกฤตของโครงการนี้ประกอบดวยงาน 13 งาน 

ไดแก กิจกรรม A – B – C – D – E – F – I – J – P – Q – S 
– T - U   

(3) ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 303 วันทํางาน 
(4) บุคลากรที่ใชดําเนินโครงการมีจํานวน 89 คน 

ประกอบดวย  
(4.1)  หนวยวางแผน  2 คน 
(4.2)  หนวยโยธา 21 คน 
(4.3)  หนวยวิศวกรรม 5 คน 
(4.4)  หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 
(4.5)  หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) งบประมาณทั้งหมดของโครงการเทากับ 16,034,653.63 
บาท 

 

 หลักการดังกลาวนี้ จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ชวยในการ
ควบคุมตารางเวลาและตนทุนที่เกิดขึ้นจริงใหอยูภายในกําหนดเวลาและ
งบประมาณที่วางแผนไว  การใหความสําคัญกับสายงานวิกฤติและ
ทํางานวิกฤติใหเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนดจะเปนหลักประกันอยาง
หนึ่งที่จะทําใหงานทั้งหมดเสร็จตามเวลา    ผูปฏิบัติที่ รับแผนไป
ดําเนินงานสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามความตองการของผูบริหาร
ได สวนผูบริหารโครงการสามารถเตรียมการและดําเนินโครงการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สามารถแกไขปญหาไดทันเวลา 
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