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บทคดัย่อ

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการประยุกต์ใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการผูร้ับเหมาก่อสรา้งขนาดกลาง 

และขนาดย่อมในประเทศไทย โดยท�ำการเปรียบเทียบระหว่างบริษัทอายุนอ้ยกว่า 10 ปี (อายุนอ้ย) บริษัทอายุ 10-20 ปี  

(อายุกลาง) และบริษทัอายุมากกวา่ 20 ปี (อายุมาก) แบบสอบถามมีขอ้ค�ำถามทัง้ส้ิน 81 ขอ้ ภายใต ้3 องค์ประกอบหลกั ความ

พอประมาณ ความมีเหตผุล และภมิูคุม้กนัในตวั รวมถึง 2 เงือ่นไขพ้ืนฐาน ความรู ้และคณุธรรม ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอ

เพียง จากการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบจ�ำแนกทางเดียว (One-Way ANOVA) ของขอ้มลูจ�ำนวน 183 ชุด พบวา่ ความพอ

ประมาณมีการปฏิบติัมากทีส่ดุ (x ̅ = 3.767) และเป็นดา้นเดียวทีไ่ม่มีความแตกต่าง ขณะทีอี่ก 4 ดา้นพบความแตกต่าง โดยบริษทั

อายุกลางมีการบริหารจดัการไดดี้กวา่บริษทัอายุนอ้ยเชน่ มีการประเมินความพึงพอใจลกูคา้อย่างเป็นระบบ (ความรู)้ มีการปฏิบติั

ตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั (คณุธรรม) โดยมีค่าเฉลีย่ของความแตกต่างอยู่ในระดบั 0.29-0.49 สว่นบริษทัอายุมาก

มีการบริหารจดัการไดดี้กวา่ทัง้บริษทัอายุนอ้ยและกลางเชน่ มีเทคโนโลยีกอ่สรา้งทีดี่ (ความรู)้ มีการประมาณรายรบัรายจา่ยทีแ่ม่นย�ำ  

(ความมีเหตผุล) มีเครือ่งจกัรพิเศษทีคู่่แขง่ไม่มี (ภมิูคุม้กนัในตวั) โดยมีค่าเฉลีย่ของความแตกต่างอยู่ในระดบั 0.47-0.83 ผลที่

ไดจ้ากงานวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการบริหารจดัการผูร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดกลางและ

ขนาดย่อมในประเทศไทยใหเ้กิดความยัง่ยืนในอนาคตต่อไปได้

ค�ำส�ำคญั: การประยุกตใ์ช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง, ผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม, การบริหารจัดการ

ABSTRACT

The study aims to application of Sufficiency Economy concept in managing construction SMEs in Thailand,  by comparing 

between three range of age, less than 10 years old company, 10-20 years old company and older than 20 years old  

company. The questionnaire consists of 81 questions following three compositions, moderation, reasonableness and  

self-immunity, including two conditions, knowledge and moral, that according to the philosophy of Sufficiency Economy. 

From the One-Way ANOVA analysis of variances, there were 183 set of questionnaires. The results show that moderation 

is the most action (x ̅ = 3.767) and just the only composition that there were no differences in all ages while there were 

differences from 4 composition, the company 10-20 years old can managing better than the company less than 10 years 

old such as, have customer satisfaction systematically estimation (knowledge), compliance with the environmental laws 

strictly (moral) there was mean difference in the range of 0.29-0.49. The company older than 20 years old can managing    
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better than the company which less than 10 years and 10-20 years old such as, good construction technology (knowledge), 

the right income and expense estimation (reasonableness), have a special machines which no competition have (self-im-

munity) There was mean difference in the range of 0.47-0.83. Improvement in such area would increase capability and 

efficiency of Thai construction SMEs which will result in sustainable competitiveness of Thai construction industry as a 

whole.

KEYWORDS: Application of Sufficiency Economy, Contractor of Construction SMEs, Management





10

วิศวกรรมสารฉบับวิจัยและพัฒนา
ปีที่ 27 ฉบบัที่ 4 ตลุาคม-ธนัวาคม 2559

   การประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารจดัการผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย

ทรงพล วันสงูเนิน1 และปิยนุช  เวทย์วิวรณ์2

จากการรวบรวมข้อมูลในวารสารระดบันานาชาตใินด้านการบริหารงานก่อสร้าง เพ่ือศกึษาการบริหารองค์กรก่อสร้างที่ใช้ทฤษฏี

จากต่างประเทศโดยพบงานวิจัย “การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคล่ือนองค์กรของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างไทย” 

[8] โดยเป็นงานวิจัยที่มพ้ืีนฐานมาจากทฤษฏ ีResource-Base-View ซ่ึงเป็นทฤษฏทีี่มองว่าทรัพยากรภายในองค์กรเป็นส่วนส�ำคัญ

ที่จะปรับปรงุผลการด�ำเนินการและประสทิธภิาพการท�ำงานขององค์กร [9] จากการศกึษาพบว่าทฤษฏดีงักล่าวมคีวามคล้ายคลึงกนั

กบัทฤษฏปีรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่มองทรัพยากรภายในองค์กรเป็นหลักเช่นกนั โดยได้จ�ำแนกความสามารถขององค์กรไว้ 6 ด้าน 

14 ยุทธศาสตร์ดงัแสดงในตารางที่ 1

ตารางที ่1  การจ�ำแนกการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการขบัเคล่ือนองค์กรของบริษัทก่อสร้างไทย

ความสามารถ ยุทธศาสตร์

 1.ความสามารถด้านการตลาด

 1.ช่ือเสยีงองค์กร

 2.การบริหารความสมัพันธก์บัลูกค้า

 3.เครือข่ายธุรกจิ

 2.ความสามารถในการจัดหาวัตถุดบิ  4.อ�ำนาจต่อรองกบัผู้ค้าวัสดุและผู้รับเหมาช่วง

 3.ความสามารถในการก่อสร้าง
 5.การบริหารโครงการ

 6.เทคโนโลยีก่อสร้าง

 4.ความสามารถทางการเงนิ
 7.ความมั่นคงทางการเงิน

 8.การบริหารการลงทุนและความเสี่ยงธุรกจิ

 5.ความสามารถในการบริหารธุรกจิ

 9.การบริหารองค์กรเชิงยุทธศาสตร์

 10.วัฒนธรรมองค์กร

 11.ระบบสารสนเทศ

 12.การบริหารทรัพยากรบุคคล

 6.ความสามารถในการเรียนรู้และนวัตกรรม
 13.การเรียนรู้ขององค์กร

 14.การพัฒนาและนวัตกรรม

จากน้ัน รัฐวุฒิ [10] ได้ท�ำการศกึษาแบบจ�ำลองสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยแวดล้อมที่มผีลระทบต่อผู้ประกอบการรับเหมา

ก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม ผลการวิจัยแสดงให้เหน็ว่าศกัยภาพขององค์กรส่งผลกระทบมากสดุต่อประสทิธภิาพการท�ำงาน

และประสทิธภิาพการท�ำงานที่ดย่ีอมจะส่งผลให้องค์กรอยู่รอดและเตมิโตได้อย่างย่ังยืน ซ่ึงเป็นการยืนยันว่าปัจจัยภายในองค์กรเป็น

ปัจจัยที่มผีลต่อการด�ำรงอยู่ขององค์กร 

ส�ำนักงานคณะกรรมการ พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด�ำริ (ส�ำนักงาน กปร.) ได้มกีารประยุกตห์ลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงเข้ากบั SMEs และได้พัฒนาขึ้นเป็นตัวช้ีวัดและตัวบ่งช้ีประเภทธุรกจิขนาดย่อมขึ้น [11] ในปี 2558 

ได้มกีารส�ำรวจการบริหารองค์กรโดยประยุกตใ์ช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดเลก็และขนาดกลาง

ในเบื้องต้น [12] ซ่ึงเป็นการส�ำรวจจากกรณศีกึษา 3 บริษัทโดยการสมัภาษณ ์ซ่ึงบทสมัภาษณน้ั์นได้พัฒนามาจากตวัช้ีวัดและตวับ่ง

ช้ีประเภทธุรกจิขนาดย่อม [11] ผลการวิจัยพบว่ากรณศีกึษาทั้ง 3 บริษัทได้คะแนนต�่ำในด้านของความมเีหตผุลเน่ืองจากขาดการ

ประเมินและวางแผนเพ่ือป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต ขาดการกระจายความเสี่ยง รวมถงึมาตรการในการเตรียม

พร้อมในช่วงที่ประสบวิกฤตเศรษฐกจิ แต่เน่ืองจากงานวิจัยน้ีเป็นเพียงการศกึษาในเบื้องต้นซ่ึงเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพจึงไม่สามารถ

แสดงภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างที่แท้จริงและการให้คะแนนกบักรณศีกึษาทั้งสามยังมีข้อจ�ำกดัเน่ืองจากเป็นการให้คะแนนโดยตัวผู้

วิจัยเอง งานวิจัยน้ีจึงได้ท�ำการพัฒนาศึกษาให้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียงในการบริหารจัดการผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย โดยท�ำการเปรียบเทยีบระหว่าง

บริษัทอายุน้อยกว่า 10 ปี (อายุน้อย) บริษัทอายุ 10-20 ปี (อายุกลาง) และบริษัทอายุมากกว่า 20 ปี (อายุมาก)





12

วิศวกรรมสารฉบับวิจัยและพัฒนา
ปีที่ 27 ฉบบัที่ 4 ตลุาคม-ธนัวาคม 2559

   การประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารจดัการผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย

ทรงพล วันสงูเนิน1 และปิยนุช  เวทย์วิวรณ์2

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง
ภาพรวม บริษัทอายุน้อย บริษัทอายุกลาง บริษัทอายุมาก

        x ̅ อนัดบั       x ̅ อนัดบั       x ̅ อนัดบั       x ̅ อนัดบั

ความพอประมาณ 3.767 1 3.771 1 3.774 1 3.708 1

ความมีเหตผุล 3.488 2 3.426 2 3.501 2 3.646 2

คุณธรรม 3.475 3 3.419 3 3.500 3 3.542 4

ภมูิคุ้มกนัในตวั 3.398 4 3.352 5 3.392 4 3.599 3

ความรู้ 3.388 5 3.382 4 3.385 5 3.432 5

ตารางที ่3  การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่มคีวามแตกต่างกนัในแต่ละช่วงอายุโดยใช้การวิเคราะห์ความ   

                 แปรปรวนแบบจ�ำแนกทางเดยีว (One-Way ANOVA)

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง
บริษัทจ�ำแนกตามอายุ ผลต่างx ̅

(A-B)

S.D. P

A B

ความพอประมาณ
G3 G1

G2

-.063

-.066

.901

.860

.371

.369

ความรู้
G3 G1

G2

.050

.047

.085

.082

.015*

.012*

มกีารประเมนิจุดอ่อนจุดแขง็ของบริษัทเทยีบกบัคู่แขง็อยู่

เสมอ

G1 G2

G3

.576

.404

.166

.278

.001*

.148

มกีารประเมนิความพึงพอใจของลูกค้าอย่างเป็นระบบและ

เป็นมาตรฐานเดยีวกนั

G2 G1

G3

.490

-.010

.188

.304

.010*

.974

เจ้าหน้าที่โครงการศกึษาสญัญาก่อสร้างโดยละเอยีดก่อน

เร่ิมงานเสมอ

G2 G1

G3

.303

-.268

.123

.199

.015*

.180

G3 G1

G2

.571

.268

.207

.199

.006*

.180

มเีทคโนโลยีก่อสร้างที่ด ีโดยม ีอตัราการผลิต ความเรว็ 

คุณภาพ เหนือกว่าคู่แข่ง 

G3 G1

G2

.652

.833

.298

.287

.030*

.004*

คุณธรรม
G3 G1

G2

.123

.042

.092

.088

 .009*

.070
มกีารปฏบิตัติามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

ในการควบคุมป้องกนัหรือลดปัญหาสิ่งแวดล้อม
G2 G1

G3

.343

-.010

.115

.185

.003*

.957

เข้าไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆของชุมชนในบริเวณโดย

รอบพ้ืนที่ก่อสร้าง

G3 G1

G2

.692

.561

.234

.225

.003*

.014*
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   การประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารจดัการผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย

ทรงพล วันสงูเนิน1 และปิยนุช  เวทย์วิวรณ์2

อายุน้อยมกีารบริหารจัดการได้ดกีว่า มคีวามแตกต่างของค่าเฉล่ียอยู่ในช่วง (0.33-0.58) ดงัตารางที่ 4 การบริหารจัดการที่บริษัท

อายุกลางบริหารจัดการได้ดกีว่าบริษัทอายุน้อย มคีวามแตกต่างของค่าเฉล่ียอยู่ในช่วง (0.29-0.49) ดงัตารางที่ 5 และการบริหาร

จัดการของบริษัทอายุมากน้ันมกีารบริหารจัดการได้ดกีว่าทั้งบริษัทอายุน้อยและอายุกลาง ซ่ึงส่วนใหญ่แตกต่างกนัในประเดน็เดยีวกนั 

จึงแสดงผลเพียงการบริหารจัดการที่บริษัทอายุมากบริหารจัดการได้ดกีว่าบริษัทอายุกลางโดยมคีวามแตกต่างของค่าเฉล่ียอยู่ในช่วง 

(0.47-0.83) ดงัตารางที่ 6

ตารางที ่4 การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่มคีวามแตกต่างกนัของบริษัทอายุน้อยและบริษัทอายุกลางโดย 

               บริษัทอายุน้อยมีการบริหารจัดการได้ดกีว่า (มค่ีาเฉล่ียมากกว่า)

การบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง
  

บริษัทอายุน้อย

  x ̅

บริษัทอายุ

กลาง

  x ̅

ผลต่าง
  

x ̅

มกีารประเมนิจุดอ่อนจุดแขง็ของบริษัทเทยีบกบัคู่แข่งอยู่เสมอ ความรู้ 3.85 3.27 0.58

มกีารจ้างโฟร์แมนหรือคนงานบางส่วนในท้องถิ่นไว้เป็นลูกจ้าง

ประจ�ำ
ภมูิคุ้มกนัในตวั 3.85 3.44 0.41

มกีารประมาณรายรับรายจ่ายล่วงหน้าที่แม่นย�ำ และมกีารปรับ

เปล่ียนทนัต่อความเปล่ียนแปลง
ความมีเหตผุล 3.59 3.26 0.33

ตารางที ่5 การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่มคีวามแตกต่างกนัของบริษัทอายุน้อยและบริษัทอายุกลางโดย 

               บริษัทอายุกลางมกีารบริหารจัดการได้ดกีว่า (มค่ีาเฉล่ียมากกว่า)

การบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง

บริษัทอายุ

กลาง

x ̅

บริษัทอายุ

น้อย  

x ̅

ผลต่าง
  

            x ̅
มกีารประเมนิความพึงพอใจของลูกค้าอย่างเป็นระบบ

และเป็นมาตรฐานเดยีวกนั
ความรู้ 3.32 2.83 0.49

มกีารปฏบิตัติามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัดในการควบคุมป้องกนัหรือลดปัญหาสิ่ง

แวดล้อม

คุณธรรม 3.43 3.09 0.34

มนีโยบายชัดเจนในเร่ืองการจัดสรรเงนิที่ต้องส�ำรองไว้
ความมีเหตผุล,

ภมูิคุ้มกนัในตวั
3.35 3.02 0.33

เจ้าหน้าที่โครงการศกึษาสญัญาก่อสร้างโดยละเอยีดก่อน

เร่ิมงานเสมอ
ความรู้ 4.12 3.82 0.30

มกีารพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพของการก่อสร้างอยู่

เสมอเพ่ือรักษากลุ่มลูกค้าเดมิและขยายฐานลูกค้าใหม่
ภมูิคุ้มกนัในตวั 3.74 3.45 0.29
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   การประยกุตใ์ชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารจดัการผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย

ทรงพล วันสงูเนิน1 และปิยนุช  เวทย์วิวรณ์2

ส่วนของการบริหารในเร่ืองของ มกีารผลิตวัสดุก่อสร้างขึ้นเอง หรือมกีารรับซ้ือจากชุมชนใกล้เคียง เน่ืองจากเป็นเร่ืองที่มกีารปฏบิตัิ

น้อยในทุกช่วงอายุ ผู้วิจัยเช่ือว่าเมื่อผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทยได้น�ำผลการวิจัยน้ีเป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการองค์กร จะท�ำให้เกดิความย่ังยืนในอนาคตได้
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(Footnotes)

1	 เป็นปัจจัยที่อยู่ในด้านความมเีหตผุลและ ภมูคุ้ิมกนัในตวั




