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บทคัดย่อ 
โครงการก่อสร้างบ้านพักข้าราชการกองทัพอากาศ ท่าดินแดง เป็นโครงการอาคารอยู่อาศัยรวมส าหรับข้าราชการกองทัพอากาศ 
ประกอบด้วยอาคารอยู่อาศัยรวมความสูง 13 ช้ันจ านวน 8 อาคารและอาคารจอดรถความสูง 8 ช้ันจ านวน 2 อาคารมีพื้นท่ีใช้สอย
รวมท้ังส้ิน 151,640 ตารางเมตรก าหนดเร่ิมการก่อสร้างในปี พ.ศ.2562 โดยจะใช้เวลาการก่อสร้างประมาณ 4  ปี เพ่ือเป็นกรณีศึกษา
ถึงการลดความสูญเสียในกระบวนการก่อสร้างอาคารสูงท่ีเกิดขึ้นจากการวางแผนเพ่ือออกแบบโครงการ คณะผู้ วิจัยได้ศึกษา
กระบวนการท างานเพ่ือการออกแบบโครงการก่อสร้างบ้านพักข้าราชการดังกล่าวโดยศึกษาจากข้อมูลของคณะออกแบบโครงการ
รวมถึงใช้ผลการวิเคราะห์เพ่ือบ่งชี้และก าจัดความสูญเสียท่ีเกิดจากการออกแบบตลอดจนเสนอแนวทางการประยุกต์หลักการของลี
นคอนสตั๊คช่ันให้สามารถควบคุมความสูญเสียในการก่อสร้างท่ีเกิดขึน้ เพ่ือให้สามารถส่งมอบงานแล้วเสร็จได้ทันตามก าหนดการท่ี
วางไว้เป็นแนวทางเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในงานก่อสร้างและช่วยสร้างความพึงพอใจให้แก่ข้าราชการก่อนการส่งมอบอาคารพักอาศัยและ
พืน้ท่ีส่วนกลางผลท่ีได้พบว่าการน าหลักการของลีนคอนสตร๊ัคช่ันมาประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานสามารถ
ท าให้งานก่อสร้างเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้จากข้อมูลวิเคราะห์เปรียบเทียบแผนงาน และช่วยลดส่ิงสูญเปล่าในด้านกระบวนการ
อนุมัติเกี่ยวกับเอกสารได้เร็วขึน้ 
ค าส าคัญ: ลีนคอนสตร๊ัคชัน่; ส่ิงสูญเปล่า; การวางแผนออกแบบโครงการ 
 

ABSTRACT 
The Royal Thai Air Force Officer residential project is being constructed at Tha Din Daeng. The accommodation comprises 
eight 13-story-high residential buildings and 2 parkings with 8 floors each. The total area of all buildings is 151,640 square 
meters. The project is expected to take 4 years to complete. This study is a case study to reduce the loss of time, labor, and 
resources in the construction process of the buildings caused by the planning for project design. The researcher studied the 
design process of this project from the data recorded by the project design team. The analysis results are then used to identify 
and eliminate the losses caused by the design process. This study proposes the guideline for applying lean construction principles 
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to control construction losses and complete the project on schedule. The study showed that applying lean construction principles 
can improve work efficiency, make the project on schedule, and reduce document approval time. 
KEYWORDS: Lean; waste; planning construction 
 
1. บทน า 

บ้านพกัอาศัยส าหรับข้าราชการของกองทัพอากาศ เป็นโครงการอาคารอยู่อาศัยรวมส าหรับข้าราชการกองทัพอากาศ 
ประกอบดว้ยอาคารอยูอ่าศยัรวม ความสูง 13 ชั้นจ านวน 8 อาคารและอาคารจอดรถความสูง 8 ชั้น จ านวน 2 อาคารมีพ้ืนท่ีใชส้อย
รวมทั้งส้ิน 151,640 ตารางเมตร ก าหนดเร่ิมการก่อสร้างในปี พ.ศ.2562 โดยจะใชเ้วลาการก่อสร้างประมาณ 4 ปีถือเป็นสวสัดิการท่ี
ดีจากภาครัฐท่ีมอบให้เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในเร่ืองท่ีอยู่อาศยัของข้าราชการ และเพื่อให้การจดัการท่ีพกัของทางราชการ
เป็นไปโดยถูกตอ้งในแนวทางเดียวกนัจึงมีโครงการก่อสร้างอาคารบา้นพกัอาศยัส าหรับขา้ราชการทหารอากาศ ทุกระดบัชั้นยศ ตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัในการจดัขา้ราชการเขา้พกัอาศยัในท่ีพกัของทางราชการ พ.ศ.2560  ขึ้นมาในขณะเดียวกนัการลดความ
สูญเสียในการด าเนินโครงการก่อสร้างก็เป็นส่ิงหน่ึงท่ีทุกคนจากทุกหน่วยงานราชการสามารถมีส่วนร่วมและปฏิบติัได้ ทั้งน้ีความ
สูญเสียในการก่อสร้างมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก และในหลายกรณีแฝงตวัอยูใ่นการด าเนินงานส่งผลให้ตน้ทุนการก่อสร้างสูงเกินกว่าท่ี
ควรจะเป็นกรณีของโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยัส าหรับขา้ราชการของกองทพัอากาศน้ี เป็นโครงการท่ีก าลงัด าเนินการก่อสร้าง
อยูแ่ละมีความสูญเสียในกระบวนการท างานเกิดขึ้น ทั้งตน้เหตุมาจากเจา้ของโครงการ ผูอ้อกแบบ และผูด้  าเนินการก่อสร้างโดยตรง 
เป็นผลให้การก่อสร้างไม่ต่อเน่ืองและเกิดความสูญเปล่าขึ้น 

แนวคิดหรือหลกัการในการลดความสูญเปล่าในกระบวนการท างานหรือในระบบต่างๆ มีอยูด่ว้ยกนัหลายแนวคิด แต่แนวคิด
หน่ึงท่ีเป็นท่ียอมรับและไดรั้บการใชง้านในหลายภาคส่วนคือแนวคิดแบบลีน (lean concept) เม่ือน ามาประยกุตใ์ชใ้นงานก่อสร้างก็
มกัจะเรียกว่าเป็นลีนคอนสตัค๊ชัน่ (lean construction) งานวิจยัน้ีมุ่งเน้นในการน าแนวคิดแบบลีนคอนสตัค๊ชัน่มาประยุกต์ใชใ้นการ
ปรับปรุงกระบวนการออกแบบโครงการก่อสร้าง เพ่ือลดความสูญเสียและความสูญเปล่าท่ีเกิดขึ้นอนัเน่ืองมาจากการวางแผน
ออกแบบโครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยัของกองทพัอากาศ ท่าดินแดงโดยคณะผูวิ้จยัไดเ้ขา้ไปศึกษาการท างานจริงตลอดจนหา
แนวทางในการลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดอี้กในโครงการอ่ืนๆท่ีมีลกัษณะเดียวกนั 
 
2. ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง 

หลกัการลีน [1] เป็นการผสมผสานเทคนิคการบริหารงานท่ีมีอยู่เดิมเขา้ดว้ยกนัโดยมีเป้าหมายในการลดความสูญเสียให้มาก
ท่ีสุด โดยหลกัการน้ีไดใ้ห้ประโยชน์และใชไ้ดผ้ลดีในอุตสาหกรรมการผลิตอย่างกวา้งขวางในท านองเดียวกนัอุตสาหกรรมก่อสร้าง
[2] สามารถน าบางส่วนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงมาประยกุตใ์ชไ้ด ้โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันากระบวนการในงานก่อสร้างทั้งระบบผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายจะตอ้งมีความมุ่งมัน่ร่วมกนัในการเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งและปฏิบติังานเพื่อร่วมมือกนัแกปั้ญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารโครงการแบบเดิม โดยท่ีการบริหารแบบลีนสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในช่วงของวงจรชีวิตของโครงการ
ก่อสร้าง [3] ในทุก ๆ ช่วง 

การวางแผนการก่อสร้างเป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพการวางแผนไม่ไดห้มายถึงการวางแผน

ตามก าหนดระยะเวลาเท่านั้นแต่ยงัหมายถึงแผนค่าใช้จ่ายแผนคุณภาพและแผนความปลอดภยัดว้ยแผนงานก่อสร้างท่ีดีจะตอ้ง

สามารถน าไปปฏิบติัไดก้ารวางแผนงานท่ีดีตอ้งท าโดยผูมี้ประสบการณ์โดยตอ้งอาศยัขอ้มูลต่าง ๆของกิจกรรมในการก่อสร้างตอ้ง

ค านึงถึงข้อจ ากัดด้านทรัพยากรกฎข้อบังคับและสภาพหน้างานโครงการท่ีไม่มีการวางแผนเปรียบเสมือนโครงการท่ีไม่มี
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จุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนแผนงานก่อสร้างเป็นพ้ืนฐานในการเปรียบเทียบได้ว่ามีการท าตามขั้นตอนท่ีต้องการหรือไม่ หากขาดการ

วางแผนก็จะไม่สามารถวดัผลส าเร็จของโครงการได้การประยกุต์ใชห้ลกัการลีนคอนสตัค๊ชัน่ [4] ในการก่อสร้างควรค านึงถึงส่วน

ต่าง ๆ ต่อไปน้ี 

1) การก าหนดบรรทดัฐานการท างาน [5] เพื่อใชเ้ป็นเป้าหมายและใชก้ าหนดแนวทางในการท างาน การก าหนดบรรทดัฐานจะ

สามารถใชใ้นการเปรียบเทียบการท างานชนิดเดียวกนัในโครงการอื่น ๆ ได ้เป็นการสร้างค่านิยมของการปรับปรุงการท างานอย่าง

ต่อเน่ืองขึ้นในองคก์ร 

2) แผนงานก่อสร้างท่ีดีตอ้งมีการระบุสายงานวิกฤต [6] ท าให้ทราบถึงองค์ประกอบงานหลกั ๆ ท่ีเป็นส่วนส าคญั การให้

ความส าคญักบัสายงานวิกฤตและท างานวิกฤตให้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดจะเป็นหลกัประกนัอย่างหน่ึงท่ีจะท าให้งานทั้งหมด

เสร็จตามเวลา 

3) จดัระบบการบริหารความเส่ียง  [7] เพื่อท่ีจะจดัการกบัความเส่ียงระหว่างการด าเนินการในโครงการ 

 

3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

3.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนดงัแสดงในดงัตารางท่ี 1 ขั้นตอนเหล่าน้ีใชใ้นการวิเคราะห์และหาสาเหตุของ

ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการวางแผนเพื่อออกแบบโครงการและการก าหนดแผนงานก่อสร้าง โดยเร่ิมจากการเขียนแผนภาพ
สถานการณ์ปัจจุบนัตามขั้นตอนการท างานโครงการดงัรูปท่ี 1 ประกอบการใช้เทคนิคแผนภาพกิจกรรมเพื่อจ าลองกระบวนการ
ท างานของคณะท างานในโครงการดงัรูปที่ 2 ตามแนวคิดแบบลีนคอนสตร๊ัคชัน่ 

 
ตารางท่ี 1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยัและเคร่ืองมือท่ีใช ้

ขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ 

1. กระบวนการท างานเพ่ือการออกแบบโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ทอ. - Check Sheet 
- Brainstorming 

2. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึ้นกบัโครงการ 
 

- Cause and Effect Diagram 
- Method Study 

3. ขอ้ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง 
 

- Check Sheet 
- Brainstorming 

4. ขั้นตอนการด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข 
 

- Check Sheet 
- Brainstorming 

5. วดัและประเมินผลเปรียบเทียบ  - Brainstorming 
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งานวิจยัน้ีใชวิ้ธีการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์บุคคลต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 2 ประกอบกบัการเขียนแผนภาพแสดงขั้นตอน
ในการออกแบบโครงการท่ีส่งผลต่อกระบวนการก่อสร้างดงัรูปท่ี 1 ซ่ึงไดจ้ากการสังเกตการปฏิบติังานในโครงการและจากการ
รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและการท าความเขา้ใจถึงกระบวนการในการออกแบบโครงการ ศึกษาถึงปัญหาจาก
แบบก่อสร้างท่ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการก่อสร้าง ทั้งในแง่ของค่าใชจ้่ายและระยะเวลาในการก่อสร้าง รวมถึงการวิเคราะห์หาส่ิง
ท่ีไม่สร้างคุณค่าท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการออกแบบและการก่อสร้างผลจากการเก็บขอ้มูลพบว่าหากเรามีการก าหนดกรอบระยะเวลา
ในการท างานท่ีชัดเจนในทุก ๆ ช่วง จะช่วยให้กระบวนการท างานโครงการดังกล่าวเกิดความราบร่ืนตามแผนภาพท่ีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ต่างๆของบุคลากรในคณะท างาน 
 
ตารางท่ี 2 กลุ่มคนและจ านวนผูรั้บการสัมภาษณ์ 

ต าแหน่งหน้าท่ีของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ต าแหน่ง/หน้าท่ี จ านวนผู้ให้ข้อมูล 

คณะออกแบบโครงการก่อสร้าง  
หวัหนา้โครงการ 1 
วิศวกรโครงการ 3 
สถาปนิกโครงการ 3 
ช่างเขียนแบบ 3 
ฝ่ายประมาณราคา 3 

คณะควบคุมงานก่อสร้าง  
นายทหารควบคุมงานก่อสร้าง 4 
เจา้ของกิจการรับเหมาก่อสร้าง 1 
วิศวกรสนาม 1 
โฟร์แมน 1 

รวม 20 

 
ผูวิ้จยัไดศึ้กษาขั้นตอนการออกแบบโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยักองทพัอากาศ จากคณะผูอ้อกแบบโครงการก่อสร้างซ่ึง

ประกอบดว้ย 2 ช่วงการท างาน คือ 1) ช่วงท าแบบร่างเพื่อเสนองบประมาณโครงการ และ 2) ช่วงในการท าแบบอนุมติัเพื่อใชใ้นการ
ก่อสร้างจริงการน าแบบก่อสร้างมาเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างนั้นมีขั้นตอนท่ีแต่ละฝ่ายตอ้งปฏิบติังานร่วมกนัดงัรูปที่ 2   

 
3.1 การศึกษาและรวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัไดท้  าการศึกษาปัญหาในระหว่างการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการออกแบบ และรายการประกอบแบบซ่ึงก าลงัอยู่
ระหว่างการก่อสร้างในระยะท่ี 2 ของโครงการโดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ีสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานทั้งในส่วนกระบวนการ
ออกแบบ และผูว้างแผนโครงการเพื่อการจัดท าแบบก่อสร้างสัมภาษณ์ผูป้ฏิบัติงานในดา้นการควบคุมงานก่อสร้างท่ีหน่วยงาน
ราชการแต่งตั้งสังเกตการณ์ผูป้ฏิบติังานในโครงการก่อสร้าง การรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวกบัรายการประกอบแบบเพ่ือการ
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ก่อสร้าง และแบบพิมพเ์ขียว การรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวกบัการแกไ้ขงานก่อสร้างและขอ้มูลสถิติดา้นเวลาท่ีใช้ด าเนิน
โครงการและการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารการส่งมอบงานท่ีแลว้เสร็จ ตามแผนงานการก่อสร้างท่ีไดว้างแผนไว ้
 

 
รูปท่ี 1     กระบวนการท างานเพ่ือการออกแบบโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ทอ. 

       

 
รูปท่ี 2     ความสัมพนัธ์ระหว่างคณะออกแบบโครงการและคณะควบคุมงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ทอ. 
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3.2 ผลจากการจัดเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลทางดา้นสถิติของคณะควบคุมงานก่อสร้างเร่ืองการรับส่งเอกสาร รวมถึงระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการขออนุมัติ
เอกสารจากขอ้มูลมีการส่งเอกสารทั้งส้ินจ านวน 380 รายการ พบว่าดงัตารางท่ี 3 ท าให้ทราบถึงกระบวนการท างานท่ีตอ้งค านึงถึง
เพื่อการวางแผนในการจดัการเร่ืองการจดัเตรียมเอกสาร ทุกเร่ืองตอ้งใชร้ะยะเวลาในกระบวนการพิจารณาเพื่อการอนุมติัของทาง
ราชการหลายขั้นตอน หากทราบขั้นตอนท่ีตอ้งปฏิบติัล่วงหน้าจะช่วยลดความสูญเสียในเร่ืองระยะเวลาการรอคอย และปริมาณงาน
ท่ีตอ้งแกไ้ขให้ลดลงได ้
 
ตารางท่ี 3 ขอ้มูลระยะเวลาการอนุมติัทางเอกสารในโครงการก่อสร้างระยะท่ี 1 

ประเภทเอกสาร จ านวนรายการ เปอร์เซนต์ 
1.เอกสารขออนุมติัใชว้สัดุก่อสร้าง 
     - วสัดุในงานสถาปัตยกรรม 
     - วสัดุในงานโครงสร้าง 
     - วสัดุในงานระบบไฟฟ้า 
     - วสัดุในงานระบบประปา 
     - วสัดุในงานระบบเคร่ืองกล 

142 37.37% 

2.เอกสาร Shop Drawingทุกประเภทงาน 46 12.11% 
3.เอกสารน าส่งตวัอยา่งวสัดุเพื่อการตรวจสอบ 49 12.89% 
4.เอกสารส่งงานและขอรับเงิน 30 7.89% 
5.เอกสารรายงานสรุปผลการก่อสร้าง 52 13.68% 
6.เอกสารอื่น ๆ 61 16.05% 

รวม 380 100% 

 
3.4 การหาแนวทางแก้ไขและด าเนินการปรับปรุง 

สาเหตุของการเกิดของเสียท่ีสร้างความสูญเปล่าในโครงการ จากผลการเก็บขอ้มูลการเกิดของเสียท่ีท าให้เกิดความสูญเปล่าใน
โครงการจากการสัมภาษณ์คณะท างานดงักล่าว โดยใชก้ารวิเคราะห์แบบ Why-Why Analysis หาเหตุปัจจยัท่ีแทจ้ริงของปัญหา  

 
4. ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

จากขอ้สังเกตในการวางแผนงานออกแบบโครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยัขา้ราชการ ทอ.ในระยะท่ี1 และระยะท่ี2  มีความ

แตกต่างกนัจากขอ้มูลรายละเอียดในการแบ่งงวดงานก่อสร้างในสัญญาจา้งทั้ง 2 ระยะท่ีผ่านมา ซ่ึงในระยะท่ี1 รายละเอียดแผนงาน

ก่อสร้างจะเป็นลกัษณะของการก่อสร้างท่ีเร่ิมก่อสร้างทั้ง 2 อาคารไปพร้อมกนัในทุกๆงวดงานตามสัญญาก่อสร้าง การจะส่งมอบ

งานตามสัญญาก่อสร้างเพ่ือเบิกเงินค่าจา้งในแต่ละงวด ตอ้งก่อสร้างให้แลว้เสร็จพร้อมกันทั้งสองอาคาร ตามขั้นตอนแผนการ

ปฏิบัติงานท่ีวางเอาไว ้ จากขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาจากแผนงานในระยะท่ี 1 ดงัตารางท่ี 5 พบว่าผลการท างานเกิดความล่าช้าและเกิน

สัญญาก่อสร้างจากข้อมูลแผนงานก่อสร้างทั้ง 39 งวด ผูรั้บจ้างท างานแล้วเสร็จตามแผนเพียง 8 งวด และท างานเกินแผนงาน
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ก่อสร้างถึง 31 งวด คิดเป็นความล่าช้าถึง 80% ของแผนงานทั้งหมด ส่งผลให้การส่งมอบอาคารให้แก่ขา้ราชการเพ่ือเขา้พกัอาศยั

ล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไวด้ังรูปท่ี 3 ในขณะท่ีแผนการก่อสร้างในระยะท่ี 2 ดังตารางท่ี 6 (ก าลงัก่อสร้าง) ตามรายละเอียดงาน

ก่อสร้างในแต่ละงวดงานเพ่ือการส่งมอบ จะเป็นลกัษณะการก่อสร้างในแต่ละอาคารได้แยกการท างานออกจากกนัทั้ง 3 อาคาร 

ดังรูปท่ี 4 ในรายละเอียดการก่อสร้างขึ้นอยู่กับความพร้อมและศกัยภาพของผูรั้บจา้งท่ีจะสามารถก่อสร้างได้ โดยท่ีอาคารทั้ง 

สามหลงัแบ่งแยกงวดงาน ระยะเวลาในการท างาน และค่าก่อสร้างออกจากกนัอยา่งชดัเจน  

จากขอ้มูลในการศึกษาพบว่า การวางแผนออกแบบโครงการก่อสร้างของเร่ืองการแบ่งงวดงานในระยะท่ี 2 ส่งผลดีให้แก่ผู ้

รับจา้งเพราะในระหว่างการท างานก่อสร้างไม่ตอ้งรอให้แลว้เสร็จพร้อมกนัทุกหลงั เพ่ือการส่งมอบงานตามงวดงานท่ีระบุในสัญญา

ก่อสร้าง ส่งผลให้เกิดความคล่องตวั รวมถึงมีผลต่อสภาพคล่องทางการเงินในการท างานมากกว่ารูปแบบแผนงานในระยะท่ี 1 

ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพมากกว่า การใช้ระยะเวลาในการท างานเร็วกว่าแผนการท างานท่ีวางไว ้เป็นผลดีและเกิด

ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างมากผลการวิเคราะห์การวางแผนออกแบบโครงการก่อสร้างในลกัษณะดงักล่าว มีส่วนอย่างมากท่ีท า

ให้โครงการเกิดการท างานท่ีต่อเน่ืองไม่เกิดการรอคอยท่ีส่งผลให้เกิดการสูญเปล่าในระหว่างการก่อสร้างดงันั้นจึงควรน าผลท่ีไดม้า

เป็นขอ้มูลพิจารณาในกระบวนการออกแบบโครงการต่อไป 
 

ตารางท่ี 4 สรุประยะเวลาก่อสร้างบา้นพกัขา้ราชการ ทอ.ท่าดินแดง ระยะท่ี 1 (แลว้เสร็จ) 
งวด
ที่ 

เวลาตามแผน
(วัน) 

เวลาก่อสร้างจริง
(วัน) 

เวลาเกินแผนงาน
(วัน) 

งวด
ที่ 

เวลาตามแผน(วัน) 
เวลาก่อสร้างจริง

(วัน) 
เวลาเกินแผนงาน

(วัน) 

1 60 322 -262 21 540 629 -89 
2 105 196 -91 22 550 582 -32 
3 150 230 -80 23 560 568 -8 
4 195 253 -58 24 570 582 -12 
5 240 279 -39 25 580 599 -19 
6 285 300 -15 26 590 769 -179 
7 330 322 8 27 600 769 -169 
8 375 344 31 28 610 599 11 
9 420 424 -4 29 620 629 -9 
10 430 322 108 30 630 629 1 
11 440 377 63 31 640 769 -129 
12 450 467 -17 32 650 629 21 
13 460 467 -7 33 660 720 -60 
14 470 504 -34 34 670 769 -99 
15 480 539 -59 35 680 629 51 
16 490 504 -14 36 690 769 -79 
17 500 518 -18 37 700 720 -20 
18 510 539 -29 38 710 769 -59 
19 520 769 -249 39 720 769 -49 
20 530 599 -69         
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สรุปการก่อสร้างระยะที่ 1 
  1) ระยะเวลาก่อสร้าง 720วนั 
  2) ผลงานแลว้เสร็จ 100% เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 (เวลาก่อสร้างจริง 769วนั) 
  3) ชา้กว่าแผนงานตามสัญญา 769 -720 =49 วนั (ครบก าหนดสญัญาวนัท่ี 29 กนัยายน พ.ศ.2564) 
  4) ผูรั้บจา้งไดรั้บสงวนสิทธ์ิขยายระยะเวลาก่อสร้าง 36 วนั (ค าสั่งใหห้ยดุงานสถานการณ์โรคระบาด) 
  5) ผูรั้บจา้งถูกปรับกรณีเกินสัญญา 49-36 =13วนั ค่าปรับ 242,445 บาท/วนั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,151,785 บาท 
ตารางท่ี 5 สรุประยะเวลาก่อสร้างบา้นพกัขา้ราชการ ทอ.ท่าดินแดง ระยะท่ี 2 (ก าลงัก่อสร้าง) 

งวดที่ 
เวลาตาม
แผน
(วัน) 

เวลา
ก่อสร้าง
จริง(วัน) 

เวลาเกิน
แผนงาน
(วัน) 

งวดที่ 
เวลาตาม
แผน
(วัน) 

เวลา
ก่อสร้าง
จริง(วัน) 

เวลาเกิน
แผนงาน
(วัน) 

งวดที่ 
เวลาตาม
แผน
(วัน) 

เวลา
ก่อสร้าง
จริง(วัน) 

เวลาเกิน
แผนงาน
(วัน) 

1 20 162 -142 29 360 162 198 57 680 139 541 
2 40 190 -150 30 380 190 190 58 700 162 538 
3 60 219 -159 31 400 244 156 59 720 190 530 
4 80 241 -161 32 420 241 179 60 740 244 496 
5 100 337 -237 33 440 241 199 61 760 241 519 
6 120 394 -274 34 460 394 66 62 770 274 496 
7 140 394 -254 35 480 394 86 63 780 546 234 
8 160 442 -282 36 500 442 58 64 785 588 197 
9 170 546 -376 37 510 546 -36 65 790     

10 180 546 -366 38 520 546 -26 66 795     
11 190 588 -398 39 530 588 -58 67 800 588 212 
12 200     40 540     68 805     
13 210     41 550     69 810     
14 220     42 560     70 815     
15 230 605 -375 43 570 605 -35 71 820     
16 240 610 -370 44 580 610 -30 72 830     
17 250     45 590     73 835     
18 260     46 600     74 845     
19 270     47 610     75 855     
20 280     48 620     76 865     
21 290 610 -320 49 625 610 15 77 870     
22 300     50 630     78 875     
23 310     51 635     79 880     
24 320     52 640     80 885     
25 325     53 645     81 890     
26 330     54 650     82 895     
27 335     55 655     83 900     
28 340     56 660             
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สรุปการก่อสร้างระยะที่ 2  
  1) ระยะเวลาก่อสร้าง 900 วนั 
  2) ผลงานปัจจุบนัแลว้เสร็จ 67.7%(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ.2565) 
  3) เร็วกว่าแผนงาน  1.52%  (ครบสัญญาวนัท่ี 18 มีนาคม พ.ศ.2566) 
  4) ตามแผนการท างานอยูใ่นงวดท่ี 57 (ทั้งหมด 83 งวด) 
  5) การคาดการณ์ล่วงหนา้สามารถก่อสร้างแลว้เสร็จตามแผนงานก่อสร้างท่ีวางแผนไว ้
 

 
รูปท่ี 3     การเปรียบเทียบแผนงานก่อสร้างกบัระยะเวลาการปฏิบติังานจริงระยะท่ี1(แลว้เสร็จ) 

 

 
รูปท่ี 4     การเปรียบเทียบแผนงานก่อสร้างกบัระยะเวลาการปฏิบติังานจริงระยะท่ี2(ก าลงัก่อสร้าง) 
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4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากคณะออกแบบโครงการก่อสร้าง 
ข้อมูลด้านปัญหาของการด าเนินงานในการจัดท าแบบโครงการก่อสร้าง ผูวิ้จัยได้ท าการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องใน

โครงการดงักล่าว ซ่ึงไดค้ดัเลือกสาเหตุปัญหาโดยจ าแนกประเภทของขอ้ผิดพลาดในการท าแบบก่อสร้างได ้ดงัน้ี 
1) ระยะเวลาในการจัดท าแบบก่อสร้างท่ีไม่เหมาะสม การรวบรวมข้อมูลต่างๆเพ่ือออกแบบโครงการก่อสร้าง ตลอดจน

ระยะเวลาในการเขียนแบบ การเขียนรายการประกอบแบบ ประมาณราคาค่าก่อสร้าง กระบวนการจดัซ้ือจดัสร้างและท าสัญญา
ก่อสร้างตอ้งใช้เวลาท่ีเหมาะสมในการพิจารณา กระบวนการท่ีเร่งรีบท าให้เกิดขอ้ผิดพลาดในดา้นรายละเอียดของการจดัท าแบบ
ก่อสร้าง 

2) การจดัท าแผนงานเพ่ือการก่อสร้างมีการเปล่ียนแปลงประเภทของล าดบัอาคารท่ีจะก่อสร้างจริง เพ่ือให้เกิดความสอดคลอ้ง
กบัจ านวนขอ้มูลของผูมี้สิทธิในบา้นพกัอาศยัท่ีเดือดร้อน  จึงจ าเป็นตอ้งจดัให้ขา้ราชการเขา้พกัอาศยัก่อนโครงการก่อสร้างแลว้เสร็จ
สมบูรณ์ตามวงรอบของแผนการจดัการเร่ืองบา้นพกัอาศยัส่งผลให้เกิดกระบวนการทบทวนราคาค่าก่อสร้างและขั้นตอนการจดัท า
แผนงานของโครงการก่อสร้างท่ีล่าชา้ออกไป 

3) การจดัการดา้นทีมงานโครงการก่อสร้างเพ่ือจดัท าแบบและรายการก่อสร้างไม่เหมาะสม ขาดแคลนบุคลากรท่ีส าคญัในการ
ท างาน จ านวนของคณะผูท้  างานไม่เพียงพอต่อการท างานโครงการขนาดใหญ่ ตอ้งเพ่ิมช่วงเวลาในท างานจากเวลาปกติเป็นการ
สร้างภาระท่ีหนกัส าหรับคณะผูท้  างานในโครงการดงักล่าว 

 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากคณะควบคุมงานก่อสร้าง 

ผูวิ้จยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูค้วบคุมงานก่อสร้างและผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างของโครงการน้ี การท างานในระยะท่ี 1 เกิดความ
ลา้ชา้ส่งผลต่อกระบวนการท างานดงัตารางท่ี 7 จึงส่งผลให้มีการปรับเปล่ียนแผนการท างานใหม่เกิดขึ้นในโครงการระยะท่ี 2 ขอ้มูล
ปัญหาจากแบบก่อสร้างท่ีกระทบมายงัการด าเนินงานก่อสร้าง ซ่ึงผูวิ้จยัไดค้ดัเลือกสาเหตุของการเกิดปัญหาโดยจ าแนกประเภทของ
ขอ้ผิดพลาดของแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบไดด้งัน้ี 

1) ปัญหาการขาดแคลนแรงงานก่อสร้างในช่วงของการด าเนินงานก่อสร้างท่ีไม่สามารถควบคุมไดค้ือ ปัญหาการเกิดโรค
ระบาดโควิด-19 ซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมาก แรงงานต่างดา้วท่ีถูกกฎหมายถูกผลกัดนักลบัประเทศท าให้บริษทัขาดแรงงานอยา่งหนกั 
คนงานบางส่วนติดโควิดท าให้ตอ้งพกังานเป็นบางช่วง การหมุนเวียนคนงานภายในโครงการไม่มีความต่อเน่ือง 

2) แบบก่อสร้างขาดรายละเอียดท่ีส าคญัหรือให้รายละเอียดของแบบก่อสร้างไม่ครบถว้น ไม่เพียงพอจนไม่สามารถด าเนินการ
ได ้ส่งผลให้ช่วงขณะท าการก่อสร้างเกิดการรอคอยขอ้มูลในดา้นแบบก่อสร้างเพ่ือใชใ้นการท างาน 

3) ขั้นตอนในการพิจารณาอนุมติัเอกสารในระบบงานราชการต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในงานก่อสร้าง ผลการพิจารณาการตรวจสอบ
คุณลกัษณะวสัดุ  ผลการอนุมติัแบบแกไ้ขเพ่ิมเติมของโครงการก่อสร้าง หรือผลการขออนุญาตหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พ้ืนท่ีก่อสร้าง มีขั้นตอนในการพิจารณาเพ่ืออนุมติัตอ้งใชร้ะยะเวลามีผลกระทบในการท างานก่อสร้าง 

4) ปัญหาจากการเปล่ียนแปลงแบบ หรือรายละเอียดวสัดุเพ่ือการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน 
ส่งผลให้เกิดความสูญเปล่าในกระบวนก่อสร้างโครงการ 

สาเหตุของการเกิดของเสียท่ีสร้างความสูญเปล่าในโครงการ จากผลการเก็บขอ้มูลการเกิดของเสียท่ีท าให้เกิดความสูญเปล่าใน
โครงการจากการสัมภาษณ์คณะท างานดงักล่าว โดยใช้การวิเคราะห์แบบ Why-Why Analysis หาเหตุปัจจยัท่ีแทจ้ริงของปัญหา 
พบว่าดงัตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6     การวิเคราะห์สาเหตุท่ีสร้างความสูญเปล่าของโครงการก่อสร้างในระยะท่ี 1 
ปัญหา Why 1 Why 1 แนวทางแก้ปัญหา 

1.คณะท างานมีบุคลากร

ท่ีนอ้ยเกินไปเม่ือเทียบ

มูลค่าโครงการ 

 

คณะท างานระดบัล่างมี

อ านาจในการตดัสินใจ

นอ้ย 

ประสบการณ์ในการ

ท างานท่ีแตกต่างกนั 

-ควรแต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญใน

แต่ละสาขาให้เพียงพอ 

-รับสมคัรบุคลากรเพ่ิมเขา้

มาในคณะท างาน 

2.การเตรียมเอกสารใน

การเร่ิมงานก่อสร้างมี

กระบวนการท่ียุง่ยาก

ซบัซอ้น 

หน่วยงานเดียวกนัแต่

แบ่งแยกหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบหลายระบบ 

การประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานไม่

ชดัเจน 

-ก าหนดวนัเวลาท่ีแน่นอน

ในสัญญาก่อสร้าง 

3.การขออนุมติัใชว้สัดุ

ก่อสร้างมีขั้นตอนเพ่ือ

การอนุมติัท่ีใชเ้วลานาน 

คดัเลือกวสัดุไว้

ล่วงหนา้ให้พร้อมใช้

งานและเพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 

ประเภทของวสัดุไม่

ควรหายากมีใน

ทอ้งตลาด 

-ลดขั้นตอนทางเอกสาร

ของระบบราชการในการ

อนุมติัวสัดุ 

4.การขอแกไ้ขแบบหรือ

เปล่ียนแปลงรายการ

ก่อสร้างมีผลต่อสัญญา

ก่อสร้าง 

แบบก่อสร้างมีความไม่

ชดัเจนในรายละเอียด 

แบบก่อสร้างและ

จ านวนปริมาณงานใน

รายการไม่ตรงกนั 

-ยึดตามผลประโยชน์ของ

ทางราชการให้มากท่ีสุด 

5.แผนงานก่อสร้างท่ี

ระบุในในงวดงานมี

ความไม่เหมาะสม 

 

การตรวจสอบงานเพื่อ

การส่งมอบงานในแต่

ละงวดเกิดขอ้ขดัแยง้

กนั 

ตอ้งรองานก่อสร้างแลว้

เสร็จพร้อมกนัทั้ง2 

อาคาร จึงส่งงานตาม

งวดงานท่ีระบุได ้

-ก าหนดแผนงานก่อสร้าง

ให้สามารถท างานหลายๆ

ส่วนไดพ้ร้อมกนั 
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ตารางที ่7    ผลการวิเคราะห์ถึงเหตุและความสูญเสียท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติังานโครงการก่อสร้างในระยะท่ี 1 

ปัจจัยท่ีท าให้การด าเนินงานโครงการก่อสร้างเกิดความล่าช้า 

ปัจจัยในการบริหารงานก่อสร้าง ปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้า 

1.ดา้นบคุลากร - ขาดแคลนแรงงานในสถานการณ์โรคระบาด 
- ความผิดพลาดดา้นการส่ือสารระหว่างผูค้วบคุมงานและผูป้ฏิบติังาน 

2.ดา้นการเงิน - การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา 
- การส่งมอบงานตามขั้นตอนมีความล่าชา้ 

3.ดา้นเคร่ืองจกัร - การไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตนเอง 
- เคร่ืองจกัรขาดการบ ารุงรักษาท าให้เสียบ่อย 

4.ดา้นขั้นตอนก่อสร้าง - แผนงานในการก่อสร้างมีความไม่เหมาะสม 
- แบบก่อสร้างบางส่วนขาดรายละเอียดท่ีส าคญั 

5.ดา้นอื่น ๆ - ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการล่าชา้ 
- ราคาวสัดุก่อสร้างเกิดการเปล่ียนแปลง 
- ภยัธรรมชาติ เช่น ฝนตก 

 

4.3 การประยุกต์ใช้หลักการลีนคอนสตร๊ัคช่ันเพ่ือลดความสูญเสีย 
จากขอ้มูลการเปรียบเทียบแผนงานก่อสร้างในระยะท่ี 1 และ 2 ดงัตารางท่ี 8 สามารถท าให้ทราบถึงความแตกต่างในแผนการ

ท างาน การก าหนดรายละเอียดงานก่อสร้างแต่ละงวดในสัญญาก่อสร้างมีผลต่อระยะเวลาในการก่อสร้างจริงอย่างเห็นไดช้ดัเม่ือ
ท าการศึกษาหาความสูญเปล่าและประยกุตแ์นวความคิดแบบลีนคอนสตร๊ัคชัน่จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการท าความ
เขา้ใจในกระบวนการออกแบบโครงการและเช่ือมโยงมายงักระบวนการในการด าเนินงานก่อสร้าง สามารถบ่งช้ีความสูญเปล่า
ภายในกระบวนการเหล่านั้ นได้การก าจัดความสูญเปล่าเหล่านั้ นทีละขั้นตอนอย่างต่อเน่ืองจะช่วยให้กระบวนการท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สาเหตุหลกั ๆ ท่ีตอ้งค านึงถึง คือ ขั้นตอนในการออกแบบ ขั้นตอนในการวางแผนงานก่อสร้าง และขั้นตอน
ในการก่อสร้าง 

 

ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแผนงานก่อสร้างทั้ง 2 ระยะ 

ผลการปฏบิัติงานตามแผนงานโครงการก่อสร้าง 

งานก่อสร้างระยะที่ 1 (720 วัน) งานก่อสร้างระยะที่ 2 (900 วัน) 

อาคารพกัอาศยัรวม 2 อาคาร อาคารพกัอาศยัรวม 2 หลงัและอาคารจอดรถ 1 อาคาร 

ค่าเฉล่ียตามแผนใชเ้วลาก่อสร้าง 360 วนั/อาคาร ค่าเฉล่ียตามแผนใชเ้วลาก่อสร้าง 300 วนั/อาคาร 

งานก่อสร้างแลว้เสร็จชา้กว่าแผน 49 วนั ปัจจุบนังานเร็วกว่าแผน 1.52% (14 วนั) 

ค่าปรับ 13 วนั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,151,785 บาท คาดว่าจะแลว้เสร็จตามสัญญาก่อสร้าง (ไม่ถูกปรับ) 

มูลค่าโครงการ 486,990,000 บาท มูลค่าโครงการ 615,777,777 บาท 
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4.4 การวิเคราะห์ความสูญเปล่าท่ีเกิดขึน้สามารถสรุปได้ดังนี ้
จากขอ้มูลในทุกๆดา้นท่ีไดร้วบรวมไวป้ระกอบการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแผนงานก่อสร้างทั้ง 2 ระยะ สามารถประยุกต์

ความสูญเปล่าท่ีเกิดขึ้นดงัตารางท่ี 10 ตามหลกัการลีนคอนสตร๊ัคชัน่ไดด้งัน้ี 

1) การรอคอย (Waiting lost) จากขอ้มูลคณะควบคุมงานก่อสร้างตามสถิติการอนุมติัแบบการติดตั้งพบว่า ในกระบวนการตรวจ

แกไ้ขแบบและรอคอยการอนุมติัแบบจากคณะออกแบบเพ่ือใชใ้นโครงการก่อสร้างมีสถิติเวลาในกระบวนการเกิน 1 เดือนเกิดการ

รอคอยจากการประสานงานกนักบัหน่วยงานตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่การรอแบบจากฝ่ายออกแบบเพ่ือน าไปก่อสร้างโดยแบบท่ี

ไดรั้บการอนุมติันั้นตอ้งมีความชดัเจนในวตัถุประสงคก์ารติดตั้งซ่ึงมกัเกิดปัญหาจากการรอเน่ืองจากงานโครงสร้างมกัด าเนินการ

ไปก่อนหนา้ไม่ทนักบัแบบท่ีถูกส่งมาใชง้านซ่ึงท าให้เกิดความล่าชา้ในระหว่างการก่อสร้างงานระบบ 

2) ความสูญเสียจากการมีกระบวนการท่ีมากเกินไป (Extra Processing) จากขอ้มูลการลงบนัทึกประจ าวนัของคณะผูค้วบคุม

งานก่อสร้างตามขั้นตอนของทางราชการเพ่ือลงนามการอนุมติัเอกสารต่างๆเช่น กระบวนการอนุมติัวสัดุท่ีใชใ้นโครงการก่อสร้าง

จะเห็นไดว่้า กว่าจะไดข้อ้มูลสรุปเพื่อการอนุมติัใชต้อ้งสูญเสียเวลาในกระบวนการดงักล่าวไม่นอ้ยกว่า 1 เดือนต่อ 1 เร่ือง แสดงให้

เห็นไดว่้าเป็นความสูญเสียจากการท่ีมีขั้นตอนการท างานมากเกินความจ าเป็น  

3) ความสูญเสียจากการไม่สามารถใชบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไดเ้ต็มประสิทธิภาพ (None use idea from team Lost) 

จากขอ้มูลคณะออกแบบโครงการก่อสร้างในเร่ืองจ านวนบุคลากรในคณะท างานดงักล่าว มีจ านวนท่ีไม่เหมาะสมต่อขนาดของงาน

ออกแบบ การก าหนดจ านวนผูเ้ช่ียวชาญในคณะท างานออกแบบไม่สอดคลอ้งกบัมูลค่าโครงการ ควรก าหนดจ านวนคณะท างานใน

แต่ละสาขาวิชาชีพให้เพียงพอต่อการท างาน การคดัเลือกใช้คนไม่เหมาะสมกบัปริมาณงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ส่งผลให้

จ านวนระยะเวลาในการท างานออกแบบตอ้งเพ่ิมชัว่โมงการท างานในช่วงนอกเวลาราชการ ก่อให้เกิดเป็นค่าใชจ้่ายดา้นค่าแรงงาน

เพ่ิมขึ้น 

4) ความสูญเสียจากการมีของเสียมากเกินไปคืองานท่ีตอ้งแกไ้ข (Defect lost) จากขอ้มูลคณะควบคุมงานก่อสร้าง ท างานใน

ระยะท่ี1 ท่ีตอ้งก่อสร้างทั้ง 2 อาคารไปพร้อมกนัเน่ืองดว้ยตามงวดงานในสัญญาก่อสร้างมีเหตุตอ้งแกไ้ขงานให้สมบูรณ์ อีกทั้งตอ้ง

รอให้งานแลว้เสร็จพร้อมกนัทั้ง 2 อาคาร จึงจะสามารถเบิกเงินค่าจา้งไดต้ามรายละเอียดงวดงานท่ีระบุไว ้และจากเหตุของความ

ล่าชา้ท่ีเกิดขึ้นส่งผลในการส่งมอบโครงการก่อสร้างในบางส่วน  เพราะตอ้งมาเสียเวลาในการแกไ้ขส่ิงก่อสร้างต่างๆท่ีไม่สมบูรณ์ 

ขา้ราชการผูพ้กัอาศยัส่วนแรกเขา้พกัไม่ได ้ส่งผลให้ตอ้งเสียทรัพยากรทั้งค่าวสัดุและค่าแรงงาน เกิดการท าซ ้ าใหม่ (Rework) เป็น

ค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลเป็นเหตุให้ผูรั้บจา้งตอ้งถูกปรับกรณีเกินสัญญา รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,151,785 บาท และเป็นเหตุท าให้

การเขา้พกัอาศยัของขา้ราชการผูมี้สิทธิในบา้นพกัดงักล่าวล่าชา้ออกไปจากกระบวนการวางแผนของโครงการในระยะแรก 
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ตารางท่ี 9     ผลการวิเคราะห์ตามหลกัการลีนคอนสตร๊ัคชัน่ 

ความสูญเปล่าท่ีเกิดขึน้ตามหลักการลีนคอนสตร๊ัคช่ัน 

ความสูญเปล่าท่ีค้นพบ จ านวน หน่วย 

1.การรอคอย (Waiting lost) จากขอ้มูลจ านวนการท าเอกสารรายงานใน

โครงการก่อสร้าง 

380 รายการ 

2.ความสูญเสียจากการมีกระบวนการท่ีมากเกินไป (Extra Processing) 

ระยะเวลาเฉล่ียเพื่อการอนุมติัเอกสารในกระบวนการ 

1 เดือน 

3.ความสูญเสียจากการไม่สามารถใชบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไดเ้ตม็

ประสิทธิภาพ (None use idea from team Lost) จากขอ้มูลจ านวนคณะท างาน

ออกแบบโครงการก่อสร้างในแตล่ะสาขาวิชาชีพ 

10 คน 

4.ความสูญเสียจากการมีของเสียมากเกินไปคืองานท่ีตอ้งแกไ้ข (Defect lost) 

โครงการในระยะท่ี 1 ถูกปรับกรณีเกินสัญญา 

13 วนั 

 
จากปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการออกแบบโครงการก่อสร้างบ้านพกัอาศยัในปัจจุบัน จะเห็นไดว่้ามีกระบวนการท่ีไม่

ก่อให้เกิดคุณค่าเกิดขึ้นผลการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแผนงานก่อสร้างทั้ง 2 ระยะเป็นผลจากการมองเห็นขอ้ผิดพลาดและส่ิงสูญ
เปล่าท่ีเคยเกิดขึ้น และไดมี้การปรับปรุงเปล่ียนแปลงแผนงานให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป ดงันั้นจึงเห็นควรมีการน าแนวคิดแบบลีนคอน
สตร๊ัคชั่นมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการในการออกแบบโครงการก่อสร้างในอนาคตต่อไป  แบบก่อสร้างท่ีผ่าน
กระบวนการในการออกแบบนั้นควรผา่นกระบวนการเพ่ิมคุณค่าอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอปราศจากการรอคอยและการน ากลบัมา
แกไ้ขใหม่ เพ่ือจะน าไปสู่การด าเนินการก่อสร้างท่ีต่อเน่ือง ไม่เกิดปัญหาติดขดัในขณะก าลงัด าเนินการก่อสร้าง ในกรณีน้ีผูวิ้จยัจึงได้
น ากระบวนการแนวคิดแบบลีนคอนสตร๊ัคชัน่เขา้มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือการออกแบบโครงการให้ไดป้ระสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นซ่ึงจะส่งผล
ให้เกิดความสูญเสียในกระบวนการก่อสร้างในอนาคตให้เกิดขึ้นน้อยท่ีสุดตามไปดว้ยดงัตารางท่ี 11 เคร่ืองมือท่ีสนบัสนุนแนวคิด
แบบลีนคอนสตร๊ัคชั่นอีกอย่างหน่ึงท่ีสามารถประยุกต์ใช้กบังานก่อสร้าง คือ ชุดเคร่ืองมือ PDCA (Plan – Do – Check – Act) ซ่ึง
เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประกอบดว้น 4 ขั้นตอน คือ วางแผน – ปฏิบติั – ตรวจสอบ – 
ปรับปรุง และการด าเนินกิจกรรม PDCA ตอ้งท าอย่างต่อเน่ืองให้ครบระบบหมุนเวียนไปเร่ือย ๆ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตแบบลีน 
ทั้ง 27 ชนิด ซ่ึงจ าแนกได ้4 ประเภทดงัท่ีกล่าวไวส้ามารถน าบางส่วนท่ีมี ลกัษณะคลา้ยคลึงมาประยุกต์ใช้ได ้การใช้หลกัการลีน
นคอนสตร๊ัคชัน่ โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพฒันากระบวนการในงานก่อสร้างทั้งระบบจะเป็นประโยชน์อย่างมาก ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายจะตอ้งมีความมุ่งมัน่ ร่วมกนั ในการเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งและปฏิบติังาน เพ่ือร่วมมือกนัแกปั้ญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการ
บริหารโครงการแบบเดิม โดยท่ีการบริหารแบบลีนนคอนสตร๊ัคชัน่ สามารถน ามาใชใ้นช่วงของวงจรชีวิตโครงการก่อสร้างทุก ๆ
ช่วง 

 



วิศวกรรมสารฉบับวิจัยและพัฒนา   ปีที่ 34 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มีนาคม 2566 

Engineering Journal of Research and Development  Volume 34 Issue 1 January-March 2023 
 

 

Manatchai Ngernyuang                                                                                                                        | 91 

ตารางท่ี 10     ผลการปรับปรุงกระบวนการในการออกแบบโครงการโดยใชแ้นวคิดแบบลีนคอนสตร๊ัคชัน่ 

การปรับปรุงกระบวนการท่ีไม่เพิม่คุณค่าในการท างาน 

ล าดับ กิจกรรม การปรับปรุง 

1. การรวบรวมขอ้มูลเพื่อการออกแบบ ตอ้งเก็บขอ้มูลให้ครบทุกดา้นทั้งขอ้มูลภายในหน่วยงานและ
ขอ้มูลจากหน่วยงานภายนอก 

2. การพฒันาแบบก่อสร้างและแผนงานในการก่อสร้าง การใชค้วามสัมพนัธ์ดา้นพนัธมิตรดา้นวสัดุในงานก่อสร้าง 
โดยให้ฝ่ายออกแบบก่อสร้างเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด 

3. ขั้นตอนในการตรวจสอบขอ้ผิดพลาด การรวบรวมแบบก่อสร้างของทุกงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรให้ฝ่าย
ก่อสร้างเขา้มามีส่วนในการเสนอแนะขอ้ผิดพลาด 

4. การก าหนดรายการประกอบแบบ เขียนรายละเอียดให้ชัดเจนและครบถ้วน อาจใช้ตัวอย่าง
วิธีการท างานเหมือนขอ้ดีจากโครงการท่ีผา่นมา 

5. การก่อสร้างตามกระบวนการในสัญญาก่อสร้าง การบนัทึกขอ้มูลส่ิงท่ีไดมี้การแกไ้ขจากขอ้สรุปท่ีเกิดขึ้นล่าสุด 
และสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

6. การส่งมอบอาคารให้แก่ผูดู้แลและผูใ้ชอ้าคาร การอบรมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงจากการใช้ประโยชน์ส่ิง
ปลูกสร้าง 

 
5. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาโครงการก่อสร้างบ้านพกัข้าราชการกองทัพอากาศ ท่าดินแดงประกอบการวิจัยพบว่าการน าหลกัการของ 
ลีนคอนสตร๊ัคชัน่มาประยุกต์ใช ้เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน สามารถใชเ้ป็นขอ้ค านึงถึงเหตุผลเพ่ือลดส่ิงสูญ
เปล่าในการด าเนินการวางแผนออกแบบโครงการเพ่ือการก่อสร้างแก่กองทพัอากาศไดเ้ป็นอยา่งมาก แนวทางการปรับปรุงแผนงาน
สามารถน าเสนอแนวคิดส่งต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการท างานโครงการต่อไปไดเ้ป็นอย่างดี ช่วยให้กระบวนการท างานราบร่ืนลด
อุปสรรคต่าง ๆ ในการท างานให้น้อยลงได ้สามารถลดตน้ทุนท่ีซ่อนอยู่ในกระบวนการออกแบบโครงการเพ่ือการก่อสร้าง รวมถึง
การก าหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกับการสภาพท างานก่อสร้างจริง และช่วยสร้างความพึงพอใจแก่ขา้ราชการหลงัการส่ง
มอบโครงการต่อไป ลดขอ้ร้องเรียนในการแกไ้ขงานหลงัการก่อสร้างแลว้เสร็จสมบูรณ์ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

จากการสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอย่างทั้ง 2 กลุ่มคือคณะออกแบบโครงการก่อสร้างโดยขา้ราชการในสังกดักรมช่างโยธาทหาร
อากาศต าแหน่ง วิศวกรสถาปนิก นายทหารฝ่ายประมาณราคา เจา้หนา้ท่ีเขียนแบบและจากคณะควบคมุงานก่อสร้างไดแ้ก่ นายทหาร
ควบคุมงานก่อสร้างเจา้ของกิจการรับเหมาก่อสร้างวิศวกรสนาม และโฟร์แมน สามารถบ่งช้ีและก าจดัความสูญเสียท่ีเกิดจากการ
วางแผนออกแบบ ตลอดจนเสนอแนวให้สามารถควบคุมความสูญเสียในการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

1) งานจา้งเหมาสามารถระบุปัจจยัท่ีท าให้การด าเนินงานโครงการก่อสร้างอาคารเกิดความล่าช้าตามหลกัการบริหารงาน
ก่อสร้างได ้โดยประกอบไปดว้ยปัจจยัต่างๆดงัน้ีดา้นบุคลากรควรมีการแต่งตั้งผูเ้ช่ียวในแต่ละสาขาให้เพียงพอในคณะท างานดา้น
การเงินควรก าหนดกรอบงบประมาณท่ีใชใ้นแต่ละช่วงของโครงการให้เหมาะสมและก าหนดมูลค่าของงานให้สัมพนัธ์กบัปริมาณ
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งานท่ีก่อสร้างดา้นเคร่ืองจกัรควรตรวจสอบคุณสมบติัของผูรั้บจา้งของความพร้อมในการท างานดา้นขั้นตอนในการก่อสร้างควร
ก าหนดแผนงานให้เหมาะสมโดยศึกษาจากผลการเปรียบเทียบงานโครงการทั้ง 2 ระยะท่ีผา่นมารวมถึงดา้นอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) การจดัท าแผนงานเพ่ือการก่อสร้าง มีผลอย่างมากต่อการปฏิบติังานในระหว่างด าเนินโครงการก่อสร้าง เพ่ือให้ทนัต่อการ
เขา้ใชอ้าคารของผูพ้กัอาศยั และให้สอดคลอ้งกบัจ านวนขอ้มูลของผูมี้สิทธิในบา้นพกัอาศยัของกองทพัอากาศการส่งงานท่ีล่าชา้ของ
ผูรั้บจา้งมีผลต่อผูเ้ขา้พกั และในระหว่างท่ีผูพ้กัอาศยัเขา้อยูแ่ลว้ยงัมีปัญหาการแกไ้ขงานในช่วงการรับประกนัผลงานของผูรั้บจา้งท่ี
ตอ้งรับผิดชอบต่อ ดงันั้นการก าหนดระยะเวลาในการท างานของโครงการตอ้งมีความสัมพนัธ์กนักบัทุกหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

3) แบบก่อสร้างขาดรายละเอียดท่ีส าคญัหรือให้รายละเอียดในแบบก่อสร้างไม่ครบถว้น จะส่งผลในช่วงขณะท าการก่อสร้าง
เกิดการรอคอยขอ้มูลในเร่ืองแบบก่อสร้างเพ่ือใชใ้นการท างานช่วงระยะเวลาการท างานโครงการท่ีค่อนขา้งจ ากดัมีผลอย่างมากต่อ
ประสิทธิภาพของแบบเพ่ือการก่อสร้าง การอาศยัขอ้มูลจากการใชค้วามสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรดา้นวสัดุในงานก่อสร้างจะช่วยเพ่ิม
ขอ้มูลในการพฒันาแบบก่อสร้างและสามารถท างานตามแผนการก่อสร้างท่ีวางเอาไว ้

4) ขั้นตอนในการพิจารณาอนุมติัเอกสารในระบบงานราชการ ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการตรวจสอบ  และรอการอนุมติัเอกสาร
หลายขั้นตอน มีผลกระทบในดา้นระยะเวลาของการท างานก่อสร้าง ล าดบัขั้นตอนของการจดัท าเอกสารจากขอ้มูลการบนัทึกของ
คณะผูค้วบคุมงานก่อสร้างสามารถน ามาวางแผนเพ่ือการจดัการดา้นเอกสารได ้อาจใชส่ิ้งท่ีตอ้งปฏิบติัและใชข้อ้ดีจากโครงการระยะ
ท่ีผา่นมาเป็นเพื่อให้สามารถส่งมอบงานแลว้เสร็จไดท้นัตามก าหนดการท่ีวางไว ้เป็นแนวทางเพ่ือลดค่าใชจ้่ายในงานก่อสร้าง  

เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ขา้ราชการก่อนการส่งมอบอาคารพกัอาศยั พ้ืนท่ีส่วนกลางและเพื่อให้สามารถส่งมอบงานแลว้
เสร็จไดท้นัตามก าหนดการท่ีวางไว ้เป็นแนวทางเพ่ือลดค่าใชจ้่ายในงานก่อสร้าง สามารถออกแบบและก าหนดแผนงานตามวิธีวิจยั 
คือ แผนการก่อสร้างควรวางแผนให้ลกัษณะการก่อสร้างในแต่ละอาคารแยกการท างานออกจากกนัทุกอาคาร โดยให้ขึ้นอยูก่บัความ
พร้อมและศกัยภาพของผูรั้บจา้งท่ีจะสามารถก่อสร้างได ้โดยให้ทุกอาคารแบ่งแยกงวดงาน ระยะเวลาในการท างาน และค่าก่อสร้าง
ออกจากกนั เน่ืองจากเป็นขอ้ดีใหแ้ก่ผูรั้บจา้งในการวางแผนในการท างานก่อสร้างโดยท่ีไม่ตอ้งรอให้แลว้เสร็จพร้อมกนัทุกหลงัค่อย
ส่งงาน จากผลการวิจยัพบว่าการวางแผนงานก่อสร้างในแต่ละอาคารแยกการท างานออกจากกนัส่งผลให้เกิดความคล่องตวั รวมถึง
สภาพคล่องทางการเงินในการท างานมากกว่ารูปแบบการก าหนดแผนงานให้ก่อสร้างให้แลว้เสร็จพร้อมกนัในทุกหลงัส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพมากกว่า การใช้ระยะเวลาในการท างานเร็วกว่าแผนการท างานท่ีวางไว ้เป็นผลดีและเกิดประโยชน์ต่อทาง
ราชการอยา่งมาก 

งานก่อสร้างท่ีแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวช่้วยสร้างความพึงพอใจให้แก่ขา้ราชการท่ีมีสิทธิในบา้นพกัอาศยั การเขา้อยู่
ไดต้ามก าหนดแผนงานท่ีวางไว ้ช่วยลดภาระความเดือดร้อนในแง่ของค่าใชจ้่ายครัวเรือนในเร่ืองท่ีอยู่อาศยัของขา้ราชการลงได ้
โครงการก่อสร้างบา้นพกัขา้ราชการกองทพัอากาศ ท่าดินแดง เม่ือการก่อสร้างแลว้เสร็จสมบูรณ์ จะมีอาคารอยูอ่าศยัรวมท่ีมีจ านวน
ห้องพกัทั้งหมด 1,464 ห้องและมีท่ีจอดรถทั้งหมดมากกว่า 1,358 คนั รวมพ้ืนท่ีใชส้อยรวมทั้งส้ิน 151,640 ตารางเมตร ถือเป็นการ
พฒันาท่ีดินอยา่งคุม้ค่ามากบนเน้ือท่ี 36 ไร่และใกลส่ิ้งอ านวยความสะดวกโดยรอบอยา่งสมบูรณ์ในหลายๆดา้น 

 
5.2 ข้อเสนอแนะ 

1) การวิจยัคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาแนวคิดแบบลีนคอนสตร๊ัคชัน่ เพื่อลดขอ้ผิดพลาดและหาเหตุของปัจจยัท่ีท าให้เกิดการสูญเสีย
จากการวางแผนออกแบบโครงการก่อสร้าง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกระบวนการท างานของผูรั้บเหมาในโครงการประเภทอาคารพกั
อาศยัในอนาคตเป็นงานวิจยัท่ีท าการศึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างท่ีอยูใ่นช่วงก าลงัก่อสร้าง เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีจะน ามา
ปรับปรุงกระบวนการท างานของผูรั้บเหมาให้ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดต่อไป 
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2) การวิจยัคร้ังน้ียงัไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีท าให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ในระยะท่ี1จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นขา้ราชการ
ของกรมช่างโยธาทหารอากาศการศึกษาคร้ังต่อไปควรเพ่ิมกลุ่มตวัอย่างเป็นผูป้ระกอบการในส่วนท่ีท างานก่อสร้างเพ่ิมขึ้นดว้ย
เพื่อให้ได้ข้อมูลของปัญหาจากผลกระทบในทุกๆมุมมอง เพื่อให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหาโครงการในอนาคตต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  และสอดคลอ้งกบัปัจจยัในการบริหารงานก่อสร้างทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง (Man) ดา้น
การเงิน (Money) ดา้นเคร่ืองจกัรในงานก่อสร้าง (Machine) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง (Material) และดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง 
(Method) ส่ิงต่อมาควรมองถึงปัจจยัท่ีท าให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าช้าอาจเกิดปัญหาจากปัจจยัอ่ืนๆไดอี้กเช่นสถานการณ์
บา้นเมืองความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้มสภาพภูมิประเทศเป็นตน้ซ่ึงในการศึกษาคร้ังต่อไปจึงควรน าปัจจยัดงักล่าวมา
ศึกษาเพ่ิมเติมดว้ย 

3) การประยกุต์แนวความคิดแบบลีนคอนสตัค๊ชัน่ ไดใ้ห้ประโยชน์และใชไ้ดผ้ลดีในอุตสาหกรรมการผลิตอยา่งกวา้งขวาง ใน
ท านองเดียวกันอุตสาหกรรมก่อสร้าง สามารถน าบางส่วนท่ีมี ลกัษณะคล้ายคลึงมาประยุกต์ใช้ได้โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพฒันา
กระบวนการในงานก่อสร้างทั้งระบบจะเป็นประโยชน์อย่างมาก ถา้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีความมุ่งมัน่ร่วมกนั เพ่ือแกปั้ญหา
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารโครงการแบบเดิม โดยการบริหารแบบลีนคอนสตัค๊ชัน่ สามารถน ามาประยกุต์ใชใ้นช่วงวงจรชีวิต
โครงการก่อสร้างได้ทุกๆช่วง กล่าวคือ ตั้งแต่ช่วงของการออกแบบโครงการก่อสร้าง ช่วงของการจดัเตรียมทรัพยากร ช่วงการ
วางแผนงานก่อสร้าง และช่วงขั้นตอนในการก่อสร้าง 

4) ความสูญเสียจากขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในการออกแบบงานโครงการก่อสร้าง ย่อมมีปัจจยัในกระบวนการท างานท่ีแตกต่าง
กันไปของแต่ละองค์กร  วฒันธรรมองค์กรมีส่วนอย่างมากในการขับเคล่ือนกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  สุดทา้ยน้ีผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่า ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานออกแบบโครงการก่อสร้างจะไดเ้ห็นคุณค่าและน าผล
การวิเคราะห์ท่ีไดไ้ปใช ้ เพื่อให้เกิดประโยชน์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผูเ้ขียนขอประกาศว่าบทความน้ีไม่มีผลประโยชน์ทบัซอ้น 
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