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บทคัดยอ 

การประยุกตใชบัญชีตนทุนการไหลวัสดุ (Material Flow Cost Accounting; MFCA) เปนเทคนิคชวยลดความสูญเสียจากกระบวนการ
ผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย โดยทําการประเมินความสูญเสียอยูในรูปของตนทุนของเสียหรือตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ จากการ
วิเคราะห MFCA พบวา ตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบสูงที่สุด คือ ตนทุนของเสียที่เปนวัตถุดิบ (ตนทุนวัตถุดิบ) คิดเปนรอยละ 1.55 ของตนทุน
รวมผลิตภัณฑทั้งหมด จากนั้นจึงทําการวิเคราะหหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือลดตนทุนความสูญเสียที่เกิดขึ้น โดยใชแผนผังกางปลา คนหา
สาเหตุท่ีแทจริงของปญหาสําหรับลดจํานวนมะมวงช้ินเสียลง พบวา กระบวนการเรียงมะมวงลงถาด มีวิธีการทํางานไมเหมาะสม จึงเสนอ
วิธีการทํางานใหมที่เปนมาตรฐาน สามารถลดตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบเหลอืรอยละ 1.00 ของตนทุนรวมท้ังหมด สงผลใหสามารถลดตนทนุ
วัตถุดิบที่สูญเสียตลอดกระบวนการผลิต 4,395 บาทตอรอบการผลิต หรือ 421,920 บาทตอป   

คําสําคัญ 
มะมวงอบแหง บัญชีตนทุนการไหลวัสดุ ความสูญเสีย ลดตนทุน 

 
Abstract 

Application of Material Flow Cost Accounting (MFCA) is a technique that can help to reduce loss in production of 
dried mango with less sugar added. The result of MFCA analysis showed that the highest portion cost of negative product 
was identified as material cost as 1.55% from the total product cost. The improvement solution was proposed for waste 
cost reduction by using cause and effect diagram to identify root cause of waste cost. Consequently, the main cause of 
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waste cost was identified as inappropriate method of laying mango on the tray. Then work standard procedures were 
proposed for workers to reduce the number of mango defects. After implementation, the cost of negative product was 
decreased to 1.00% from the total product cost. To conclude, the improved work standard procedure had led to the 
reduction of material cost approximately 4,395 Baht per production cycle or 421,920 Baht per year.  
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1. บทนํา 

มะมวงอบแหงเปนแนวทางหนึ่งในการสรางมูลคาเพ่ิมและ

ยืดอายุใหกับมะมวงสด ชวยสรางรายไดใหกับเกษตรกรและ

สรางรายไดเขาประเทศจากการสงออก เปนสินคาสงออกที่

ตางประเทศนิยมบริโภค ป 2561 มีปริมาณสงออกมะมวง

อบแหง 2,595 เมตริกซตัน คิดเปนมูลคา 619.61 ลานบาท [1] 

มะมวงมีฤดูการเก็บเกี่ยวประมาณเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม 

ผลผลิตมะมวงสดจะลนตลาด ผลผลิตเนาเสียไดงาย ราคาจึง

ตกต่ํา ดังนั้นการแปรรูปเปนมะมวงอบแหง สามารถเก็บไดนาน

เปนป  

โรงงานผลิตมะมวงอบแหงแหงนี้เปนผูรับจางผลิตผลไมอบ

กรอบและอบแหง เชน มะพราวอบกรอบ มะมวง ฝรั่ง ขิง 

มะละกอ และสับปะรดอบแหง ตั้งแตป พ.ศ. 2545 มีจํานวน

พนักงานรวม 180 คน มี กําลั งการผลิตรวมเฉลี่ย 2,500 

เมตริกซตันตอป คิดเปนมูลคา 460 ลานบาท โดยสงขายตลาด

ตางประเทศกวารอยละ 80 ไดแก สหรัฐอเมริกา ยุโรป และจีน 

โดยมะมวงอบแหงเปนผลผลิตหลักมีกําลังการผลิตมะมวง

อบแหงประมาณ 20 เมตริกซตันตอรอบการผลิต โดยคิดเปน

รอยละ 50 ของผลผลิตทั้งหมด หนึ่งรอบการผลิตจะใชเวลา 2-

3 วัน มะมวงอบแหงมี 2 ชนิด คือ ชนิดหวานนอยรอยละ 64.5 

และชนิดหวานปกติรอยละ 35.5 ซึ่งสงออกประเทศจีนเพียง

อยางเดียว มีความตองการสูงมาก ผลิตไมทันความตองการ จึง

ทําการขยายกําลังการผลิตในฤดูมะมวงเก็บไวเพื่อสงออก 

ปญหาที่พบ ป 2562 ตลาดจีนมียอดสั่งซื้อลดลง เศรษฐกิจ

ถดถอย ยอดขายลดลง แรงงานหายาก คาแรงงานแพง คา

วัตถุดิบแพง วัตถุดิบหายาก ผลิตภาพต่ํา (มะมวงอบแหงหวาน

นอยมีผลผลิตรอยละ 55 คือ มะมวงผลสด 100 กิโลกรัม จะได

ผลผลิตอบแหงสุดทาย 55 กิโลกรัม) และมีของเสียเกิดข้ึนใน

กระบวนการผลิตจํานวนหนึ่ง ทางโรงงานจึงตองการหา

แนวทางลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหดียิ่งข้ึน  

 MFCA เปนเทคนิคและเครื่องมือหนึ่งที่สามารถสราง

กําไรดวยการลดความสูญเสียดวยการคิดตนทุนแบบใหมใหกับ

องคกร ซึ่งเปนการคิดบัญชีตนทุนที่คํานึงถึงความสูญเสียทาง

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ทําใหองคกรเพิ่มโอกาสในการลด

การใชทรัพยากรที่ สูญ เสียโดยไมจํ า เปนและช วย เ พ่ิม

ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรในการผลิตสินคา MFCA ได

ถูกพัฒนาจากประเทศสาธารณรัฐเยอรมันนี และมีการนําไปใช

งานอยางกวางขวางในประเทศญี่ปุน ปจจุบันนี้องคกร ISO โดย

ห น ว ย ง า น  ISO/ TC 207/ SC 1/ WG 8 ไ ด กํ า ห น ด เป น

มาตรฐานสากล ISO 14051: Material Flow Cost  

Accounting เปนเครื่องมือที่ชวยสรางความยั่งยืนใหกับองคกร 

โดยการเปลี่ยนแนวคิดจากการรักษาสิ่งแวดลอมตองใชเงิน 

เปนการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมพรอมกับการลดตนทุนและได

กําไรมากขึ้น ในอุตสาหกรรมอาหาร [2-3] ดังนั้น MFCA จึงถูก

นํ ามาใชศึ กษาการไหลของ วัสดุ ในแตละ กิจกรรมของ

กระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย เพื่อวิเคราะห

ตนทุนและความสูญเสียที่ เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตโดย

ประยุกตใชเทคนิคบัญชีตนทุนการไหลวัสดุ สําหรับหาแนวทาง

ลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวาน

นอยและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกระบวนการผลิต

มะมวงอบแหงแบบหวานนอยของโรงงานแหงนี้ 

 

2. ทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม 

บัญชีตนทุนการไหลของ วัสดุ  หรือ MFCA เปนการ

วิเคราะหภาพรวมการไหลเขาและไหลออกของวัสดุ พลังงาน 

ตลอดสายการผลิต ซึ่งจะชี้ใหเห็นภาพของโอกาสความไมมี

ประสิทธิภาพ ที่จะนําไปสูการสูญเสียตนทุนและทรพัยากรหลกั 

คือ วัตถุดิบและพลังงานที่ใชไปในแตละชวงของกระบวนการ

ผลิตจนไดผลิตภัณฑสุดทาย ทําใหทราบถึงตัวเลขความสูญเสีย

ของกิจการที่เกิดขึ้นทั้งจํานวนหนวยและจํานวนเงินตลอด

กระบวนการผลิต ทําใหทราบถึงตนทุนที่แทจริงของผลิตภัณฑ
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ที่เปนสินคา (Positive Products) หรือตนทุนผลิตภัณฑที่มี

มูลคาบวก และทราบตนทุนที่แทจริงของสิ่งที่ไมใชผลิตภัณฑ

หรื อต นทุนของ เสี ย  ( Negative Products)  หรื อต นทุน

ผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ ตลอดกระบวนการผลิตซึ่งเกิดข้ึนในแต

ละขั้นตอนยอยของการปฏิบัติงาน  

ในอดีตที่ผานมาการบันทึกตนทุนที่ไมใชผลิตภัณฑหรือ

ตนทุนของเสียจะรวมอยูในคาใชจายในการผลิต การคิดตนทุน

แบบ MFCA จะไปผลักดันใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการผลิต

หรือการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลด

ความสูญเสียจากการใชทรัพยากร ผูบริหารสามารถวางกลยุทธ

ที่ไมกอใหเกิดความสูญเสียและลดตนทุนที่ไมจําเปนของความ

สูญเสียที่เกิดขึ้นในรูปของเสียที่เปนของแข็งและของเหลว เชน 

เศษมะมวง น้ําลางมะมวง น้ําลางภาชนะและอุปกรณ และ

น้ํามันที่ใชแลว โดยการสรางมูลคาเพิ่มจากของเสีย เปนการนํา

ของเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตไปผลิตเปนผลิตภัณฑใหม 

เชน กระดูกปลานิลไปผลิตแคลเซียมปองกันโรคกระดูกพรุน 

กากน้ําตาลนําไปทําผลิตภัณฑตั้งตนในการผลิตเอทานอล เปน

ตน MFCA ประกอบดวยตนทุน 4 ประเภทหลัก คือ ตนทุน

วัตถุดิบ ตนทุนระบบ ตนทุนพลังงาน และตนทุนการจัดการ

ของเสีย ซึ่งตนทุนการจัดการของเสีย เคยถูกบันทึกอยูใน

คาใชจายการผลิต จะถูกแยกออกมาเปนตัวเลขใหเห็นอยาง

ชัดเจน สามารถนําไปเปดเผยในรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

หรือรายงานเพื่อความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ

กิจการประจํางวดเวลาได ซึ่งเปาหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน

คือลดการใชทรัพยากรและลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม

และสังคมดวยวิธีการที่ทําใหเกิดของเสียเปนศูนย [2-4]  

กิจการที่ ใช  MFCA จะไมบันทึกตนทุนของเสียที่ เคย

รวมเขากับของดีแบบตนทุนเดิม สงผลใหตนทุนผลิตภัณฑเดิม

ลดลง ตนทุนผลิตภัณฑใหมก็ไมสูงขึ้น เนื่องจากไมตองซื้อ

วัตถุดิบใหมเพิ่มมาใชในการผลิต กิจการสามารถนําไปเปน

ขอมูลประกอบการตัดสินใจสรางกลยุทธลดตนทุนและเพิ่ม

ความสามารถในการทํากําไร เพิ่มขีดสามารถในการแขงขัน 

จากการลดตนทุนไดต่ําลงก็สามารถตั้งราคาขายใหต่ําลงไดดวย

โดยคุณภาพของสินคาไมเปลี่ยนไป [5]  

อุตสาหกรรมอาหารไดนํา MFCA ลดความสูญเสียใน

กระบวนการผลิตเครื่องดื่มชนิดผง โดยลดขั้นตอนการผลิตจาก

การปนหัวเชื้อ (Premix) และปนสําเร็จ (Final Mix) ซึ่งมี

กิจกรรมที่ซ้ําซอนกันเปนการปนรวมครั้งเดียว (Single Mix) มี

ตนทุนที่ไมใชผลิตภัณฑหรือตนทุนของเสียรอยละ 2 สามารถ

ลดความสูญเสียลงเหลือรอยละ 1.48 โดยการลดตนทุน

แรงงาน และพลังงานลงได 1.85 บาทตอกิโลกรัม [6] ตอมามี       

การนํา MFCA มาใชลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตลําไย

อบแหง มีตนทุนที่ไมใชผลิตภัณฑหรือตนทุนของเสียรอยละ 80 

เมื่อปรับปรุ งกระบวนการแกะเปลือกและคว าน เมล็ด 

เปลี่ยนเปนเครื่องจักรทดแทนคนงาน สามารถลดตนทุนความ

สูญ เสี ยมูลค า  4,138.80 บาท  คิ ด เป นรอยละ 18 และ

กระบวนการอบทําการเพิ่มประสิทธิภาพเตาอบ โดยการปดรู

รั่วรอบเตาอบ เปลี่ยนผนังที่ผุเปนสนิม และปรับปรุงพัดลม

ระบายความรอน สงผลใหลดตนทุนลงได 145.31 บาทตอรอบ

การผลิต [3]  

นอกจากนี้ยังมีการนํา MFCA มาใชรวมกับเทคนิคลีนใน

การลดความสูญเสียของกระบวนการผลิตขาวโพดหวานบรรจุ

กระปอง ซึ่งพบความสูญเปลาและความสูญเสียในกระบวนการ

เตรียมวัตถุดิบ การชั่งน้ําหนัก การเติมน้ําปรุง และการปดฝา

กระปอง โดยพบวาพนักงานทํางานไมเต็มประสิทธิภาพ มีการ

วางงานและรอคอยงานที่จะออกจากเครื่องจักร จึงรวมข้ันตอน

การทํางานและจัดลําดับงานใหม สงผลใหลดข้ันตอนการ

ทํางานลงและลดคนงานลงได  6 คน จากนั้นทําการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของเครื่องตัดเมล็ดขาวโพด โดยการเพิ่มความถี่

ในการเปลี่ยนใบมีด สามารถลดตนทุนที่ไมใชผลิตภัณฑหรือ

ตนทุนของเสียลงไดจากรอยละ 43.60 เปนรอยละ 40.47 [7]  

สํ า หรั บ อุตสาหกรรม อ่ืนๆ  ไ ด นํ า  MFCA มา ใช ใ น

โรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนต เพื่อลดตนทุนการผลิตชิ้นสวนลง

ได 28,683 บาท จากการปรับปรุงแมพิมพใหม โดยลดปริมาณ

การใชวัตถุดิบของอลูมิเนียมลงไดคิดเปนเงิน 3.59 บาทตอชิ้น 

[ 8]  ต อ ม า  MFCA ถู กนํ า ไ ป ใช ใ น โ ร ง ง าน ผลิ ตชิ้ น ส วน

อิเล็กทรอนิกส เพื่อลดงานที่ตองปรับปรุงแกไขโดยลดจํานวน

พนักงานและปรับวิธีการทํางานใหเปนมาตรฐาน สงผลให

สามารถลดตนทุนที่ไมใชผลิตภัณฑหรือตนทุนของเสียลงไดจาก

รอยละ 28.97 เปนรอยละ 25.24 และสามารถเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑที่เปนสินคาจากรอยละ 71.03 เปนรอยละ 74.76 

ส งผล ใหสามารถลดตนทุนตลอดกระบวนการผลิตได  

241,533.36 บาทตอป [2] ยังมีการใช MFCA กับโรงงานผลิต

กระดาษ จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของหมอตม
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น้ํา สงผลใหลดปรมิาณการใชถานหิน สามารถลดคาพลังงานซึ่ง

เปนตนทุนที่ไมใชผลิตภัณฑหรือตนทุนของเสียลงได 27% มี

มูลคา 2,080,800 บาท และลดขี้เถาที่ตองกําจัดทิ้งได 275 

เมตริกซตันตอป [9]  

สรุปไดวาการนํา MFCA ไปใชมีประโยชนตออุตสาหกรรม

ตางๆ เชน ลดตนทุน ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

โดยการใชวัตถุดิบและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ลดของ

เสียจากการผลิต ที่อยูในรูปของแข็ง ของเหลว และกาซ สราง

แรงจูงใจในการคนหาเทคโนโลยีใหม ผลิตภัณฑใหม และ

ขั้นตอนการทํางานใหม ปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

กระบวนการทํางานใหดีขึ้น เนนการทํางานที่เกิดผลิตภาพใน

ดานวัตถุดิบและพลังงาน แทนการลดจํานวนคนงาน มีการ

ทํางานแบบผสมผสานกันไมแยกความรับผิดชอบออกจากกัน

โดยติดตอและประสานงานจากการไหลของวัสดุ เสริมสราง

คุณภาพของระบบฐานขอมูลองคกร โดยการเชื่อมโยงจํานวน

หนวยและจํานวนเงินเขาดวยกันอยางเปนระบบ [10] 

 

3.  วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1 เก็บขอมูลเบื้องตน  

ขอมูลในการวิจัยเก็บตั้งแตเดือนกันยายน 2561 ถึงเดือน

พฤษภาคม 2562 โดยทําการศึกษากระบวนการผลิตมะมวง

แหงแบบหวานนอยอยางละเอียด เก็บและรวบรวมขอมูลกับ

ทุกหนวยงานที่เก่ียวของ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการ

สังเกต เชน ปริมาณวัตถุดิบที่ใชทั้งหมด ราคาวัตถุดิบ จํานวน

พนักงาน คาแรงงาน คาพลังงาน คาไฟฟา ปริมาณของเสีย 

และคาใชจายที่เกิดจากการจัดการของเสีย เปนตน  

3. 2 สรางแผนผังการไหลของวัสดุ 

นําขอมูลจากขอ 3.1 ไปสรางแผนผังการไหลของวัสดุ

ตลอดกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย เพื่อ

แสดงใหเห็นถึงการไหลเขาและไหลออกที่เปนของดีและของ

เสียในแตละกระบวนการ โดยกําหนดใหแตละกระบวนการ

ยอยเปนศูนยตนทุน วัดในรูปของมูลคา (บาท) และน้ําหนัก 

(กิโลกรัม) ตามหลักการสมดุลมวลสารเขาและออก (Mass 

Balance)  

3.3 วิเคราะหบัญชีตนทุนการไหลวัสดุ 

ทําการวิเคราะหกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบ

หวานนอยในแตละข้ันตอน ดวยบัญชีตนทุนการไหลวัสดุ โดย

คํานวณหาตนทุนการผลิตในรูปของตนทุนที่มีมูลคาเปนตัวเงิน 

แบงเปน 2 สวน คือ ตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวกและตนทุน

ผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบหรือตนทุนของเสีย ตนทุนผลิตภัณฑที่มี

มูลคาบวก ประกอบดวย 3 ประเภท คือ ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุน

ระบบการผลิต เชน คาแรงงานและคาเสื่อมราคา และคา

พลังงาน เชน คาไฟฟาและคาเชื้อเพลิง ซึ่งตนทุนผลิตภัณฑที่มี

มูลคาลบ คือ ตนทุนการจัดการของเสีย หรือตนทุนการบําบัด

ข อ ง เ สี ย  ( Waste Treatment Cost)  ที่ ป ล อ ยอ อกจ าก

กระบวนการผลิต  

3.4 วิเคราะหหาสาเหตุและวิธีการปรับปรุง  

 โดยการพิสูจนหาสาเหตุของตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ

โดยใชแผนผังกางปลา (Cause and Effect Diagram) คนหา

สาเหตุที่แทจริง จากนั้นหาแนวทางที่เหมาะสม ลดความ

สูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวาน

นอยได จึงนําวิธีการไปใชปรับปรุงจริง 

3.5 สรุปและประเมินผลหลังการปรับปรุง  

หลังจากที่นําวิธีการไปปรับปรุงกระบวนการผลิต จากนั้น

วิเคราะหกระบวนการผลิตอีกครั้ง โดยใชเทคนิคการคํานวน

บัญชีตนทุนการไหลวัสดแุบบเดมิ ดังที่กลาวไปแลวขางตน เพื่อ

เปรียบเทียบตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาเปนบวกและตนทุน

ผลิต ภัณฑที่มีมูลคาเปนลบ กอนและหลังการปรับปรุง

กระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย 

 

4.   ผลการวิจัย 

4.1 ผลการเก็บขอมูลเบื้องตนและแผนผังการไหลของวัสดุ 

ผูวิจัยเลือกกระบวนการผลิตของมะมวงอบแหงแบบหวาน

นอย เนื่องจากมีผลผลิตสุดทาย (Yield) ต่ํา มียอดการผลิตและ

ยอดขายสูงที่สุด ซึ่งกระบวนการผลิตของมะมวงอบแหงแบบ

หวานนอย ประกอบดวย 8 กระบวนการยอย ไดแก   

1. กระบวนการรับวัตถุดิบ (มะมวงสด)  

2. กระบวนการแชสาร  

3. กระบวนการลวกฆาเชื้อ  

4. กระบวนการแชน้ําเชื่อม  

5. กระบวนการเรยีงถาด  



 วารสารวิชาการ วิศวกรรมศาสตร ม.อบ.    ปที่ 14  ฉบับที่ 2   78 

6. กระบวนการอบ (ซึ่งจะมีการอบ 2 รอบ คือ กอนและ

หลังการคลุกไอซิ่ง แบงเปน กระบวนการอบรอบที่ 1 

และรอบที่ 2)  

7. กระบวนการคลุกไอซิ่ง  

8. กระบวนการตรวจสอบและบรรจุ  

โดยสามารถแสดงเปนแผนผังการไหลวัสดุ (Material 

Flow Process Chart) ของกระบวนการผลิตมะมวงอบแหง

แบบหวานนอย ดังรูปที่ 1 ซึ่งมะมวงสด 18,677 กิโลกรัม จะได

ผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวกเปนมะมวงอบแหง 5,244.33 กิโลกรัม 

และผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ คือ ของเสียและน้ําเสีย  

ของเสียมาจาก 3 กระบวนการ คือ กระบวนการเรียงถาด 

อบ และตรวจสอบและบรรจุ ประกอบดวย เศษมะมวงสด จาก

กระบวนการเรียงลงถาดเทากับ 13.45 กิโลกรัม เศษมะมวง

อบแหงเสีย จากการอบแหงรอบที่ 2 เทากับ 11.94 กิโลกรัม 

และเศษมะมวงอบแหงเสีย จากกระบวนการตรวจสอบและ

บรรจุเทากับ 75.64 กิโลกรัม จะไดของเสียหรือผลิตภัณฑที่มี

มูลคาลบทั้งหมด 101.03 กิโลกรัม และน้ําเสีย 59,400 ลิตร 

 

 
 

 

รูปที่ 1 แผนผังการไหลวัสดุของกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอยตอรอบการผลิต

4.2 ผลการวิเคราะหบัญชีตนทุนการไหลวัสดุ 

ซึ่งตนทุนทั้งหมด 4 ชนิด (MC SC EC และ WC) คือ คา

ตนทุนเฉลี่ยในชวงเวลาที่เก็บขอมูลตอรอบการผลิต 

4.2.1 ตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost: MC) ในแตละ

กระบวนการ มีดังตอไปนี้ กระบวนการแชสารมีคาวัตถุดิบ 

ไดแก คามะมวง 560,310.00 บาท คาโซเดียม 29.93 บาท คา

กรดซิตริก 209.18 และคาน้ํา 270.91 บาท กระบวนการลวก

ฆาเชื้อมีคาน้ํา 78.34 บาท กระบวนการทําน้ําเชื่อมมีคาวตัถุดบิ 

ไดแก  คาน้ําตาล 106,598.53 บาท และคาน้ํา 297.02 บาท 

กระบวนการคลุกไอซิ่งมีคาวัตถุดิบ คือ น้ําตาลไอซิ่ง 1,365.34 

บาท กระบวนการตรวจสอบและบรรจุ มีคาวัตถุดิบ ไดแก คา

ถุงพลาสติก 4,345.00 บาท คากลอง 40,326.00 บาท และคา

สายรัด 1,211.10 บาท ตนทุนวัตถุดิบรวมทั้งสิ้น 715,041.37 

บาท ดังตารางที่ 1 

4. 2. 2 ต น ทุ น ระ บบ  ( System Cost:  SC)  ใน แต ล ะ

กระบวนการ มีดังตอไปนี้ กระบวนการแชสารมีคาแรงงาน 

1,950 บาท กระบวนการลวกฆาเชื้อมีคาแรงงาน 3,330 บาท 

กระบวนการแชน้ําเชื่อม มีคาแรงงาน 2,720 บาท กระบวนการ

เรียงถาดมีคาแรงงาน 8,200 บาท กระบวนการคลุกไอซิ่ง มี

คาแรงงาน 11,152 บาท และกระบวนการตรวจสอบและบรรจุ 

มีคาแรงงาน 18,850 บาท ตนทุนระบบรวมทั้งสิ้น 46,202 

บาท ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 1 ตนทุนวัตถุดิบ 
กระบวน 
การ 

วัตถุดิบที่ใช ปริมาณที่ใช ราคาตอ
หนวย 

ตนทุนวัตถุดิบ 
(บาท) 

แชสาร 
  
  
  

มะมวง (กก.) 18,677.00 30.00  560,310.00  

โซเดียม(กก.) 62.36 0.48   29.93  

กรดซิตริก(กก.) 186.77 1.12        209.18  

น้ํา (ลบ.ม.) 24.90 10.88  270.91  

ลวกฆาเชือ้ น้ํา (ลบ.ม.) 7.20 10.88   78.34  

แชน้ําเชื่อม น้ําตาล (กก.) 6,824.49 15.62  106,598.53  

น้ํา (ลบ.ม.) 27.30 10.88        297.02  

คลุกไอซิ่ง น้ําตาลไอซิ่ง 
(กก.) 

87.41 15.62     1,365.34  

ตรวจสอบ
และบรรจ ุ
 

ถุงพลาสติก  
(กก.) 

79.00 55.00     4,345.00  

กลอง (กก.) 1,833.00 22.00   40,326.00  

สายรัด (กก.) 3.67 330.00     1,211.10 

รวม 715,041.37 

 

ตารางท่ี 2 ตนทุนระบบ 

กระบวนการ จํานวนคน 
(คน) 

คาแรงรายวัน 
(บาทตอวัน) 

ตนทุนแรงงาน 
(บาท) 

แชสาร 6 325              1,950  
ลวกฆาเชื้อ 9 370              3,330  

แชน้ําเชื่อม 8 340              2,720  

เรยีงถาด 25 328              8,200  

คลุกไอซิ่ง 34 328            11,152  
ตรวจสอบและ
บรรจุ 58 325            18,850  

รวม            46,202  

 

4.2.3 ตนทุนพลังงาน (Energy Cost: EC) ประกอบดวย

คาไฟฟาและคาเชื้อเพลิงของแตละกระบวนการ มีดังตอไปนี้ 

ตนทุนพลังงานไฟฟาในกระบวนการแชน้ําเชื่อมจากหมอตมน้ํา  

มีคาไฟฟา 3.50 บาท และคาไฟฟาจากปมดูดน้ํา 31.86 บาท 

ก ร ะ บ ว น กา ร อบ ร อ บที่  1 มี ค า ไ ฟ ฟ า  4,716. 98 บ าท 

กระบวนการอบรอบที่ 2 มีคาไฟฟา 589.62 บาท กระบวนการ

ตรวจสอบและบรรจุมีคาไฟฟาจากเครื่องผนึกความรอน 

249.22 บาท และจากเครื่องพันเทป 13.45 บาท ตนทุน

พลังงานไฟฟารวมทั้งสิ้น 5,604.63 บาท ดังตารางที่ 3 

ตนทุนพลังงานเชื้อเพลิงจากเศษไม กระบวนการลวกฆา

เชื้อมีคาเชื้อเพลิง 1,508.91 บาท กระบวนการแชน้ําเชื่อมจาก

หมอตมน้ําเชื่อมมีคาเชื้อเพลิง 124.49 บาท และจากถังแช

น้ําเชื่อมมีคาเชื้อเพลิง 9,053.44 บาท กระบวนการอบรอบที่ 1 

มีคาเชื้อเพลิง 6,035.62 บาท และกระบวนการอบรอบที่ 2 มี

คาเชื้อเพลิง 754.45 บาท ตนทุนพลังงานเชื้อเพลิงจากเศษไม

รวมทัง้สิ้น 17,476.90 บาท ดังตารางที่ 4 ดังนั้นตนทุนพลงังาน

รวมทั้งสิ้นจากคาไฟฟาและคาเชื้อเพลิงจากไม 23,081.53 บาท 

4.2.4 ตนทุนการจัดการของเสีย (Waste Management 

Cost: WC) ประกอบดวย คาสารเคมีจํานวน 180 กิโลกรัม 

ราคา 12 บาทตอกิโลกรัม รวมเปนเงิน 2,160 บาท และคา

ไฟฟาสําหรับเครื่องตีอากาศ 3.54 บาทตอยูนิต ใชไฟฟาไป 

245.33 ยูนิต รวมเปนเงิน 868.47 บาท ดังนั้นตนทุนการ

จัดการของเสียรวมทั้งสิ้น 3,028.47 บาท  
 

ตารางท่ี 3 ตนทุนพลังงานไฟฟา 
กระบวนการ เคร่ืองที่ใช กําลัง 

ไฟฟา
ท่ีใช 

(KW) 

จํา 
นวน  

 เคร่ือง 
(เครื่อง) 

จํานวน
ช่ัวโมงการ

ใชงาน 
(ช่ัวโมง) 

ตนทุน
พลังงาน

ไฟฟา 
(บาท) 

แชน้ําเชื่อม หมอตมน้ํา 1.5 2 0.33 3.50 

ปมดูดน้ํา 1.5 2 3 31.86 

อบรอบที่ 1 ตูอบลมรอน 3.47 24 16 4,716.98 

อบรอบที่ 2 ตูอบลมรอน 3.47 24 2 589.62 

ตรวจสอบ

และบรรจุ 

ผนึกความรอน 3.52 2 10 249.22 

พันเทป 0.38 1 10 13.45 

รวม 5,604.63 

  หมายเหต:ุ คาไฟฟาเทากับ 3.54 บาทตอยูนิต 
 

ตารางท่ี 4 ตนทุนพลังงานเชื้อเพลิงจากเศษไม 

กระบวนการ เครื่องที่
ใช 

ปริมาณ
เศษไมที่ใช 
(กโิลกรัม) 

คาเศษไม 
(บาทตอ
กิโลกรัม) 

ตนทุน
พลังงาน
เชื้อเพลิง

จากเศษไม 
(บาท) 

ลวกฆาเชื้อ หมอตม
น้ํา 

1,077.79 1.4 1,508.91 

แชน้ําเชื่อม 
  

หมอตม
น้ําเชื่อม 

88.92 1.4 124.49 

ถังแช
น้ําเชื่อม 

6,466.74 1.4 9,053.44 

อบรอบที่ 1 ตูอบลม
รอน 

4,311.16 1.4 6,035.62 

อบรอบที่ 2 ตูอบลม
รอน 

538.89 1.4 754.45 

รวม 17,476.90 
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ตนทุนในการทําลายกากของเสียไมมี เนื่องจากมีหนวยงาน

เอกชนและรัฐเขามารับแลวนําไปเปนอาหารสัตว ตามคูมือการ

อนุญาตนําสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว ออกนอกบริเวณตาม

กฎหมายของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

4.2.5 แผนผังการวิเคราะหบัญชีตนทุนการไหลของวัสดุ

กระบวนการผลิตมะมวงอบแหง เปนการสรุปผลตนทุนที่ใชไป

ในแตละกระบวนการที่เชื่อมโยงกันของกระบวนการยอย 8 ขั้น 

นั้นแบงเปนตนทุนที่ใชในการผลิต 4 ประเภท ประกอบดวย 

MC SC EC และ WC 

ซึ่งจําแนกเปนตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวกและตนทุน

ผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ โดยการปนสวนตามสัดสวนของน้ําหนัก

วัตถุดิบที่เขาสูกระบวนการตามหลักการสมดุลมวลสาร เชน 

กระบวนการ เรี ย งถาด  วัตถุ ดิ บ รอยละ  100 ที่ นํ า เข า

กระบวนการนี้เกิดเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวกรอยละ 99.93 

และเกิดเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบรอยละ 0.07 จะถูกปน

สัดสวนตนทุนรวมของกระบวนการนี้ มีมูลคา 686,516.13 

บาท มาจากตนทุนผลิตภัณฑมูลคาบวกของกระบวนการแช

น้ําเชื่อม 3 สวน คือ MC 667,793.93 บาท SC 8,000 บาท 

และ EC 10,722.20 บาท และในกระบวนการนี้มีตนทุนที่

เ พิ่ ม ขึ้ น  คื อ  SC 8,200 บ าทรวม เป นต นทุ นผลิ ตภัณฑ  

694,716.13 บาท ซึ่งประกอบดวย 3 สวน คือ MC 667,793.93 

บาท SC 16,200 บาท และ EC 10,722.20 บาท  

จากนั้นปนสัดสวนรอยละ 99.93 เปนตนทุนผลิตภัณฑ

มูลคาบวกรวม 694,229.83 บาท จําแนกเปน 3 สวน MC 

667,326.47 บาท SC 16,188.66 บาท และ EC 10,714.69 

บาท ตอมาปนสัดสวนรอยละ 0.07 เปนตนทุนผลิตภัณฑมูลคา

ลบรวม 486.30 บาท จําแนกเปน 3 สวน MC 467.46 บาท 

SC 11.34 บาท และ EC 7.51 บาท แลวกระจายตนทุน

ผลิตภัณฑ เข าสู ก ระบวนการตอไป จนกระทั่ งครบทุก

กระบวนการ แสดงเปนแผนผังการวิเคราะหบัญชีตนทุนการ

ไหลวัสดุของกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย 

ดังรูปที่ 2 

สรุปตนทุนรวมของผลิตภัณฑตามหลักการ MFCA ดัง

ตารางที่ 5 ซึ่ง จําแนกตนทุนรวมทุกกระบวนการผลิตของ 

ผลิตภัณฑมะมวงอบแหง พบวา ตนทุนรวมทั้งหมดที่ใชใน

กระบวนการผลิตคิดเปนมูลคา 787,353 บาท คิดเปนรอยละ 

100 จําแนกเปนตนทุนวัตถุดิบ 715,041 บาท คิดเปนรอยละ 

90.82 ตนทุนระบบ 46,202 บาท คิดเปนรอยละ 5.87 ตนทุน

พลังงาน 23,081 บาท คิดเปนรอยละ 2.93 และตนทุนการ

จัดการของเสีย 3,028 บาท คิดเปนรอยละ 0.38 จากตนทุน

รวมทั้งหมดที่ใชในกระบวนการผลิต 

ตนทุนรวมจําแนกเปนตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวก 

770,992 บาท คดิเปนรอยละ 97.93 จําแนกเปนตนทุนวัตถุดิบ  

702,834 บาท คิดเปนรอยละ 89.27 ตนทุนระบบ 45,466 

บาท คิดเปนรอยละ 5.78 และตนทุนพลังงาน  22,692 บาท 

คิดเปนรอยละ 2.88 และจําแนกเปนตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคา

ลบเปนมูลคา 16,360 บาทคิดเปนรอยละ 2.07 จําแนกเปน

ตนทุนวัตถุดิบ 12,207 บาท คิดเปนรอยละ 1.55 ตนทุนระบบ 

736 บาท คิดเปนรอยละ 0.09 ตนทุนพลังงาน 389 บาท คิด

เปนรอยละ 0.05 และตนทุนการจัดการของเสีย 3,028 บาท 

คิดเปนรอยละ 0.38 

 

ตารางท่ี 5 สรุปรอยละและตนทุนรวมของผลิตภัณฑมะมวงอบแหงแบบ

หวานนอยตามหลักการ MFCA 

ประเภท
ของตนทุน 

ตนทุน
วัตถุดิบ 

ตนทุน
ระบบ 

ตนทุน
พลังงา

น 

ตนทุน
จัดการ

ของเสีย 

รวม  

ตนทุนรวม

(บาท, %) 

715,041 46,20
2 

23,081 3,028 787,352 

90.82 5.87 2.93 0.38 100.00 

ตนทุน
ผลิตภัณฑที่
มีมูลคาบวก  
(บาท, %) 

702,834 45,46
6 

22,692 0 770,992 

89.27 5.78 2.88 0.00 97.93 

ตนทุน
ผลิตภัณฑที่
มีมูลคาลบ 
(บาท, %) 

12,207 736 389 3,028 16,360 

1.55 0.09 0.05 0.38 2.07 



 

 

 

 

 

 

            
 

รูปท่ี 2 แผนผังการวเิคราะหบัญชีตนทุนการไหลวัสดุของกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย  
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4.3 ผลการวิเคราะหหาสาเหตุและวิธีการปรับปรุง 

จากการวิเคราะหบัญชีตนทุนการไหลของวัสดุสําหรับ

กระบวนการผลิตมะมวงอบแหง พบวา ตนทุนผลิตภัณฑทีม่ี

มูลคาลบหรือตนทุนของเสียสูงที่สุดคือตนทุนวัตถุดิบ รองลงมา

คือตนทุนการจัดการของเสีย โดยตนทุนวัตถุดิบมีมูลคา 

12,207 บาท ซึ่งสูญเสียไปใน 3 กระบวนการ ประกอบดวย 

กระบวนการเรียงถาด คิดเปนตนทุนวัตถุดิบที่เสียไป 10,269 

บาท กระบวนการอบรอบที่ 2 คิดเปนตนทุนวัตถุดิบที่เสียไป 

1,471 บาท และกระบวนตรวจสอบและบรรจุ คิดเปนตนทุน

วัตถุดิบที่เสียไป 467 บาท ตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบลําดับ

ถัดมาเปนตนทุนการจัดการของเสียมีมูลคา 3,028 บาท  

ทั้งนี้ผูวิจัยเนนทําการศึกษาสาเหตุที่เกิดของเสียที่สงผลให

ตนทุนวัตถุดิบสูญเสียไประหวางการผลิต เนื่องจากสามารถ

ปรับปรุงไดทันทวงที มีผลดีตอการปรับปรุงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการผลิต ผูบริหารโรงงานไมตองการลงทุนซื้อ

เครื่องจักรเพ่ิม หากทําการปรับปรุงตนทุนการจัดการน้ําเสีย

ของโรงงานใหดีข้ึน จําเปนตองซื้อเครื่องบําบัดน้ําเสียและทํา

ระบบบําบัดน้ําเสียใหม จึงวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน

ของเสียในกระบวนการผลิต โดยแผนผังกางปลา ดังรูปที่ 3-4 

เพื่อคนหาแนวทางในการปรับปรุงที่เหมาะสม สําหรับลด

ตนทุนของเสียลงใหนอยที่สุดหรือไมมีของเสีย โดยทางผูวิจัย 

ผูจัดการฝายผลิต และหัวหนางาน ไดประชุมและกําหนดเกณฑ

รวมกันในการคัดเลือกวิธีการปรับปรุงการทํางานที่เหมาะสม 

ซึ่งพิจารณาจากความเปนไปไดในการปฏิบัติ ทําไดทันที ไมทํา

ใหกระบวนการผลิตชะงักและลงทุนนอย   

สรุปแนวทางที่เสนอในการปรับปรุง คือ การฝกอบรม

พนักงานใหม เนื่องจากพนักงานใหมเปนพนักงานรายวัน เกือบ

รอยละ 90 จะมีการทดแทนในแตละหนาที่งานใหมเกือบทุกวัน 

การปรับเปลี่ยนการใหผลตอบแทนเพิ่มเติมเปนโบนัสตาม

ผลผลิตดีที่ได การปรับปรุงวิธีการทํางานใหม โดยจัดเรียง

มะมวงใหหางกันเปนระยะ ไมเรียงชิดติดกันและซอนกันกอน

เขาเตาอบ การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณใหมสําหรับ

กระบวนการเรียงถาดและกระบวนการบรรจุ โดยทําการ

ออกแบบสายพานการผลิตใหมหรือนําเครื่องจักรมาชวยในการ

เรียงมะมวงลงถาด คัดแยกมะมวงชิ้นดีออกจากชิ้นเสีย และ

บรรจุมะมวงทดแทนคนงาน  

ควรเพิ่มนักเทคโนโลยีอาหาร เพื่อทําการตรวจสอบ

คุณภาพของทุกกระบวนการ ซึ่งทางโรงงานไมมีนักเทคโนโลยี

อาหารในการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ เชน การไตเตรท

เพื่อใหน้ําเชื่อมไดมาตรฐาน จะมีผลตอระยะเวลาที่ใชในการอบ

และคุณภาพผลิตภัณฑ ถาควบคุมไดจะไดผลผลิตที่ดีและลด

การใชพลังงานลง การกําหนดมาตรฐานในการดึงและฉีก

มะมวงออกการกัน หลังการอบและคลุกไอซิ่ง จะสงผลใหชิ้น

มะมวงไมเสียหาย สําหรับการลงทุนออกแบบสายการผลิตใหม

และนําเครื่องจักรมาทดแทนคน ทางโรงงานไดดําเนินการแลว

ในอดีต ซึ่งพบวาไมคุมคากับการลงทุนสําหรับกระบวนการ

เรียงถาด เนื่องจากอัตราการผลิตลดลง ผลผลิตที่ไดลดลงไป

กวาครึ่ง รอบเวลาที่ใชในการผลิตยาวกวาเดิม และสําหรับ

กระบวนการบรรจุนั้นไดพยายามคนหาเครื่องจักรที่เหมาะสม

กับการบรรจุใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาแตละราย

ที่หลากหลายและเหมาะสมยังไมได 

ดังนั้นสรุปวิธีการเพื่อนําไปปรับปรุงกระบวนการ มี

ดังตอไปนี้ คือ การฝกอบรมพนักงานใหมกอนเขาสายการผลิต 

และใหโบนัสเพิ่มเติม ตามปรมิาณของดีที่ทําไดในแตละวัน การ

ปรับปรุงวิธีการทํางานใหมสําหรับกระบวนการเรียงมะมวงลง

ถาดกอนเขาเตาอบ โดยกําหนดอัตราสวนน้ําหนักของมะมวง

ตอ 1 ถาด และเวนระยะหางระหวางชิ้นใหเทาๆ กัน จะ

สามารถลดเวลาในการอบลงจาก 2 รอบ เหลือเพียงรอบเดียว 

เนื่องจากการอบรอบที่ 1 เมื่อเรียงมะมวงซอนกันและติดกัน 

จึงตองนํามาดึง ฉีก และแยกชิ้นมะมวงออกจากการกัน 
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รูปที่ 3 แผนผังกางปลาของความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการเรียงถาด 

 
รูปที่ 4 แผนผังกางปลาของความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการอบ การตรวจสอบและบรรจุ 
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เนื่องจากสุกไมทั่วถึง แลวนําไปอบรอบที่ 2 ตอ อีกทั้งทําใหเกิด

มะมวงชิ้นเสียขึ้นอีกดวย โดยขอแสดงวิธีการเรียงมะมวงดังรูป

ที่ 5-ก และ 5-ข กอนและหลังการปรับปรุงวิธีการ 
 

ก)  กอนการปรับปรุง 

 

 

 

 

ข) หลังการปรับปรุง  

 

 

รูปที่ 5 การเรียงชิ้นมะมวงลงถาด ก) กอน และ ข) หลัง การปรับปรุง

วิธีการ 
 

4.4 สรุปผลการเปรียบเทียบกอนและหลังการปรับปรุง

กระบวนการ 

หลังจากการปรับปรุงกระบวนการเรียงถาด โดยวิธีการ

ทํางานใหมและมีการอบรมพนักงานใหม และใหโบนัสเพิ่มเติม 

สามารถลดตนทุนรวมของผลิตภัณฑลงได 2,051 บาท ตอรอบ

การผลิต หรือคิดเปนมูลคา 196,896 บาทตอป ซึ่งมาจากการ

ลดตนทุนของเสีย ลดตนทุนระบบและตนทุนพลังงานลงได 

ดังตอไปนี้ ตนทุนรวมทั้งหมดที่ใชในกระบวนการผลิตคิดเปน

มูลคา 785,302 บาท คิดเปนรอยละ 100 จําแนกเปนตนทุน

วัตถุดิบ 714,990 คิดเปนรอยละ 91.05 ตนทุนระบบ 45,546 

บาท คิดเปนรอยละ 5.80 ตนทุนพลังงาน 21,738 บาท คิด

เปนรอยละ 2.77 และตนทุนการจัดการของเสีย 3,028 บาท 

คิดเปนรอยละ 0.38  
 

ตารางท่ี 6 สรุปรอยละและตนทุนรวมของผลิตภัณฑมะมวงอบแหงแบบ 

หวานนอยตามหลักการ MFCA หลังจากปรับปรุงกระบวนการทํางาน

ใหม 

ประเภท 
ของตนทุน 

ตนทุน
วัตถุดิบ 

ตนทุน
ระบบ 

ตนทุน
พลังงาน 

ตนทุน
จัดการ

ของเสีย 

รวม  

ตนทุนรวม 
(บาท, %) 

714,990 45,546 21,738 3,028 785,302 

91.05 5.80 2.77 0.38 100.00 

ตนทุน

ผลิตภัณฑที่

มีมูลคาบวก 

(บาท, %) 

707,178 45,064 21,499 0.00 773,741 

90.05 5.74 2.74 0.00 98.53 

ตนทุน

ผลิตภัณฑที่

มีมูลคาลบ

(บาท, %) 

7,812 482 239 3,028 11,561 

1.00 0.06 0.03 0.38      1.47 

 

จากตนทุนรวมทั้งหมดที่ใชในกระบวนการผลิต จําแนก

เปนตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวก 773,741 บาท คิดเปนรอย

ละ 98.53 จําแนกเปนตนทุนวัตถุดิบ  707,178 บาท คิดเปน

รอยละ 90.05 ตนทุนระบบ 45,064 บาท คดิเปนรอยละ 5.74 

และตนทุนพลังงาน  21,499 บาท คิดเปนรอยละ 2.74 และ

จําแนกเปนตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบเปนมูลคา 11,561 

บาท  คิดเปนรอยละ 1.47 จําแนกเปนตนทุนวัตถุดิบ 7,812 

บาท คิดเปนรอยละ 1.00 ตนทุนระบบ 482 บาท คิดเปนรอย

ละ 0.06 ตนทุนพลังงาน 239 บาท คิดเปนรอยละ 0.03 และ

ตนทุนการจัดการของเสีย 3,028 บาท คดิเปนรอยละ 0.38 ดัง

ตารางที่ 6 

 

5.   สรุปผลการวิจัย 

จากกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบเดิมมีตนทุน
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ 16,360 บาท  เมื่อปรบัปรุงกระบวนการ
ผลิต โดยมีการอบรมพนักงานใหม การเพ่ิมโบนัส และการปรับ
วิธีการทํางานใหมในกระบวนการเรียงถาดแลวนั้น พบวา จาก
มีตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบ 11,561 บาท ซึ่งลดลง 4,799 
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บาทตอรอบการผลิต คิดเปนรอยละ 29.33 หรือ 460,704 
บาทตอป และมีตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาบวกเพิ่มขึ้นจาก
วิธีการเดิม 770,992 บาท เปน 773,741 บาท จากวิธีการใหม 
ซึ่งเพิ่มขึ้น 2,749 บาทตอรอบการผลิต คิดเปนรอยละ 0.36 
หรือ 263,904 บาทตอป  

ตนทุนผลิตภัณฑที่มีมูลคาลบสูงที่สุด คือ ตนทุนของเสียที่
เปนวัตถุดิบ (ตนทุนวัตถุดิบ) ซึ่งคิดเปนรอยละ 1.55 ของตนทุน
ผลิตภัณฑทั้งหมดจากวิธีการเดิม ลดลงเหลือรอยละ 1.00  ของ
ตนทุนผลิตภัณฑทั้งหมดจากวิธีการใหม โดยมีตนทุนผลิตภัณฑ
ที่มีมูลคาลบ (ตนทุนวัตถุดิบ) 12,207 บาท จากวิธีการเดิม 
ลดลงเหลือ 7,812 บาท จากวิธีการใหม เปนตนทุนสําคัญตอ
กระบวนการผลิต สงผลใหสามารถลดตนทุนวัตถุดิบที่สูญเสีย
ตลอดกระบวนการผลิตได 4,395 บาทตอรอบการผลิต หรือ 
421,920 บาทตอป  นอกจากนี้แลว ยังสงผลใหผลติภาพหรือ
ผลผลิตสุดทายของกระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวาน
นอยเพิ่มขึ้น รอยละ 1 จากเดิม รอยละ 55 เปนรอยละ 56  

 

6.   อภิปรายผลการวิจัย 

การนํ า  MFCA หรือบัญชีการ ไหลวั สดุ ไปวิ เค ราะห

กระบวนการผลิตมะมวงอบแหงแบบหวานนอย สามารถลด

ความสูญเสียในกระบวนการ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหดีข้ึน 

ของเสียลดลง และใชทรัพยากรนอยลง  

นอกจากนี้ทางผูบรหิารไดนําขอมูลที่ไดไปวางแผน ควบคมุ 

ประเมินผลและติดตามความสูญเสียอื่นๆ ที่ไมไดดําเนินการ

แกไข เชน ระบบบําบัดน้ําเสีย การควบคุมปริมาณการใชน้ํา 

และการควบบคุมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยัง

ไดนําไปใชกับกระบวนการผลิตผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน มะพราว

อบกรอบ ที่มีความสูญเสียมากเชนกัน สอดคลองกับ [4]  

เนื่องจากในอดีตทางโรงงานทําบัญชีตนทุนแบบดั้งเดิม จะ

ไมมีขอมูลเปนตัวเงินและปริมาณของความสูญเสียที่เกิดข้ึนใน

กระบวนการผลิต ดังนั้นเมื่อไดตัวเลขประกอบการตัดสินใจ 

[10] ผูบริหารจะตัดสินใจปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ

ทํางานไดอยางเหมาะสม เพื่อลดตนทุน สงผลใหสามารถทํา

กําไรไดเพ่ิมขึ้น งานวิจัยนี้เนนที่การปรับปรงุกระบวนการผลติที่

ลงทุนนอยและมีผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑ ซึ่งสอดคลองกับ 

[2-3, 6-8] ไดลดตนทุนแฝงหรือตนทุนของเสียผลิตภัณฑ โดย

การปรับปรุงวิธีการทํางาน เชน การปรับปรุงแมพิมพ การปรับ

เครื่องควานเมล็ด กําหนดระยะเวลามาตรฐานในการเปลี่ยน

แมเหล็ก และลดขั้นตอนการทํางานลง ในอนาคตหากตองเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขัน [5, 9] จําเปนตองลงทุนสราง

นวัตกรรม ปรับใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสะอาดที่ไมมี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จึงจะมีความคุมคาทางเศรษฐศาสตร 

เพื่อทดแทนแรงงานที่ขาดแคลนและเปนมิตรกับชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอม เชน การลดการใชพลังงานของหมอตมน้ําจาก

เศษไม นําเศษมะมวงไปทําผลิตภัณฑใหม และปรับระบบ

สายการผลิตเปนแบบอัตโนมัติ เปนตน  

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี เนื่องจากพนักงานใน

สายการผลิต หัวหนางาน และผูบริหารของโรงงานมะมวง

อบแหงที่ใหความอนุเคราะหขอมูลและใหความชวยเหลือเปน

อยางดี  
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