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บทคัดยอ 
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาปญหาในกระบวนการบริหารตนทุนของโครงการกอสราง โดยหนึ่งในเงื่อนไขท่ีสราง

ปญหาตอปญหาในการบริหารตนทุนของโครงการกอสรางคือความซับซอนของอาคารโดยเฉพาะโครงการกอสรางอาคารโรงพยาบาล ดังนั้น
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธของปญหาในกระบวนการบริหารตนทุนของโครงการกอสรางโรงพยาบาลเอกชน การศึกษาใน
ครั้งนี้เลือกใชเครื่องมือแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางในการเก็บรวบรวมขอมูล จากผูเชี่ยวชาญในการบริหารตนทุนโครงการกอสราง
โรงพยาบาล จํานวน 12 คน คัดเลือกจากวิธีเจาะจงจากผูเช่ียวชาญฝายบริหารงานกอสรางขององคกรโรงพยาบาลเอกชนแหงหนึ่งที่มีรายรับ
มากกวาครึ่งหนึ่งของสวนแบงการตลาดในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนของประเทศไทย วิเคราะหตามหลักการวิเคราะหเชิงคุณภาพตามหลักการ
จําแนกขอมูล และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ผลการศึกษาพบวา การจัดทําแผนงานในชวงการวางแผนงานมี
ระดับคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในระดับมาก (r=0.61) ตอการตรวจวัดตนทุนของโครงการกอสราง จากผลลัพธสามารถอธิบายไดวา
กระบวนการทั้งสองมีความสัมพันธในการกอใหเกิดปญหาในกระบวนการบริหารตนทุนในระดับปานกลางของการวิเคราะหผลสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

คําสําคัญ 
ปญหาในกระบวนการจัดการตนทุน  ปญหางานกอสราง  กระบวนการบริหารตนทุนในโครงการกอสรางโรงพยาบาล  งานวิจัยเชิงคณุภาพ

ในงานกอสราง  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 
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Abstract 
This study is qualitative research. To investigate the issues with building project cost management. The complexity 

of structures, particularly hospital construction projects, is one of the factors that causes challenges with cost 
management. As a result, the goal of this study is to investigate the link between issues in the cost management process 
of private hospital building projects. The data was collected using a semi-structured interview technique in this study. A 
construction management specialist from a private hospital organization that earns more than half of Thailand's market 
share in the private hospital sector was chosen from a specialized approach to identify twelve professionals in hospital 
building project cost management. The typology analysis was used to conduct the analysis. using the bundled software 
to calculate the correlation coefficient The findings revealed that throughout the planning stage, the planning had a high 
degree of correlation coefficient (r=0.61) when measuring building project expenses. According to the findings, the two 
processes in Pearson's correlation coefficient analysis related to modest cost causation. 

Keywords 
problems in the cost management process, construction problems, cost management process in hospital, 

construction projects, qualitative research in construction and Pearson correlation coefficient. 
 

1. บทนํา 

อุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทย เปนหนึ่ง

ในธุรกิจที่สามารถสรางรายรับใหกับองคกรสูงถึง 70,000 ลาน

บาทตอป [1] และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากมีการขยาย

สาขาของเครือโรงพยาบาลเอกชนหลายแหง [2] อยางไรก็ตาม

การเพิ่มสาขาของโรงพยาบาลเอกชนนี้สงผลโดยตรงตอ

อุตสาหกรรมกอสราง ที่มีมูลคาสูงและลักษณะแตกตางจาก

อาคารลักษณะอื่น [3] ไดแก การบริหารโครงการมีความ

ซับซอนมีผลโดยตรงตอดานการบริหารตนทุน [4,5] จาก

การศึกษาที่ผานมาพบวาปญหาในการจัดการตนทุนของ

โครงการกอสรางอาคารประเภทโรงพยาบาล เกิดจากทั้งตนทุน

ทางตรง และตนทุนทางออม [6] โดยมีที่มาจากการบริหาร

ขอมูลของโครงการที่ไมมีประสิทธิภาพสงผลใหการวิเคราะห

ตนทุนในโครงการเกิดปญหา [7,8] จึงเปนที่มาของการศึกษา

ความสัมพันธของปญหาของกระบวนการในการจัดการตนทุน 

กรณีศึกษาโครงการกอสรางโรงพยาบาลเอกชน ในการศึกษา

ในครั้งนี้จะเปนการหาความสัมพันธของปญหาในกระบวนการ

บริหารตนทุนในกระบวนการบริหารตนทุนของโครงการ 

กระบวนการจัดการตนทุน ประกอบดวย 4 กระบวนการ ไดแก 

การวางแผนการจัดการตนทุน การประมาณการตนทุน การ

จัดทํางบประมาณตนทุน และควบคุมตนทุน [4,9]  

จากการรวบรวมทฤษฎีที่ผานมาสามารถสรุปกระบวนการ

ยอยของการบริหารตนทุนไดดังตอไปนี้ การวางแผนจัดการ

ตนทุน ประกอบดวย 7 กระบวนการ คือ ประกอบไปดวย การ

กําหนดขอบเขต และกลยุทธโครงการ (Project scope and 

execution strategy development) การวางแผนตารางงาน 

( Schedule planning and development) ก า ร ว า ง แผ น

คุ ณ ภ า พ  ( Quality planning) ก า ร ว า ง แ ผ น ทรั พ ย าก ร  

( Resource planning) ก า ร ว า ง แ ผ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  

( Risk management) ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ซื้ อ  

(Procurement planning)  การประมาณราคา ประกอบไป

ด วย 3 กระบวนการ ไดแก  ช ว งการกํ าหนดแนวทาง 

(Conception) การดําเนินการ (Definitive) และการนําไปใช 

(Execution) [9] และการจัดการงบประมาณ ประกอบไปดวย 

4 กระบวนการ ไดแก  การจัดการรายจายของโครงการ 

( Budgeting sales and assigning a sale target to each 

responsibility center) การจั ดการรายรับของโครงการ 

(Budgeting production expense necessary) การจัดการ

อัตราความคลาดเคลื่อนและคาความเบี่ยงเบนของมูลคาเงิน 

( Provisioning for inflation and escalation) แ ล ะ ก า ร

คาดการณการเงินภายในโครงการ (Forecasting profit and 

loss, cash flow statement and balance sheet) [5]  และ

กระบวนการควบคุมตนทุน ประกอบดวย 2 กระบวนการคือ 

การวัดปริมาณคาใชจายภายในโครงการ (Measurement) 

และการประเมินการจัดการตนทุนโครงการ (Assessment) 

[10] โดยการที่สามารถทราบถึงกระบวนการที่มีความออนไหว

ในการกอใหเกิดปญหาจะทําใหเปาหมายของโครงการเสร็จสิ้น
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ตามวัตถุประสงค [11] และมีขอจํากัดเพื่อการจัดการโครงการ

กอสราง ไดแก ขอบเขต (Scope) ตนทุน (Cost) เวลา (Time) 

และคุณภาพ (Quality) โดยการใชจายเกินงบประมาณถือเปน

ปญหาที่รายแรง [12] โดยสาเหตุมาจากหลากหลายประเด็น

ไดแก ประสบการณของผูบริหารโครงการ สัญญา ระยะเวลาใน

การประมาณการไมเพียงพอแบบกอสรางที่ไมสมบูรณ ความ

ผันผวนของราคาวัสดุ สถานการณทางการเมือง [13] รวมถึง

ปจจัยดานตนทุนจํานวนมาก เชน ความซับซอนของการ

ออกแบบ ขนาดการกอสราง ขอบเขตของการกอสราง และ

เทคโนโลยี [14] และยังมีปจจัยอื่นที่สงผลตอกระบวนการ

บริหารตนทุน คือ การโอนความเสี่ยงทั้งหมดใหกับผูรับเหมา 

เงื่อนไขการประสานงาน ความลาชาในการรับการจายเงิน

ความคืบหนา เปนตน [11] โดยปจจัยทั้งหมดเหลานี้ลวนมา

จากกระบวนการบริหารตนทุน ผนวกกับประเภทของโครงการ

กอสรางที่มีความซับซอนสงผลตอการบริหารตนทุนของ

โครงการ และเพื่อหาความสัมพันธของปญหาในแตละ

กระบวนการ ไดประยุกตใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธกับงานวิจัย 

 

2. วิธีการดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 4 กระบวนกการ

ไดแก การหนดกลุมตัวอยาง เครื่องมือในงานวิจัย การเก็บ

ขอมูล และการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1  การกําหนดกลุมตัวอยาง (Sampling)  

ผูใหขอมูลทั้ง 12 คน [16] ประกอบไปดวยเพศชาย 11 

คน เพศหญิง 1 คน มีอายุอยูในชวงระหวาง 31-40 ป 4 คน 

และ 41-50 ป 8 คน ระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

10 คน และระดับปริญญาโท 2 คน มีประสบการณทํางาน

เฉลี่ยมากกวา 15 ป เปนผูที่มาจากฝายความรับผิดชอบทั้งใน

บริษัทที่ปรึกษา ผูรับเหมางานโครงงานโครงสราง งานระบบ 

และตกแตงภายใน ใหรายละเอียด 

2.2  เครื่องมือในงานวิจัย (Research tool) 

การวิจัยนี้ศึกษาจากเอกสารโครงการ (Documentary 

data) และการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi structure 

interview) โดยขอคําถามจะประกอบไปดวยคําถามปลายเปด

วาขั้นตอนแตละข้ันตอนของการบริหารตนทุนของโครงการมี

กระบวนการใดบางที่สงผลกระทบตอกระบวนการอ่ืนที่

กอใหเกิดปญหาในตนทุนของโครงการกอสรางโรงพยาบาล

เอกชน โดยแบบสัมภาษณเปนเพียงการเก็บขอมูลคําพูดจาก

คําตอบของขอคําถามของผูใหขอมูลไมไดเปนใหคะแนน หรือ

คาน้ําหนัก 

2.3  การเก็บขอมูล (Collect Data)  

เนื่องจากในการวิจัยในครั้งนี้มีความยากในการเขาถึง

ขอมูลของอุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชน ดังนั้นผูวิ จัย

ประสานงานสํานักงานใหญของโรงพยาบาลเอกชนแหงหนึ่งที่มี

มูลคาสวนแบงของการตลาดมากกวาครึ่งหนึ่ง และมีจํานวน

สาขาและอาคารโรงพยาบาลมากที่สุดในประเทศไทย โดยแจง

วัตถุประสงคของการวิจัยและคุณสมบัติของผูใหขอมูล โดยทาง

สํ านักงานไดคัดเลือกใหจํ านวน 12 คน จากทั้ งหมดที่

โรงพยาบาลกําลังดําเนินการกอสรางในแตละภูมิภาค และ

ใหบริการ ลําดับถัดมาผูวิจัยไดประสานงานกับโครงการ

กอสรางที่ไดผานการคัดเลือก โดยขอรายละเอียดเอกสารที่

เก่ียวของทั้งหมดของโครงการ เพื่อนํามาศึกษาเปรียบเทียบกับ

ทฤษฎีการบริหารตนทุน คือ ตนแผนการดําเนินงาน ความ

คืบหนางาน การจัดซื้อจัดจางของฝายเจาของโครงการ อยางไร

ก็ตามขอมูลที่ผูวิจัยสามารถเขาถึงได พบวา ฝายเจาของ

โครงการสามารถควบคุมตนทุนใหอยูในงบประมาณไดแตกับ

ทางผูรับจางไดรับขอมูลมาในทางที่ตนทุนของพวกเขาเหลานั้น

เกิดขอจํากัด นอกจากนี้ผูวิจัยไดลงพื้นที่ภาคสนาม (Field 

research) สัมภาษณผูใหขอมูลทั้งหมดดวยแบบสัมภาษณแบบ

ก่ึงโครงสราง (Semi structure interview) [15] ที่สรางขึ้น 

โดยมีการลงเก็บซ้ําในแตละโครงการประมาณ 1-2 ครั้ง เพ่ือให

เกิดการอ่ิมตัวของขอมูล 

2.4  การวิเคราะหขอมูล (Data Analysis) 

เมื่อผูวิจัยไดขอมูลจากการเอกสารโครงการ ไดแก และ

จากถอดบทสัมภาษณทั้งหมดจากผูใหขอมูล ผู วิจัยจัดได

ดําเนินการกลุมขอมูล การเปรียบเทยีบเหตุการณ การวิเคราะห

สวนประกอบ และการวิเคราะหขอมูลที่เปนเอกสาร ตาม

แนวคิดการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ [17] ในการวิเคราะห

ขอมูลไดเลือกใชการจําแนกขอมูล (Typology analysis) โดย

การประยุกตใชโปรแกรมสําเร็จรูปขอมูลเชิงคุณภาพ อยูในรูป

โปรแกรมที่ชวยในการเอื้อในการเขารหัสคําพูดที่เก่ียวของหรือ
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มีความสัมพันธในประเด็นที่กําลังศึกษา [18] ดวยการวิเคราะห

คําหลัก (Domain analysis) และเปนการระบุปญหาในแตละ

ชวงของการบริหารตนทุน  

โดยการเขารหัสเปนการระบุประโยคจากขอความที่มี

ความสอดคลอง กับวัตถุประสงค  และทําการ วิเคราะห

ความสัมพันธของปจจัยทั้ งหมด เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน และหลักการนี้สามารถแบงออกเปน 

2 มุมมอง ไดแก มุมมองบริษัทที่ปรึกษา เปนมุมมองการ

ควบคุมงบประมาณของเจาของโครงการ (Budget control) 

และ มุมมองผูรับเหมา เปนมุมมองการควบคุมตนทุนใหเปนไป

ตามราคาที่ชนะการประมูลราคามาได (Cost control) และ

สุดทายวิเคราะหผลสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน [19] 

และตรวจสอบตามเกณฑ ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  ระดับความสัมพันธ 

คาสัมประสิทธสหสัมพันธ ระดับความสัมพันธ 

0.81 – 1.00 ความสัมพันธกันมาก 

0.51 – 0.80 ความสัมพันธกันปานกลาง 

0.21 – 0.50 ความสัมพันธกันนอยหรือต่ํา 

0.01 – 0.20 ความสัมพันธกันนอยมาก 

0.00 ไมมีความสัมพันธกัน 
 

หลังจากการวิเคราะหผลจะทําการอภิปรายผลลัพธเพื่อ

เปรียบเทียบ หรืออธิบายเพิ่มเติมจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

[19] เนื่องจากผลลัพธจากการวิเคราะหอัตโนมัติของโปรแกรม

สําเร็จรูปอาจมีขอจํากัดในการใหเหตุผลหรือที่มาของชุดตัวเลข

ผลลัพธ ซึ่งจะแตกตางจากการวิเคราะหทางสถิติที่ใชเครื่องมือ

ในการเก็บขอมูลในรูปของแบบสอบถาม ดังนั้นเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใหกับผลการทดลองจึงนําวรรณกรรมที่เก่ียวของ

มาอธิบายเพิ่มเติม 

 

3. ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการเก็บขอมูลและวิเคราะหผลของผูใหขอมูลทั้ง 12 

ทาน มีสรุปประเด็นปญหาในแตละกระบวนการตามจํานวน

รหัสที่มีการกลาวถึงจากบทสัมภาษณมากที่สุดคือ กําหนด

ขอบเขต และกลยุทธโครงการ มีการกลาวถึง 96 ครั้ง สะทอน

ผลจากตัวอยางประโยค “...หากแบบกอสรางที่ถูกนํามา

ประมาณราคา มีความถูกตองสมบูรณก็จะทําใหการดําเนินการ

บริหารตนทุนทําไดงายและถูกตอง...” โดยการกําหนดขอบเขต

สิ่งสําคัญที่สงตอการประมาณราคามากที่สุดคือแบบในการ

กอสรางที่ถือวาเปนปจจัยหลักในการประมาณราคา [4,9] และ

ลําดับถัดมาคือการดําเนินการในชวงการประมาณราคา

หลังจากไดรับขอมูลของโครงการ มีการกลาวถึง 55 ครั้ง 

สะทอนผลจากตัวอยางประโยค “...ผูทําการประมาณราคาเปน

บุคคลสําคัญ ที่จําเปนตองมีความแมนยําในการดําเนินการ เพื่อ

ลดขอผิดพลาดใหกับมูลคาโครงการที่ประมาณออกมาได...” 

โดยปจจุบันมีการประยุกตใชแนวทางมากมายที่ชวยในการ

ประมาณราคา [7] ดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  จํานวนรหัสในแตละกระบวนการบริหารตนทุน 
Cost management process Coding 

1.Plan cost management 204 

1.1 Project scope and execution strategy 
development 

96 

1.2 Quality planning 29 

1.3 Resource planning 45 

1.4 Schedule planning and development 39 

1.5 Risk management 19 

1.6 Procurement planning 24 

1.7 Stakeholders planning 31 

2.Estimate cost 76 

2.1 Conception 15 

2.2 Definition 55 

2.3 Execution 34 

3.Budgeting cost 71 

3.1 Budgeting sales and assigning a sale target to 
each responsibility center 

19 

3.2 Budgeting production expense necessary 29 

3.3 Provisioning for inflation and escalation 26 

3.4 Forecasting profit and loss, cash flow 
statement and balance sheet 

14 

4.Cost control 51 

4.1 Measurement 49 

4.2 Assessment 22 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหการ

เขารหัส (Coding) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน

อัตโนมัติดวยโปรแกรมสําเร็จรูปโดยการวิเคราะหในรูปแบบ

ความเหมือนของประโยค (Word similarity) พบวาในชวงการ
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วางแผนตนทุนนั้นผูใหขอมูลไดกลาวถึงปญหาในกระบวนการนี้

มากที่สุด โดยใหรายละเอียดวาปญหาจากกระบวนการ

ขอบเขตโครงการมีผลตอการการบริหารตนทุนมากที่สุด ตาม

ตารางที่ 3 และจากการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูง 

5 ลําดับแรก คือ 1) การวัดกระบวนการควบคุมตนทุน และ

กระบวนการจัดทํ าตารางเวลางานของโครงการ มีค า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูง คือ 0.61 2) การกําหนดแนวทางใน

การประมาณราคาและการวางแผนคุณภาพงานของโครงการ 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน เทากับ 0.58 3) การนํา

ราคาที่กําหนดไปใช และการประมาณราคา มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเพียรสัน เทากับ 0.55 4) การวางแผนการจัดการผู

มีสวนไดสวนเสีย และการจัดการความเสี่ยงของโครงการ มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน เทากับ 0.54 5) การ

กําหนดแนวทางในการประมาณราคา และการจัดการความ

เสี่ยงของโครงการ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

เทา กับ 0.52 ดั งแสดงในตารางที่  3 และไดอ ธิบายถึง

ความสัมพันธของการเกิดปญหาของแตละกระบวนการบริหาร

ตนทุนโครงการกอสรางอาคารโรงพยาบาลเอกชนวามี

ความสัมพันธกันอยางไร 

จากผลการวิเคราะหนี้สามารถอภิปรายผลลัพธเพิ่มเติมได

วาขอบเขตและตารางเวลางานของโครงการกอสรางมีผลตอ

การกอปญหาในตนทุนของโครงการ และจากการศึกษาที่ผาน

มา ไดใหรายละเอียดเพ่ิมเติมวาปจจัยที่มีผลตอตนทุนของ

อุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทยยังขาดประสิทธิภาพใน

การจัดการตนทุน และยังเปนปญหาที่มีมานานและขัดแยงกับ

ทฤษฎีในเรื่องของการจัดการตนทุนกอสราง ไดแกความผัน

ผวนของราคาวัสดุคือปจจัยหลักที่สงผลตอตนทุนการกอสราง 

รองลงมาคือกระแสเงินสดและปญหาทางการเงินที่ผูรับเหมา

ตองเผชิญ  และปญหาการขาดแคลนคนงานในหนวยงานกอน

สราง และความผิดพลาดหรือการขาดประสิทธิภาพการสื่อสาร

ระหวางคูสัญญา [21,22] 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกระบวนการบริหาร
ตนทุน 

Cost Management 
PCC 

Variable A Variable B 

Measurement 
Schedule Planning and 

Development 
0.61 

Conception Quality planning 0.58 

Execution Definition 0.55 

Stakeholder’s planning Risk Management 0.54 

Conception Risk Management 0.52 

Forecasting profit and loss, cash 

flow statement and balance 

sheet 

Conception 0.50 

Provisioning for inflation and 

escalation 
Resource Planning 0.47 

Provisioning for inflation and 

escalation 
Stakeholder planning 0.47 

Provisioning for inflation and 

escalation 
Risk Management 0.47 

Forecasting profit and loss, cash 

flow statement and balance 

sheet 

Risk Management 0.45 

หมายเหตุ: PCC = Pearson correlation coefficient 

 

จากทฤษฎีการจัดการตนทุนไดกลาวไววาหากโครงการใด

ใชตนทุนในการวางแผนและเตรียมงานในชวงกอนการกอสราง

จะทําใหตนทุนในชวงการกอสรางและสิ้นสุดชวงดําเนินการ

กอสรางสามารถควบคุม และมีตนทุนที่เกิดข้ึนต่ํา และในทาง

ทางตรงกันขามหากในชวงกอนการกอสรางมีการดําเนินงานใน

ตนทุนที่ต่ํายอมทําใหชวงใกลสงมอบเกิดตนทุนเพ่ิมขึ้นจาก

ความเสี่ยงของแผนการจัดการตนทุนที่ไมครอบคลุมถึงปญหา 

[22,23] และสิ่งที่มองไมเห็นอันเกิดจากหลากหลายปจจัย

ขึ้นอยูกับสถานการณของโครงการกอสรางวามีความเสี่ยงมาก

เพียงใด [4] โดยมีความสอดคลองกับผลลัพธจากการศึกษาวิจัย

ที่บงบอกถึงความสัมพันธของปญหาในกระบวนการจัดการ

ตนทุน คือ ในกระบวนการจัดการตนทุนในประเทศไทย การวัด

ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ว บ คุ ม ต น ทุ น  ( Measurement) แ ล ะ

กระบวนการจัดทําตารางเวลา (Schedule planning and 

development) มี ความสัมพัน ธ ของปญหา ในระ หว า ง

กระบวนการ (r=0.61) และจากขอมูลการสัมภาษณจาก

ผู เชี่ ย วชาญพบว าตน เหตุของปญหาดั ง กล าว เ กิดจาก

อุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทยมีการเรงดําเนินการในชวง
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การกอสราง (Insufficient time for estimate) แบบกอสราง

ไมสมบูรณ (Incomplete drawings) ความผันผวนของราคา

วัสด ุ(Materials price fluctuation) และสถานการณทางการ

เมือง (Political situation) [13] ซึ่งจากผลลัพธของการศึกษา

ปญหาที่ตามมาจากการจัดการตนทุนที่ไมมีประสิทธิภาพ

เนื่องจากเกิดปญหาในกระบวนการนั้น คือ ตนทุนที่ใชจายจริง

สูงกวางบประมาณที่ไดวางแผนไว หรือเรียกวาตนทุนสูงกวา

แผน (Cost overrun) [12] 

 

4. สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษาสามารถสรุปความสัมพันธไดวา ปญหา

ในชวงการวางแผนตนทุนหรือขอมูลในการจัดทําตารางเวลา

งานจะสงผลในการวัดปริมาณงานในชวงควบคุมตนทุน (Cost 

control) คื อ  ปญหา ในช ว งก ารวั ดปริ มาณตนทุนที่ ใ ช  

(Measurement) ในชวงการควบคุมตนทุน (Cost control) 

จะดําเนินการไดคอนขางยาก หากในชวงการวางแผนกอนการ

กอสรางของโครงการยังไมเสร็จสมบูรณ ซึ่งจะเพ่ิมความเสี่ยง

และแผนความเสี่ยง (Risk response) มีประสิทธิภาพต่ําลง 

โดยกระบวนการหลักที่ เกิดปญหาและสงผลมากที่สุดคือ

กระบวนการจัดทําตารางเวลา (Schedule planning and 

development) ซึ่งปญหาที่พบภายในมากที่สุด คือ กิจกรรม

งานของผูรับเหมาหลักและผูรับเหมายอยไมสอดคลองกัน 

รวมถึงเมื่อแบบกอสราง และแผนงานอ่ืน ๆ ไมสมบูรณจะทําให

กิจกรรมมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะโครงการกอสราง

โรงพยาบาล 

ผลลัพธในการวิจัยในครั้งนี้สามารถสรางแนวคิดสําหรับ

ผูบริหารโครงการในการพิจารณาการวางแผนการบริหาร

ตนทุน ดวยการจัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหาเชนชวง

การวางแผนในงานวิจัยนี้ไดเสนอใหดําเนินการกําหนดขอบเขต

โครงการใหมีประสิทธิภาพครบถวน เนื่องจากปญหาจาก

แผนงานสวนนี้จะไมสงผลตอการบริหารตนในชวงดําเนินการ

กอสรางของโครงการ 

กิตติกรรมประกาศ 

ง านวิ จั ย ขอขอบคุณ  ส าขา วิ ศ วกรรม โยธ า  คณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ

โครงการกอสรางภายใตการกํากับดูแลของโรงพยาบาลเอกชน

ชั้นนํา ที่ไดใหโอกาสและความอนุเคราะหในการจัดทําและ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพมาก
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