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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้เปนการนําเสนอนโยบายสินคาคงคลังที่พิจารณาจากจุดคุมทุน ภายใตความตองการที่ไมแนนอนและความออนไหวของราคา

สินคาของบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งมีการจําหนายสินคาแบบคาสงและแบบคาปลีก เพ่ือเพ่ิมสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจและโอกาสในการทํา
กําไร การศึกษาวิจัยนี้ไดพัฒนาตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรที่เหมาะสมกับนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max และนโยบายแบบมี
สวนลดทางการคาแบบมีเงื่อนไข ผลการศึกษาพบวา นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min มีตนทุนสินคาคงคลังรวมต่ํากวานโยบายอ่ืน ในขณะที่
นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Max และนโยบายแบบมีสวนลดทางการคามีตนทุนสินคาคงคลังรวมแตกตางกัน สวนการวิเคราะหความไว พบวา 
การเปลี่ยนแปลงราคาท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของใบสั่งซื้อสินคาแตละชนิดจะสงผลตอราคาจําหนายสินคาสําหรับแบบคาปลีกและแบบคาสง และ
เงื่อนไขการใหสวนลดทางการคามีผลตอระดับของการขาดทุนของสินคาแตละชนดิท่ีแตกตางกัน การวิเคราะหจุดคุมทุน พบวา เมื่อจุดคุมทนุอยู
ที่ระดับ 55% ขึ้นไป แมวาการสั่งซื้อสินคาจะมีสวนลดทางการคาหรือไมมีก็ตาม จะสงผลใหกําไรสุทธิจากการจําหนายสินคาแบบคาปลีก
มากกวาแบบคาสง  

คําสําคัญ 
นโยบายสินคาคงคลัง  ตัวแบบทางคณิตศาสตร  ความตองการที่ไมแนนอน ความออนไหวของราคาสินคา สวนลดแบบมีเงื่อนไข 

Abstract 
This research aims to propose the inventory policy that considers the break- even point under uncertain demands 

and price sensitivity of a company's product case study, which sells both wholesale and retail products in order to increase 
business liquidity and profit opportunity.  In this study, it developed a mathematical model suitable for policies of the 
Min- Max order and the conditional discount.  Result from the study that the Min policy had a lower total inventory cost 
than other policies.  While the Max policy and the conditional discount policy, the total inventory costs were different. 
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According to the sensitivity analysis, it was found that the increasing or decreasing of products’ prices affected the selling 
price of products both retail and wholesale.  Moreover, the conditions for trade discounts affect the level of money loss 
of each product differently.  In the analysis of the break- even point, it was found that when the break- even point was 
55%  or more, Even though the purchase of goods had a trade discount or not.  It will result in a net profit selling more 
retail than wholesale. 

Keywords 
inventory policy; mathematical model; demand uncertainty; price sensitivity analysis; conditional discount 

 

1. บทนํา 

การดําเนินธุรกิจในปจจุบันจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคที่

มีรูปแบบการจําหนายสินคาใหกับลูกคาใน 2 แบบ คือ (1) 

ลูกคาแบบคาปลีก (Customer)  เปนลูกคาซื้อสินคาเพื่อ

นําไปใชสวนบุคคล หรือ “แบบครัวเรือน” และ (2) ลูกคาแบบ

คาสง (Vendor)  เปนลูกคาที่ซื้อสินคาเพ่ือ ไปจําหนายขายตอ 

หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา “คูคา” ซึ่งจะสามารถซื้อสินคาไดใน

ราคาพิเศษ เนื่องจากมีการซื้อตอครั้งในปริมาณมาก เชน 12 

ขวด (1 หีบ), 60 ขวด (5 หีบ) 120 ขวด (10 หีบ) เปนตน   

อยางไรก็ตาม ปญหาในการดําเนินธุรกิจดังกลาวมัก

ประสบปญหาเก่ียวกับการตัดสินใจหาปริมาณสั่งซื้อสินคาเพื่อ

จําหนายหรือการกําหนดนโยบายการสั่งซื้อสินคาอยางไรใหมี

ปริมาณเพียงพอตอความตองการและไดผลกําไรสูงสุดที่ผานมา

ผูประกอบการกรณีศึกษามีระบบบันทึกการซื้อขาย แตการ

บันทึกขอมูลสินคาคงคลังยังไมถูกตองและสมบูรณ สวนหนึ่งมี

สาเหตุมาจากการปฏิบัติงานของพนักงานยังไมมีประสิทธิภาพ

เทาที่ควรสงผลทําใหเกิดความคลาดเคลื่อนในระบบสินคาคง

คลัง ดังนั้น ปญหาเก่ียวกับการกําหนดนโยบายสินคาคงคลังที่

ผานมา จึงมีผูวิจัยหลายทานเสนอแนวคิดและเทคนิคการแกไข

ปญหาตาง ๆ ยกตัวอยางเชน  

งานวิจัย [1] ศึกษาเก่ียวกับนโยบายการสั่งซื้อสินคาคงคลัง

แบบผสม โดยพิจารณากลยุทธรูปแบบการชาํระเงิน การจําลอง

ปริมาณการสั่งซื้อสินคาใหเหมาะสมกับวัฎจักรของสินคาจาก

การสรางตัวแบบทางคณิตศาสตราภยใตสถานการณจริงและ

ตรวจสอบประสิทธิภาพจากผลกําไรสุทธิประจําป งานวิจัย [2] 

ศึกษาระบบสินคาคงคลังและการกําหนดราคา รวมถึงกลยุทธ

ระบบการสั่งซื้อซัพพลายเชนระหวางผูซื้อและผูขาย โดยได

วิเคราะหแบบจําลองทางคณิตศาสตร ที่เหมาะสมกับกลยุทธ

การสั่งซื้อภายใตเงื่อนไขการใหสินเชื่อและความตองการยก

กําลังสอง งานวิจัย [3] ศึกษานโยบายการสั่งซื้อเมื่อความ

ตองการขึ้นอยูกับสตอกสินคา ไดแก สวนลดราคาที่ซัพพลาย

เออรเสนอตามนโยบายการสั่งซื้อของผูคาปลีกอัลกอริทึมที่

เสนอสามารถตัดสินใจไดดี โดยตัวอยางตัวเลขการทดสอบ

ไดรับการตรวจสอบผลลัพธจากการวิเคราะหความไว เพื่อ

กําหนดพารามิเตอรสินคาคงคลังที่สําคัญ  

การศึกษาปญหาในการดําเนินธุรกิจของกรณีศึกษา พบวา 

ผูประกอบการ ดําเนินธุรกิจในลักษณะหางซุปเปอรสโตรที่

จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคใหกับลูกคา 2 แบบ คือ แบบที่ 1 

แบบคาปลีก จําหนายผานหนาหาง (ชําระเงินผานเคานเตอร) 

และแบบที่ 2 แบบคาสง เปนการซื้อสินคาในปริมาณมาก เพื่อ

นําสินคาไปจําหนายขายตอในชุมชนหรือรานคาของตนเอง 

ดําเนินการสั่งซื้อสินคาผานพนักงานขายหรือ ณ จุดใหบริการ

ในหาง หางซุปเปอรสโตรมีสินคาพรอมจําหนายมากกวา 

10,000 รายการ และสินคาสวนใหญ มีพรอมจําหนายลูกคา

อยางสม่ําเสมอ  

ดานนโยบายการสั่งซื้อสินคากําหนดใหมีการสั่งซื้ออยาง

นอยเดือนละครั้งและปริมาณที่สั่งซื้อสินคาขั้นต่ําตองเปนไป

ตามสวนลดแบบมีเงื่อนไขและการพิจารณาของแถมข้ึนอยูกับ

เงื่อนไขการสั่งซื้อสินคา  

จากการรบัฟงปญหาเก่ียวกับนโยบายสั่งซื้อสินคา และการ

จัดการสินคาคงคลัง กรณีศึกษาไดใหความสําคัญดังกลาวกับ

สินคาหมวดน้ํามันพืช เนื่องจากเปนสินคาที่กรณีศึกษาหรือผูจดั

จําหนายไมสามารถกําหนดราคาขายไดตามความตองการ ดวย

เหตุผลที่วาเปนสินคาควบคุมที่รัฐบาลเปน ผูกําหนดราคาขาย

ใหเหมาะสมกับผูบริโภค รวมถึงทุกฝายตลอดโซอุปทานให

ไดรับผลกระทบนอยที่สุด จากปญหาขางตนสามารถแยก

ออกเปนประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

(1) ปญหาความออนไหวของราคาจําหนายสินคาที่ภาครัฐ

เปนผูกําหนดใหกับผูประกอบการที่จําหนายน้ํามันพืช เชน  

สินคา A กําหนดราคาจําหนายแบบคาปลีก (ตอขวด) สัปดาหที่ 
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1 เทากับ 55.00 บาท  สัปดาหที่ 2 เทากับ 58.00 บาท สัปดาห

ที่ 3 เทากับ 58.00 บาท และสัปดาหที่ 4 เทากับ 55.00 บาท 

เปนตน  

(2) ปญหาความตองการที่ไมแนนอนของลูกคา ทั้ง 2 แบบ 

(แบบคาปลีกและแบบคาสง) และบางชวงเวลา ไมมีความ

ตองการสินคา (Zero demand) และ  

(3) ปญหาการเปลี่ยนแปลงของราคาตนทุนสินคาสงผลตอ

การตัดสินใจสั่งซื้อสินคา เนื่องจากตนทุนสินคาในแตละ

ชวงเวลาไมสอดคลองกับราคาขาย เชน ตนทุนสินคา A ณ วันที่ 

1 มกราคม 2565 เทากับ 616.82 บาท/หีบ (หีบละ 12 ขวด) 

ไดรับสวนลด 3.7872% หรือ 0.037872 ราคาขายปลีก เทากับ 

55.00 บาท/ขวด ไดกําไรข้ันตน เทากับ 5.51 บาท (ไมรวม

ตนทุนสินคาคงคลังอื่นและภาษีมูลคาเพ่ิม 7%) จะเห็นไดวา 

สินคาดังกลาวมีตนทุนสูง และหากไมพิจารณาสวนลดทาง

การคาที่ซัพพลายเออรใหกับกรณีศึกษา จะทําใหกรณีศึกษาได

กําไรข้ันตนนอยไปกวาเดิม 

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอการพัฒนา 

ตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรที่เหมาะสมกับนโยบายการ

สั่ ง ซื้ อ สิ น ค า แ บ บ  Min- Max ( Ordering policies and 

quantity inventory decision :  OPQID)  ภ า ย ใ ต ค ว า ม

ตองการที่ไมแนนอนและความออนไหวของราคา โดยพิจารณา

จากจุดคุมทุนของกําไรสูงสุดที่คาดวาจะไดรับจากลูกคา ทั้ง 2 

แบบ คือ แบบคาปลีกและแบบคาสง 

 

2. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จ า กก า รศึ กษ า แล ะท บ ทว นง านวิ จั ย ที่ เ ก่ี ย วข อ ง                   

เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหปญหาและเสนอแนวทางแกไข 

การกําหนดปริมาณการสั่งซื้อสินคาดวยนโยบายสินคาคงคลัง

เพื่อตอบสนองความตองการสินคาของผูบริโภคใหมีตนทุน

ต่ําสุดหรือกําไรสูงสุดนั้นมีตนทุนที่สําคัญ ประกอบดวย ตนทุน

สินคาที่จําหนาย ตนทุนการจัดเก็บสินคาและตนทุนการถือ

ครองสินคา รวมถึงการตัดสินใจสั่งซื้อสินคาภายใต ความ

ตองการที่ไมแนนอนและความผันผวนของตนทุนสินคาและ

ราคาขายสินคาเพื่อการจําหนายสําหรับลูกคา ทั้ง 2 แบบ คือ 

แบบคาปลีกและแบบคาสง ดวยการพัฒนา ตัวแบบจําลองทาง

คณิตศาสตรที่พิจารณาการวิเคราะหความไวของตัวแปรและ

การวิเคราะหจุดคุมทุน ดังนี้ 

งานวิจัย  [4] ศึกษาปญหาขนาดสั่ งซื้อสินคาภายใต

ขอจํากัดของพื้นที่และความตองการที่ไมแนนอน โดยใชเทคนิค

การแกปญหาโปรแกรมเชิงเสนแบบผสมผสาน (Mixed-

Integer Linear Programming: MILP) งานวิจัย [5] ศึกษา

เกี่ยวกับระบบสินคาคงคลังสําหรับความตองการที่มีลักษณะ

แนวโนม โดยสงผลตอความออนไหวของราคาและเวลา เพื่อ

การเพิ่มกําไรสูงสุดของผูคาปลีก ซึ่งมีเงื่อนไขการชําระเงิน

มาร วมพิ จารณา ในการวิ เ คราะห ความไวจะ กําหนด

พารามิเตอรตามโมเดลสินคาคงคลังที่ไดรับการตรวจสอบจาก

ชุดตัวอยางตัว เลข (Numerical example)  เชนเดียวกับ

งานวิจัย [6] พัฒนาตัวแบบทางคณิตศาสตรสินคาคงคลังที่มีคา

เหมาะสมที่สุดของราคาและชวงเวลาการวิเคราะห ความไว 

(Sensitivity analysis) ของตัวแปร (Parameters) ที่สงผลตอ

การหาขนาดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด งานวิจัย [7] 

ศึกษากลยุทธดานราคาและการสั่งซื้อดวย กลยุทธผลตอบแทน

ภายใตความไมแนนอน  

งานวิจัย [8] ศึกษาขนาดสั่งซื้อแบบสุม เพื่อเพิ่มควานา จะ

เปนของกําไรสูงสุด งานวิจัย [9] ศึกษาการกําหนดนโยบายเติม

เต็มที่เหมาะสมสําหรับวัสดุคงคลังอะไหลในงานซอมบํารุงเชิง

แกไขของระบบที่มีหลายเครื่องจักรไดใชความนาจะเปน

แบบปวซงของเหตุการณชํารุดในแตละคาบเวลา และหาคา

คําตอบของนโยบายเติมเต็มดวยการกําหนดตัวแบบทาง

คณิตศาสตร สอดคลองกับงานวิจัย [10] และงานวิจัยของ [11] 

สรางแบบจําลองทางคณิตศาสตรและใชโปรแกรม Solver 

add-in Microsoft Excel ในการหาคําตอบแบบ Non-Linear 

Programming  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดซื้อสินคาและการ

ตอบสนองตนทุนในโซอุปทาน  

งานวิจัย [12] ศึกษาการจัดการสินคาคงคลังสําหรบัสินคา

หลายรายการที่มีการสั่ งซื้อรวมกันจากผูผลิตของบริษัท

จําหนายอุปกรณสํานักงานทาง E-Commerce แหงหนึ่ ง 

ปจจุบันกําหนดนโยบายสินคาคงคลังแบบ Min-Max ที่ ไม

เหมาะสมกับการเติมเต็มรวมกันหลายรายการและรูปแบบการ

จัดสงสินคาแบบเต็มคัน เชนเดียวกับงานวิจัย [13] ไดเสนอ

รูปแบบการจัดการพัสดุคงคลังประเภทอะไหลซอมบํารุงดวย

วิธีการกําหนดปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดและวิธีการสั่งซื้อ
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แบบต่ําสุด-สูงสุด (Min-Max) ในขณะที่การนํานโยบายสินคา

คงคลัง Min-Max มาประยุกตใชในธุรกิจ ยกตัวอยางเชน 

งานวิจัย [14] นโยบายดังกลาวเปนวิธีการจัดการความเสี่ยงให

เกิดขึ้นนอยที่สุดและงายตอ การตัดสินใจของผูบริหาร ซึ่งเปน

วิธีควบคุม สตอกไมใหมีมากเกินความจําเปน ในขณะที่งานวิจัย 

[15] เปนวิธีการที่สามารถเปลี่ยนแปลงการกําหนดปริมาณ

สินคาต่ําสุด – สูงสุด ในแตละชวงเวลาได อีกทั้งยังชวยลด

ตนทุนสินคา คงคลังเฉลี่ยในระยะยาวไดอีกดวย เชนเดียวกับ

งานวิจัย [16] นโยบายดังกลาวอนุญาตใหมีปริมาณสินคาคง

คลังจัดเก็บไวในคลังสินคาตามความเหมาะสมของสินคาแตละ

รายการ เพื่อไมใหกระทบตอสภาพคลองของเงินทุนหมุนเวียน 

งานวิจัย [17] เปนวิธีการควบคุมสินคาคงคลังโดยอาศัยการ

กําหนดคาต่ําสุด-สูงสุด เชนเดียวกับวิธีการหาระดับความ

ปลอดภัยของสินคา (Safety Stock : SS)  

จากการทบทวนงานวิจัยขางตน พบวา ปญหาจากงานวิจัย

ที่ผานมาเก่ียวกับนโยบายการสั่งซื้อสินคา (Ordering policy) 

ไมนิยมนําขอมูลมาวิเคราะหเชิงสถิติ เชน การหาคาสัมประสทิธิ์

ส ห สั ม พั น ธ แ บ บ เ พี ย ร สั น  ( Pearson’ s Correlation 

Coefficient : r) เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรสองตัวที่

มีความสอดคลองกัน เมื่อคา r เขาใกล +1.00 หรือแปรผัน

กลับกันเม่ือคา r เขาใกล -1.00 [18] และการหาคาสัมประสทิธ์ิ

ค ว าม แป รผั น  ( Coefficient of Variation :  CV)  ใ น ก า ร

พิจารณาความตองการสินคาที่จําหนายวามีลักษณะคงที่หรือไม

คงที ่[13]  

แตอยางไรก็ตาม พบวา บางงานวิจัยไดใชเทคนิคที่อาศัย

ความนาจะเปนและการสุมแบบมอนติคารโลเพื่อสุมขอมูลใน

การหาคําตอบ  สวนการสั่งซื้อสินคาภายใตความตองการที่ไม

แนนอนนิยมใชการสรางตัวแบบทางคณิตศาสตรที่สอดคลอง

กับปญหาและวัตถุประสงคในการวิเคราะหหาตนทุนรวมสินคา

คงคลังหรือหากําไรต่ําสุด/สูงสุด รวมกับขอจํากัดตาง ๆ เชน 

ระยะเวลาการชําระเงิน พื้นที่จัดเก็บสินคา เปนตน   

ดังนั้น ผูวิจัยจึงตองการนําเสนอวิธีการที่เหมาะสมกับ

ปญหาและสามารถนําไปประยุกตใชกรณีศึกษาไดจริง โดยการ

สรางตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร [6][19] ภายใตนโยบาย

ปริมาณการสั่งซื้อสินคาแบบ Min – Max [12] การวิเคราะห

ขอมูลเชิงสถิติ (r, CV) รวมกับการวิเคราะหจุดคุมทุนและการ

วิเคราะหความไว [20] ของปริมาณความตองการที่ไมแนนอน

และการเปลี่ยนแปลงของราคาจําหนายสินคา  

ทั้งนี้ การวิเคราะหจุดคุมทุนยังสามารถแสดงผลลัพธของ

กําไรสูงสุดที่คาดวาจะไดตอรอบการสั่งซื้อ การศึกษาครั้งนีไ้ด

นําขอมูลสวนลดทางการคาจากซัพพลายเออรและราคา

จําหนายสินคาทั้งคาปลีก – คาสง มารวมพิจารณาเพื่อใหไดตัว

แบบที่มีความใกลเคียงกับปญหากรณีศึกษามากที่สุด อยางไรก็

ตาม ขั้นตอนการสรางตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรไมไดมี

ความซับซอนและสามารถหาคําตอบที่มีผลลัพธใกลเคียงกับ

ความจริงมากที่สุด โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel อีกทั้ง

ยังสามารถนําไปใชกับสินคาประเภทอ่ืน ๆ ไดเหมาะสมภายใต

สถานการณที่ใกลเคียงกัน 

 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

จากปญหาของกรณีศึกษาขางตน ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหและ

พัฒนาตั วแบบจํ าลองทางคณิตศาสตร  (Mathematical 

model : MM)  มาประยุกตใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงคใน

การกําหนดนโยบายสั่งซื้อสินคาที่เหมาะสมรวมกับการหา

จุดคุมทุนและกําไรสุทธิสูงสุดของการสั่งซื้อสินคาในแตละรอบ 

เพื่อเปนแนวทางใหกรณีศึกษาไดนําไปกําหนดกลยุทธทาง

การตลาดและการบริหารสถานะทางการเงินภายใตนโยบาย

การกําหนดปริมาณสั่งซื้อสินคาที่สอดคลองกับลักษณะปญหา

ของกรณีศึกษาดังกลาว  โดยใชการวิเคราะหทางสถิติดวย

โปรแกรม Microsoft Excel ในการหาคําตอบ ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะหทางสถิติ (Statistical analysis) 

การวิ เคราะหทางสถิติ ในการศึกษานี้  พิจารณาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (r) [18] และหาคา

สัมประสิทธิ์ความแปรผัน (CV) [13] ของปริมาณการขายสินคา

แตละรายการ เพื่อนําไปพิจารณานโยบายการสั่งซื้อแบบ Min-

Max ในการกําหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม  ดังสมการ 

(1) และ (2) ตามลําดับ 

สมการที่ (1) หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (r) 

 

      x yZ Z
r

n



     (1) 
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โดยที่    r คือ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร x  

กับตัวแปร y   

xZ   คือ ปรมิาณการขายสินคา x  

yZ  คือ ราคาจําหนายสินคา y  

n  คือ จํานวนขอมูลความตองการเทากับ 24 สัปดาห 

สมการที่ 2 หาคาสัมประสิทธิ์ความแปรผัน (CV) 
 

2 2

2

1
  - 

    
i id d

nCV
d


     (2) 

 

โดยที่ CV  คือ คาสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 

d   คือ ปรมิาณการขายสินคา i  รายสัปดาห  

n  คือ  จํ านวนขอมูลความตองการเทา กับ  24  

สัปดาห 

3.2 กระบวนการตัดสินใจและการหาคําตอบ 

 ผูวิ จัยมีกระบวนการตัดสินใจและหาคําตอบของตัว

แบบจําลองทางคณิตศาสตร ดังนี้ 

 

รูปที่ 1 กระบวนการตดัสินใจและการหาคําตอบของตัวแบบจําลอง 
ทางคณิตศาสตรของกรณีศกึษา 

จากรูปที่ 1 สามารถอธิบายไดวา เมื่อตรวจสอบความ

ตองการสินคาที่ผานมาและปริมาณสินคาคงคลังคงเหลือ

ชวงเวลา t เมื่อคาอัตราสวนปริมาณสินคาคงคลัง ณ ชวงเวลา t 

( tI ) เทากับ   0.70 หมายถึง ปริมาณความตองการสินคามี

มากกวาปริมาณสินคาสตอกคงเหลือจึงควรดําเนินการสั่งซื้อ

สินคา จากนั้นจึงวิเคราะหความไวของตัวแปรและเปรียบเทียบ

โอกาสในจําหนายสินคากับกําไร ที่คาดวาจะไดรับจากสัดสวน

ของราคาแบบคาปลีก ( tPc ) และแบบคาสง ( tPv )  

3.3 ตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร (Mathematical 

model: MM)  

การศึกษาครั้งนี้ไดดัดแปลงและประยุกตตัวแบบ ทาง

คณิตศาสตร [5][6] มาเปนตนแบบในการพัฒนาตัวแบบจําลอง

ทางคณิตศาสตรของกรณีศึกษา โดยไดกําหนดพารามิเตอร, ตัว

แปรที่ใชสําหรับการตัดสินใจ, การวิเคราะหความไวของตัวแปร 

และสมมติฐาตขอบเขตการพิจารณา ดังนี้ 

1) พารามิเตอร คือ 

( , )P i t  คือ ราคาขายสินคาบาทตอหนวย ณ ชวงเวลา t 

(Selling price) ที่รัฐบาลกําหนดให  

tPs คือ  ราคาตามใบสั่งซื้อสินคา (Purchasing Order 

PO) ของ Supplier price (บาทตอหนวยตอครั้ง) 

tPc  คือ  ราคาขายสินคาบาทตอหนวย สําหรับลูกคาแบบ

คาปลีก (Customer) ณ ชวงเวลา t 

tPv  คือ  ราคาขายสินคาบาทตอหนวย สําหรับลูกคาแบบ

คาสง (Vendor) ณ ชวงเวลา t  

tI  คือ  อัตราปริมาณสินคาคงคลัง ณ ชวงเวลา t 

tD  คือ  ปริมาณหนวยความตองการสินคาเพื่อจําหนาย 

ณ ชวงเวลา t  

tV  คือ  ปริมาณหนวยสินคาคงคลังในสตอก ณ ชวงเวลา 
t 

  tE  คือ ปริมาณหนวยสินคาคงคลังพรอมจําหนาย ณ 

ชวงเวลา t  

tQd  คือ  ปริมาณหนวยการสั่ งซื้อสินคาตอครั้ ง  ณ 

ชวงเวลา t 

Ch  คือ  ตนทุนการถือครองสินคา (บาทตอหนวย)  

Cs  คือ  ตนทุนการจัดเก็บสินคา (บาทตอหนวย) 

เร่ิมตน 

ใช ไมใช 

ตรวจสอบความตองการสินคาจากขอมูลในอดตีที่ผานมา 

 

ทราบจุดคุมทนุและผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับจาก                     

การจาํหนายสินคา ณ ชวงเวลา t  

เปรียบเทียบโอกาสในการจาํหนายสินคากับกําไรสุทธิตาม

สัดสวนของ  และ  

ส่ังซื้อสินคา ไมส่ังซ้ือสินคา 

การวเิคราะหความไวของตัวแปรที่เกี่ยวของ 

ตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลังคงเหลือ ณ ชวงเวลา t 

จบ 
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( , )i tDs  คือ สวนลดทางการคาที่ไดรับจากซัพพลายเออร 

ณ ชวงเวลา t (รอยละ) 

Dv  คือ สวนลดทางการคาที่กรณีศึกษามอบใหกับลูกคา

แบบคาสง (รอยละ) 

( , )i tTC  คือ  ตนทุนรวม ณ ชวงเวลา t (บาทตอครั้ง) 

n  คือ  จํานวนหนวยตอหีบ 

tZ  คือ  กําไรสูงสุดที่คาดวาจะไดรับ ณ ชวงเวลา t (บาท

ตอครั้ง) 

T คือ ระยะเวลาที่ตองการทราบปริมาณสินคา (Week 

period) 

  คือ  อัตราการเปลี่ยนแปลงความไวของตัวแปร 

i  คื อ   ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ค ว า ม ไ ว ข อ ง ตั ว แ ป ร ; 

  1  , 2, 3, 4, 5i  

 i  คือ อัตราของโอกาสที่คาดวาจะจําหนายสินคาได; 

  1  , 2i  

 

2) ตัวแปรที่ใชสําหรับการตัดสินใจ คือ 

tI  คือ  อัตราปริมาณสินคาคงคลัง ณ ชวงเวลา t 

tE  คือ  ปริมาณหนวยสินคาคงคลังพรอมจําหนาย ณ 

ชวงเวลา t 

 

3)  การวิเคราะหความไวของตัวแปร คือ 

( , )P i t คือ  ราคาขายสินคา i บาทตอหนวย ณ ชวงเวลา t 

(Selling price) ที่รฐับาลกําหนดให 

tPs  คือ ราคาตามใบสั่งซื้อสินคา (Purchasing Order : 

PO) ของ Supplier price (ราคาตอหีบตอครั้ง) 

tPv คือ  ราคาขายสินคาบาทตอหนวยลูกคาแบบคาสง 

(Vendor) ณ ชวงเวลา t 

( , )i tDs  คือ อัตราสวนลดทางการคาที่ไดรับจากการสั่งซื้อ

สินคา i  ณ ชวงเวลา t (รอยละ) 

Ch  คือ ตนทุนการถือครองสินคาบาทตอหนวย 

Cs  คือ ตนทุนการจัดเก็บสินคาบาทตอหนวย 

 

 

 

4) สมมติฐานและขอบเขตการพิจารณา คือ 

1. พิจารณาระบบสินคาคงคลังเฉพาะรายการที่กลุม

ตัวอยาง 

2. พิจารณารูปแบบการจําหนาย 2 แบบ คือ ลูกคาแบบ

คาสงและลูกคาแบบคาปลีก  

3. การวางแผนการสั่งซื้อสินคามีอยางตอเนื่อง 

4. ไมอนุญาตใหมีการขาดแคลนสินคา ระยะการรอคอย

สินคาเปนศูนยหรือเล็กนอย 

5. พิจารณารายการสินคาที่ไดรับสวนลดและไมไดรับ

สวนลดจากซัพพลายเออรตอการสั่งซื้อสินคาตอรอบตาม

เงื่อนไขที่ซัพพลายเออรกําหนด  

6. พิจารณาอัตราการเปลี่ยนแปลงของราคาจําหนาย

สินคาใหกับลูกคาที่ภาครัฐเปนผูกําหนด (Pricing product by 

government) 

7. พิจารณาอัตราสวนลดรับใหกับลูกคาแบบคาส ง 

(Discount for Vendor)  

8. พิจารณาโอกาสที่ลูกคามีหรือไมมีความตองการสินคา 

(Demand opportunity: DO)  

9. พิจารณาโอกาสในการจําหนายสินคาใหกับลูกคา 

(Selling opportunity : SO) 

10. แสดงผลลัพธปริมาณความตองการเปนจํานวนหนวย   

และปริมาณสั่งซื้อเปนจํานวนหีบ  

11. การศึกษาครั้งนี้ไมไดนําตนทุนการสั่งซื้อมาพิจารณา 

(Ordering cost) เนื่องจากมีการกําหนดรอบการสั่งซื้อไว

เรยีบรอยแลว [21] 

5)  การพัฒนาตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรที่ใชในการ

อภิปราย 

 การพัฒนาตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรในงานวิจัย

นี้เปนไปตามกระบวนการตัดสินใจและหาคําตอบ ดังสมการที่

(3) – (13)  ตามลําดับ 

สมการที่  3 หาอัตราปริมาณความตองการสินคา ณ 

ชวงเวลา t  
 

   t
t

t

D
I

V
  (3) 
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เมื่อ ; หาอัตราสวนปริมาณความตองการสินคากับ

ปริมาณสตอกคงเหลือ เทากับ    0.70tI    กําหนดให 0 แทน 

จะตัดสินใจสั่งซื้อสินคา, 1 แทน ไมสั่งซื้อสินคาแลว จากนั้นจึง

ไปคํานวณหาปริมาณสินคาสตอกคงเหลือ ดังสมการที่ (4) 

สมการท่ี 4 หาปรมิาณสินคาคงเหลือหนวยในชวงเวลา t 

 

-   t t tV D E    (4) 

 

ปริมาณสินคาคงเหลือจะนําไปคํานวณหาตนทุนสินคาคง

คลังโดยรวม ดังสมการที่ (5) – (6)  

สมการที่ 5 การคํานวณหาตนทุนสินคาคงคลังโดยรวม

บาทตอครั้ง ณ ชวงเวลา 1t   (กรณีสั่งซื้อสินคา) 

 

1, 2,
1

-
  [( )( )]
t

t t
t t t

i t

Ps Ds
TC Qd Ch Cs TC

Qd

 
    

 
 (5) 

เมื่อ ;     t
t

D
Qd

n
    

ตัวอยางเชน : 2

1200
  100
12

Qd    หีบ  

สมการท่ี 6 การคาํนวณตนทุนสินคาคงคลังโดยรวมตอครั้ง 

ณ ชวงเวลา t (กรณีไมสั่งซื้อสินคา) 

 
-1

-1 -1
2,

1

-
   [( )( )] 
t

t t
t t

i t

Ps Ds
TC E Ch Cs

E

 
   

 
 (6) 

 

จากนั้นจึงคํานวณหาการเปลี่ยนแปลงราคาจําหนายสินคา

แบบคาปลีก, ราคาตามใบสั่งซื้อ, แบบคาสง, ตนทุนการถือ

ครองสินคาและการจัดเก็บสินคา โดยอาศัยการวิเคราะหความ

ไว เพื่อพิจารณาวา ตัวแปรใดที่สงผลตอการกําหนดปริมาณ

การสั่งซื้อสินคา ดังสมการที่ (7) – (11) 

สมการที่ 7 การเปลี่ยนแปลงของราคาจําหนายสินคาแบบ

คาปลีก  

 

 1,     [ ( , )]   ( - )   ( ) i t tP i t Ps Ds Cs Ch       (7) 

 

สมการที่ 8  การเปลี่ยนแปลงของราคาตามใบสั่งซื้อสินคา  

 

 2,     [  - ]   ( ( , ) ) i t tPs Ds P i t Cs Ch      (8) 

 

สมการที่ 9  การเปลี่ยนแปลงของราคาจําหนายสนิคาแบบ

คาสง 

 

3,     [ ]   ( - )   ( ) i t t tPv Ps Ds Cs Ch       (9) 

 

สมการที่ 10  การเปลี่ยนแปลงของตนทุนการจัดเก็บสนิคา  

 

4,     [ ]  [ ( , )  (  - ) ] i t tCs P i t Ps Ds Ch       (10) 

 

สมการที่ 11  การเปลี่ยนแปลงของตนทุนการถือครอง

สินคา  

5,     [ ] [ ( , )  (  -  )  ] i t tCh P i t Ps Ds Cs       (11) 

 

ตามวัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้ในการหาจุดคุมทุน

และกําไรสูงสุดของการสั่งซื้อสินคาในแตละรอบการจําหนาย

สิ น ค า แ บ บ ค า ป ลี ก แ ล ะ แ บ บ ค า ส ง        10%   แ ล ะ 

5%i     ดังสมการที่ (12)  

สมการที่ 12 คํานวณหารายไดจากโอกาสการจําหนาย

สินคาพรอมกับโอกาสในการขายสินคาแบบคาปลีกและแบบคา

สง ณ ชวงเวลา t 

แบบคาปลีก 

 

, 1   [( ( )) ] c t t t tR Qd E Pc     (12.1)  

แบบคาสง 

 

, 2 [( ( )) ] v t t t tR Qd E Pc     (12.2) 

เมื่อ  1 20    1,1  -          

 

นอกจากนั้น เมื่อรายไดจากการจําหนายสินคาทั้งแบบ คา

ปลีกและแบบคาสง ณ ชวงเวลา t  จึงสามารถคํานวณหากําไร

สูงสุดที่คาดวา  จะไดรับทั้งกรณีสั่งซื้อสินคาหรือไมสั่งซื้อสินคา 

ดังสมการที่ (13) 

สมการที่ 13  คํานวณหากําไรสูงสุดที่คาดวาจะไดรับณ 

ชวงเวลา 1t   จากกรณีสั่งซื้อสินคาและไมสั่งซื้อสินคา 
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กรณีสั่งซื้อสินคา 

 

, , 1,_ Pr    [   ] - t c t v t tMax ofit Z R R TC    (13.1) 

 

กรณีไมสั่งซื้อสินคา  

 

, , 2,_ Pr    [   ] - t c t v t tMax ofit Z R R TC   (13.2) 

 

3.4 ขอมูลตัวเลขที่ใชสําหรับการทดสอบ 

การศกึษาครั้งนี้ไดรวบรวมขอมูลของกรณีศึกษาเปนขอมูล

รายการสินคา จํานวน 5 รายการ จากทั้งหมด14 รายการ 

คัดเลือกขอมูลกลุมตัวอยางดวยวิธีการเรียงลําดับปริมาณการ

จําหนายสินคาสูงสุด 5 อันดับแรก ตั้งแตเดือน มกราคม – 

มิถุนายน 2565 ระยะเวลา 24 สัปดาห [22]   ขอมูลที่เก็บ

รวบรวม ไดแก (1) ปรมิาณการสั่งซื้อสินคาตอครั้ง ปรมิาณการ

จําหนายสินคา (2) ราคาสินคาจากซัพพลายเออร (3) ราคา

จําหนายสินคาใหกับลูกคา (4) สวนลดการสั่งซื้อสินคาแบบมี

เงื่อนไขจากซัพพลายเออร และ (5) สวนลดที่ใหกับลูกคาแบบ

คาสง การศึกษาครั้งนี้ไมไดนําตนทุนการสั่งซื้อมาพิจารณา 

(Ordering cost) เนื่องจากรอบระยะเวลาการสั่งซื้อสินคาคงที่

และปญหาที่สําคัญ คือ การกําหนดปริมาณการสั่งซื้อที่ไม

เหมาะสมตอความตองการสินคาและนโยบายการเติมเต็ม

สินคา ซึ่งมีความคิดเห็นตรงขามกับ [12] สวนรอบเวลาการสง

มอบสินคา (Leadtime) ระดับสินคาคงคลังสํารอง (Safety 

stock : SS) และระดับการใหบริการ (Cycle service level: 

CSL)  ที่ ไ ดนํ าขอมูลดั งกล าวมาคํ านวณหาคํ าตอบเพื่ อ

ประกอบการตัดสินใจกําหนดปริมาณสั่งซื้อสินคา [21] อยางไร

ก็ตาม ตัวแปรดังกลาวจึงไมสงผลตอการศึกษาครั้งนี้สําหรับ

ตั ว เ ล ข ก ลุ ม ตั ว อ ย า ง ที่ ใ ช ใ น ก า ร ท ด ส อ บ  เ ช น 

 ,  ,   , t t tP i t Pc Pv Ps  เ ป น ข อ มู ล ใ น ช ว ง สั ป ด า ห ที่ มี

จําหนายสินคาลาสุด (ประมาณสัปดาหที่ 21 – 24) ปรากฏดัง

ตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ตามลําดับ 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 ขอมูลสวนลดการสั่งซื้อสินคาแบบมีเงื่อนไข  

รายการสินคา 
สวนลดการสั่งซื้อ 

ปริมาณสั่งซื้อ (หีบ) อัตราสวนลด 
,

( )
i t

Ds  

สินคา A  200 
300  

0. 1000  
0.0875 

สินคา B 100 
200 
300 

0.0562 
0.0458 
0.0379 

สินคา C  100 
50 - 99 

0.0334 
0.0139 

สินคา D ไมมีสวนลด 
สินคา E ไมมีสวนลด 

 
ตารางท่ี 2 ขอมูลตัวเลขทดสอบคาตัวแปรและพารามิเตอรท่ีใชของ

สินคาแตละรายการ (หนวย : บาท) 
ตัวแปร สินคา 

A 
สินคา 

B 
สินคา 

C 
สินคา 

D 
สินคา 

E 
P(i,t)=Pct  70.00 68.00 137.00 60.42 59.17 

Pvt 68.75 66.67 135.00 59.31 58.14 
Dvt 0.0179 0.0196 0.0146 0.0183 0.0174 
Pst 800 747.66 672.90 535.00 525.00 
Cs 0.083 
Ch 0.115 

 

4. ผลการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ (Statistical analysis) การ

ทดสอบตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตร  (Mathematical 

model) การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) และ

จุดคุมทุน (Break-Even point) เพื่อพิจารณาผลกําไรสูงสุดที่

คาดวาจะไดรับ ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะหเชิงสถิติของตัวแปรกรณีศึกษา 

การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (r) 

ที่ ส ง ผลต อการกํ าหนดปริ มาณสั่ ง ซื้ อสินค าและหาค า

สัมประสิทธิ์ความแปรผัน (CV) ของปริมาณการจําหนายสินคา

แตละรายการยอนหลัง ปรากฏดังตารางที่ 3 

ผลการ วิเคราะหตารางที่  3 พบวา  คาสัมประสิท ธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสันของปริมาณการขายสินคา (x) กับ

ราคาจําหนายสินคา (y) ไดแก คา r ที่ติดลบ (-) ของตัวแปร 

PA, PB และ PE  แสดงใหเห็นวา ตัวแปรทั้ง 2 มีคาแปรผัน

กลับกัน สวนคา r  ของตัวแปร PC กับ PD เปนตัวแปรที่ไมมี

ความสัมพันธกัน สอดคลองกับคา CV ที่ได มากกวา 0.20 ใน



 วารสารวิศวกรรมศาสตรและนวัตกรรม  ปท่ี 17  ฉบับที่ 1 ประจําเดอืน มกราคม – มีนาคม 2567 78 

ทุกรายการสินคา บงชี้วา ระดับปริมาณความตองการสินคาไม

คงที่ จากผลการวิเคราะหสรปุไดวา ความตองการของสินคาแต

ละรายการมีความไมแนอน สามารถใชนโยบายการสั่งซื้อสินคา 

แบบ Min-Max และนโยบายสวนลด การสั่งซื้อแบบมีเงื่อนไข 

(Conditional discount : CD) ได 
 

ตารางท่ี 3  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของตัวแปรที่ใชใน 
การศกึษาครั้งน้ี 

 PA PB PC PD PE CV 

สินคา A -0.052 -0.315 0.000 0.000 -0.204 1.39 

สินคา B  -0.290 0.000 0.000 -0.621 1.95 

สินคา C   0.000 0.000 -0.593 2.70 

สินคา D    0.000 -0.734 1.58 

สินคา E         -0.046 1.31 

หมายเหตุ : P… แทน ราคาจําหนายสินคา A, B,…, E  
 

4.2 ผลการหาปริมาณความตองการและปริมาณการสั่งซื้อ

สินคา 

การนําขอมูลมาคํานวณหาคาตัวแปรที่เก่ียวของกับการหา

ปริมาณสั่งซื้อสินคาแตละรายการกลุมตัวอยาง ปรากฏดัง

ตารางที่ 4  

ตารางท่ี 4 ผลทดสอบการหาปริมาณความตองการสินคาแตละ
รายการในชวงเวลา t (หนวย) 

ชวงเวลา t 
และตัวแปร 

สินคา 
A 

สินคา 
B 

สินคา 
C 

สินคา 
D 

สินคา 
E 

1  433 113 0 204 104 

2 1,001 0 162 48 389 
3 805 386 24 0 38 
4 374 1,105 0 0 37 
Dt 2,613 1,604 186 252 568 

Mean  653.25 401.00 46.50 63.00 142.00 
S.D 300.25 496.52 77.83 96.69 167.62 
Vt 2,188 2,101 694 758 423 
It 1.1942 0.7634 0.2680 0.3325 1.3428 
Et -425 497 508 506 -145 

Min = 0.25 653 401 47 63 142 
Max = 0.75 1,960 1,203 140 189 426 

n  12 12 6 12 12 

 

จากการทดสอบหาคาตัวแปรที่ใชในการตัดสินใจสั่งซื้อ

สินคาตามตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวา เมื่อคา tI  มีคา 0.70   

จะทําใหคา tE   มีคาติดลบ นั่นหมายความวา กรณีศึกษา

จําเปนตองสั่งซื้อสินคาเขามาเพื่อรอจําหนาย หากพิจารณา

นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max ภายใตสวนลดแบบมี

เงื่อนไขของซัพพลายเออร พบวา อัตราของนโยบายการสั่งซื้อ

สินคาแบบ Min กําหนดให 0.25 และนโยบายการสั่งซื้อสินคา

แบบ Max กําหนดให 0.75 [12] ของปริมาณความตองการ

สินคาชวง t ( tD )  มาทําการหาปริมาณ การสั่งซื้อสินคา 

สามารถยกตัวอยางการคํานวณ สินคา A ดังนี้ (แสดงผลลัพธ : 

หนวย) 
 

  433 1,001 805 374 2,613tD       

  
2,613
    1  .942
2,188tI    

     2,188 2,613 425tE      

2,613
     653.25 

4
Mean    

 (0.25)   2,613   0.25   653.25   653Min x    

 
 (0.75)   2,613   0.75  1  ,959.75  1  ,960Max x    

653
     54.42   54
12tQd     

            54  1  2   648 x   หนวย (เปนจํานวนเต็ม) 
 

เมื่อพิจารณาคา tI  พบวา สินคา A, E ตองดําเนินการ

สั่งซื้อสินคา สวนสินคา B, C, D ไมตองสั่งซื้อสินคาเพิ่มใน

ชวงเวลา t  หากพิจารณาจากนโยบายแบบ Min สวนนโยบาย

แบบ Max สงผลใหตองดําเนินการสั่งซื้อเฉพาะสินคา B  

4.3 ผลการเปรียบเทียบตนทุนสินคาคงคลังรวมภายใต 

นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max และนโยบาย

การสั่งซื้อสินคาสวนลดแบบมีเงื่อนไข (Conditional 

discount : CD) 

เมื่อพิจารณาคา tI   และคา tE   ของสินคาแตละรายการ

ตามตารางที่ 4 สามารถกลาวไดวา กรณีศึกษาตองดําเนินการ

สั่งซื้อสินคา เฉพาะสินคา A, B และ E ในสมการที่ (5) เพื่อ

คํานวณหาประสิทธิภาพตนทุนสินคา คงคลังรวมกับนโยบายที่

นําเสนอ ปรากฎดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบตนทุนสินคาคงคลังรวมของนโยบาย 
การสั่ งซื้อสินคาแบบ Min-Max กับนโยบายแบบ CD 
(หนวย : บาท) 

รายการ สินคา A สินคา B สินคา E 
Min 80,237.60 - 6,328.51 
Max 130,787.29 70,801.75 - 
CD  144,475.20 70,801.75 6,328.51 

% Change 44. 46 ,9 .47 0.00 0.00 
 

ผลการเปรียบเทียบตนทุนสินคาคงคลังรวมตามตาราง ที่ 

5 สังเกตไดวา สินคา A มีตนทุนรวมตามนโยบายการสั่งซื้อ

สินคาแบบ Min มีตนทุนต่ํากวา นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ 

CD รอยละ 44.46 เชนเดียวกับนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ 

Max มีตนทุนต่ํากวา นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ CD รอยละ 

9.47 ทั้งนี้ ผูวิจัยยังพบขอสังเกตวาสินคา B มีตนทุนสินคาคง

คลังรวมเทากัน เนื่องจากปริมาณการสั่งซื้อสินคาตามนโยบาย

การสั่งซื้อสินคาแบบ Max เทากับ 100 หีบ ไดรบัสวนลดขั้นต่ํา 

0.0562 เทากับปริมาณการสั่งซื้อสินคาตามนโยบายการสั่งซื้อ

สินคาแบบ CD ในขณะที่การสั่งซื้อสินคา E เปนการสั่งซื้อ

สินคา แบบไมมีสวนลด จึงทําใหตนทุนสินคาคงคลังรวมของทั้ง 

2 นโยบายเทากัน  

4.4 การวิ เคราะห ความไวของ ตัวแปร  ( Sensitivity 

analysis of Parameters)  

การวิเคราะหเปอรเซ็นตความไวของตัวแปรที่สงผลตอ

กําไร ประกอบดวย (1) ราคาจําหนายสินคาสําหรับลูกคาแบบ

คาปลีก ( )Pc  (2) ราคาจําหนายสินคาสําหรับลูกคาแบบคาสง 

( )Pv  (3) สวนลดการสั่งซื้อสินคา ( )Ds  (4) ราคาตามใบสั่ง

ซื้อสินคา (Ps) (5) ตนทุนการจัดเก็บ ( )Cs  และ (6) ตนทุนการ

ถือครองสินคา ( )Ch  โดยกําหนดเปอรเซ็นตความไวของตัว

แปรที่มีมากกวา 5 ตัวแปร คือ -50 และ 50% [5][6] หา

คําตอบโดยใชสมการที่ (7) - (11) ปรากฏดังรูปที่ 2 - รูปที่ 6 

ตามลําดับ 

จากรูปที่ 2 – รูปที่ 6  ผลการวิเคราะหความไวของตัวแปร 

แสดงใหเห็นวา การเปลี่ยนแปลงราคาตามใบสั่งซื้อสินคา (Ps) 

ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของสินคา A, B, C, D, E จะสงผลตอตัวแปร

ราคาจําหนายสินคาสําหรับ แบบคาปลีก ( )Pc  และแบบคาสง 

( )Pv   ในขณะที่ตัวแปรสวนลดทางการคา ( )Ds  สงผลให

สินคา A, B, C ขาดทุนตั้งแตระดับ 5%, 10% และ 25% 

ตามลําดับแตสินคาที่ไมมีสวนลด คือ สินคา D, E สงผลให

ขาดทุนตั้งแตระดับ 40% และ 35% ตามลําดับ สรุปไดวา 

สินคาที่ไดรับสวนลดทางการคามีโอกาสในการขาดทุนมากกวา

สินคา ที่ไมไดรับสวนลดทางการคา 

 

รูปที่ 2 ผลการวิเคราะหความไวของตัวแปรท่ีมีสงผลตอกําไรของ 
สินคา A 

 
รูปที่ 3 ผลการวิเคราะหความไวของตัวแปรท่ีมีสงผลตอกําไรของ 
สินคา B 

 
รูปที่ 4 ผลการวิเคราะหความไวของตัวแปรท่ีมีสงผลตอกําไรของ
สินคา C  
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รูปที่ 5 ผลการวิเคราะหความไวของตัวแปรท่ีมีสงผลตอกําไรของ
สินคา D 

 
รูปที่ 6 ผลการวิเคราะหความไวของตัวแปรท่ีมีสงผลตอกําไรของ
สินคา E 

4.5 ผลการวิเคราะหหาจุดคุมทุนตอรอบการสั่งซื้อสินคา 

เปนการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบโอกาสในการกําไรสูงสุด

ของราคาสินคาที่จําหนาย โดยพิจารณาโอกาสในการขายสนิคา

และสัดสวนความตองการสินคาสําหรับลูกคาแบบคาสง 

(Vendor) และแบบคาปลีก (Customer)  หาคําตอบดังสมการ

ที่ (12) – (13) เพื่อวิเคราะหหาจุดคุมทุนของการสั่งซื้อ เพื่อ

จําหนายทั้ง 2 แบบ ตามนโยบายที่เสนอ สามารถแบงออกเปน 

2 กรณ ีปรากฏดังรูปที่ 7 และรูปที่ 8 ตามลําดับ 

จากรูปที่ 7 ผลการวิเคราะหจุดคุมทุนจากกําไรสุทธิที่คาด

วาจะไดรับตอรอบการสั่งซื้อสินคา เมื่อพิจารณาจากการ

จําหนายสําหรับลูกคาแบบคาสงและแบบคาปลีก พบวา สินคา 

A  มีจุดคุมทุนเทากันทุกนโยบายการสั่งซื้อสินคา สวนนโยบาย

การสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max สงผลให การจําหนายสินคา

แบบคาปลีกไดรับผลกําไรมากกวา แบบคาสง  ในทางตรงกัน

ขามนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ CD ทําใหการจําหนายสินคา

แบบคาสงไดผลกําไรมากกวาแบบคาปลีก ในขณะเดียวกัน

สินคา B มีจุดคุมทุนมากกวาสินคา E ที่ระดับ 5% 

 

 

 

 

กรณีที่ 1  การตัดสินใจสั่งซื้อสินคาตามนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max และนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ CD  

 

 
รูปที่ 7 ผลการวิเคราะหจุดคุมทนุจากผลกําไรสุทธิ กรณีสั่งซื้อสินคา ของสินคา A สินคา B และสินคา E 
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เปอรเซ็นตจุดคุมทุน (%)

Min-Vendor ของสินคา A Min-Customer ของสินคา A Max-Vendor ของสินคา A

Max-Customer ของสินคา A CD-Vendor ของสินคา A CD-Customer ของสินคา A

CD-Vendor ของสินคา B CD-Customer ของสินคา B CD-Vendor ของสินคา E
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นอกจากนี้ยังพบวา เมื่อระดับจุดคุมทุนแรกของสินคา 

A,B และ E เทากับ 50% ทําใหกําไรสุทธิที่ไดรับจากการ

จําหนายสินคาแบบคาสงกับแบบคาปลีกเทากัน แตเมื่อ

พิจารณาระดับจุดคุมทุน ตั้งแตระดับ 55% ข้ึนไป ตาม

นโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max จะเห็นไดวา การ

จําหนายสินคาสําหรับแบบคาปลีกไดรับผลกําไรมากกวาแบบ

คาสง ตรงกันขามกับนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ CD  

กรณีที่ 2  การตดัสินใจไมสั่งซื้อสินคา  

 
รูปที่ 8 ผลการวิเคราะหจุดคุมทนุจากผลกําไรสุทธิ กรณีไมสั่งซื้อสินคา ของสินคา C และสินคา D 

 

จากรูปที่ 8 ผลการวิเคราะหจุดคุมทุนจากผลกําไรสุทธิ ที่

คาดวาจะไดรับ เมื่อพิจารณาจากการจําหนายสินคาแบบคาสง

และแบบคาปลีก พบวา สินคา C และสินคา D มีจุดคุมทุนอยู

ที่ระดับ 45% ซึ่งมีผลกําไรสุทธิที่คาดวาจะไดรับจากการ

จําหนายสินคาแบบคาสงและแบบคาปลีกแตกตางกันเพียง

เล็กนอย ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจุดคุมทุนที่ระดับ 55% ขึ้นไป จะ

สังเกตไดวาผลกําไรสุทธิที่คาดวา จะไดรับจากการจําหนาย

สินคาแบบคาปลีกมากกวา แบบคาสง แมวารายการสินคานั้น

จะมีสวนลดทางการคาหรือไมมีก็ตาม 

5. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

การศึกษาปญหาและการกําหนดนโยบายสินคาคงคลังที่

พิจารณาจากจุดคุมทุนภายใตความตองการสินคาที่ไมแนนอน

และความออนไหวของราคาขายสินคา โดยใชขอมูลเก่ียวกับ

สินคาคงคลัง จํานวน 5 รายการ ที่เกิดข้ึนจริง ระยะเวลา 24 

สัปดาห (เดือน มกราคม – มิถุนายน พ.ศ. 2565) จากการ

วิเคราะหทางสถิติดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (r) และคาสัมประสิทธิ์ความแปรผันความตองการ

สินคาของผูบริโภค (CV) ปรากฏวา คา r ของตัวแปรราคา

จําหนายสินคา A (PA), ตัวแปรราคาจําหนายสินคา B (PB) 

และตัวแปรราคาจําหนายสินคา C (PC) มีความแปรผันมาก 

ในขณะที่ตัวแปรราคาจําหนายสินคา D (PD) และตัวแปรราคา

จําหนายสินคา E (PE) ไมมีความสัมพันธกัน เชนเดียวกับ คา 

CV มากกวา 0.20 แสดงถึงระดับความตองการสินคาไมคงที่

สอดคลองกับงานวิจัยของ [13] 

สวนการทดสอบตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรโดยการ

หาตนทุนสินคาคงคลังรวมต่ําสุดเปรียบเทียบระหวางนโยบาย

การสั่งซื้อสินคาแบบ Min-Max และนโยบายการสั่งซื้อสินคา

สวนลดแบบมีเงื่อนไข จํานวน 5 รายการพบวา สินคา A 
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เปอรเซ็นตจุดคุมทุน (%)

CD-Vendor ของสินคา C CD-Customer ของสินคา C

CD-Vendor ของสินคา D CD-Customer ของสินคา D
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เหมาะสมกับนโยบายการสั่งซื้อสินคาแบบ Min เมื่อเทียบกับ

นโยบายอื่น สอดคลองกับงานวิจัยของ [12] สวนสินคา B และ

สินคา E สามารถเลือกใชไดทุกนโยบาย เพราะไมสงผลตอ

ตนทุนสินคาคงคลังรวม 

เมื่อทําการวิเคราะหความไวของตัวแปรตาง ๆ ที่สงผลตอ

กําไรสุทธิตอหนวย จํานวน 5 ตัวแปร พบวาการเปลี่ยนแปลง

ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของตัวแปรราคาจําหนายสินคาแบบคา

ปลีก ( )Pc  และตัวแปรราคาจําหนายสินคาแบบคาสง ( )Pv  

จะสงผลตอกําไรสุทธิ สวนตัวแปรราคาตามใบสั่งซื้อสินคา 

( )Ps  ที่เปลี่ยนแปลงจะสงผลในทิศทางตรงกันขาม สวนตัว

แปรสวนลดการสั่งซื้อ ( )Ds  ตัวแปรตนทุนการจัดเก็บ ( )Cs  

และตัวแปรตนทุนการถือครองสินคา ( )Ch  ที่เปลี่ยนแปลงจะ

สงผลเพียงเล็กนอย สอดคลองกับงานวิจัยของ [5] [6] 

การวิเคราะหจุดคุมทุนของกําไรสุทธิตอหนวยตอรอบการ

สั่งซื้อสินคา เมื่อพิจารณาสัดสวนของโอกาสในการขาย และ

สัดสวนการจําหนายสินคาสําหรับลูกคาแบบคาสงและแบบคา

ปลีก กรณีที่ 1 เมื่อตัดสินใจสั่งซื้อสินคา พบวา สินคา A และ

สินคา B มีจุดคุมทุนอยูที่ระดับ 50% สินคา E มีจุดคุมทุนอยูที่

ระดับ 45% และกรณีที่ 2 เมื่อตัดสินใจไมสั่งซื้อสินคา พบวา 

สินคา C และสินคา D  มีจุดคุมทุนอยูที่ระดับ 45% เทากัน 

สังเกตไดวาเมื่อจุดคุมทุนอยูตั้งแตระดับ 55% ขึ้นไป จะสงผล

ใหการจําหนายสินคาแบบคาปลีกมากกวาแบบคาสงไมวาการ

สั่งซื้อสินคาจะมีสวนลดทางการคาหรือไมมีก็ตาม  

ดังนั้น เมื่อพิจารณางานวิจัยที่ผานมาของ [3] [5] [6] [19] 

[20] ที่ศึกษาสินคาและคูคาเฉพาะรายการเดียว โดยอาศัยตัว

แบบจําลองทางคณิตศาสตรการหาคําตอบที่เหมาะสมนั้น 

บทความวิจัยนี้ ไดเพิ่มเติมวิธีการทดสอบ และตัวแปรที่

เก่ียวของของปญหา พบประเด็นที่นาสนใจดังนี้  

(1) ตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรเปนวิธีที่ใชหลักการ

คํานวณพื้นฐาน เหมาะสําหรับปญหาเฉพาะเจาะจงและปญหา

ที่มีความหลากหลายภายใตขอจํากัดตาง ๆ อีกทั้งยังสามารถ

ใชโปรแกรมประมวลผลพื้นฐานในการหาคําตอบไดสะดวก

รวดเร็วและใกลเคียงกับคาจริงมากที่สุด  

(2) ตัวแบบจําลองทางคณิตศาสตรสําหรับปญหาดังกลาว 

สามารถหาคําตอบในกรณีราคาสินคาที่แตกตางกันไดมากกวา 

1 รายการ  

(3) นโยบายการสั่งซื้อสินคาทีน่ําเสนอทั้ง 2 แบบ สามารถ

นําไปประยุกตใชกับสินคาที่มีสวนลดแบบมีเงื่อนไขและไมมี

สวนลดได  

(4) การวิเคราะหความไวและการวิเคราะหจุดคุมทุนกับ

ปญหานโยบายการสั่ งซื้ อสินค า  ทํ า ใหตั วแบบจํ าลอง

คณิตศาสตรดังกลาว มีความนาเชื่อถือและสามารถนําไป

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสินคามากกวา 1 ประเภท 

อยางไรก็ตาม งานวิจัยนี้ เปนเพียงการนําเสนอแนว

ทางการกําหนดนโยบายสินคาคงคลังทีเ่หมาะสมโดยอาศัยการ

พิจารณาจุดคุมทุนและเงื่อนไขความตองการที่ไมแนนอนและ

ความออนไหวของราคาสินคา ซึ่งเปนการศึกษาภายใตบริบท

กรณีศึกษาที่กําหนดเทานั้น ทั้งนี้หากผูใดที่สนใจตองการ

ศึกษาเพ่ิมเติมควรพิจารณาเงื่อนไขและขอบเขตอื่น ๆ ที่

ใกลเคียงกับสถานการณจริง ยกตัวอยางเชน การจัดกิจกรรม

สงเสริมทางการตลาด (การลด-แลก-แถม สินคา), การ

พิจารณาเงื่อนไขการชําระเงินจากซัพพลายเออร (Credit 

payment) หรือ สภาพคลองทางการเงินของกรณีศึกษา เปน

ตน รวมถึงลักษณะรายการสินคาที่มีความแตกตางกันตอไป 

กิตติกรรมประกาศ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ คุณพิทักษ อุยเจริญศักดิ์ ผูบริหาร  

บริษัท พี.เอส. ซุปเปอรสโตร จํากัด (สาขาวังสีสูบ) และ

พนักงานทุกทานที่อนุเคราะหขอมูล รวมถึงคําแนะนําและ

ขอคิดเห็นตางๆ อันเปนประโยชนตอการศกึษาครั้งนี้อยางดีย่ิง  
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