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บทคัดยอ 
งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหา การศึกษาหวงโซอุปทานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี 

โดยมีกลุมเปาหมายคือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจแปลงใหญพริกตําบลหัวเรือ เครื่องมือในการวิจัยเชิงคณุภาพ ไดแก แบบสัมภาษณเชิงลึก และการ
สนทนากลุม  คําถามท่ีใชในการสัมภาษณและสนทนากลุมจะใชแนวทางของแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน (SCOR Model) ซึ่ง
เปนเครื่องมือในการวัดผลของกระบวนการจัดการหวงโซอุปทาน ผลการศึกษาพบวา ปญหาที่พบในหวงโซอุปทานกลุมวิสาหกิจแปลงใหญ
ตําบลหัวเรือ มีดังนี้ ปญหาดานผลผลิต  ไดแก ขาดแคลนเมล็ดพันธุที่มีคุณภาพ ตนทุนการผลิตสูง  ปญหาดานการตลาด ไดแก คุณภาพและ
ปริมาณผลผลิตพริกไมแนนอน เกษตรกรขาดอํานาจในการตอรอง มีการลักลอบนําเขาพริกจากประเทศเพ่ือนบาน และ เกษตรกรไมสามารถ
ควบคุมคุณภาพพริกท่ีสงออกขายในตางประเทศ ปญหาของผูรวบรวม ไดแก  ดานการวางแผน ไมมีการแลกเปลี่ยนขอมูลคําสั่งซื้อของลูกคา
กอนเริ่มตนปลูกพริกไปจนถึงเก็บเกี่ยว ดานการจัดการผลผลิต คือ ปริมาณและคุณภาพไมเปนไปตามความตองการของลูกคา และมีการตัด
ราคากันเองระหวางผูรวบรวมกับผูคาในตลาด และดานการสงมอบ คือ ตนทุนการขนสงสูง และตนทุนการเก็บรักษาสูง คําแนะนําในการ
ปรับปรุง ไดแก การกําหนดเปาหมายผลผลิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามที่ลูกคาตองการในแตละป การวางแผนยานพาหนะที่ใชในการ
ขนสงและวางแผนเสนทางการขนสง หนวยงานภาครัฐใหความรูในเรื่องของการปลูกพริกแกเกษตรกรอยางเปนรูปธรรม ตั้งแตการปรับปรุง
เมล็ดพันธุ การนาํเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาปรับใชในกระบวนการผลิต รวมไปถึงวิธีการเก็บเก่ียว การใชยาฆาแมลงใหมีปริมาณเหมาะสมเพื่อ
ตอบสนองขอกําหนดของลูกคาตางประเทศ การรณรงคการปลูกพริกปลอดสารพิษอยางเปนรูปธรรม โดยโครงการวิจัยนี้ กอใหเกิดประโยชนใน
การศึกษาหวงโซอุปทานของวิสาหกิจชุมชนพริกหัวเรือ เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน พัฒนาศักยภาพความเขมแข็งใหชุมชนในพื้นที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลดตนทุน และเพิ่มรายไดใหแกชมุชนทองถ่ิน  
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คําสําคัญ 
พริก  โซอุปทาน  วิสาหกิจชุมชน  แบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน  

Abstract 
This aims of this research is to study the supply chain model of the chili community enterprise in Hua Rue Subdistrict, 

Ubon Ratchathani Province. The target group is the members of the community enterprise of chili in Hua Rue Subdistrict. 
Qualitative research tools such as in- depth interviews and focus groups will be used, and the questions will follow the 
guidelines of the SCOR Model, which is a tool used to measure the results of the supply chain management process. The 
study identified the following processes:  1)  planning the quality and quantity of sales, 2)  procurement by chili farmers 
and chili collectors from network members, 3) production, where farmers produce, send, and sell to local collectors and 
traders, 4)  transportation, where farmers deliver chilies to gatherers by pickup trucks, and those who collect and sort 
chilies transport them to domestic and foreign customers by container ships, and 5)  return where there is no product 
return. Customers purchase all the chili, but the price may vary depending on the customer. Alternatively, the aggregator 
may purchase all the chili at a price determined by the quality and the prevailing market price.  Suggestions for 
improvement include setting output goals both quantitatively and qualitatively according to customer needs each year, 
planning transportation vehicles and routes, and providing concrete knowledge on growing chili to farmers through 
government agencies, including how to harvest and use the right amount of pesticides to meet the requirements of 
foreign customers.  The study proposes a campaign for planting chili peppers to increase competitiveness, develop the 
capacity and strength of local communities to be efficient and effective, reduce costs, and increase income for local 
communities. 
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1. บทนํา 

พริก จัดเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญชนิดหนึ่งของประเทศไทย 

พริกเปนพืชที่มีคุณคาอาหาร มีสีและรสชาติที่ไมอาจใชผลผลิต

จากพืชชนิดอื่น ๆ มาทดแทนได พริกมีหลายชนิดและมีความ

แตกตางกันอยางมากทั้งขนาดของผลและรสชาติ กลุมของพริก

ที่เกษตรกรไทยนิยมปลูกในเชิงพาณิชยนั้นจะแบงออกไดเปน 4 

กลุมใหญ ๆ คือ พริกชี้ฟา พริกขี้หนูผลใหญ พริกข้ีหนูผลเล็ก 

และพริกหวาน เปนตน พริกสามารถปลูกไดทั่วทุกภาคของ

ประเทศแตแหล งปลูกที่ สํ าคัญในปจจุบัน ในพื้ นที่ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คือ จังหวัดศรีสะเกษ อุบลราชธานี 

ขอนแกน นครราชสีมา ชัยภูมิ ซึ่งแหลงปลูกที่กลาวมานี้สวน

ใหญเปนแหลงปลูกที่ถาวร โดยมีพอคาเขาไปรับซื้อผลผลิตเปน

ประจําเกิดความสัมพันธระหวางพอคาที่รับซื้อกับเกษตรกร

ผูผลิต [1] สําหรับสายพันธุพริกข้ีหนูผลใหญที่มีพื้นที่ปลูกมาก

ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ “พริกหัวเรือ” จังหวัดที่ปลูก

พริกหัวเรือมากที่สุดคือ อุบลราชธานี และศรีสะเกษ 

ขอมูลจากแผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 5 ป (พ.ศ.

2561-2565) ของสํานักงานจังหวัดอุบลราชธานี กลุมงาน

ยุทธศาสตรและขอมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด พบวา สภาพ

ปญหาและความตองการของประชาชนดานการเกษตรใน

จังหวัดอุบลราชธานี คือ ขาดความเชื่อมโยงกันระหวางขอมูล

ผูผลิต แหลงผลิต ผูคา ผูบริโภค ทั้งในระดับประชาชนและ

หนวยงานภาครัฐ ทําใหภาคประชาชนขาดองคความรูที่จําเปน

ตอการพัฒนาทั้งระบบการผลิต การแปรรปู การบริหารจัดการ 

การตลาด เกษตรกรจําหนายผลผลิตที่ไดโดยตรง เพราะขาด

ความรูและหนวยงานที่จะสงเสริมสนับสนุนการนําผลผลิตมา

แปรรูป เพื่อสรางมูลคาเพิ่มแกสินคา/ ผลิตภัณฑ ปญหาที่ดิน

เสื่อมโทรม คุณภาพไมดี ขาดการสงเสริมการปรับปรุงพื้นที่ใน

การเพาะปลูกใหมีคุณภาพในการเพ่ิมผลผลิต และความ

ตองการของประชากรดานการเกษตรในจังหวัดอุบลราชธานี 

คือ ใหหนวยงานภาครัฐสงเสริมการรวมเปนกลุม Cluster ของ

เกษตรอินทรียในกลุมจังหวัด และมีการทํางานครบวงจรเพื่อ

เพิ่มมูลคาแกผลผลิตทางการเกษตร โดยการเกษตรแปรรูปที่มี

คุณภาพ พัฒนาระบบกลไกใหเกิดตลาดกลางสินคาเกษตรและ

สินคาเกษตรแปรรูปที่ไดมาตรฐานของจังหวัด พัฒนาใหเกิด 

หนวยงาน หรือเครือขายความรวมมือของผูผลิตเกษตรอินทรยี
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ของจังหวัดทั้งระดับตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา เพื่อทําหนาที่

ในการประสานงานรวม กับภาครัฐ เปนศูนยกลางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมผูผลิต  

งานวิจัยฉบับนี้ เปนการศึกษาสภาพปญหา รูปแบบ

ความสัมพันธของการจัดการหวงโซอุปทานกับภูมิปญญา

ทองถิ่ น วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริก หัว เรื อ  จั งหวัด

อุบลราชธานี และเสนอรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทาน

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการโซ

คุณคาในหวงโซอุปทานของการปลูกพริกหัวเรือของชาวบานใน

ชุมชน ลดตนทุนการผลิต การสงมอบคุณคาใหแกลูกคา

ปลายทางผูรับซื้อพริก สรางความสัมพันธระหวางผูสงมอบ 

เกษตรผูผลิต ผูรับซื้อพริกจากสวน ไปจนถึงพอคาแมคาใน

ตลาด จนกระทั่งสงมอบสินคาใหถึงมือลูกคาปลายทาง  

 

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

งานวิจัยนี้ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการหวง

โซอุปทาน เพื่อนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการโซ

คุณคาในหวงโซอุปทาน สรุปหลักทฤษฎีที่ใชดังนี้  

1 .  ก า ร จั ด ก า ร ห ว ง โ ซ อุ ป ท า น  ( Supply Chain 

Management: SCM) คือ การออกแบบ การวางแผนปฏิบัติ 

การควบคุมติดตามกิจกรรมในหวงโซอุปทาน มีวัตถุประสงค

เพื่อใหตนทุนรวมลดลง แตสรางมูลคาของสินคาและบริการให

สู ง ข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา เปนการ

ประสานงานกันระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอก

องคกร เปนการบริหารจัดการตั้งแตตนน้ํา ( Inbound) ที่

เก่ียวของกับวัตถุดิบ ไปจนถึงปลายน้ํา (Outbound) คือลูกคา 

กล าวคือ เริ่ มตั้ ง แตผู จั ดหา  ( Suppliers)  ส ง ไปยั งผู ผลิต 

(Manufacturer) ผูคาสง (Wholesalers) ผูคาปลีก (Retailers) 

ไปยังผูบรโิภค (Consumer) หรือลูกคา (Customers)  

การจัดการโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของการจัดการโซ

อุปทาน กิจกรรมเริ่มตั้งแตการวางแผน การดําเนินการ การ

ควบคุมการไหลของขอมูลและงบประมาณ การจัดเก็บ การ

ขนสงสินคาทั้งไปและกลับที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงการบริการและขอมูลที่เก่ียวของตั้งแตตนน้ําไปจนถึงจุด

บริโภค เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา [2]  

 

 
 

รูปที่ 1  แผนภาพหวงโซอุปทาน (Supply Chain)  
(ที่มา: ศิระ สัตยไพศาล, โลจิสติกสเบื้องตน สืบคนวันที่ 26 กันยาย 
2565, จาก  https://youtu.be/cnuoNPE_jsE) [3] 

 

จากรูปที่ 1 พบวามีการแบงงานเปน 3 สวน ไดแก สวนที่ 

1  ต นน้ํ า คื อส วนของผู ส งมอบ  ส วนที่  2  กลา งน้ํ า คือ 

กระบวนการผลิต แบงออกเปน 3 สวนยอยไดแก ฝายจัดหา 

ฝายผลิต และฝายจัดสง สวนที่ 3 ปลายน้ําคือ ลูกคา ลูกศร

ดานบนเปนการไหลของขอมูลการผลิต (Production Flow) 

จากซายไปขวา กลาวคือ เปนการไหลของขอมูลจากผูผลิตไป

ยังผูบริโภคสุดทาย และลูกศรดานลาง เปนการไหลของขอมูล

ยอนกลับโดยในสวนของขอมูลยอนกลับ เปนขอมูลของการ

บริหารจัดการทุกสวน จากปลายน้ํากลับมายังตนน้ํา  

2 .  แบบจํ าลองอางอิงการดํา เนินงานในโซอุปทาน 

( Supply Chain Operation Reference Model:  SCOR 

Model) 

การประเมินประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทานทีไ่ดรับ

การพัฒนาจากองคกร Supply Chain Council (SCC) คือ 

แบบจํ าล องอ า ง อิ ง  SCOR Model เป นตั ว แบบอ า ง อิ ง

กระบวนการทางธุรกิจ โดยทําการเชื่อมปจจัย 4 ดาน ไดแก 

องคประกอบของกระบวนการ (Process Elements) การ

ปฏิบัติการ (Execution) ตัววัดประสิทธิภาพ (Metrics) และ

แนวทางในการปรับปรุง (Best Practice) โดยโครงสรางของ

SCOR Model ประกอบดวย 5 กระบวนการหลัก [4] ไดแก  

ผูสงมอบ ลกูคา 

การไหลของขอมูลการผลิต 

การไหลของขอมูลยอนกลับและ

กระแสเงินสด 

ฝายจัด 

หา 

ฝาย

ผลิต 

ฝาย

จัดสง 
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1) การวางแผน (Plan) เก่ียวของกับการวางแผน  

2) การจัดซื้อจัดหา (Source) เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดหา

และการขนสงวัตถุดิบ 

3) การผลิต (Make) เก่ียวของกับการผลิตและการจัดการ

สินคาสําเรจ็รูป 

4) การขนสง (Deliver) เกี่ยวของกับการจัดการขนสงไป

ยังลูกคา 

5) การสงคืน (Return) เก่ียวของกับการสงวัตถุดิบคืนกลับ

ผูขายหรือผูสงมอบ และรับคืนสินคาจากลูกคา 

3. การวัดสมรรถนะของโซอุปทาน คือ การจัดการโซ

อุปทานจะชวยลดตนทุนหรือเพิ่มคุณคาใหกับองคกรอยางไร 

การวัดสมรรถนะของโซอุปทานโดยทั่วไปแบงออก 5 ดาน [5] 

ไดแก (1) ดานความนาเชื่อถือ (Reliability) เปนความสามารถ

ในดานการสงมอบผลิตภัณฑ/บริการที่ถูกตอง ถูกสถานที่ ถูก

ลูกคา ทันเวลา ภายใตเงื่อนไขที่ เหมาะสม (2) ดานการ

ตอบสนอง(Responsiveness) เปนความรวดเร็วในจัดหา 

จัดเตรียมสินคาและบริการใหกับลูกคา (3) ดานความยืดหยุน

( Flexibility)  ค ว าม คล อ ง ตั ว ใ นก ารต อบสนองต อกา ร

เปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด (4) ดานตนทุน(Cost) เปน

ตนทุนการดําเนินการของระบบโซอุปทานวัดผลจากตนทุนรวม

(5) ดานการจัดการทรัพยสิน (Management) แสดงถึง

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของการบริหารสินทรัพยขององคกร

เพื่อใหบริการกับลูกคาวัดผลจาก รอบเวลาในการหมุนเวียน

เงินสด อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร และเงินลงทุน  

การจัดการโซอุปทานที่มีประสิทธิผลจะสัมพันธกับการ

สรางคุณคาใหกับลูกคาหรือที่เรียกวา Value Chain การนํา 

SCOR Model มาเปนเครื่องมือในการวัดสมรรถนะของโซ

อุปทานชวยใหมองเห็นกิจกรรมทั้งหมดที่เก่ียวของกับการ

ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา  โดยมีการ กําหนด

กระบวนการทํางานตาง ๆ  ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ 

SCOR Model ยังทําการกําหนดตัวชี้วัด (Metric) สําหรับวัด

ประสิทธิภาพในแตละกระบวนการและมีการเสนอวิธีการ

ทํางานที่ดีที่สุด (Best Practice) ในแตละกระบวนการเพื่อให

องคกรนําไปประยุกตใช 

วัตถุประสงควิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการจัดการหวงโซอุปทานใน

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพื่อศึกษาการจัดการหวงโซอุปทานกับภูมิปญญา

ทองถิ่ น วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริก หัว เรื อ  จั งหวัด

อุบลราชธานี 

3. เพื่อนําเสนอรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานวิสาหกิจ

ชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี 

2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การศึกษางานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับองคความรูดาน

การจัดการหวงโซอุปทานและเกษตรกรผูปลูกพริก และ

กระบวนการแกปญหาตาง ๆ ดังนี้  

วีระ ภาคอุทัย และคณะ (2556) [6] ศึกษาเรื่องการพัฒนา

ระบบการตัดสินใจการผลิตสินคาเกษตรและการบริหารจัดการ

หวงโซอุปทานพริกจังหวัดแพร มีวัตถุประสงคเพื่อฝกอบรม

และถายทอดเทคโนโลยีการจัดการหวงโซอุปทานพริกสด

ปลอดภัยใหกับเกษตรกร ศึกษาระบบการผลิตและการตลาด

พริกของเกษตรกรผูปลูกพริก ผลการศึกษาสามารถสรุปไดวา 

การประกอบอาชีพเกษตรกรของประชาชนในจังหวัดแพรสวน

มาก เปนการปลูกพืชเศรษฐกิจที่สําคัญป การเพาะปลูก 

2554/2555 ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตวรุ นที่ 1 และรุนที่ 2 ขาว

นาปและขาวนาปรัง ถั่วเหลืองซึ่งมีพื้นที่เพาะปลูกมาเปน

อันดับที่สองประมาณ 80,690 ไรและยาสูบ พืชผักที่สําคัญเปน

พริกโดยเฉพาะพริกใหญฤดูแลงที่มีพื้นที่เพาะปลูกประมาณ 

3,623 ไรผลผลิตตอไร ประมาณ 2,400 กิโลกรัม (ปเพาะปลูก 

2553/2554) นอกจากนั้น ไดแก ไมผลและ ไมยืนตน ไดแก ไม

สัก ยางพารา ลําไย สมเขียวหวาน และมะมวง เปนตน 

ทองใบ อินวิเชียร และคณะ (2556) [7] ไดนําเสนอ

ศักยภาพของเกษตรกรในการปลูกพริกเพื่อความปลอดภัย ใน

อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา 

(1) เกษตรกรสวนใหญเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 43.88 ป สวน

ใหญสมรสแลว จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 

สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.84 คน (2) เกษตรกรสวนใหญมี

ศักยภาพในการปลูกพริกเพ่ือความปลอดภัยโดยปฏิบัติไดมาก 

(3) เกษตรกรสวนใหญมีความรูเกี่ยวกับการใชสารเคมี (4) 

เกษตรกรกึ่งหนึ่งมีปญหาดานราคาพริกตกต่ําและขาดแรงงาน

ในชวงเก็บเก่ียวผลผลิต ขอเสนอแนะ รัฐควรใหการสนับสนุน

ดังนี้ (1) ควบคุมราคาปจจัยการผลิต (2) มาตรการควบคุม

ราคาพริกใหเหมาะสมกับคุณภาพพริก (3) ตลาดกลางในการ
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จําหนายพริกโดยมีเจาหนาที่ของรัฐดูแล (4) การพยากรณภัย

ธรรมชาติ 

สุภาวดี  ขุนทองจันทร (2559) [8] ศึกษาเรื่อง การ

เสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรในการผลิตพริกพื้นเมืองพันธุ

หัวเรือตามมาตรฐานเกษตรปลอดภัยในจังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการศึกษา พบวา (1) เกษตรกรผูปลูกพริกพื้นเมืองหัวเรือมี

การดําเนินการตามมาตรฐานมากที่สุด คือ ไมใชสิ่งขับถายจาก

คนในแปลงพริก รองลงมาเมื่อจําเปนตองใชวัตถุอันตรายทาง

การเกษตรจะปฏิบัติตามคําแนะนําของกรมวิชาการเกษตร 

และ (2) เกษตรกรที่มีประสบการณในการปลูกที่แตกตางกัน มี

การดาํเนินการตามมาตรฐานการปลูกแตกตางกัน 

นอกจากนี้ มีงานวิจัยที่ทําเกี่ยวกับ SCOR model หรือ 

IDEF0 ในการวิเคราะหสินคาเกษตร ซึ่งตีพิมพเปนภาษาอังกฤษ 

ไดแก  

Thanapong Ruamsuke และPornthipa Ongkunaruk 

(2021) [9] ศึกษาเรื่องหวงโซอุปทานของการนําเขาผลไมสดแช

เย็นตามแบบจําลอง Supply Chain Operations Reference 

(SCOR) และเสนอแนะแนวทางการจัดการหวงโซความเย็นที่

เหมาะสมที่สุด โดยเก็บขอมูลจากกรณีศึกษาของผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานโดยการสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกต ปญหา

หลักคือการลดราคาเนื่องจากการประเมินคาสูงเกินไปของ

ผลิตภัณฑที่เคลื่อนไหวชาและการสูญเสียอาหาร และผลผลิต

ต่ํา ไมมีการดําเนินการที่ เปนมาตรฐานในการรับและการ

กระจ าย  และก ารขาดตั ว ชี้ วั ดที่ เ ห มา ะสมในกา ร วัด

ประสิทธิภาพของหวงโซอุปทาน คําแนะนําในการปรับปรุง 

ไดแก การวางแผนและการคาดการณอุปสงค การปรับใชการ

เพิ่มประสิทธิภาพหวงโซอุปทานและสินคาคงคลัง ตรวจสอบ 

พัฒนาระบบติดตามล็อต ขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐาน

สําหรับกระบวนการรับสินคา เพิ่มประสิทธิภาพพนักงาน ใช

เซ็นเซอรกับโซลูชัน Internet of Things (IoT) ดําเนินการ

ตรวจสอบความเสี่ยงดานซัพพลายเชน และการตลาดออนไลน  

Prasertwattanakul, Y. และ Ongkunaruk, P. (2018) 

[10] ศึกษาหวงโซอุปทานของบริษัทขาวอินทรียแบบครบวงจร

ขนาดกลางในแนวตั้ง ซึ่งประกอบดวยฟารม โรงสีขาว โรง

บรรจุ และรานคาปลีก วิเคราะหกระบวนการทางธุรกิจโดยใช 

Integration Definition for Function Modeling ( IDEF0 ) 

และแนะนําการปรับปรงุ โดยเปรียบเทียบประเด็นสําคัญๆ เชน 

คุณภาพ ปริมาณอุปทาน ความนาเชื่อถือ ตนทุน และเวลาใน

การผลิต ระหวางองคประกอบทั่วไปและแบบบูรณาการใน

แนวดิ่งของหวงโซอุปทานขาวอินทรีย บริษัทที่บูรณาการใน

แนวดิ่งมีความไดเปรียบในดานความสามารถในการควบคุม

คุณภาพและปริมาณของขาวอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน 

อยางไรก็ตาม บริษัทขนาดกลางมีการประหยัดจากขนาดและ

ความยืดหยุนนอยกวาเมื่อเทียบกับบริษัทขนาดใหญที่มีการบูร

ณาการในแนวดิ่งในประเทศไทย บริษัทมีหนาที่ตองติดตอกลุม

เกษตรกรเพื่อจัดหาขาวอินทรียจากหวงโซภายนอก จากนั้น

บริษัทควรรวมศูนยขอมูลเพื่อใหสามารถแบงปนและสามารถ

นําระบบตรวจสอบยอนกลับมาใชได 

T Apipatpapha, P Ongkunaruk แ ล ะ  R Chollakup 

(2022) [11] ศึกษาหวงโซอุปทานเสนใยใบสับปะรดสําหรับ

ความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน เพื่อวิเคราะหหวงโซอุปทานใย

ใบสับปะรดในปจจุบันของวิสาหกิจชุมชน ระบุกิจกรรมสําคัญ 

ความทาทาย และเสนอแนวทางแกไขปญหา สัมภาษณผูมีสวน

ไดสวนเสียที่เกี่ยวของ เชน เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผูผลิต

เสนดาย ผูรวบรวม และหนวยงานราชการ จากนั้น ระบุ

กระบวนการทางธุรกิจโดยใช Integration Definition for 

Function Modeling (IDEF0) กิจกรรมหลักของ IDEF0 ไดแก 

วางแผน จัดหา ผลิต สงมอบ และสงคืน หลังการศึกษา ความ

ทาทาย ไดแก ความตองการที่ไมแนนอน การขาดจุดคุมทุน

และการวิเคราะหตนทุน เวลาในการผลิตที่ยาวนาน และตนทุน

การผลิตที่สูง ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนควรมุงแสวงหาความยั่งยืน

ตลาด คํานวณวิเคราะหตนทุนการผลิตและใชแนวคิดไคเซ็น

และลีนเพื่อปรับปรุงผลิตภาพและลดตนทุนการผลิต สุดทายนี้ 

แนวทางสําหรับวิสาหกิจชุมชนนี้สามารถนําไปใชกับวิสาหกิจ

ชุมชนอ่ืนๆ เพื่อยกระดับการจัดการหวงโซอุปทานและนําไปสู

ความยั่งยืน 

ในประเทศไทย งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการหวงโซ

อุปทาน ยังมีใหเห็นไมมากนัก ดังนั้นเพื่อใหตอบวัตถุประสงค

ของงานวิจัยที่ตองการศึกษาสภาพปญหา และเสนอรูปแบบ

การจัดการหวงโซอุปทานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรอื 

จังหวัดอุบลราชธานี ผูวิจัยจึงใชแนวทางของแบบจําลองอางอิง

การดําเนินงานในโซอุปทาน (SCOR Model) ซึ่งเปนเครื่องมือ

ในการวัดผลของกระบวนการจัดการหวงโซอุปทาน ในงานวิจัย

นี้ 
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3. วิธีการดําเนินงาน 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสํารวจขอมูล

ภาคสนาม การสังเกตจากสภาพแวดลอมและกระบวนการ

จัดการโซอุปทาน ใชการสัมภาษณแบบเจาะจง (In-depth 

Interview) ดังนี้ 

3.1 กลุมเปาหมาย 

3.1.1 ผูใหขอมูลหลักในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก 

ประธานกลุม รองประธานกลุม และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

แปลงใหญพริกหัวเรอื  

3.1.2 ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือทั้งหมด 30 คน 

3.2 เครื่องมือในการวิจัย 

3.2.1 เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก  แบบ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุม 

(Focus Group) คําถามที่ใชในการสัมภาษณและสนทนากลุม

จะใชแนวทางของ SCOR Model ซึ่งเปนเครื่องมือในการวัดผล

ของกระบวนการจัดการหวงโซอุปทาน การตรวจสอบคุณภาพ

ขอคําถามโดยใหผู เชี่ยวชาญพิจารณาขอคําถามในการ

สัมภาษณใหครอบคลุม และเนื้อหาครบถวน ถูกตองตาม

โครงสราง ภาษาที่ใชเหมาะสมกับผู ใหขอมูล เพื่อใหผล

การศึกษามีความถูกตอง เที่ยงตรง และเชื่อถือได โดยการ

ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)  

การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulate) 

เปนการพิสูจนความถูกตองของ ขอมูลที่ไดมาจากแหลงที่มา

ตาง ๆ โดยพิจารณาแหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคล

ที่แตกตางกัน ถา ขอมูลตางเวลากันจะเหมือนกันหรือไม ถา

ขอมูลตางสถานที่จะเหมือนกันหรือไม และถาบุคคลผูใหขอมูล 

เปลี่ยนไปขอมูลจะเหมือนเดิมหรือไม 

3. 2. 2 เ ค รื่ อ งมื อ ใ นก า รวิ จั ย เ ชิ งป ริ ม าณ  ไ ด แก  

แบบสอบถามในการเก็บขอมูล โดยใชหลักการ SCOR Model 

ประเมินความสอดคลอง (IOC: Index of item – Objective 

Congruence) เพื่อหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับประเด็นหลักของเนื้อหา [12] โดยขอคําถามแตละขอ

จะตองมีคา IOC เทากับหรือมากกวา 0.50  

 

 

3.3 การเก็บขอมูล 

3.3.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ การสรางแบบสัมภาษณโดย

ใชแนวทาง SCOR Model บูรณาการกับภูมิปญญาทองถิ่น 

แบงกลุมประเด็นคําถาม เปน 3 สวน สอดคลองตามเปาหมาย

ของงานวิจัย ดังนี้ 

สวนที่  1 ขอมูลทั่ วไปของกลุม วิสาหกิจชุมชน เปน

การศึกษาสภาพทั่วไปและปญหาของกลุมวิสาหกิจ รวมทั้งการ

จัดการหวงโซอุปทานในกลุมวิสาหกิจ โดยใชหลักการ SCOR 

Model 5 ดาน  

สวนที่  2 ดานความสัมพันธของหวงโซอุปทานกับภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เปนการศึกษาการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่น

กับการจัดการหวงโซอุปทานโดยใชหลักการ SCOR Model 5 

ดาน  

สวนที่ 3 การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการกับการจัดการหวงโซอุปทาน เปนการศึกษาการนํา

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินงาน 

3.3.2 การวิจัยเชิงปริมาณ สรางแบบสอบถามในการเก็บ

ขอมูล โดยใชหลักการ SCOR Model 5 ดาน ไดแก  การ

วางแผน การจัดซื้อจัดหาและการขนสง การผลิตและการ

จัดการสินคาคงคลังสําเร็จรูป การจัดสงสินคาไปยังลูกคา และ

การรับคืนสินคาจากลูกคา  

3.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 สวน ไดแก 

1) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) หลังจากนั้นทําการสังเคราะห สรุปจาก

แบบสํารวจ การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และการสัมภาษณ

แลวเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

2) วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป สถิติที่ใช ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 

4. ผลการวิจัย 

จากการลงพื้นที่สํารวจบริบทของกลุมวิสาหกิจชุมชน

เปาหมาย สังเกตสภาพแวดลอมและกระบวนการจัดการหวงโซ

อุปทาน รวมไปถึงการสัมภาษณเชิงลึกจากผู เก่ียวของกับ



 วารสารวิศวกรรมศาสตรและนวัตกรรม  ปที่ 17  ฉบับที ่1 ประจําเดอืน มกราคม – มีนาคม 2567 169 

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือทั้งหมด 30 ครัวเรือน  

ผูวิจัยทําการวิเคราะหผลตามประเด็นการศึกษา ดังนี้  

4.1 ผลการวิเคราะหกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน 

จากการลงพื้นที่เก็บขอมูลเพื่อใหวิเคราะหหวงโซคุณคาใน

รูปแบบการพัฒนาหวงโซอุปทานของการปลูกพรกิหัวเรือดังรูป

ที่  2 โลจิสติกสและหวงโซคุณคาแสดงกิจกรรมหลักและ

กิจกรรมสนับสนุนในหวงโซอุปทาน แบงกิจกรรมสนับสนุน

ประกอบดวย โครงสรางพื้นฐานของบริษัท การจัดการ

ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดหา สําหรับ

กิจกรรมหลักประกอบดวยกิจกรรมดังนี้ 

1) โลจิสติกสขาเขา คือ การควบคุมคุณภาพพริก การ

ติดตอสื่อสารกับพอคาผูรับซื้อ พริกและผูขายเมล็ดพันธุพริก 

ตลอดจนผูขายปุย ยาฆาแมลง และวัสดุเพาะปลูก  

 

 
 

รูปที่ 2  โลจิสติกสและหวงโซคณุคาแสดงกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนนุในหวงโซอุปทาน 
(ที่มา : ดดัแปลงจาก Michel E. Porter, 1985) [13] 
 

2) การดําเนินงาน คอื การสรางมาตรฐานในการตรวจสอบ

คุณภาพสินคา การเพิ่มวิธีการติดตอสื่อสาร การรวมกลุม

เกษตรกรเพ่ือเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

3) โลจิสติกสขาออก คือ การใชยานพาหนะที่เหมาะสมใน

การขนสง การวางแผน การขนสงสินคา การลดตนทุนเชื้อเพลิง

ในการขนสง การมีระบบการจัดการขนสงอยางมีประสิทธิภาพ 

4) การตลาดและการขาย การใหบริการ คือ การสงเสริม

และรับรองแหลงจําหนายพริก ปลดภัยและการแปรรปูพริก 

4.2 ผลการวิเคราะหแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานโซ

อุปทาน (SCOR Model) 

ในการพัฒนาระบบโลจิสติกสและโซอุปทานของการปลูก

พริกหัวเรือ ไดรวบรวมขอมูลในดานตาง ๆ เพื่อใชในการสราง

แบบจํ าลองกระบวนการ โดยอ า งอิ งด ว ยแบบจํ าลอง

กระบวนการหวงโซอุปทาน (SCOR-Model) ทําใหทราบถึง

ขั้นตอนและกระบวนการทํางาน การอธิบายลักษณะการ

ดําเนินงาน การจัดการองคประกอบ และปจจัยตางๆของหวง

โซอุปทาน  

4.2.1 SCOR ในระดับที่ 1 (SCOR Level 1)  

การศกึษาประสิทธิภาพของหวงโซอุปทานโดยรวมของการ

จัดการพริกหัวเรือ ซึ่งสรางแบบจําลองของกระบวนการ โดย

อางอิงดวยแบบจําลองกระบวนการหวงโซอุปทาน (SCOR-

Model) ประกอบไปดวยการดําเนินงานที่สําคัญ 5 สวน ซึ่ง

สัมพันธกันภายในหวงโซอุปทาน ดังนี้ 

การวางแผน (Plan) คือ การที่เกษตรกรผูปลูกพริกเตรียม

ตัวกอนเริ่มปลูกพริก มีการวางแผนจัดหาปจจัยการผลิต ไดแก 

ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ สารปองกันศัตรูพืช ฯลฯ มีรวมตัวกัน

เปนวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือเพื่อนําสงผลผลิตพริก

ใหผูรวบรวมทองถ่ิน  
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การจัดซื้อจัดหาและขนสง (Source) คือ การติดตอหา

แหลงปจจัยการผลิต เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ สารปองกัน

ศัตรูพืช ฯลฯ โดยเกษตรกรสวนใหญใชเมล็ดพันธุที่นํามาขาย

ตามทองตลาดหรือเมล็ดพันธุที่พอคารับซื้อผลพริก สวนการ

ขนสงผูรวบรวมทองถ่ินนํารถบรรทุกออกรับซื้อผลผลิตพริกจาก

กลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือ  

การผลิตและการจัดการคลังสินคาสําเร็จรูป (Make) คือ

กระบวนการปลูกพริกจนกระทั่งเก็บเกี่ยว ผูรวบรวมทองถ่ินนํา

ผลผลิตพริกที่ไดมาทําความสะอาด คัดเลือก บรรจุลงกลอง

บรรจุภัณฑ นับจํานวนผลผลิตใหครบตามคําสั่งซื้อจากลูกคา 

หากยังไมครบตามจํานวนผูรวบรวมจะจัดเก็บพริกในหองเย็น

อุณหภูมิ 2 องศาเซลเซียสเพ่ือรอสงมอบตอไป 

การขนสงสินคาไปยังลูกคา (Deliver) คือ การจัดสงสินคา

ใหกับลูกคา โดยกลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนบานหัวเรือ จะ

รวบรวมผลผลิตจากแตละสวนตามปริมาณที่ตองการนําไปขาย

ใหแกผูรวบรวมทองถิ่น ผูคาในตลาดกลาง ผูคาสงและผูคาปลกี

ในจังหวัด ในกรณีที่เกษตรกรไมมีรถขนสง ผูรวบรวมทองถ่ินจะ

นํารถบรรทุกไปรับผลผลิตถึงพื้นที่ เพาะปลูก (ไมมีการทํา

สัญญาซื้อขายระหวางเกษตรกรกับผูรวบรวม) และนําสงมอบ

ใหลูกคาปลายทางทั้งในประเทศและตางประเทศ ตามแตคําสั่ง

ซื้อที่ม ี

การรับคืนสินคาจากลูกคา (Return) จากการสัมภาษณผู

รวบรวมทองถ่ิน พบวา ไมมีกระบวนการสงคืนสินคาจากลูกคา

เนื่องจากมีการคัดเลือกและควบคุมคุณภาพผลผลิตพริกกอน

ทําการสงออกทุกครั้ง ถาสินคามีคุณภาพไมเปนไปตามที่

ตองการจะไมมีการสงคืน แตจะปรับลดราคาสินคาแทน และ

ในสวนการสงคืนปจจัยการผลิตจากเกษตรกรคืนผูสงมอบ ใน

กระบวนการนี้ไมมีปญหาเรื่องการสงคืนเชนกัน โดยจะมีเพียง

ขอมูลยอนกลับเก่ียวกับการขาย คุณภาพสินคา เปนตน 

แบบจําลองกระบวนการหวงโซอุปทาน ระดับที่ 1 (SCOR 

Level 1) แสดงขอบเขตการดําเนินงาน ดังรูปที่ 3    

 

 
 

รูปที่ 3  แบบจําลองกระบวนการหวงโซอุปทาน ระดับที่ 1 (SCOR Level 1) 

 

4.2.2 SCOR ในระดับที่ 2 (SCOR Level 2)  

แบบจําลองหวงโซอุปทาน ระดับ 2 (SCOR Level 2) เปน

การวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงาน โดยมีกระบวนการดงันี้ 

1. แผนหวงโซอุปทาน (Plan supply chain : sP1) กลุม

เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนไมมีแผนหวงโซอุทาน ดังนั้น 

จึงควรจัดทําแผนหวงโซอุปทานในอนาคต 

2. การวางแผนการจัดซื้อจัดหา (Plan source : sP2) 

กลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนวางแผนการจัดซื้อจาก

ขอมูลในอดีต 

3. การวางแผนการผลิต (Plan make : sP3) กลุม

เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนวางแผนการผลิตจากกําลัง

การผลิตของเกษตรกร และแนวโนมของตลาดใน

ปจจุบันเพื่อกําหนดปริมาณ คุณภาพ และราคา 
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4. การวางแผนจั ดส ง  ( Plan deliver :  sP4 )  กลุ ม

เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนวางแผนการจัดสงตามความ

ตองการของลูกคา และผูรวบรวมทองถ่ิน 

5. กระบวนการการจัดหาสินคา (Source Stocked 

product : sS1) กลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนบานหวั

เรือ จะรวบรวมผลผลิตจากแตละสวนตามปริมาณที่

ตองการ 

6. กระบวนการผลิตสินคาเพื่อจัดเก็บรอจําหนาย (Make 

Stocked Product : sM1) กระบวนการปลูกพริก

จนกระทั่งเก็บเก่ียว 

7. กระบวนการในการสงมอบสินคา (deliver stocked 

product : sD1) กลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนบาน

หัวเรือ จัดสงสินคาใหแกผูรวบรวมทองถ่ิน ผูคาใน

ตลาดกลาง ผูคาสงและผูคาปลีกในจังหวัด ตาม

ปริมาณที่ตองการ 

8. กระบวนการในการสงมอบสินคา (deliver stocked 

product : sD4) ผูรวบรวมทองถิ่นจัดสงสินคาตาม

ปริมาณผลผลิตพริกที่ผานการคัดเลือกครบตาม

จํานวนในคําสั่งซื้อ สงมอบใหลูกคาปลายทางทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ตามแตคําสั่งซื้อที่มี 

แบบจําลองกระบวนการหวงโซอุปทาน SCOR Model 

ระดับที่ 2 การวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงาน ดังรูปที่ 4  

 

 
 

รูปที่ 4  แบบจําลองกระบวนการหวงโซอุปทาน ระดับที่ 2 (SCOR Level 2) 

  

4.3  การศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการหวงโซ

อุปทาน 

จากการลงพื้นที่สัมภาษณเกษตรกรกลุมวิสาหกิจชุมชน

แปลงใหญพริกหัวเรือ รวมถึงปราชญชาวบาน คือ นายบุญ

เหล็ง สายแวว ผูนําชุมชนสรางศูนยการเรียนรูภูมิปญญา

ทองถ่ิน ดานการเกษตรแบบผสมผสานและดําเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณพอบุญเหล็ง  เลาวา 

ประสบการณชีวิตผานสิ่งตาง ๆ มากมาย ทั้งบรรพชาสามเณร 

เกณฑทหาร เปนผูชวยผูใหญบาน ผูใหญบาน เปนสารวัตร

กํานัน โดยเหลานี้ทําควบคูกับอาชีพเกษตรกรรม โดยปรับปรงุ

พื้นที่ ใกลบานพักจํานวน 16 ไร ทําเกษตรแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงเมื่อป พ.ศ. 2516 คุณพอบุญเหล็ง เริ่มตนจากการปลูก

พริกโดยปลูกพริกพันธุหัวเรือเปนหลัก ปองกันโรคเพลี้ยไฟ ชวง

กอนติดดอก ดวยการใชสูตรสมุนไพร เชน สะเดา ยาฉุน ผสม

กํามะถัน เก็บผลิตผลไดสูง ผลิตเมล็ดพริกพันธุหัวเรือแทเพ่ือ

จําหนาย ปริมาณการผลิตปละ 30 กิโลกรัม มีผูมาศึกษาดูงาน 
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รับการถายทอดความรูตั้งแตป พ.ศ. 2533 จนถึงปจจุบัน 

เก่ียวกับการทําไรนาสวนผสม การเพาะกลาพริกพันธุหัวเรือ ไร

นาสวนผสม จํานวน 16 ไร เลี้ยงปลานิล ปลาตะเพียน ปลาไน 

ปลาดุก ปลาชอน ในนาขาว ไรนาสวนผสม ผักสวนครัว บวบ 

แกวมังกร มะละกอพันธุสายแวว โหระพา มะเขือลาย มะพราว

น้ําหอม หนอไม รวมถึงผักปลอดสารพิษ  

สรุปภูมิปญญาที่สําคัญในการปลูกพริกแบบอินทรีย ดัง

ตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  ภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการหวงโซอุปทาน 

กิจกรรม ภูมิปญญา 

การวางแผน (Plan) 1) วางแผนทําสวนพืชผักปลอดสารพิษ 

การจัดซื้อจัดหาและขนสง (Source) 2) การคดัเลอืกเมล็ดพันธุที่แข็งแรง ไมเปนโรค 

การผลิตและการจัดการคลังสินคาสําเร็จรูป 

(Make) 

 

3) การเวนระยะหางในการปลูกที่เหมาะสม ไมปลูกแนนจนเกินไปใหมีการระบายอากาศ 

4) การรักษาความสะอาดในแปลงปลูก กําจัดวัชพืชสมํ่าเสมอ 

5) การเตรียมดินใหมีความเปนกรด-ดาง คา pH 6 – 6.8 ปรับสภาพดินโดยการใสปูนขาว 

6) ปลูกพืชหมุนเวียนอื่นที่ไมเปนโรค ไมควรปลูกพืชตระกูลเดยีวกับพริก เชน มะเขือ ยาสูบ มัน

ฝรั่ง ติดตอกัน ควรปลกูพืชตระกูลถ่ัว  

7) เก็บตนพริกที่เห่ียวและเปนโรคจากเชื้อแบคทเีรียเผาทําลาย 

8) ใหปุยและน้ําในปริมาณที่เหมาะสม เพียงพอ 

9) หมั่นตรวจสอบคุณภาพของตนพริกอยูเสมอ หากพบแมลงหรือเพลี้ยควรรีบกําจัด 

 

4.4 แนวทางการจัดการหวงโซอุปทานวิสาหกิจชุมชน

แปลงใหญพริกหัวเรือ 

เมื่อพิจารณาสายโซอุปทานการปลูกพริกหัวเรือใน

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี 

ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา พบวา ในสวนของตนน้ําเริ่มจาก

เกษตรกรผูปลูกพริกหัวเรือจัดเตรียมทรัพยากรนําเขาสูการ

ผลิต ไดแก คน (Man) อุปกรณในการปลูกพริกรวมไปถึงพื้นที่

ที่ใชในการปลูกพริก (Machine) เมล็ดพันธุพริก ปุย ยากําจัด

ศัตรูพืช ดิน น้ํา แสงแดด (Material) และวิธีการในการปลูกไป

จนถึงการเก็บเก่ียว (Method) ตอมาในสวนของกลางน้ํา เปน

สวนของกระบวนการปลูกพริกหัวเรือ ใชเวลาประมาณ 60 - 

90 วัน จะเริ่มเก็บเก่ียวผลผลิตได  การเก็บเก่ียวผลผลิต 

เกษตรกรจะเก็บผลพริกใสถุงพลาสติก บรรจุถุงละ 10 กิโลกรัม 

โดยการรวบรวมผลผลิตเพื่อนําไปขายใหแกผูรวบรวมทองถ่ิน 

ผูคาในตลาดกลาง ผูคาสงและผูคาปลีกในจังหวัด ซึ่งเปนสวน

ของปลายน้ํา  สวนใหญบรรทุกโดยรถกระบะ 4 ลอ ไปคัดแยก 

เปาลมทําความสะอาดและนําสงลูกคาปลายทางหรือเตรียม

จัดสงออกลูกคาตางประเทศตอไป หวงโซอุปทานพริกหัวเรอืดัง

แสดงในรูปที่ 5 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูเก่ียวของในหวงโซอุปทาน 

ไดแก เกษตรกร กลุมเกษตรกร ผูรวบรวมทองถ่ิน ตลาดทั้งใน

และตางประเทศ ดังนี้ 

1. เกษตรกร ผูปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลิตพริก เกษตรกร

สวนใหญขายผลผลิตใหผูรวบรวมในทองถ่ิน มีสวนนอยที่ขาย

ใหผูคาปลีกในจังหวัด หากชวงไหนพริกลนตลาดจนปริมาณ

พริกลนตลาด เกษตรกรจะแปรรูปพริกสดเปนพริกแหงขาย

ใหแกผูรวบรวมทองถ่ิน ราคาข้ึนอยูกับผูรับซื้อ ทําใหเกษตรกร

ไมมีอํานาจในการตอรอง 

2. กลุมเกษตรกร หรือวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัว

เรือ เปนการรวมตัวกันของเกษตรกรในชุมชนบริเวณใกลเคียง 

หรือในพื้นที่เดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรู รวม

ไปถึงขอมูลองคความรูในการปลูกพริก แหลงซื้อปจจัยการผลิต 

กระบวนการปลูก วิธีการเก็บเก่ียวผลผลิต ไปจนถึงชองทาง

การตลาด มีการรวบรวมผลผลิตเพื่อนําไปขายใหแกผูรวบรวม

ทองถิ่น ผูคาในตลาดกลาง ผูคาสงและผูคาปลีกในจังหวัด ชวย

ใหสรางอํานาจตอรองราคาผลผลิตไดมากขึ้น รวมไปถึงการ

สรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
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รูปที่ 5  หวงโซอุปทานพริกหัวเรือ 
 

3. ผูรวบรวมทองถ่ิน ทําหนาที่เปนตัวแทนหรือนายหนา 

เพื่อรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรรายยอยในทองถิ่น โดยผูรวบ

รวมทองถิ่นจะนํารถบรรทุกไปรับผลผลิตถึงพื้นที่เพาะปลูก ไม

มีการทําสัญญาซื้อขายระหวางเกษตรกรกับผูรวบรวม เมื่อ

ผลผลิตมีคุณภาพไมเปนไปตามที่ตองการจะไมมีการสงคืน แต

เกษตรกรตองยอมรับในราคาซื้อจากผูรวบรวม นอกจากนี้ผู

รวบรวมยังไปรับซื้อผลผลิตตามกลุ มเกษตรกรและนําไป

กระจายขายตอใหแกพอคาในระดับอ่ืนตอไป ทั้งนี้ผูรวบรวมยัง

มีหองเย็นเพื่อจัดเก็บพริกที่ยังมีปริมาณไมครบตามจํานวนที่

ลูกคาตองการ โดยเก็บไวที่อุณหภูมิประมาณ 2 องศาเซลเซียส  

4. ตลาดทั้งในและตางประเทศ โดยตลาดในประเทศสวน

ใหญเปนการตลาดทองถ่ิน โดยผูรวบรวมทองถ่ินจะทําหนาที่ใน

การจัดสงผลผลิตพริก สวนใหญจัดสงที่ปากคลองตลาดและ

ตลาดไท สวนตลาดตางประเทศ มีการสงออกประเทศญี่ปุน 

และมาเลเซีย  

4.5 แนวทางการแกปญหาที่พบในหวงโซอุปทานกลุม

วิสาหกิจแปลงใหญพริกตําบลหัวเรือ 

จากการวิเคราะหสภาพและปญหาของการจัดการหวงโซ

อุปทานกลุมวิสาหกิจแปลงใหญตําบลหัวเรือ โดยพิจารณาจาก

กระบวนการจัดการแบบ SCOR Model จะพบวามีความ

เชื่อมโยงของกระบวนการทํางานที่เกี่ยวของกับการปลูกพริก 

ตั้งแตตนน้ํา (กลุมเกษตรกรผูปลูกพริก) ไปยังกลางน้ํา (ผู

รวบรวมทองถ่ิน)  และสุดทายคือปลายน้ํา (การสงมอบใหกับ

ลูกคา) และเมื่อนําขอมูลมาสรุปสภาพและปญหาของการ

จัดการหวงโซอุปทานไดดังตารางที่ 2  

 

ตารางท่ี 2  แสดงการสรุปผลการวิเคราะหสภาพและปญหาของการจัดการหวงโซอุปทานดวย SCOR Model 

กระบวนการ ปญหา แนวทางแกไข 

1. การวางแผน (Plan) 1. ไมมีการวางแผนโซอุปทาน โดยไมมีการเช่ือมโยงขอมูลเพื่อ

วางแผนการขายใหกับลูกคา ทําใหไมสามารถทราบความ

ตองการของลูกคา 

ควรจัดทําแผนโซอุปทาน 

2. ไมมีการแลกเปลี่ยนขอมูลคําสั่งซื้อของลูกคากอนเริ่มตน

ปลูกพรกิไปจนถึงเก็บเกี่ยว 

ควรมีการบันทึกขอมูลคําสั่งซื้อของลูกคาใหละเอียด ชัดเจน 

ทั้งคณุภาพและปริมาณ รวมไปถึงการพยากรณแนวโนมความ

ตองการในอนาคต 
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ตารางท่ี 2  แสดงการสรุปผลการวิเคราะหสภาพและปญหาของการจัดการหวงโซอุปทานดวย SCOR Model(ตอ) 

2. การจัดซื้อจัดหาและขนสง 

(Source)  

1. ขาดแคลนเมล็ดพันธุที่ตานทานโรคและแมลงที่เปนศตัรูพืช  หนวยงานภาครัฐควรเขามาสนับสนุนใหความรู การปรับปรุง

เมล็ดพันธุที่ มีคุณภาพ รวมถึงการนําองคความรู  และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย การใชปุยเคมีและปุยอินทรีย ยากําจัด

ศัตรพูืช รวมไปถึงวิธีการจัดเก็บพริกสดและพรกิแหงไมใหเกิด

เชื้อรา 

2. ตนทุนปจจัยการผลิต ไดแก  เมล็ดพันธ  ปุย ยากําจัด

ศัตรพูืช สูง 

1. เกษตรกรควรมีระบบการจัดซื้อจัดหาปจจัยการผลิตแบบ

รวมกลุมเพื่อใหเกิดอํานาจตอรองในการสั่งซ้ือ 

2. สงเสริมใหเกษตรกรปลูกพริกระบบปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน

ที่เหมาะสมอยางจริงจัง เพื่อลดคาใชจายในสวนของสารเคมี

ทั้งปุยและยาฆาแมลง รณรงคสนับสนุนใหเกษตรกรใชปุย

หมัก และน้ําหมักชีวภาพ มีการสรางกลไกทางการตลาดพริก

ปลอดสารพิษใหมีราคาสูงกวาราคาพริกตามทองตลาดทั่วไป 

นอกจากลดตนทุนคาใชจายยังลดความเสี่ยงตอสารพิษทั้ง

เกษตรกรและผูบริโภค 

3. ปริมาณและคุณภาพผลผลิตพริกไมเปนไปตามความ

ตองการของลูกคา 

แบงปนขอมูลการสั่งซื้อยอนหลังใหเกษตรทราบรวมถึงปญหา 

ขอรองเรียนที่เคยเกิดขึ้นในอดีต 

4. มีการตัดราคากันเองระหวางผูรวบรวมทองถิ่นกับผูคาใน

ตลาด 

จัดใหเกิดพันธมิตรทางการคาโดยการรวมกลุม 

3. การผลิตและการจัดการ

ค ลั ง สิ น ค า สํ า เ ร็ จ รู ป 

(Make) 

1. คณุภาพและปริมาณผลผลิตพริกไมแนนอน เพราะมีปจจัย

ที่ควบคุมไมได เชน สภาพอากาศ ความสามารถของเกษตรกร

ที่ทําการเพาะปลูก ทั้งในเรื่องความรู การดูแลรักษา ปจจัย

สนับสนุนการผลิต เปนตน   

1. หนวยงานภาครัฐควรเขามาสนับสนุนใหความรู  การ

ปรับปรุงเมลด็พันธุที่มีคุณภาพ รวมถึงการนําองคความรู และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย การใชปุยเคมีและปุยอินทรีย ยากําจัด

ศัตรพูืช รวมไปถึงวิธีการจัดเก็บพริกสดและพรกิแหงไมใหเกิด

เชื้อรา 

2. หนวยงานภาครัฐสงเสริมใหความรูการแปรรูปพริกเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่ม ยืดอายุการเก็บรักษา การถนอมอาหารรักษา

คุณภาพของพริก และสามารถสรางประโยชนไดหลากหลาย

มากขึ้น 

2. เกษตรกรไมสามารถกําหนดราคาขาย รวมถึงปริมาณที่รบั

ซื้อไดเอง ขาดอํานาจในการตอรอง 

ภาครัฐควรสนับสนุนใหมีการรวมกลุมเกษตรกรผูผลิตเพื่อ

สรางความเขมแข็ง เพิ่มอํานาจในการตอรองทั้งการจัดซื้อ

ปจจัยการผลิต และการกําหนดราคาขายในตลาด 

3. มีการลักลอบนําเขาพริกจากประเทศเพื่อนบานที่มีราคา

ขายต่ํากวาในประเทศ ทําใหราคาพริกตกต่ํา  

ภาครัฐควรกําหนดมาตรการปองกันที่เขมงวดในการลักลอบ

การนําเขาพรกิจากประเทศเพื่อนบานหรือประเทศใกลเคยีง  

4. เกษตรกรไมสามารถควบคุมคุณภาพพริกที่สงออกขายใน

ตางประเทศ สูญเสียรายไดจากตลาดการสงออกนอกประเทศ  

1. ภาครัฐควรสงเสริมสนับสนุนใหความรูในการปลูกพริก

ปลอดสารพิษ หรอืการใชสารเคมีตามปริมาณที่กําหนด 

2. ผูสงออกพริก ควรมีการแลกเปลี่ยนขอมูลความตองการ

พริกทั้งคุณภาพและปริมาณใหเกษตรกรไดทราบเพื่อใหเกิด

ความรวมมือระหวางคูคา ตลอดหวงโซอุปทาน 

5. ตนทุนการเก็บรักษาสงู ลดปริมาณสินคาคงคลังลง โดยวางแผนการผลิตใหเพียงพอ

กับความตองการในแตละคําสั่งซื้อ 
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ตารางท่ี 2  แสดงการสรุปผลการวิเคราะหสภาพและปญหาของการจัดการหวงโซอุปทานดวย SCOR Model(ตอ) 

4. การขนสงสนิคาไปยังลูกคา 

(Deliver) 

ตนทุนการขนสงสงู จัดใหมีการจัดการการขนสง พยายามลดการขนสงเที่ยวเปลา

ลง (Back Hauling) อาจนําระบบ Milk Run มาปรับใช  

5. การรับคืนสินคาจากลูกคา 

(Return) 

ไมพบปญหา โดยถาผลผลิตมคีณุภาพไมเปนไปตามที่ตองการ

จะไมมีการสงคืน แตเกษตรกรตองยอมรับในราคาซื้อจากผู

รวบรวม 

เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนควรรับทราบขอกําหนดหรือ

คุณสมบัติของผลผลิตพริกที่ตรงกับความตองการของลูกคา 

สามารถกําหนดราคาขายที่เหมาะสม ไมโดนกดราคาอัน

เนื่องจากคุณภาพไมเปนไปตามขอกําหนดหรือคุณสมบัติของ

ผลผลิตพริกที่ไมตรงกับความตองการของลกูคา 

 

4.6 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการจัดการหวง

โซอุปทานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกตําบลหัวเรือ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกหัวเรือทั้งหมด 30 

คน มีความพึงพอใจรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานได

คะแนนเฉลี่ยอยูที่ 3.96 คิดเปนรอยละ 79.19 ดานกระบวนการ

ผลิตสินคาเฉลี่ยสูงสุดอยูที่ 4.16 คิดเปนรอยละ 83.20  ดาน

การจัดหาวัตถุดิบหรือสินคามีคาเฉลี่ย 4.13 คิดเปนรอยละ 

82.60 ดานการจัดสงสินคามีคาเฉลี่ย 3.96 คิดเปนรอยละ 

79.20 ดานการวางแผนโซอุปทานมีคาเฉลี่ย 3.87 คิดเปนรอย

ละ 77.33 และดานการสงคืนสินคามีคาเฉลี่ย 3.68 คิดเปนรอย

ละ 73.60 ตามลําดับ 

 

5. การอภิปรายผล 

จากการศึกษา รูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานพริก 

กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตําบลหัวเรือ จังหวัด

อุบลราชธานี ตามที่ไดกลาวมาขางตน คณะผูวิจัยนําขอสรุปมา

อภิปรายผลตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ผลการศึกษาสภาพแวดลอมการทํางาน มีผูเก่ียวของหลัก 2 

กลุม คือ เกษตรผูปลูกพริก และผูรวบรวมทองถิ่น พบวาผู

รวบรวมทองถิ่นเปนผูกําหนดราคารับซื้อจากเกษตรกรฝาย

เดียวทําใหเกษตรกรเสียเปรียบ ในขณะเดียวกันเกษตรกรยังมี

ปญหาดานมาตรฐานและคุณภาพของผลผลิตพริก เนื่องจาก

เกษตรกรขาดระบบการบริหารจัดการที่ดี ตั้งแตการคัดเลือก

เมล็ดพันธุไปจนถึงการเก็บเก่ียวทําใหผลผลิตพริกสวนใหญมี

คุณภาพปานกลาง ตนทุนการผลิตสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของพวงเพชร พิมพจันทรและคณะ (2559) [14] ศึกษาเรื่อง 

การจัดการโซอุปทานพริกขี้หนูสวน อําเภอเวียงแหง จังหวัด

เชียงใหม พบวา เกษตรกรขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม ขาดเมล็ด

พันธุและตนกลาที่ดี พึ่งปจจัยการผลิตจากภายนอกโดยเฉพาะ

ปุยเคมีและสารปองกันกําจัดศัตรูพืช มีการจางแรงงานเปน

หลัก และขาดการรวมกลุมของเกษตรกรผูปลูกพริก ทําให

ประสิทธิภาพในการผลิตพริกต่ํากวาที่ควร สอดคลองกับปยวรา 

พรหมอักษร (2556) [15] ไดศึกษาโซอุปทานพริกเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน พบวาเกษตรกรสวนใหญขาดการจัดเตรียมการ

จัดหาขอมูลเพื่อนํามาใชในการวางแผนการผลิต รวมถึงการ

เตรียมปจจัยการผลิต สงผลใหเกษตรกรไดรับเมล็ดพันธุไม

แข็งแรงมีปญหาโรคและแมลง สงผลตอตนทุนในการผลิต 

ตนทุนทางดานแรงงาน เกษตรกรขาดความรูดานการตลาด 

ขาดการรวมกลุมเพื่อสรางอํานาจตอรองราคาขาย เกษตรกรมี

ความตองการใหมีการกําหนดราคากลางในการรับซื้อพริก จาก

งานวิจัยฉบับนี้ผู วิจัยมองวาหากหนวยงานภาครัฐใหการ

สนับสนุนสงเสริมการปลูกพริกแบบปลอดภัยของกรมวิชาการ

เกษตร จะตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคมากขึ้น 

และสรางรายไดใหแกเกษตรกรอยางยั่งยืน  

 

6. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษา พบวา ตนน้ําของหวงโซอุปทานคือ การ

ปลูกพริกของเกษตรกรยังขาดระบบการจัดการขอมูลดานการ

ปลูกพริก ไปจนถึงการเก็บเก่ียวสงผลใหผลผลิตพริกที่ไดในแต

ละปมีคุณภาพและปริมาณที่ไมแนนอน เกษตรกรขาดแคลน

เมล็ดพันธุที่มีคุณภาพ ขาดองคความรูที่ดีในการใชทรัพยากรที่

เปนปจจัยการผลิตทั้งการใชปุย และยาฆาแมลงในการกําจัด

ศัตรูพืช เกษตรกรขาดการสงเสริมการปลูกพริกปลอดสารพิษ

อยางเปนรูปธรรมที่สามารถลดภาระคาใชจายปจจัยการผลิต 

รวมถึงการสรางมูลคาเพิ่มใหกับพริกปลอดสารพิษ เพื่อให

เกษตรกรสามารถกําหนดราคาขายที่สูงข้ึน การสรางการตลาด

ใหมีกลุมลูกคาเฉพาะ การสรางความรวมมือในกลุมเกษตรกร

ปลูกพริกเพ่ือสรางอํานาจในการตอรองทั้งผูขายปจจัยการผลิต 
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และราคาขายตอผูรวบรวมทองถิ่นในการกําหนดราคากลาง

ของตลาด กลางน้ําคือ ผูรวบรวมทองถิ่นที่ทําหนาที่รวบรวม

ผลผลิตพริกจากเกษตรโดยตรง มีการคดัเลือกคุณภาพของพริก 

เพื่อนําสงผูรวบรวมรายอื่นหรือสงตรงตอตลาดคาสงในประเทศ 

รวมถึงตลาดตางประเทศ โดยผูรวบรวมทองถิ่นสวนใหญจะไม

ทราบปริมาณผลผลิตจากเกษตรกรในแตละป ไมมีการ

พยากรณความตองการของลูกคา รวมถึงไมมีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลความตองการของลูกคา ทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพใหเกษตรกรไดทราบ  

นอกจากนี้ยังพบวา การปลูกพริกของเกษตรกรในประเทศ

ไทยยังขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐทั้งในเรื่องของ

การใหความรูในเรื่องของการปลูกพริกแกเกษตรกรอยางเปน

รูปธรรม ตั้งแตการปรับปรุงเมล็ดพันธุ การนําเทคโนโลยีที่

ทันสมัยเขามาปรับใชในกระบวนการผลิต รวมไปถึงวิธีการเก็บ

เก่ียว การใชยาฆาแมลงใหมีปริมาณเหมาะสมเพื่อตอบสนอง

ขอกําหนดของลูกคาตางประเทศโดยเฉพาะประเทศญี่ปุนที่เปน

ตลาดสําคัญ การรณรงคการปลูกพริกปลอดสารพิษอยางเปน

รูปธรรม ที่สรางแรงจูงใจใหเกษตรกรหันมาปลูกพริกปลอด

สารพิษใหมากขึ้นที่จะสงผลดีตอสุขภาพของเกษตรกรรวมถึง

ผูบริโภคปลายทาง หนวยงานภาครัฐยังควรกําหนดมาตรการ

ปองกันที่เขมงวดในการลักลอบการนําเขาพริกจากประเทศ

เพื่อนบานหรือประเทศใกลเคียง และเปนตัวกลางในการ

ประสานความรวมมือตลอดหวงโซอุปทานตั้งแตเกษตรกร กลุม

เกษตรกร ผูรวบรวมทองถ่ิน ไปจนถึงผูคาสงทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ เพื่อใหเกิดความเขมแข็งตลอดหวงโซอุปทาน  

 

7. ขอเสนอแนะ 

7.1 ขอเสนอแนะจากการประยุกตใชงานวิจัย  

การจัดการหวงโซอุปทานแปลงใหญพริกตําบลหัวเรือ ตอง

เกิดจากความรวมมือกันของผูมีสวนเกี่ยวของตั้งแต เกษตรกรผู

ปลูกพริก กลุมเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน ผูรวบรวมทองถิ่น 

ผูคาสงและผูคาปลีก ไปจนถึงหนวยงานภาครัฐ หากในทุก

หนวยงานมีการแลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกันจนเกิดเปนหวง

โซคุณคา มีการกําหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพตามหลัก SCOR 

Model ในทุกฝาย ดังนี้ 

1) การวางแผน (Plan) วิสาหกิจชุมชนควรมีการกําหนด

เปาหมายผลผลิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามที่ลูกคา

ตองการในแตละป ทําใหสามารถพยากรณปริมาณผลผลิตการ

ปลูกพริกในแตละชวงเวลา 

2) การจัดซื้อจัดหาและขนสง (Source)  ผูรวบรวมจัดหา

ผลผลิตพริกไดตามเวลาที่ลูกคากําหนด รวมถึงสามารถคํานวณ

เวลาเฉลี่ยในการจัดหาผลผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของ

ลูกคา 

3) การผลิตและการจัดการคลังสินคาสําเร็จรูป (Make) 

สงเสริมใหเกษตรกรปลูกพริกระบบปลอดภัยที่ไดมาตรฐานที่

เหมาะสมอยางจริงจัง 

4)  การขนสงสินคาไปยังลูกคา (Deliver) เกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชนและผูรวบรวม วางแผนยานพาหนะที่ใชในการ

ขนสงและวางแผนเสนทางการขนสง เพื่อลดตนทุนในการ

ขนสงรวมไปถึงตนทุนในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง การ

จัดเตรียมหองเย็นเพื่อเก็บรักษาผลผลิตพริกกอนสงมอบให

ลูกคาปลายทาง 

5) การรับคืนสินคาจากลูกคา (Return) เกษตรกรและ

วิสาหกิจชุมชนควรรับทราบขอกําหนดหรือคุณสมบัติของ

ผลผลิตพริกที่ตรงกับความตองการของลูกคา สามารถกําหนด

ราคาขายที่เหมาะสม ไมโดนกดราคาอันเนื่องจากคุณภาพไม

เปนไปตามขอกําหนดหรือคุณสมบัติของผลผลิตพริกที่ไมตรง

กับความตองการของลูกคา เมื่อสินคามีคุณภาพเปนไปตามที่

ลูกคากําหนด ผูขายมีอํานาจในการตอรองกําหนดราคาขายได

มากขึ้น สรางความนาเชื่อถือและความเชื่อมั่นตอลูกคา สราง

รายไดที่มั่นคงแกผูขายตลอดหวงโซอุปทาน 

 

7.2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานพริก 

กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกตําบลหัวเรือ จังหวัด

อุบลราชธานี มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

1) ควรศึกษาการจัดการโซอุปทานพริก กรณีศึกษา 

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกตําบลหัวเรอื จังหวัดอุบลราชธานี

เพิ่มเติม เชน การจัดการระบบคุณภาพหรือการประยุกตใช

เทคโนโลยีในรปูแบบอื่น 
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2) ควรศึกษาการจัดการโซอุปทานพริก ขยายพื้นที่ใน

การศึกษาใหกวางขึ้นเชน ในระดับกลุมอีสานใต หรือระดับ

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนตน  

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี เนื่องจากไดรับ

ความอนุเคราะหจากคุณประสิทธิ ผิวทอง ผูใหญบานหนองจิก 

หมู 14 ตําบลหัวเรือ อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี และ

ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญพริกตําบลหัว

เรอืที่ใหความอนุเคราะหขอมูลตาง ๆ รวมถึงสถานที่ปฏิบัติงาน

จริงในการลงพื้นที่เพื่อเก็บขอมูล ตลอดไปจนถึงรองประธาน

กรรมการ สมาชิกเกษตรกรทุกทานที่ใหคําปรึกษาและความ

รวมมือในการดําเนินงานตลอดการทํางาน รวมถึงคุณประภา

พร เลาหวะนิช นายกองคการบริหารสวนตําบลหัวเรือ และคุณ

สิทธิพล เลาหวะนิช ที่สนับสนุนใหขอมูลเกี่ยวกับการปลูก การ

เก็บเก่ียว การรวบรวม การคัดเลือก การจัดเก็บพริกเพื่อสง

มอบใหตลาดผูคาสงตอไป  

ขอขอบคุณคุณพอบุญเหล็ง สายแหวว ปราชญชาวบาน 

เจาของศูนยการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น ดานเกษตรกร ที่ให

ความอนุเคราะหใหขอมูลดานภูมิปญญาทองถิ่นและนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในครอบครัว และ

ชุมชนทองถ่ินในการปลูกพริกตําบลหัวเรอื จังหวัดอุบลราชธานี  

ขอขอบคุณ สถาบันวิจัยและพัฒนา และคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ที่ไดใหความ

อนุเคราะหดานเครื่องมือ รวมถึงสถานที่ปฏิบัติงานในการ

ดําเนินงานวิจัย พรอมทั้งสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรได

ดําเนินงานวิจัยใหสําเร็จลุลวง 
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