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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการสั่งซื้อวัสดุเชิงบูรณาการโดยการรวมการพยากรณอนุกรมเวลารวมกับแบบจําลองปริมาณ

การสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) สําหรับบริษัทรับเหมากอสราง การศึกษานี้ไดวิเคราะหขอมูลวัสดุกอสรางจํานวน 40 รายการ ซึ่งคัดเลือกตาม
เกณฑความตอเนื่องของบันทึกการเบิกใชและความสําคัญดานมูลคา ผูวิจัยไดประยุกตใชเมทริกซเอบีซี-เอ็กซวายแซด (ABC-XYZ matrix) เพ่ือ
จําแนกประเภทวัสดุตามระดับมูลคาและความผันผวนของความตองการ จากนั้นจึงประเมินประสิทธิภาพของเทคนิคการพยากรณอนุกรมเวลา 
3 รูปแบบ ไดแก คาเฉลี่ยเคลื่อนที่ การปรับเรียบเอกซโพเนนเชียลอยางงาย และการวิเคราะหแนวโนม โดยเกณฑการตัดสินใจเลือกตัวแบบ
พยากรณที่เหมาะสมที่สุดพิจารณาจากคาสถิติความคลาดเคลื่อนที่ต่ําที่สุด ไดแก MAPE, MAD และ MSD ผลการวิจัยพบวารูปแบบเชิงบูรณา
การท่ีพัฒนาขึ้นสามารถลดตนทุนสินคาคงคลังรวมไดอยางมีนัยสําคัญเมื่อเปรียบเทียบกับนโยบายเดิมที่อางอิงประสบการณ นอกจากนี้ การ
วิเคราะหความไวของตนทุนการเก็บรักษาในชวง 10% ถึง 40% ยังชวยยืนยันถึงความทนทานของรูปแบบที่นําเสนอภายใตความผันผวนของ
ปจจัยทางเศรษฐกิจ แนวทางนี้ถือเปนกรอบการดําเนินงานที่นําไปปฏิบัติไดจริงสําหรับธุรกิจกอสรางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสินคา
คงคลังภายใตความไมแนนอนของความตองการ 

คําสําคัญ 
การจัดการสินคาคงคลัง  การพยากรณอนุกรมเวลา  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด  การวิเคราะหแบบเอบีซี  จุดสั่งซื้อใหม 

Abstract 
The objective of this research was to develop an integrated material ordering model by combining time-series 

forecasting with the Economic Order Quantity (EOQ) model for a construction company. This study analyzed 40 
construction materials selected based on the continuity of consumption records and value significance. The researchers 
applied an ABC-XYZ matrix to classify materials according to their value levels and demand volatility. Subsequently, three 
time-series forecasting techniques—Moving Average, Simple Exponential Smoothing, and Trend Analysis—were evaluated. 
The criteria for selecting the best-fit forecasting model were based on the minimum error metrics, including MAPE, MAD, 
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and MSD. The results demonstrated that the developed integrated model significantly reduced total inventory costs 
compared to the previous experience-based policy. Furthermore, sensitivity analysis of holding costs, ranging from 10% 
to 40%, confirmed the robustness of the proposed model under fluctuating economic factors. This approach provides a 
practical framework for construction firms to enhance inventory management efficiency amidst demand uncertainty.  

Keywords 
inventory management; time-series forecasting; economic order quantity; ABC analysis; reorder point 

 

1. บทนํา 

การบริหารจัดการสินคาคงคลังเปนกิจกรรมที่สงผล
กระทบโดยตรงตอตนทุนการดําเนินงานและขีดความสามารถ
การแขงขันขององคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงในธุรกิจรับเหมา
กอสราง ซึ่งตนทุนคาวัสดุถือเปนสัดสวนที่สูงอยางมีนัยสําคัญ
ของตนทุนโครงการทั้งหมด การบริหารจัดการวัสดุคงคลังที่
ขาดประสิทธิภาพจากการอาศัยเพียงประสบการณหรือความ
เคยชินในการสั่งซื้อ มักนําไปสูปญหาสินคาคงคลังมากเกิน
ความจําเปน ซึ่งกอใหเกิดตนทุนจมและคาใชจายในการเก็บ
รักษาสูง หรือในทางตรงกันขามคือปญหาสินคาขาดมือ ซึ่ง
สงผลใหการดําเนินงานตองหยุดชะงักและเกิดความลาชาตอ
โครงการ [1] 

เพื่อแกไขปญหาดังกลาว เทคนิคการจัดการสินคาคงคลังที่
เปนที่ยอมรับในทางวิชาการจึงถูกนํามาประยุกตใชอยาง
แพรหลาย โดยมีเครื่องมือสําคัญคือการวิเคราะหแบบ ABC  
(ABC Analysis) เพื่อจําแนกประเภทและจัดลําดับความสําคัญ
ของสินคา และแบบจําลองปริมาณการสั่ งซื้อที่ประหยัด 
(Economic Order Quantity: EOQ) เพ่ือหาปริมาณและจุด
สั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งประสิทธิผลของแนวทางดังกลาว
ไดรับการยืนยันจากงานวิจัยในหลากหลายอุตสาหกรรม ไมวา
จะเปนธุรกิจคาปลีกวัสดุกอสราง [2] อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
[3] การบริหารคลังยาในโรงพยาบาล [4] สินคาอะไหลตกแตง
รถจักรยานยนต [5] แผงวงจรรวม [6] และธุรกิจขายสินคา
ตกแตงบาน [7] อยางไรก็ตาม งานวิจัยสวนใหญมักมุงเนนที่
การประยุกตใชแบบจําลอง EOQ โดยตรง โดยอาจยังไมไดให
ความสําคัญกับความแมนยําของขอมูลความตองการ ซึ่งเปน
ปจจัยตั้งตนที่สําคัญที่สุด โดยเฉพาะในธุรกิจรับเหมากอสรางที่
ความตองการวัสดุมีความผันผวนสูงตามแผนงานของแตละ
โครงการ 

แมวางานวิจัยที่ผานมาสวนใหญจะมุงเนนการใชการ
วิเคราะหแบบเอบีซี (ABC Analysis) รวมกับปริมาณการสั่งซื้อ
ที่ประหยัด แตในบริบทของอุตสาหกรรมกอสรางที่มีความไม
แนนอนสูง การพิจารณาเพียงมูลคาวัสดุอาจไมเพียงพอตอการ

บริหารจัดการความเสี่ยง งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อ
นําเสนอรูปแบบการสั่งซื้อวัสดุเชิงบูรณาการที่เพิ่มมิติของการ
วิเคราะหเอ็กซวายแซด (XYZ Analysis) เพื่อประเมินความผัน
ผวนของความตองการวัสดุ ซึ่งถือเปนชองวางสําคัญที่ยังมี
การศึกษาไมมากนักในประเทศไทย การบูรณาการแนวคิด
ดังกลาวจะชวยสรางกรอบการตัดสินใจที่ครอบคลุมทั้งในดาน
ความคุมคาเชิงเศรษฐศาสตรและความแมนยําในการพยากรณ
ความตองการจริง 

ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการ
วัสดุคงคลังที่รัดกุมย่ิงขึ้น โดยผสมผสานเทคนิคการจัดการ
สินคาคงคลังที่เปนมาตรฐานเขากับกระบวนการพยากรณความ
ตองการดวยวิธีอนุกรมเวลา (Time-Series Forecasting) ซึ่ง
การเปรียบเทียบวิธีพยากรณหลายรูปแบบจะชวยคัดเลือก
แบบจําลองที่เหมาะสมและใหคาความคลาดเคลื่อนต่ําที่สุด
สําหรับวัสดุแตละรายการ กอนนําไปคํานวณหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่เหมาะสม ทําใหการกําหนดนโยบายมีความนาเชื่อถือ
และสอดคลองกับพฤติกรรมความตองการที่แทจริง โดยมี
วัตถุประสงคของงานวิจัยดังนี้ 1) เพื่อจําแนกประเภทวัสดุ
กอสรางตามลําดับความสําคัญโดยใชการวิเคราะหแบบ ABC 
และ XYZ 2) เพื่อพยากรณความตองการของวัสดุและเลือกวิธี
พยากรณที่เหมาะสมที่สุด 3) เพื่อกําหนดปริมาณการสั่งซื้อที่
ประหยัด จุดสั่งซื้อใหมและสต็อกเพื่อความปลอดภัย และ 4) 
เพื่อเปรียบเทียบตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัสดุคงคลัง
ระหวางนโยบายเดิมและนโยบายที่นําเสนอใหม 

จากปญหาและชองวางงานวิจัยที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัย
จึงมุงประเด็นไปที่การหาคําตอบเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัสดุผานการกําหนดคําถามวิจัย ใน 3 ประเด็น
หลัก คือ (1) การจําแนก ABC-XYZ ชวยเลือกตัวแบบพยากรณ
ที่สอดคลองกับพฤติกรรมวัสดุไดอยางไร (2) เทคนิคพยากรณ
รูปแบบใดใหความแมนยําสูงสุดภายใตสภาวะงานกอสรางที่ผัน
ผวน และ (3) รูปแบบการสั่งซื้อบูรณาการรวมกับ EOQ ลด
ตนทุนรวมไดแตกตางจากนโยบายเดิมอยางมีนัยสําคัญเพียงใด 
โดยคําถามเหลานี้จะใชเปนแนวทางสําคัญในการประเมิน
สมรรถนะของรปูแบบการจัดการที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ 
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2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การบริหารจัดการสินคาคงคลัง เปนกระบวนการเชิงกล
ยุทธที่สําคัญซึ่งสงผลโดยตรงตอตนทุนและประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานขององคกร โดยมีเปาหมายหลักเพื่อสรางสมดุล
ระหวางความพรอมของสินคาในการตอบสนองความตองการ
และการควบคุมตนทุนที่เก่ียวของใหอยูในระดับที่เหมาะสม
ที่สุด แนวคิดหลักในการบริหารจัดการจึงมุงเนนไปที่การลด
ตนทุนรวม ซึ่งประกอบดวยตนทุนการสั่งซื้อ และตนทุนการ
เก็บรักษาสินคา โดยมีเครื่องมือที่เปนที่ยอมรับอยางแพรหลาย 
เริ่มจากการวิ เคราะหแบบเอบีซี (ABC Analysis) ซึ่ ง เปน
เทคนิคในการจําแนกและจัดลําดับความสําคัญของสินคาตาม
หลักการของพาเรโต ทําใหองคกรสามารถทุมเททรัพยากรใน
การควบคุมสินคากลุม A ที่มีมูลคาสูงไดอยางเขมงวด และใช
การจัดการที่ยืดหยุนกวาสําหรับสินคากลุม B และ C [8] 

หลังจากจําแนกประเภทสินคาแลว การกําหนดปริมาณ
การสั่งซื้อที่เหมาะสมถือเปนขั้นตอนสําคัญ ซึ่งแบบจําลอง
ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ไดรับการยอมรับวาเปน
เครื่องมือมาตรฐานในการหาจุดสั่งซื้อที่ทําใหตนทุนรวมต่ําที่สุด 
ผานการสรางสมดุลระหวางตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บ
รักษา[9] นอกจากนี้  เพื่อปองกันปญหาสินคาขาดมืออัน
เนื่องมาจากความผันผวนของความตองการและระยะเวลารอ
คอย (Lead Time) จึงจําเปนตองมีการกําหนดจุดสั่งซื้อใหม 
( Reorder Point: ROP) และการสํ ารองสต็ อก เพื่ อความ
ป ล อ ด ภั ย  ( Safety Stock: SS) ไ ว เ ป น ป ริ ม า ณ กัน ช น 
ประสิทธิผลของแนวทางเหลานี้ไดรับการยืนยันจากงานวิจัยเชงิ
ประจักษในหลากหลายอุตสาหกรรม ตั้งแตภาคการผลิต เชน 
โรงงานเคร่ืองปรับอากาศ [10] โรงงานประกอบโทรศัพทมือถือ
[11] และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ [3] ไปจนถึงธุรกิจคาปลีกและ
ค า ส ง  เ ช น  ร า น ค า วั ส ดุ ก อ ส ร า ง  [ 2 ]  ธุ ร กิ จ อ ะ ไหล
รถจักรยานยนต [5] และธุรกิจการตลาดออนไลน [12] รวมถึง
ภาคบริการ เชน การบริหารคลังยาในโรงพยาบาล [4] และการ
จัดการวัสดุสิ้นเปลืองในคลินิกทันตกรรม [13] 

อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของการใชแบบจําลองขางตน
นั้นขึ้นอยูกับความแมนยําของขอมูลความตองการ ซึ่งเปน
ปจจัยตั้ งตนที่ สําคัญที่สุด งานวิจัยจํานวนมากจึง ได ให
ความสําคัญกับกระบวนการพยากรณเพื่อใหไดขอมูลนําเขาที่
นาเชื่อถือที่สุด การศึกษาของ นฐ พชรธนนนท และคณะ [14] 
ไดเปรียบเทียบเทคนิคการพยากรณความตองการอาหารปลา
เพื่อลดความไมแนนอนในการวางแผน ขณะที่ ธนาวัฒน ขันติ
วงค และคณะ [15] ไดใชวิธีพยากรณยอดขายเพื่อวางแผนการ

ผลิตน้ํากรดและน้ํากลั่น ซึ่งแสดงใหเห็นวาการพยากรณเปน
เครื่องมือที่จําเปนในการเปลี่ยนขอมูลในอดีตใหกลายเปน
ขอมูลเชิงลึกสําหรับการตัดสินใจในอนาคต 

แมวางานวิจัยที่ผานมาจะแสดงใหเห็นถึงประโยชนของ
การใชเครื่องมือจัดการสินคาคงคลังและการพยากรณอยาง
ชัดเจน แตมักจะเปนการศึกษาที่แยกสวนกัน หรือตั้งอยูบน
สมมติฐานวาทราบขอมูลความตองการที่คอนขางแนนอน ซึ่ง
อาจไมเพียงพอสําหรับธุรกิจที่มีความตองการผันผวนสูง เชน 
ธุรกิจรับเหมากอสราง ที่ปริมาณการใชวัสดุข้ึนอยูกับตารางการ
ทํางานและความกาวหนาของแตละโครงการ ทําใหเกิดชองวาง
ของงานวิจัย ในประเด็นของการบูรณาการกระบวนการ
พยากรณเขากับการกําหนดนโยบายสินคาคงคลังอยางเปน
ระบบ ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุงเติมเต็มชองวางดังกลาว โดย
นําเสนอการประยุกตใชเทคนิคการพยากรณอนุกรมเวลาเพื่อ
คัดเลือกแบบจําลองที่เหมาะสมที่สุดสําหรับวัสดุแตละรายการ 
กอนนําคาพยากรณที่แมนยํานั้นไปคํานวณหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่เหมาะสม ซึ่งจะทําใหการกําหนดนโยบายมีความรัดกุม
และสอดคลองกับพลวัตของอุตสาหกรรมกอสรางมากยิ่งขึ้น 

 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

เพื่อใหเห็นภาพรวมของการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดสรุป

กระบวนการอยางเปนขั้นตอน ตั้งแตการจัดกลุมวัสดุตามระดับ

มูลคาและความผันผวน ไปจนถึงการประยุกตใชแบบจําลอง

ทางคณิตศาสตรเพื่อลดตนทุนรวมของสินคาคงคลัง โดยมี

ลําดับขั้นตอนดังรูปที่ 1 

 
รูปที่ 1 กรอบแนวคิดเชงิระบบในการพัฒนารูปแบบการสั่งซื้อวัสดุเชิง
บูรณาการ 

เตรียมขอมูลและคัดกรอง ABC, XYZ analysis วัสดุกลุมเปาหมาย

พยากรณความตองการ

กําหนดนโยบาย

สินคาคงคลัง

ประเมินผล

และวิเคราะหความไว

MA, SES, Trend
คาพยากรณ

ความตองการ

EOQ, SS, ROP นโยบายการส่ังซ้ือใหม

เปรียบเทียบตนทุน,

Sensitivity analysis

รูปแบบการส่ังซ้ือเชิง

บูรณาการที่เหมาะสม

ก ิจกรรม เครือ่งมอื/วธิกีาร ผลลพัธ 
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การพัฒนารูปแบบการสั่งซื้อวัสดุเชิงบูรณาการตามแผนผัง

การดําเนินงานนี้ เริ่มตนจากการคัดกรองวัสดุเชิงยุทธศาสตร

ดวย เมทริกซ ABC-XYZ เพื่อจําแนกความสําคัญตามมูลคา

และความผันผวนของความตองการ จากนั้นนําขอมูลเขาสู

กระบวนการ วิ เคราะหอนุกรมเวลาโดยเปรียบเทียบ

แบบจําลอง MA, SES และ Trend Analysis เพื่อเลือกวิ ธี

พยากรณที่มีคาความคลาดเคลื่อนต่ําที่สุดสําหรับวัสดุแตละ

รายการ ผลลัพธที่ไดจะถูกสงตอเขาสูการคํานวณนโยบาย

สินคาคงคลังเชิงประหยัดและกําหนดจุดสั่งซื้อใหม กอนจะสรปุ

ดวยการประเมินความคุมคาผานการเปรียบเทียบตนทุนรวม

และการทดสอบความไว เพื่อยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบที่

พัฒนาขึ้นในสภาวะเศรษฐกิจที่แตกตางกัน 

3.1  รวบรวมขอมูลรายการวัสดุ 

เนื่องจากการประยุกตใชแบบจําลองทางคณิตศาสตรใน

อุตสาหกรรมกอสรางมีความซับซอน ผูวิจัยจึงไดกําหนดขอ

สมมติฐานเพื่อใหแบบจําลองมีความสอดคลองกับทฤษฎี

ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) และการพยากรณอนุกรม

เวลา ดังนี้ 

1) ความตองการใชวัสดุในอนาคตจะมีความสัมพันธกับ

รูปแบบขอมูลในอดีต (Time-series assumption) 

2) กําหนดใหระยะเวลารอคอย (Lead Time) สินคาจากผู

จําหนายคงที่ตลอดชวงระยะเวลาการศึกษา 

3) ตนทุนการสั่งซื้อตอครั้งและรอยละของตนทุนการเก็บ

รักษาถือวาคงที่ตามนโยบายของบริษัทกรณีศึกษา 

4) ไมอนุญาตใหมีการขาดแคลนสินคา โดยใชระดับสินคา
คงคลังเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) เปนตัวควบคุม
ความเสี่ยง 

การรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการสั่งซื้อวัสดุกอสรางยอนหลัง 

เริ่มตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 

2567 (ระยะเวลา 54 เดือน) ในการคัดเลือกวัสดุสําหรับ

การศึกษา ผูวิจัยเริ่มตนจากการรวบรวมรายการวัสดุทั้งหมด

จํานวน 100 รายการ จากนั้นจึงทําการคัดกรองตามเกณฑที่

กําหนด 2 ประการ คือ 

1) ความครบถวนและความตอเนื่องของขอมูล โดยเลือก

เฉพาะวัสดุที่มีขอมูลการเบิกจายตอเนื่องตลอดระยะเวลาที่

ศึกษา เพื่อใหสามารถนํามาคํานวณดวยตัวแบบพยากรณ

อนุกรมเวลาไดอยางแมนยํา 

2) เกณฑวัสดุงานโครงสรางและงานสถาปตยกรรมหลัก 

โดยเลือกวัสดุที่เปนองคประกอบหลักของโครงการกอสราง 

โดยตัดรายการวัสดุสิ้นเปลืองขนาดเล็กหรือวัสดุที่จัดซื้อเปน

กรณีพิเศษออก 

สงผลใหเหลือวัสดุที่นํามาวิเคราะหเชิงลึกจํานวน 40 

รายการ ซึ่งคิดเปนมูลคารวมกวารอยละ 82 ของมูลคาวัสดุ

ทั้งหมด ตามหลักการของ Pareto ที่มุงเนนการจัดการกับ

รายการสวนนอยที่มีผลกระทบตอตนทุนสวนใหญ 

3.2 การจัดกลุมวัสดุคงคลังตามหลักการวิเคราะหแบบ 

ABC 

การจําแนกประเภทวัสดุกอสรางโดยใชการวิเคราะหแบบ 

ABC (ABC Analysis) เพื่อใชในการคัดเลือกวัสดุกอสราง โดย

พิจารณาจากมูลคาสะสม (รอยละ) และมีเกณฑในการจําแนก 

ดังนี้ 

- ประเภท A วัสดุที่มีมูลคาสะสมในชวงรอยละ 0–80 

- ประเภท B วัสดุที่มีมูลคาสะสมในชวงรอยละ 80–95 

- ประเภท C วัสดุที่มีมูลคาสะสมในชวงรอยละ 95–100 

จากนั้น ผูวิจัยไดคัดเลือกวัสดุประเภท A B และ C มา

อยางละ 3 รายการ รวมเปน 9 รายการ โดยใชเกณฑการเลือก

แบบเจาะจง พิจารณาจากการเปนตั วแทนของลําดับ

ความสําคัญ โดยเลือกวัสดุที่มีมูลคาสะสมสูงสดุในกลุมและวัสดุ

ที่อยูชวงกลางของกลุม เพื่อใหเห็นภาพรวมของนโยบายในแต

ละระดับ ผลการคัดเลือกแสดงในตารางที่ 1 
 

 

ตารางท่ี 1 ผลการจัดประเภทวัสดุกอสรางตามการวิเคราะหแบบ ABC 
(ABC Analysis)  

รายการ
วัสด ุ

รายการ 
มูลคา 
(บาท) 

มูลคา 
(รอยละ) 

มูลคาสะสม 
(รอยละ) 

A1 เหล็กกลม 3 นิว้ 3.2 
มิลลิเมตร (เสน) 

347,000 10.33 41.22 

A2 เหล็กกลม 2 นิว้ 3.2 
มิลลิเมตร (เสน) 

260,250 7.75 48.97 

A3 เหล็กกลม 9 มิลลเิมตร (เสน) 245,300 7.30 56.27 

B1 เหล็กขอออย 12 มิลลิเมตร 
(เสน) 

68,380 2.04 81.31 

B2 ปูนซีเมนต (ถุง) 67,500 2.01 83.32 

B3 ฝาเพดาน (ตร.ม.) 63,261 1.88 85.20 

C1 Wire mesh 20 cm. (ตร.ม) 23,730 0.71 95.26 

C2 พื้นสาํเรจ็รูป (แผน) 22,560 0.67 95.93 

C3 แปสําเร็จรูป (เสน) 21,000 0.63 96.55 
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3.3 การจัดกลุมวัสดุคงคลังตามหลักการวิเคราะหแบบ 

XYZ 

การจัดกลุมวัสดุคงคลังตามหลักการวิเคราะหแบบ XYZ 

คือ เทคนิคการจัดกลุมสินคาตามความผันผวนของความ

ตองการ เพ่ือชวยปรับกลยุทธการจัดการสต็อกใหเหมาะสม 

โดยแบงเปน X (ความผันผวนต่ํา คาดเดางาย), Y (ความผัน

ผวนปานกลาง) และ Z (ความผันผวนสูง คาดเดายากที่สุด) ซึ่ง

ช วยใหธุ ร กิจวางแผนสั่ งซื้ อและจัด เก็บสินคาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ลดตนทุนและปองกันการขาดสต็อกไดดีข้ึน การ

คํานวณคาสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (Coefficient of 

Variation: CV) ของวัสดุแตละรายการ โดยใชสูตร 

  
SD

CV=
Mean

 

 

เมื่อ SD  คือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

Mean  คือ คาเฉลี่ย 

โดยเกณฑในการการแบงกลุมสําหรับงานวิจัยจะใชเกณฑ ดังนี้ 

กลุม X (ความผันผวนต่ํา): CV < 1.00 

กลุม Y (ความผันผวนปานกลาง): 1.00 ≤ CV ≤ 1.30 

กลุม Z (ความผันผวนสูงมาก): CV > 1.30 

เพื่อใหสามารถกําหนดนโยบายการจัดการวัสดุไดอยาง

เหมาะสมกับทั้งมูลคาและพฤติกรรมความตองการจริง ผูวิจัย

จึงไดบูรณาการผลการวิเคราะห ABC และ XYZ เขาดวยกัน 

เพื่อจําแนกประเภทวัสดุตามระดับความสําคัญและความผัน

ผวนของความตองการ ดังแสดงในตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

ผลการจําแนกประเภทวัสดุแบบบูรณาการ ABC-XYZ 

แสดงใหเห็นวา วัสดุสวนใหญในกลุม A ซึ่งเปนวัสดุมูลคาสูง มี

พฤติกรรมความตองการที่แตกตางกัน โดย A1 จัดอยูในกลุม 

AX ที่มีความตองการเสถียร สามารถใชการพยากรณและ

นโยบาย EOQ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสดุ ในขณะที่ A2 และ 

A3 จัดอยูในกลุม AZ ซึ่งแมจะมีมูลคาสูงแตมีความไมแนนอน

ของความตองการสูงมาก (CV > 1.30) งานวิจัยนี้จึงเสนอแนะ

ใหเพิ่มระดับสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) 

สําหรับกลุม AZ เปนพิเศษ เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่วัสดุ

ขาดมือซึ่งจะสงผลกระทบตอตนทุนโครงการกอสรางอยาง

รุนแรงมากกวาวัสดุในกลุมอื่นๆ 

ตารางท่ี 2 ผลการจัดกลุมบูรณาการ ABC-XYZ  
รายการ

วัสด ุ
กลุม ABC CV กลุม XYZ กลุมบูรณาการ 

A1 A 0.90 X AX 

A2 A 1.48 Z AZ 

A3 A 1.48 Z AZ 

B1 B 0.89 X BX 

B2 B 1.24 Y BY 

B3 B 0.75 X BX 

C1 C 0.93 X CX 

C2 C 1.19 Y CY 

C3 C 1.78 Z CZ 

ตารางท่ี 3 เมทริกซการจําแนกประเภทวัสดุแบบ ABC-XYZ  
ABC / XYZ กลุม X กลุม Y กลุม Z 

กลุม A A1 - A2 

กลุม B B1, B3 B2 - 

กลุม C C1 C2 C3 

 
 
รูปที่ 2 เปรียบเทียบความผันผวนของความตองการระหวางวัสดุกลุม 
X และวัสดุกลุม Z 

 

รูปที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมความตองการ

วัสดุที่มีระดับความผันผวนแตกตางกันตามคา CV โดยวัสดุกลุม 

X (B1: เหล็กขอออย 12 มม.) มีความตองการที่คอนขางคงที่ 

สะทอนถึงอัตราการเบิกใชที่สม่ําเสมอ ในขณะที่วัสดุกลุม Z 

(A2: เหล็กกลมขนาด 2 นิ้ว) แสดงใหเห็นถึงความผันผวนของ

ความตองการที่สูงอยางชัดเจน ซึ่งลักษณะความแปรปรวนของ

ขอมูลในลักษณะนี้เปนปจจัยสําคัญในการคัดเลือกตัวแบบการ

พยากรณที่จําเพาะเจาะจง และการกําหนดระดับปริมาณ

สํารองที่ปลอดภัย เพื่อปองกันความเสี่ยงจากการขาดแคลน

วัสดุในอนาคต 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะหคาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณท้ัง 3 
วิธี  

รายการ
วัสดุ 

วิธีการ
พยากรณ 

MAPE MAD MSD 

A1 MA 82.1 3.8 37.4 

 SES 153.8 5.3 67.2 

 Trend 248.8 7.3 96.6 

A2 MA 75.7 98.7 32,877.2 

 SES 53.7 70.0 16,653.3 

 Trend 112.0 118.1 37,613.0 

A3 MA 71.1 57.0 9,080.6 

 SES 110.2 82.4 19,114.6 

 Trend 146.0 86.3 20,090.9 

B1 MA 46.1 15.8 434.1 

 SES 31.9 11.0 206.5 

 Trend 54.5 19.5 601.4 

B2 MA 49.7 3.3 22.5 

 SES 42.5 2.8 16.9 

 Trend 53.9 3.4 21.8 

B3 MA 48.2 1.3 3.2 

 SES 61.4 1.7 4.8 

 Trend 57.1 1.6 4.7 

C1 MA 82.9 5.5 64.2 

 SES 115.8 7.4 125.5 

 Trend 285.3 9.9 179.5 

C2 MA 67.6 0.7 0.7 

 SES 97.3 0.8 1.2 

 Trend 103.6 0.8 1.1 

C3 MA 52.3 0.9 1.6 

 SES 80.1 1.4 3.0 

 Trend 72.7 1.3 2.8 
 

3.4 การเปรียบเทียบวิธีพยากรณความตองการใชวัสดุ 

ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหาวิธีการพยากรณที่

แมนยําที่สุด โดยการเปรยีบเทียบคาความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ 3 วิธี คือ 1.) วิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average 

: MA) 2. )  วิ ธีปรับเรียบแบบเอ็กซโพเนนเชียลอยางงาย 

( Simple Exponential Smoothing : SES) แ ล ะ  3 . )  วิ ธี

วิ เคราะหแนวโนม (Trend Analysis: Trend) ทั้ง 3 วิ ธี ถูก

นํามาใชคํานวณคาพยากรณและเปรียบเทียบกับคาความ

ตองการจริงที่เกิดขึ้นในชวงเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือน

กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ดวยโปรแกรม Minitab เพื่อนํามา

เปรียบเทียบคาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณแตละวิธี  

คาความคลาดเคลื่อนที่ ใช ในการวัดผลนั้นไดแก  คา

เบี่ยงเบนเฉลี่ยสัมบูรณ (Mean Absolute Deviation: MAD) 

คาเบี่ยงเบนเฉลี่ยกําลังสอง (Mean Square Deviation: MSD) 

และคาปอร เซ็นตความเบี่ ยงเบนเฉลี่ ยสัมบูรณ  (Mean 

Absolute Percent Error: MAPE) จากนั้ นจึ ง เลือกวิ ธี การ

พยากรณที่ใหคาความคลาดเคลื่อนนอยที่สุดซึ่งหมายถึงเปน

วิธีการพยากรณที่เหมาะสมที่สุด ผลการวิเคราะหแสดงดัง

ตารางที่ 4 (รายละเอียดขอมูลจริงเปรียบเทียบกับคาพยากรณ

สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดที่ https://url.in.th/SyQjD) 

รูปที่  3 แสดงการเปรียบเทียบระหวางปริมาณความ

ตองการจริง (Actual) และคาพยากรณ (Forecast) ของเหล็ก

กลม 3 นิ้ว (วัสดุกลุม A1) โดยใชเทคนิคคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ 

(Moving Average) ซึ่งเปนตัวแบบที่เหมาะสมที่สุดจากการ

ทดสอบ พบวาเสนกราฟพยากรณสามารถติดตามแนวโนม

ความตองการจริงไดอยางใกลชิด ความสอดคลองดังกลาว

สะทอนให เห็น ถึงความแมนยํ าของแบบจําลองในการ

คาดการณความตองการในอนาคต ซึ่งเปนฐานขอมูลสําคัญที่

ชวยลดความเสี่ยงในการตัดสินใจสั่งซื้อและชวยใหการบริหาร

จัดการระดับสินคาคงคลังมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 

 
รูปที่ 3 เปรียบเทียบปริมาณความตองการจริงและคาพยากรณของ
เหล็กกลม 3 นิ้ว 

จากการวิเคราะหและเปรียบเทียบวิธีการพยากรณของทุก

รายการวัสดุ จึงสรุปผลการเลือกวิธีการพยากรณของวัสดุแตละ

รายการ ไดดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 สรุปการเลอืกวิธีการพยากรณ 

รายการวัสดุ วิธีการพยากรณที่เหมาะสม 

A1 วิธีคาเฉลี่ยเคล่ือนที่ (MA)  

A2 วิธีปรับเรียบแบบเอ็กซโพเนนเชียลอยางงาย (SES) 

A3 วิธีคาเฉลี่ยเคล่ือนที่ (MA)  

B1 วิธีปรับเรียบแบบเอ็กซโพเนนเชยีลอยางงาย (SES) 

B2 วิธีปรับเรียบแบบเอ็กซโพเนนเชยีลอยางงาย (SES) 

B3 วิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (MA)  

C1 วิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (MA)  

C2 วิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (MA)  

C3 วิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (MA)  

 

3.5 การพยากรณความตองการใชวัสดุในอนาคต 

ขั้นตอนนี้เปนการใชวิธีการพยากรณที่แมนยําที่สุดสําหรับ

แตละรายการวัสดุมาใชพยากรณความตองการใชวัสดุใน

อนาคตลวงหนา 12 ชวงเวลา คือ เดือนสิงหาคม 2567 ถึง 

เดือนกรกฎาคม 2568 ผลของการพยากรณแสดงดังตารางที่ 6 

 
ตารางท่ี 6 ผลการพยากรณความตองการใชวัสดุในอนาคต 

ชวงเวลา A1 A2 A3 B1 B2 B3 

ส.ค.-67 73.33 101.67 96.89 42.33 6.67 3.17 

ก.ย.-67 74.44 97.22 92.65 37.11 5.56 3.06 

ต.ค.-67 82.59 82.96 79.06 40.81 6.41 3.41 

พ.ย.-67 76.79 93.95 89.53 40.09 6.21 3.21 

ธ.ค.-67 77.94 91.38 87.09 39.34 6.06 3.22 

ม.ค.-68 79.11 89.43 85.23 40.08 6.22 3.28 

ก.พ.-68 77.95 91.59 87.29 39.83 6.16 3.24 

มี.ค.-68 78.33 90.8 86.53 39.75 6.15 3.25 

เม.ย.-68 78.46 90.61 86.35 39.89 6.18 3.26 

พ.ค.-68 78.25 91 86.72 39.82 6.16 3.25 

มิ.ย.-68 78.35 90.8 86.53 39.82 6.16 3.25 

ก.ค.-68 78.35 90.8 86.53 39.84 6.17 3.25 

ผลรวม 934 1102 1050 479 74 39 

เฉลี่ย/วัน 2.56 3.02 2.88 1.31 0.20 0.11 

σ 2.31 4.48 4.27 1.17 0.25 0.08 

ตนทุน/หนวย 1,300   800   120   200   120   130  

 

 

 

3.6 การปรับปรุงนโยบายการสั่งซื้อ 

3.6 .1 ก า ร สั่ ง ซื้ อ ที่ ป ร ะห ยั ด  ( Economic Order 

Quantity: EOQ) 

ตนทุนการสั่งซื้อ (Ordering Cost) คือ คาใชจายในการ

สั่งซื้อตอครั้ง (คงที่) พิจารณาจากตนทุนคาเอกสาร คาใชจาย

ในการติดตอ และคาแรงพนักงาน ดังนี้ 

ตนทุนคาเอกสาร   3  บาท/ครั้ง 
คาใชจายในการติดตอ   5  บาท/ครั้ง 
คาแรงพนักงานสั่งซื้อ  43 บาท/ครั้ง 
รวม    51  บาท/ครั้ง 

ตนทุนในการจัดเก็บรักษาตอหนวยตอป คือตนทุนที่

เก่ียวของกับการเก็บรักษาสินคาคงคลัง โดยเปนขอมูลจากฝาย

บัญชี ซึ่งคํานวณจากคาใชจายตาง ๆ ในการเก็บรักษาตาง ๆ 

ในการเก็บรักษาวัสดุในแตละครั้ง ไดแก คาดําเนินการจัดเก็บ 

คาบํารุงรักษา คาประกันและภาษี คาเสียหายเนื่องจากสินคา

หมดอายุหรือเสื่อมสภาพ ซึ่งจะผันแปรไปกับปริมาณของสินคา

คงคลัง บริษัทในกรณีศึกษาไมไดมีการจัดเก็บขอมูลในสวนนี้ 

ทําใหการคํานวณเปนไปไดยาก ผูวิจัยจึงไดกําหนดคาใชจาย

สวนนี้โดยใชสมมติฐานที่ 25% ซึ่งเปนคาเฉลี่ยมาตรฐานที่ใชใน

การบริหารจัดการสินคาคงคลังตามแนวทางของ Richardson 

[16] โดยแสดงคาใชจายตาง ๆ เปนรายละเอียดดังตารางที่ 7 

 
ตารางท่ี 7 ตนทุนในการจัดเก็บรักษา 

รายการ รอยละ 

คาเงินลงทุน 10 

คาบํารุงรักษา 5 

คาประกัน 5 

คาภาษี 5 

รวม 25 

 

การคํานวณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ซึ่งใชกับวัสดุ

ประเภท A และ B สามารถหาไดจากสมการที่ (1) 

EOQ = 
2AD 

H
.   (1) 

 
เมื่อ A =  คาใชจายในการสั่งซื้อแตละครั้ง 

D = ความตองการตอป 

H = คาใชจายรวมของสินคาโดยเฉลี่ยตอป = i x c 
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i = คาใชจายในการเก็บรักษาสินคา = 25% ตอป 

c = ตนทุนตอหนวย 

ยกตัวอยางการคํานวณของเหล็กกลมขนาด 3 นิ้ว 3.2 

มิลลิเมตร ไดดังนี้ 

 

จากสูตร EOQ = 
2AD 

H
  

    EOQ = 
2 x 51 x 934 

0.25 x 1,300
 = 18 หนวยตอครั้ง 

 

การคํานวณการสั่งซื้อในปริมาณที่ประหยัด (EOQ นั้นได

ผลลัพธวา 18 หนวยตอครั้ง 

 

3.6.2 ระดับสต็อกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock, 

SS) 

ระดับสต็อกเพ่ือความปลอดภัย เปนปริมาณสินคาคงคลัง

ที่ตองสํารองไวปองกันสินคาขาดมือเมื่อสินคาถูกใช โดยมีสูตร

การคาํนวณดังสมการที่ (2) 

 

SS = Z* σ* LT   (2) 

 

เ มื่ อ  Z = Z score ห รื อ  อั ต ร า ระ ดั บบริ ก า รลู กค า 

(Customer Service Level) โดยมีการกําหนดระดับบริการ

ลูกคา ดังนี้ [9] 

ระดับการบริการ 90% มีคะแนน Z เทากับ 1.28 

ระดับการบริการ 95% มีคะแนน Z เทากับ 1.65 

ระดับการบริการ 75% มีคะแนน Z เทากับ 0.67 

(ในงานวิจัยนี้ ใชที่ระดับ 95% = 1.65) 

σ  = คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการสินคา 

(เปนการคํานวณหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการใช

งานในชวงเดือนที่ทําการศึกษา) 

LT = ระยะเวลารอสินคา (Lead Time) 

ยกตัวอยางการคํานวณของเหล็กกลมขนาด 3 นิ้ว 3.2 

มิลลิเมตร ไดดังนี้ 

 

SS = Z x σ    LT    

    = 1.65 x 2.31 x 2  

    = 5.38 หนวย 

3.6.3 จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point, ROP) 

จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point) คือ การกําหนดปริมาณ

สินคาคงหลังไวสวนหนึ่งเปนสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย 

(Safety Stock, SS) และเปนจุดที่ใชเตือนสําหรับการสั่งซื้อ

รอบถัดไป ดังสมการที่ (3) 

 
ROP = (d x LT) + SS  (3) 

 
เมื่อ d  = อัตราความตองการเฉลี่ยตอวัน 

 LT = ระยะเวลารอสินคา (Lead Time) 
 SS = ระดับสต็อกเ พ่ือความปลอดภัย (Safety 

Stock) 
ยกตัวอยางการคํานวณของเหล็กกลมขนาด 3 นิ้ว 3.2 

มิลลิเมตร ไดดังนี้ 
  ROP = (d x LT) + SS 
         = (2.56 x 2) + 5.38    
         = 10.50 หนวย   

 

เมื่อนําวิธีการคิดที่กลาวไปขางตนคํานวณกับวัสดุประเภท 

A และ B จะไดผลการคาํนวณการสั่งซื้อที่ประหยัดดังตาราง 8 

 
ตารางท่ี 8 ผลการคํานวณการสั่งซื้อที่ประหยัดของวัสดุประเภท A 

และ B  

รายการ ปริมาณ
การ

สั่งซื้อ/
ป 

ปริมาณ
การส่ังซื้อ

ที่
เหมาะสม/

ครั้ง 

จํานวน
ครั้งที่
สั่งซื้อ/

ป 

LT SS ROP 

A1 934 18 52 2 5.38 10.50 

A2 1,102 24 46 2 10.45 16.49 

A3 1,050 60 18 2 9.95 15.71 

B1 479 32 15 2 2.72 5.34 

B2 74 16 5 2 0.59 0.99 

B3 39 12 4 2 0.19 0.40 

 

วัสดุประเภท C เปนวัสดุที่มีมูลคาต่ําที่สุดของรายการ

สินคาทั้งหมด จึงแทบไมคุมคาที่จะควบคุมเขมงวดเหมือนวัสดุ
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กลุม A หรือ B ดังนั้นผู วิจัยจึงเสนอวิธีการเก็บวัสดุแตละ

รายการในปริมาณต่ําสุด (Minimum Stock ) หรือสั่งเพิ่มเติม

เมื่อมีคําสั่งซื้อเทานั้น การคํานวณหา สต็อกเพ่ือความปลอดภัย 

(SS) และ จุดสั่งซื้อใหม (ROP) สําหรับวัสดุประเภท C โดย

กําหนดนโยบายใหมีสต็อกเพ่ือความปลอดภัยเผื่อไวสําหรับ

ความตองการเฉลี่ย 2 วัน และมีระยะเวลารอคอยสินคา (LT) 

อยูที่ 2 วัน แสดงดังตารางที่ 9 

 
ตารางท่ี 9 ผลการคํานวณของวัสดุประเภท C 

รายการ 
ปริมาณการ

สั่งซื้อสินคา/ป 
ความตองการเฉลี่ย

ตอวัน 
SS ROP 

C1 171 0.47 0.94 1.88 

C2 40 0.11 0.22 0.44 

C3 43 0.12 0.24 0.48 

 
ยกตัวอยางการคํานวณของ wire mesh  

SS  = 0.47 x 2    
    = 0.94 หนวย 
ROP = 0.47 x 2) + 0.94 

= 1.88 หนวย 

จากการคํานวณ จึงกําหนดใหดําเนินการสั่งซื้อ Wire 

mesh เมื่อสต็อกในคลังลดลงเหลือ 2 หนวย (มาจากการปด

เศษ 1.88 ข้ึน) เพื่อใหมีสินคาเพียงพอตอการใชงานและ

ปองกันความเสี่ยงสินคาขาดคลัง 

3.6.4 การพัฒนานโยบายการสั่งซื้อใหม 

เพื่อใหเห็นความแตกตางระหวางระบบการจัดการสินคา

คงคลังแบบเดิมและรูปแบบที่พัฒนาขึ้นใหม ผูวิจัยไดสรุป

เปรียบเทียบลักษณะสําคัญของนโยบายการสั่งซื้อเดิมซึ่งอางอิง

ตามประสบการณและความเคยชินของผูควบคุมงาน กับ

นโยบายที่เสนอใหมที่เปลี่ยนสูระบบการทบทวนแบบตอเนื่อง 

(Continuous Review หรือ Perceptual Policy) โดยอาศัย

ขอมูลจากการพยากรณและหลักการทางคณิตศาสตร ดัง

รายละเอียดเปรียบเทียบในตารางที่ 10 

 
 

ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบลักษณะทางเทคนิคระหวางนโยบายเดิมและ
นโยบายที่เสนอใหม  

หัวขอ นโยบายเดิม  นโยบายใหม  

ประเภทของ
ระบบ 

การทบทวนเม่ือสิ้นงวด 
(Periodic Review) 

การทบทวนแบบตอเนื่อง 
(Continuous Review / 
Perceptual) 

เกณฑการ
ตัดสินใจ 

ประสบการณและ
ความเคยชินของผู
ควบคุมงาน 

ขอมูลพยากรณความ
ตองการและจุดสั่งซื้อใหม 
(ROP) +1 

จังหวะการสั่งซื้อ ไมแนนอน หรอืสั่งตาม
รอบงวดงาน 

สั่งทนัทเีม่ือระดับวัสดุ
ลดลงถึงจุด ROP 

ปริมาณการสั่งซื้อ ผันแปรตามดุลยพินิจ
ของพนักงาน 

คงท่ีตามปริมาณการ
สั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ไมมีการกําหนดระดับ
สินคาสํารองที่เปน
ระบบ 

มีการคํานวณ Safety 
Stock (SS) ตามระดับ
บริการที่ 95% 

การจําแนก
ความสําคัญ 

จัดการวัสดุทุกประเภท
ในลักษณะเดียวกัน 

แบงระดับการควบคุม
ตามเมทริกซ ABC-XYZ 
+1 

 

4. ผลการวิจัย 

ตนทุนรวม (Total Cost : TC) คือ ตนทุนรวมจากการ

สั่งซื้อและถือครองสินคาคงคลังที่ต่ําที่สุด โดยมีเปาหมายเพื่อ

หาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดในแตละครั้ง โดยตอง

คํานึงถึงการสรางสมดุลระหวางตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนใน

การเก็บรักษาสินคา ซึ่งคํานวณไดจากสมการที่ (4) 

 

TC = 
AD

Q*
 + H 

Q*

2
            (4) 

 

เมื่อ  A   = คาใชจายในการสั่งซื้อแตละครั้ง 

D   = ความตองการสินคาตอป 

Q* = ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 

H   = คาใชจายในการเก็บรักษา 

จากการวิเคราะหและปรับปรุงนโยบายการสั่งซื้อวัสดุคง

คลังสําหรับวัสดุประเภท A และ B ผูวิจัยไดคํานวณตนทุนรวม 

ซึ่งประกอบดวยตนทุนในการสั่งซื้อ และตนทุนในการเก็บรักษา 

เพื่อเปรียบเทียบระหวางนโยบายเดิมและนโยบายที่ปรับปรุง

ใหม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการคํานวณตนทุนรวมในการสั่งซื้อสินคาคงคลังในชวง

ระยะเวลา 12 เดือน กอนการปรับปรุงนโยบาย พบวามีตนทุน

ในการสั่งซื้อรวม 5,508.00 บาทตอป และมีตนทุนในการเก็บ
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รักษาสินคาอยูที่ 11,625.00 บาทตอป. สงผลใหตนทุนรวมของ

นโยบายการสั่งซื้อเดิมมีมูลคาทั้งสิ้น 17,133.00 บาทตอป ดัง

แสดงในตารางที่ 11 
 

ตารางท่ี 11 ตนทุนรวมในการสั่งซื้อสินคากอนการปรับปรุง  

วัสดุ 
ปริมาณ/

ป 

ปริมาณ
สั่งซื้อ/
คร้ัง 

จํานวน
คร้ังท่ี
สั่งซื้อ/

ป 

ตนทุน
สั่งซื้อ 

(บาท/ป) 

ตนทุนเก็บ
รักษา (บาท/

ป) 

ตนทุนรวม 
(บาท/ป) 

A1 892 40 23 1,173.00 6,500.00 7,673.00 

A2 1,231 30 42 2,142.00 3,000.00 5,142.00 

A3 958 50 20 1,020.00 750.00 1,770.00 

B1 457 30 16 816.00 750.00 1,566.00 

B2 86 20 5 255.00 300.00 555.00 

B3 25 20 2 102.00 325.00 427.00 

รวม    5,508.00 11,625.00 17,133.00 

 

ภายหลังการนําปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) มา

ประยุกตใชเปนนโยบายการสั่งซื้อใหม ผลการคํานวณตนทุน

รวมที่เหมาะสมแสดงในตารางที่ 12 พบวาตนทุนในการสั่งซื้อ

ปรับเพิ่มขึ้นเปน 7,045.35 บาทตอป ในขณะที่ตนทุนในการ

เก็บรักษาสินคาลดลงอยางมีนัยสําคัญเหลือเพียง 7,460.00 

บาทตอป ดังนั้น ตนทุนรวมภายหลังการปรับปรุงนโยบายจึงมี

มูลคาเทากับ 14,505.35 บาทตอป 

 
ตารางท่ี 12 ตนทุนรวมในการสั่งซื้อสินคาหลังการปรับปรุง  

วัสดุ 
ตนทุนสั่งซื้อ 
(บาท/ป) 

ตนทุนเก็บรักษา 
(บาท/ป) 

ตนทุนรวม 
(บาท/ป) 

A1 2,646.02 2,925.00 5,571.02 

A2 2,342.20 2,400.00 4,742.20 

A3 892.85 900.00 1,792.85 

B1 762.94 800.00 1,562.94 

B2 236.23 240.00 476.23 

B3 165.11 195.00 360.11 

รวม 7,045.35 7,460.00 14,505.35 

 

รูปที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบองคประกอบของตนทุนรวม

ในการบริหารจัดการวัสดุคงคลังระหวางนโยบายเดิมและ

นโยบายที่ปรับปรุงใหม แผนภูมิชี้ใหเห็นวาตนทุนรวมไดลดลง

จาก 17,133.00 บาท เหลือ 14,505.35 บาทตอป การ

เปลี่ยนแปลงนี้มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของตนทุนในการ

เก็บรักษา แมวาตนทุนในการสั่งซื้อ จะปรับตัวสูงขึ้นก็ตาม ซึ่ง

สะทอนใหเห็นถึงการสรางสมดุลของตนทุนที่มีประสิทธิภาพ

มากขึ้นภายใตนโยบายใหม จากการเปรียบเทียบผลลัพธขางตน 

ชี้ใหเห็นวานโยบายการสั่งซื้อที่ปรับปรุงใหมสามารถลดตนทุน

รวมในการบริหารจัดการวัสดุคงคลังลงได ซึ่งจะนําไปสูการ

อภิปรายผลในลําดับถัดไป 

 

 
 
รูปที่ 4 การเปรียบเทียบองคประกอบของตนทุนรวมกอนและหลัง
การปรับปรุง 
 

เนื่องจากตนทุนในการเก็บรักษา (H) เปนตัวแปรสําคัญ

ที่ตั้งอยูบนสมมติฐาน 25% ของมูลคาสินคา อยางไรก็ตาม 

เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยและคาบริหารจัดการหนางานมีความ

ผันผวน ผู วิจัยจึงไดทําการวิเคราะหความไว (Sensitivity 

Analysis) โดยไดทดลองเปลี่ยนแปลงคา H ไวที่ 10%, 20%, 

25%, 30% และ 40% การเลือกชวงคาดังกลาวมีวัตถุประสงค

เพื่อ (1) ทดสอบความทนทาน เพื่อพิสูจนวาหากตนทุนการเก็บ

รักษาสูงขึ้นถึง 40% (เชน ในสภาวะเงินเฟอสูงหรือวัสดุ

เสื่อมสภาพเร็ว) หรือลดลงเหลือ 10% รูปแบบการสั่งซื้อที่

นําเสนอยังคงใหตนทุนรวมที่ต่ํากวานโยบายเดิมหรือไม (2) 

วิเคราะหความออนไหวตอผลลัพธ เพื่อระบุวาตัวแปร H มี

ผลกระทบตอการตัดสินใจสั่งซื้อ (EOQ) มากนอยเพียงใด ซึ่ง

จะชวยใหผูบริหารตัดสินใจไดแมนยําขึ้นหากสภาวะตนทุนการ

จัดเก็บเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ผลลัพธดังแสดงในรูปที่ 5 

 



 วารสารวิศวกรรมศาสตรและนวัตกรรม  ปที่ 19  ฉบับที่ 1 ประจําเดอืน มกราคม – มีนาคม  2569 23 

 
 

รูปที่ 5 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการ
เก็บรักษา (H) 
 

ผลการวิเคราะหพบวา แมคา H จะมีการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายที่นําเสนอใหมก็ยังคงใหตนทุนรวมที่ต่ํากวานโยบาย

เดิม (17,133.00 บาท) ในทุกกรณีที่ทําการทดสอบ โดยใน

กรณีที่ตนทุนการเก็บรักษาต่ํากวาที่คาดการณไว (H=20%) 

นโยบายใหมสามารถประหยัดตนทุนไดถึง 3,274.15 บาท 

(19.11%) และในกรณีที่ตนทุนการเ ก็บรักษาสูงกวาที่

คาดการณไว (H=30%) นโยบายใหมก็ยังคงประหยัดตนทุนได 

2,016.29 บาท (11.77%) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับคา H=25% 

ที่ใชเปนฐานในการศึกษานี้ (ตนทุนรวม 14,505.35 บาท) ก็

ยังคงใหผลลัพธในการประหยัดตนทุนที่สอดคลองกัน การ

คนพบนี้แสดงใหเห็นวานโยบายที่นําเสนอมีประสิทธิภาพและ

ใหผลลัพธในการลดตนทุนที่เชื่อถือได แมวาคาสมมติฐานของ

ตนทุนการเก็บรักษาจะมีความผันผวนไปจากที่กําหนดไวก็ตาม 

การคนพบนี้แสดงใหเห็นวานโยบายที่นําเสนอมีประสิทธิภาพ

และใหผลลัพธในการลดตนทุนที่เชื่อถือได แมวาคาสมมติฐาน

ของตนทุนการเก็บรักษาจะมีความผันผวนไปจากที่กําหนดไวก็

ตาม 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของนโยบายการสั่งซื้อ

ที่ปรับปรุงใหม ซึ่งสามารถลดตนทุนรวมในการบริหารจัดการ

วัสดุคงคลังลงไดถึง 15.34% เมื่อเทียบกับนโยบายเดิม การ

ประหยัดตนทุนดังกลาวไมไดเกิดจากการลดลงของตนทุนทุก

สวน แตเปนผลมาจากการสรางสมดลุใหมระหวางตนทุนในการ

สั่งซื้อที่เพิ่มขึ้น 27.91% และตนทุนในการเก็บรักษาที่ลดลงถึง 

35.83% การคนพบนี้ เปนการยืนยันหลักการสําคัญของ

แบบจําลองปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด ซึ่งมุงหาจุดที่ตนทุน

ทั้งสองมีความสมดุลเพ่ือใหไดตนทุนรวมที่ต่ําที่สุด อันเปนการ

แกไขปญหานโยบายเดิมที่เนนการสั่งซื้อปริมาณมากตอครั้งจน

กอใหเกิดตนทุนการเก็บรกัษาสินคาที่สูงเกินความจําเปน 

ความสําเร็จในการลดตนทุนนี้เปนผลโดยตรงจากระเบียบ

วิธีวิจัยที่เปนระบบ เริ่มตั้งแตการประยุกตใชการวิเคราะหแบบ 

ABC ซึ่งเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธที่ชวยใหสามารถจัดลําดับ

ความสําคัญและมุงเนนทรัพยากรในการควบคุมวัสดุกลุม A 

และ B ที่มีมูลคาสูงไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ จุดเดน

ของงานวิจัยนี้คือการใหความสําคัญกับความแมนยําของขอมูล

ความตองการ ผานการเปรียบเทียบวิธีพยากรณอนุกรมเวลาถึง 

3 รูปแบบ เพื่อเลือกแบบจําลองที่เหมาะสมที่สุดสําหรับวัสดุแต

ละรายการ การคนพบวาไมมีวิธีพยากรณใดที่ดีที่สุดสําหรับทุก

ร า ยก า ร ไ ด เ น น ย้ํ า ถึ ง ค ว า ม จํ า เ ป น ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะห

ลักษณะเฉพาะของขอมูล ซึ่งเปนปจจัยตั้งตนที่สงผลโดยตรงตอ

ความถูกตองของการคํานวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดและ

จุดสั่งซื้อใหม 

เมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เก่ียวของ เชน กรณีศึกษา

ของรานคาวัสดุกอสราง [2] พบวาผลลัพธของงานวิจัยนีม้ีความ

สอดคลองกันในประเด็นของการใชเทคนิคการบริหารสินคาคง

คลังมาตรฐาน (ABC และ EOQ) เพื่อลดตนทุนรวม อยางไรก็

ตาม งานวิจัยนี้มีความโดดเดนในสองมิติ คือ บริบทของธุรกิจที่

เปนบริษัทรับเหมากอสรางซึ่งมีความตองการวัสดุที่ผูกกับ

โครงการและมีความผันผวนสูงกวาธุรกิจคาปลีก และที่สําคัญ

ที่สุดคือความเปนระบบในกระบวนการวิเคราะหและพยากรณ

ความตองการ ซึ่งทําใหการกําหนดนโยบายการสั่งซื้อใน

งานวิจัยนี้มีความแมนยําและเหมาะสมกับลักษณะของ

อุตสาหกรรมมากกวา อันเปนการตอยอดองคความรูเดิมให

สามารถประยุกตใชกับธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะตัวไดดียิ่งขึ้น 

ในดานการพัฒนาเทคโนโลยีพยากรณปจจุบัน งานวิจัยใน

ระดับนานาชาติไดเริ่มเปลี่ยนผานสูการใชปญญาประดิษฐ (AI) 

และการเรียนรูของเครื่อง (Machine Learning) เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการจัดการความผันผวนของขอมูล [17] โดย

ทําการเปรียบเทียบโมเดลการพยากรณ AI หลายรูปแบบกับวิธี

ดั้งเดิมในการจัดการวัสดุกอสราง ซึ่งผลการศึกษาพบวาโมเดล 
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Long Short-Term Memory (LSTM) ใหความแมนยําสูงสุด

และชวยลดวัสดุคางคลังไดถึง 66.5% ประเด็นนี้มีความ

สอดคลองกับงานวิจัยนี้ในแงของการยืนยันวาวัสดุกอสรางมี

ลักษณะความตองการที่ซับซอนและจําเปนตองใชตัวแบบที่

เหมาะสมกับพฤติกรรมขอมูล อยางไรก็ตาม จุดที่แตกตางและ

เปนนัยสําคัญของงานวิจัยฉบับนี้ คือในขณะที่งานวิจัยในระดับ

สากลมุงเนนการใชโมเดล Deep Learning ที่มีความซับซอน

สูง แตงานวิจัยของผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางที่เนนความงายใน

การนําไปปฏิบัติจริง (Practicality) ผานการใชสถิติอนุกรม

เวลาร วม กับการจํ าแนกเมทริกซ  ABC-XYZ ซึ่ ง ถือ เปน

จุดเริ่มตนที่สําคัญสําหรับบริษัทรับเหมากอสรางในการจัด

ระ เบี ยบขอมูลกอนจะยกระดับไปสู การใช เทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งกับวัสดุกลุม 'Z' 

ที่มีความผันผวนสูงซึ่งสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในระดบั

สากล 

ประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณาในงานวิจัยนี้คือความ

นาเชื่อถือของขอสรุป แมวาการคํานวณตนทุนการเก็บรักษา 

(H) จะตั้งอยูบนขอสมมติฐานที่ 25% ซึ่งเปนขอจํากัดหนึ่งของ

งานวิจัย ดังที่ไดนําเสนอในสวนผลการวิจัย การวิเคราะหความ

ไว ไดถูกนํามาใชเพื่อทดสอบความทนทานของแบบจําลอง ผล

การทดสอบยืนยันวานโยบายที่นําเสนอใหมยังคงใหตนทุนรวม

ที่ต่ํากวานโยบายเดิมอยางสม่ําเสมอในทุกกรณี การคนพบนี้จึง

ชวยตอกยํ้าความทนทาน ของขอสรุปในงานวิจัย และชวยลด

ขอกังวลเกี่ยวกับความไมแนนอนของคาสมมติฐานดังกลาวได

อยางมีนัยสําคัญ ซึ่งแสดงใหเห็นวานโยบายที่ปรับปรุงใหมนี้มี

ประสิทธิภาพจรงิ 

 

6. สรุป 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนานโยบายการสั่งซื้อวัสดุ

คงคลังสําหรับบริษัทรับเหมากอสราง เพื่อลดตนทุนรวมในการ

บริหารจัดการ ผลการวิจัยยืนยันวาการบูรณาการเทคนิคการ

พยากรณอนุกรมเวลาเขากับแบบจําลองปริมาณการสั่งซื้อที่

ประหยัดสามารถลดตนทุนรวมไดอยางมีนัยสําคัญ จากการ

จําแนกประเภทวัสดุดวยการวิเคราะหแบบ ABC และ XYZ 

และคัดเลือกแบบจําลองพยากรณที่มีความแมนยําที่สุดสําหรับ

วัสดุแตละรายการ นําไปสูการกําหนดนโยบายการสั่งซื้อใหมที่

สามารถลดตนทุนรวมในการบริหารจัดการวัสดุคงคลังลงไดถึง 

15.34% หรือคิดเปนมูลคา 2,627.65 บาทตอป ซึ่งเปนผลมา

จากการสรางสมดุลระหวางตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการเก็บ

รักษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

งานวิจัยนี้ไดพิสูจนใหเห็นถึงความสําคัญของการนําคา

สัมประสิทธิ์ความแปรปรวน มาใชจําแนกประเภทวัสดุใน

รูปแบบ XYZ รวมกับการวิเคราะห ABC ซึ่งชวยใหเขาใจถึง

พฤติกรรมความตองการวัสดุกอสรางที่มีลักษณะเปนชวงเวลา 

ไดอยางลึกซึ้ง ผลการศึกษาพบความเชื่อมโยงเชิงประจักษวา

ระดับความผันผวนของขอมูลสงผลโดยตรงตอประสิทธิภาพ

ของตัวแบบพยากรณ ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการเลือกใช

วิธีการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับพฤติกรรมของวัสดุแตละ

ประเภท 

ในเชิงปฏิบัติ งานวิจัยไดนําเสนอเมทริกซการตัดสินใจเชิง

บูรณาการ ABC-XYZ' เพื่อเปนเครื่องมือใหผูบริหารโครงการ

สามารถกํ าหนดนโยบายการสั่ งซื้ อที่ จํ า เพาะ เจาะจง 

ตัวอยางเชน การใหนโยบายความระมัดระวังสูงและการเพิ่ม

ระดับสินคาคงคลังเพื่อความปลอดภัย สําหรับวัสดุกลุม AZ 

(มูลคาสูง-ผันผวนสูง) แทนการใชนโยบายมาตรฐานเดียว ซึ่ง

การปรับปรุงตามแนวทางนี้พิสูจนแลววาสามารถลดตนทุนรวม

ลงได และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัสดุในโครงการได

อยางมีนัยสําคัญ 

แมวารูปแบบการสั่งซื้อบูรณาการ ABC-XYZ และการ

พยากรณอนุกรมเวลาที่นําเสนอจะสามารถลดตนทุนรวมได

อยางมีนัยสําคัญ แตยังมีขอจํากัดบางประการที่ควรพิจารณา

เมื่อเปรียบเทียบกับเทคโนโลยีสมัยใหม เชน วิธีการพยากรณที่

นําเสนอ เปนวิธีการที่มีความซับซอนต่ําและใชงานงายในระดับ

หนางาน อยางไรก็ตามแบบจําลองเหลานี้อาจไมสามารถ

ตอบสนองตอปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดดี

เทากับระบบปญญาประดิษฐ (AI) หรือการเรียนรูของเครื่อง 

(Machine Learning) ที่สามารถประมวลผลขอมูลขนาดใหญ 

(Big Data) และตัวแปรภายนอก (เชน ราคาตลาดหรือสภาพ

อากาศ) ไดพรอมกัน งานวิจัยในอนาคตควรเนนการนําตัวแบบ

พยากรณข้ันสูงอยางปญญาประดิษฐ มาใชรวมกับการวิเคราะห

ปจจัยภายนอกที่มีผลตอความผันผวนของราคาและปริมาณ

ความตองการวัสดุ นอกจากนี้ การบูรณาการขอมูลรวมกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม เชน IoT จะชวยใหการตัดสินใจ
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สั่งซื้อมีความแมนยําแบบเรียลไทม และลดชองวางระหวาง

แผนงานกับสถานการณหนางานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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