
1บทความวิจัย วารสารวิชาการ วิศวกรรมศาสตร์ ม.อบ. ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2557                                                                                        

 

การศึกษาระบบโลจิสติกสย์างพาราและการพฒันาคณุภาพยางแผน่ดิบ 
กรณีศึกษาอ าเภอบณุฑริก จงัหวดัอบุลราชธานี 

System Study of Rubber Logistics and Quality Development of Rubber 
Sheet in case of Buntharik District, Ubon Ratchathani 

 
คลอเคลยี วจนะวชิากร* ปานจติ  ศรสีวสัดิ ์ 

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารจดัการอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
อ.เมอืง จ.อุบลราชธานี 34000 

 
Klorklear Wajanawichakon* Panjit  Srisawat  

Department of Industrial Management Technology, Faculty of Industrial Technology,  
Ubon Ratchathani Ratjabhat University, Muang, Ubon Ratchathani 34000 

Tel: 0-4535-2000 E-mail: klorklear@ubru.ac.th 
 

บทคดัยอ่ 
       งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
ยางพารา ในอ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดัอุบลราชธานี เริ่ม
จ ากขั ้นต้นน ้ า  ได้แก่  ก ร ะบวนการ เพา ะปลู ก 
กระบวนการกรดียาง จนถึงการขนส่งน ้ายางดบิเขา้สู่
โรงงาน ขัน้กลางน ้าเป็นกระบวนการแปรรูปยางพารา
ขัน้ต้น  ผูว้จิยัใช้หลกัการของแบบจ าลองอ้างองิการ
ด าเนินงานห่วงโซ่อุปทาน เพื่อแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างห่วงโซ่อุปทานของยางพารา ร่วมกบัหลกัการ
ห่วงโซ่คุณค่า แบ่งออกเป็นกจิกรรมหลกัและกจิกรรม
สนับสนุน และอาศยัเครื่องมือบริหารงานคุณภาพใน
การค้นหาสาเหตุที่ท า ให้คุณภาพยางแผ่นดิบมี
ข้อบกพร่องความชื้นสูง โดยเครื่องมือวิเคราะห์หา
สาเหตุและผลของปญัหา  จากนัน้ด าเนินการวเิคราะห์
ลกัษณะขอ้บกพร่องและผลกระทบ (Failure Model 
and Effects Analysis: FMEA) ในการผลติแผ่นยางดบิ
เพื่อหาสาเหตุหลักที่มีผลกระทบกับปญัหาคุณภาพ
ด้านข้อบกพร่องความชื้น และวิเคราะห์เพื่อหาแนว
ทางการปรับปรุง ผลการศึกษางานวิจัยข้างต้น ได้
น าไปสู่การเสนอแนวทางในการพฒันาห่วงโซ่อุปทาน
ของยางพารา โดยการพฒันาคุณภาพยางแผ่นดบิ นัน่
คอืการควบคุมการผลิตยางแผ่นดิบ โดยการก าหนด
มาตรฐานในการท างาน ผลจากการด าเนินงาน พบว่า 

ปรมิาณคุณภาพยางแผ่นดบิที่มไีด้มาตรฐาน เพิม่ขึ้น 
7% ต่อเดอืน คดิเป็นเงนิมูลค่า 596,113 บาท จากผล
ดงักล่าวจะช่วยให้มีการปลูกยางพาราที่เพิ่มมากขึ้น
อย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืในอนาคตได ้ 
ค าหลกั  ห่วงโซ่อุปทาน โลจสิตกิส ์ห่วงโซ่คุณค่า การ
ผลติแผ่นยางดบิ 
 
Abstract 
      This paper aims to study the development of 
the supply chain and the logistic’s system of the 
rubber plantation in the area of Buntharik district, 
Ubon Ratchathani, starting from the upstream, 
which consists of the plantation process through 
to extracting the seeps from the plant transport 
latex entering the plant. The middle stream, which 
is the rubber transforming process.  We used the 
principles of supply chain operations reference 
model  to show the relationship between the 
rubber supply chain and the value chain principles 
which is divided into primary activities and support 
activities. We analyze the cause and effect 
diagram of the problem and failure modes and 
effects analysis: FMEA in the production of rubber 
sheets to find the root cause of quality problems 



2 บทความวิจัย วารสารวิชาการ วิศวกรรมศาสตร์ ม.อบ. ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2557                                                                                        

 

that affect the moisture deficiencies. The research 
findings presented the development of the 
proposed supply chain of rubber which farmer 
agriculturist knows the solution for the basic 
rubber logistics system and can provide more 
preparation, the result shows that The quality 
standards of raw rubber increased by 7% per 
month, representing an amount of 596,113 baht, 
which would result in the rubber growing more 
steadily and sustainably in the future. 
Keywords:  Supply chain, logistic, value chain, 
production of rubber sheets 
 
1. บทน า 
       ปจัจุบนัโครงสรา้งทางเศรษฐกจิของประเทศไทย 
เปลี่ยนแปลงจากเดิมที่เน้นภาคเกษตรกรรมเป็น
ภาคอุตสาหกรรมมากขึน้ สนิคา้การเกษตรเป็นวตัถุดบิ
ส าคัญของภาคอุตสาหกรรมและยังท ารายได้เข้า
ประเทศเป็นจ านวนมากในแต่ละปี อุตสาหกรรมหนึ่งที่
มสีว่นส าคญัต่อการขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศ
ไทย คอื อุตสาหกรรมยางพารา ซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ส่วน คอื 1) อุตสาหกรรมยางพารา เป็นการแปรรูป
ยางพาราขัน้ต้น จากน ้ายางสดเป็นน ้ายางขน้ และยาง
แห้ง (ยางแผ่น ยางแท่ง)  และ 2) อุตสาหกรรม
ผลติภณัฑย์าง เป็นการน ายางแปรรูปขัน้ต้นไปท าเป็น
ผลติภณัฑ ์เช่น ถุงมอืยาง ถุงยางอนามยั ยางยดื ยาง
ล้อรถยนต์ ยางล้อจกัรยานยนต์ และยางล้อจกัรยาน 
ชิน้ส่วนยานยนต์ สายพานล าเลยีง หลอดและท่อ ยาง
รดัของ ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในงานวิศวกรรม ฯลฯ ซึ่ง
ผลผลติยางธรรมชาตขิองประเทศไทยสง่ออกในรปูของ
ยางพาราแปรรูปขัน้ต้น คดิเป็นประมาณร้อยละ 83 
และส่วนทีเ่หลอืประมาณรอ้ยละ 17 ใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
อุตสาหกรรมยางกลุ่มปลายน ้า เช่น ยางล้อ รองเท้า
ยาง ยางอุตสาหกรรม ถุงมอื และเสน้ดา้ยยางยดื เป็น
ต้น ทัง้นี้ การส่งออกยางพาราและผลิตภัณฑ์ยาง มี
มูลค่ารวมทัง้สิ้น 21,565.20 ล้านเหรียญสหรฐั ซึ่ง
ยางพาราและผลติภณัฑย์างเป็นสนิคา้ส่งออกทีม่มีูลค่า
มากเป็นอนัดบัที ่1 ของมลูค่าการส่งออกสนิคา้ทัง้หมด
ของไทย โรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง ใน

ประเทศมจี านวนทัง้สิน้ 418 โรงงาน โรงงานส่วนใหญ่
ประมาณร้อยละ 52 จะตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล นอกจากน้ีกระจายตวัอยู่ในภาคกลาง ร้อย
ละ 27  ภาคตะวนัออกร้อยละ 9 ภาคใต้ ร้อยละ 7   
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 4   และภาคเหนือ 
รอ้ยละ 1 (ที่มา ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ปี 
พ.ศ. 2555 [1-2]) ซึง่พบว่าสดัส่วนการเจรญิเตบิโต
ข อ ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ย า ง ใ น ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือยงัต ่า ทัง้ที่รฐับาลมนีโยบายใน
การส่งเสริมให้ขยายพื้นที่ปลูกยางพาราในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (พืน้ทีป่ลูกใหม่) ทัง้นี้ผูว้จิยั   ได้
เลง็เหน็ ความส าคญัของการจดัการดา้นโลจสิตกิส ์ใน
จงัหวดัอุบลราชธานี ซึ่งเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ มคีวาม
ไดเ้ปรยีบทีม่พีืน้ทีต่ดิกบัประเทศเพื่อนบา้น มศีกัยภาพ
ในการพฒันาเศรษฐกจิอาเซยีน ดงันัน้การศกึษาแนว
ทางการพฒันาระบบโลจสิติกสย์างพารา จะเป็นขอ้มูล
ให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมพิจารณาการลงทุน
อุตสาหกรรมผลติภณัฑย์าง และแนวทางการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพ โดยการลดต้นทุนโลจสิติกส ์ในจงัหวดั
อุบลราชธานี จากข้อมูลในปี 2557 พบว่าปจัจุบัน
จงัหวดัอุบลราชธานีมพีืน้ทีป่ลูกยาง 529,062 ไร่ แบ่ง
พืน้ทีก่ารเพาะปลูกยางพารา ออกเป็นทัง้หมด 6 เขต 
ซึง่ประกอบดว้ย อ าเภอในพืน้ทีท่อ้งถิน่ทีต่ดิกนั แสดง
ขอ้มูลการจดัแบ่งเขตพื้นที่ปลูกยางพาราของจงัหวดั
อุบลราชธานี แสดงดงัตารางที ่1  
       จากตารางที ่1 พบว่า พื้นที่เขต 5 มกีารปลูก
ยางพารามากเป็นอันดับหน่ึง โดยอ าเภอบุณฑริกมี
พืน้ทีป่ลูกยาง 84,041 ไร่ คดิเป็น 55.17% ซึ่งมพีืน้ที่
ปลกู และพืน้ทีก่รดียาง มากเป็นอนัดบัหนึ่งของจงัหวดั
อุบลราชธานี ดังนั ้นคณะผู้วิจ ัยจึงเลือกเป็นพื้นที่
กรณีศกึษาในการด าเนินงานวจิยั จากการส ารวจโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอบุณฑริก 
จงัหวดัอุบลราชธานี ไดด้งัรปูที ่1 
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จงัหวดัอุบลราชธานีมพีืน้ทีป่ลูกยาง 529,062 ไร่ แบ่ง
พืน้ทีก่ารเพาะปลูกยางพารา ออกเป็นทัง้หมด 6 เขต 
ซึง่ประกอบดว้ย อ าเภอในพืน้ทีท่อ้งถิน่ทีต่ดิกนั แสดง
ขอ้มูลการจดัแบ่งเขตพื้นที่ปลูกยางพาราของจงัหวดั
อุบลราชธานี แสดงดงัตารางที ่1  
       จากตารางที ่1 พบว่า พื้นที่เขต 5 มกีารปลูก
ยางพารามากเป็นอันดับหนึ่ง โดยอ าเภอบุณฑริกมี
พืน้ทีป่ลูกยาง 84,041 ไร่ คดิเป็น 55.17% ซึ่งมพีืน้ที่
ปลกู และพืน้ทีก่รดียาง มากเป็นอนัดบัหนึ่งของจงัหวดั
อุบลราชธานี ดังนั ้นคณะผู้วิจ ัยจึงเลือกเป็นพื้นที่
กรณีศกึษาในการด าเนินงานวจิยั จากการส ารวจโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอบุณฑริก 
จงัหวดัอุบลราชธานี ไดด้งัรปูที ่1 
 
 
 
 
 
 

                                                                                        

 

ตารางที่ 1 ขอ้มูลการจดัแบ่งพื้นที่ปลูกยางพาราของจงัหวดั
อุบลราชธานี ปี 2557 
เขต อ าเภอ พืน้ทีป่ลกูยางพารา 

1 

เมอืง เขือ่งใน มว่งสามสบิ  
วารนิช าราบ ตาลสุม ส าโรง ดอน
มดแดง เหล่าเสอืโกก้ สว่างวรีะ
วงศ ์

50,967 ไร่ 
(9.64%) 

2 
เดชอุดม พบิลูมงัสาหาร  
นาเยยี 

68,692 ไร่ 
(12.98%) 

3 
ตระกาลพชืผล เขมราฐ  
กุดขา้วปุ้น นาตาล 

48,430 ไร ่
(9.15%) 

4 
ศรเีมอืงใหม ่โขงเจยีม  
โพธิไ์ทร 

123,681 ไร่ 
(23.38%) 

5 
นาจะหลวย บุณฑรกิ สรินิธร 152,388 ไร่ 

(28.80%) 

6 
น ้ายนื ทุ่งศรอุีดม น ้าขุน่ 84,895 ไร ่

(16.05%) 
ที่มา : ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวัด
อุบลราชธานี [3] 
 

รูปที่ 1 แสดงโลจสิติกสแ์ละโซ่อุปทานยางพาราใน
อ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยเริม่จากส่วน
ต้นน ้าคอื เกษตรกรท าการปลูกยางพารา ได้วตัถุดิบ
ตน้น ้าคอื น ้ายางสด ยางแผ่นดบิและยางกอ้นถว้ย ผ่าน
กระบวนการแปรรูปที่แตกต่างกนั   ผลผลิตที่ได้คือ 
ยางแผ่นดบิ และยางก้อนถ้วยหรอืเศษยาง จากขอ้มูล
ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางจังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า สดัส่วนของผลผลติจากเกษตรกร
ที่จ าหน่ายแบ่งเป็น 2 ประเภทหลกัคอื 1.ยางแผ่นดบิ 
คดิเป็นรอ้ยละ 85  2.ยางกอ้นถ้วยจากเกษตรกร คดิ
เป็นร้อยละ 15  ส่งไปประเภทหลกัคอื 1.ยางแผ่นดิบ 
คดิเป็นรอ้ยละ 85  2.ยางกอ้นถ้วยจากเกษตรกร คดิ
เป็นร้อยละ 15 ส่งไปขายที่สหกรณ์หรอืตลาดกลาง
ยางพาราเขา้สู่โรงงานแปรรูปยาง แล้วส่งออกหรอืใช้
ภายในประเทศ 

 
 
                                                                                          
 
 
 
 
 
 

 
                รปูที ่1 แสดงโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานยางพาราในอ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดัอุบลราชธานี 

                 ทีม่า : จากการสมัภาษณ์เกษตรกร สหกรณ์ และส านกังานกองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยางจงัหวดัอุบลราชธานี [3] 
 

2. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

       จ ากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่ มี
การศกึษาเกีย่วกบัห่วงโซ่อุปทาน และระบบโลจสิตกิส์
ของอุตสาหกรรมยางพารา มดีงันี้ 

ดวงพรรณ กริชชาญชัย และคณะ [4] การ
จดัการโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานยางพาราไทย งานวจิยั
นี้ศึกษาศักยภาพเชิงบูรณาการของการจัดการโลจิ
สติกสแ์ละโซ่อุปทานยางพาราของประเทศไทย โดย

พิจารณาการประเมินศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศ
ไทยถงึประเดน็ความสอดคลอ้งระหว่างปญัหาทีม่อียู่ใน
ปจัจุบนักบันโยบายของภาครฐัโดยท าการศกึษาตัง้แต่
ตน้น ้าจนถงึปลายน ้า ซึง่สามารถสรุปปญัหาออกเป็น 3 
กลุ่มได้แก่ กลุ่มเกษตรกร ปญัหากลุ่มสหกรณ์ และ
ปญัหาโรงงานแปรรูป เมื่อจบัคู่นโยบายกบัปญัหา
พบว่ามทีัง้นโยบายทีไ่ม่ตรงกบัปญัหา นโยบายทีต่รง

 

15% 

85% ยางแผ่นดบิ 

เศษยาง 
ยางกอ้นถว้ย 

 

สหกรณ์ 

ตลาดกลางยาง 

สหกรณ์ 

พ่อคา้ยาง 

โรงงานอุตสาหกรรมแปรรปูยางธรรมชาต ิ

โรงงานอุตสาหกรรมแปรรปูผลติภณัฑย์าง 

เกษตรกร 
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แต่ไม่มแีนวปฏบิตั ิและนโยบายทีต่รงแต่ปฏบิตัแิลว้ไม่
เกดิประสทิธผิล หลงัจากนัน้ท าการประเมนินโยบาย 
พบว่านโยบายยังไม่สามารถแก้ปญัหาโซ่อุปทาน
ยางพาราได ้จงึไดเ้สนอแนวแกไ้ขปญัหาไดอ้อกเป็น 2 
ประเดน็ ไดแ้ก่ ปญัหาโซ่อุปทานชุมชน และปญัหาการ
สร้างโซ่คุณค่า เพื่อภาครัฐสามารถก าหนดทิศทาง
นโยบายทีเ่หมาะสมในการแกป้ญัหาต่อไปในอนาคต 
       สทิธา เจนศริศิกัดิ ์และคณะ [5] องคค์วามรูแ้ละ
ประเด็นการวิจัย เพื่อพัฒนาด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานไทยระดับมหภาค สู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน: พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่ง
โครงงานวจิยัน้ี มีเป้าหมายในการรวบรวมการศกึษา
และวจิยัดา้นโลจสิติกสแ์ละโซ่อุปทานในระดบัมหภาค
ในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อสรุปบทเรียน
และสงัเคราะหอ์งคค์วามรู้ พรอ้มทัง้เสนอแนะประเดน็
การวจิยัต่อยอดดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานไทย เพื่อ
รองรบัการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดย
ประเด็นการศกึษาเพื่อก าหนดกรอบการทบทวนและ
สังเคราะห์องค์ความรู้ใน 3 ประเด็น และสรุป
ผลการวจิยัในแต่ละประเดน็ ดงันี้  

   1. ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
ไทยในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในการรองรบั
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า ต้นทุนโลจิสติ
กสล์ดลง การคา้และการลงทุนเพิม่ขึน้  

   2. กรอบข้อตกลงเกี่ยวกับกฎระเบียบและ
กฎหมาย และผลประโยชน์ของกรอบความตกลงต่างๆ 
ได้แก่ กรอบความตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และกรอบความตกลงอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง ที่มต่ีอ
ผู้ประกอบการไทยในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่าขาดการศึกษาถึงการประสานผลประโยชน์
ระหว่างประเทศ (political economy) ซึ่งเป็นมติิที่
ส าคญัทีจ่ะน าไปสูค่วามส าเรจ็ทีเ่ชื่อมโยงทางเศรษฐกจิ 
นอกจากนี้ข้อมูลระดับนานาชาติยงัมีค่อนข้างจ ากัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นที่เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการขนส่งแต่ละประเทศซึ่งมีความ
แตกต่างกนัมาก  

   3. การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและบรกิารขนส่ง 
จากการศกึษาถงึแผนการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและ
บรกิารขนส่งในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยั

พบว่า มกีารวางแผนพฒันาและก่อสร้างที่เชื่อมโยง
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัภูมภิาคอื่นๆ ในประเทศ
ไทย และภูมิภาคในลุ่มน ้าโขง โดยสรุปแล้วท าให้ได้
องคค์วามรูด้า้นขอ้มูลพืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ขอ้มูล
ด้านเศรษฐกิจและสงัคม ข้อมูลด้านกายภาพ ข้อมูล
ดา้นการจราจรและขนส่ง  ขอ้มูลปรมิาณผูโ้ดยสารและ
สินค้าแยกตามประเภทของการเดินทางและขนส่ง 
ปริมาณการขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์ทาง
รถบรรทุก ปรมิาณสนิคา้ผ่านแดน เป็นตน้ 
       ธณิดา โขนงนุช และคณะ [6] การศกึษาระบบ
การจัดการโซ่อุปทานยางพาราของอ าเภอวังทอง 
จงัหวดัพษิณุโลก มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระบบห่วง
โซ่อุปทานยางพารา ณ อ า เภอวังทอง  จังหวัด
พษิณุโลก โดยศกึษาตัง้แต่เกษตรกร ไปจนถงึผลผลติ
จากยางพาราเข้าสู่คลงัสนิค้าของผู้ส่งออกยางพารา 
เพื่อน าเสนอแนวทางในการพฒันาระบบโซ่อุปทานของ
ยางพารา เพื่อให้เกษตรกรสวนยางพาราทราบถึง
ข้อมูลพื้นฐานในการผลิตยางพาราและมีการเตรียม
ความพรอ้ม ต่อแนวโน้มการปลกูยางพาราทีม่เีพิม่มาก
ขึ้นอย่างต่อเนื่ องในอนาคต โดยใช้หลักการของ
แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (supply 
chain operations reference chain) ซึ่งจะแบ่ง
ออกเป็นกจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนับสนุน วิเคราะห์
โดยใช้เครื่องมือในการบรหิารคุณภาพเข้ามาช่วยใน
การวเิคราะห ์ไดแ้ก่ แผนภูมสิาเหตุและผล เป็นตน้  
       งานวิจยัฉบบันี้ มุ่งเน้นเพื่อศึกษาแนวทางการ
พฒันาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจสิตกิสย์างพารา ใน
เขตพืน้ที่ อ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดัอุบลราชธานี มกีาร
ประเมินผลด้านประสิทธิภาพปญัหาและอุปสรรคใน
การจดัการโลจสิติกส์ และหาแนวทางในการพฒันา
ด้านการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานให้แก่
เกษตรกรสวนยางพารา โดยแบ่งออกเป็น 5 สว่นไดแ้ก่ 
1) บทน า 2) ทบทวนวรรณกรรม 3) วธิกีารด าเนินงาน
วจิยั 4) ผลการด าเนินงาน 5) สรุปและขอ้เสนอแนะ 
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แต่ไม่มแีนวปฏบิตั ิและนโยบายทีต่รงแต่ปฏบิตัแิลว้ไม่
เกดิประสทิธผิล หลงัจากนัน้ท าการประเมนินโยบาย 
พบว่านโยบายยังไม่สามารถแก้ปญัหาโซ่อุปทาน
ยางพาราได ้จงึไดเ้สนอแนวแกไ้ขปญัหาไดอ้อกเป็น 2 
ประเดน็ ไดแ้ก่ ปญัหาโซ่อุปทานชุมชน และปญัหาการ
สร้างโซ่คุณค่า เพื่อภาครัฐสามารถก าหนดทิศทาง
นโยบายทีเ่หมาะสมในการแกป้ญัหาต่อไปในอนาคต 
       สทิธา เจนศริศิกัดิ ์และคณะ [5] องคค์วามรูแ้ละ
ประเด็นการวิจัย เพื่อพัฒนาด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานไทยระดับมหภาค สู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน: พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่ง
โครงงานวจิยัน้ี มีเป้าหมายในการรวบรวมการศกึษา
และวจิยัดา้นโลจสิติกสแ์ละโซ่อุปทานในระดบัมหภาค
ในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อสรุปบทเรียน
และสงัเคราะหอ์งคค์วามรู้ พรอ้มทัง้เสนอแนะประเดน็
การวจิยัต่อยอดดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานไทย เพื่อ
รองรบัการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดย
ประเด็นการศกึษาเพื่อก าหนดกรอบการทบทวนและ
สังเคราะห์องค์ความรู้ใน 3 ประเด็น และสรุป
ผลการวจิยัในแต่ละประเดน็ ดงันี้  

   1. ศักยภาพด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
ไทยในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในการรองรบั
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า ต้นทุนโลจิสติ
กสล์ดลง การคา้และการลงทุนเพิม่ขึน้  

   2. กรอบข้อตกลงเกี่ยวกับกฎระเบียบและ
กฎหมาย และผลประโยชน์ของกรอบความตกลงต่างๆ 
ได้แก่ กรอบความตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และกรอบความตกลงอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง ที่มต่ีอ
ผู้ประกอบการไทยในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่าขาดการศึกษาถึงการประสานผลประโยชน์
ระหว่างประเทศ (political economy) ซึ่งเป็นมติิที่
ส าคญัทีจ่ะน าไปสูค่วามส าเรจ็ทีเ่ชื่อมโยงทางเศรษฐกจิ 
นอกจากนี้ข้อมูลระดับนานาชาติยงัมีค่อนข้างจ ากัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นที่เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการขนส่งแต่ละประเทศซึ่งมีความ
แตกต่างกนัมาก  

   3. การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและบรกิารขนส่ง 
จากการศกึษาถงึแผนการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและ
บรกิารขนส่งในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยั

พบว่า มกีารวางแผนพฒันาและก่อสร้างที่เชื่อมโยง
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัภูมภิาคอื่นๆ ในประเทศ
ไทย และภูมิภาคในลุ่มน ้าโขง โดยสรุปแล้วท าให้ได้
องคค์วามรูด้า้นขอ้มูลพืน้ฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ขอ้มูล
ด้านเศรษฐกิจและสงัคม ข้อมูลด้านกายภาพ ข้อมูล
ดา้นการจราจรและขนส่ง  ขอ้มูลปรมิาณผูโ้ดยสารและ
สินค้าแยกตามประเภทของการเดินทางและขนส่ง 
ปริมาณการขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์ทาง
รถบรรทุก ปรมิาณสนิคา้ผ่านแดน เป็นตน้ 
       ธณิดา โขนงนุช และคณะ [6] การศกึษาระบบ
การจัดการโซ่อุปทานยางพาราของอ าเภอวังทอง 
จงัหวดัพษิณุโลก มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระบบห่วง
โซ่อุปทานยางพารา ณ อ า เภอวังทอง  จังหวัด
พษิณุโลก โดยศกึษาตัง้แต่เกษตรกร ไปจนถงึผลผลติ
จากยางพาราเข้าสู่คลงัสนิค้าของผู้ส่งออกยางพารา 
เพื่อน าเสนอแนวทางในการพฒันาระบบโซ่อุปทานของ
ยางพารา เพื่อให้เกษตรกรสวนยางพาราทราบถึง
ข้อมูลพื้นฐานในการผลิตยางพาราและมีการเตรียม
ความพรอ้ม ต่อแนวโน้มการปลกูยางพาราทีม่เีพิม่มาก
ขึ้นอย่างต่อเนื่ องในอนาคต โดยใช้หลักการของ
แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (supply 
chain operations reference chain) ซึ่งจะแบ่ง
ออกเป็นกจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนับสนุน วิเคราะห์
โดยใช้เครื่องมือในการบรหิารคุณภาพเข้ามาช่วยใน
การวเิคราะห ์ไดแ้ก่ แผนภูมสิาเหตุและผล เป็นตน้  
       งานวิจยัฉบบันี้ มุ่งเน้นเพื่อศึกษาแนวทางการ
พฒันาระบบห่วงโซ่อุปทานและโลจสิตกิสย์างพารา ใน
เขตพืน้ที่ อ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดัอุบลราชธานี มกีาร
ประเมินผลด้านประสิทธิภาพปญัหาและอุปสรรคใน
การจดัการโลจสิติกส์ และหาแนวทางในการพฒันา
ด้านการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานให้แก่
เกษตรกรสวนยางพารา โดยแบ่งออกเป็น 5 สว่นไดแ้ก่ 
1) บทน า 2) ทบทวนวรรณกรรม 3) วธิกีารด าเนินงาน
วจิยั 4) ผลการด าเนินงาน 5) สรุปและขอ้เสนอแนะ 

 
 
 

                                                                                        

 

3. วิธีการด าเนินงาน 
 1. ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน วิธกีารที่เกี่ยวขอ้งกบั

เกษตรกรรมการปลกูยางพารา การบรหิารจดัการ 
โลจิสติกส์ยางพารา ในเขตพื้นที่ อ าเภอบุณฑริก 
จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อให้ทราบถึงเงื่อนไขในการ
จดัส่งทัง้ขนาดและขอ้จ ากดัของโรงงานยางพารา โดย
เครื่ องมือที่ใช้ในงานวิจัยคือ แบบสอบถามและ
สมัภาษณ์ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
ยางพารา ของอ าเภอบุณฑริก จังหวดัอุบลราชธานี 
โดยเริ่มตัง้แต่ส่วนต้นน ้ าคือ เกษตรกรท าการปลูก
ยางพารา ผลผลิตที่ได้คือ ยางแผ่นดิบ และยางก้อน
ถ้วยหรือเศษยาง ส่งไปขายที่สหกรณ์ยางพาราหรือ
ตลาดกลางยางพาราเข้าสู่โรงงานแปรรูปยาง แล้ว
สง่ออกหรอืใชภ้ายในประเทศ 

 2. น าขอ้มูลที่ได้มาสรา้งแผนผงัโลจสิติกสแ์ละ
ห่วงโซ่อุปทานยางพาราของอ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดั
อุบลราชธานี เพื่อท าการวิเคราะห์กิจกรรมหลักและ
กจิกรรมสนับสนุนในกรณีศกึษา เพื่อให้มองเห็นสาย
ธารคุณค่าอย่างเป็นระบบในการทีเ่พิม่มูลค่าใหก้บัการ
ผลติยางแผ่นดบิ แสดงดงัรปูที ่2 

 3. การวิเคราะห์แบบจ าลองอ้างอิงการ
ด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR model) ของงานวจิยันี้ 
ท าให้ทราบถึงขัน้ตอนและกระบวนการท างาน การ
อธิบ า ย ลักษณะก า ร ด า เ นิ น ง า น  ก า ร จัด ก า ร
องคป์ระกอบ และปจัจยัต่างๆของห่วงโซ่อุปทาน  

 1)  SCOR ในระดบัที ่1โดยรวมของการ 
จดัการยางพาราทัง้ 5 ขัน้ตอน ในระดบัที ่1 ไดแ้ก่ การ
วางแผน (plan) วตัถุดบิ (source) การผลติ (make) 
การขนส่ง (deliver) และการขนส่งกลบัคนื (return)  
คอืการวเิคราะหถ์งึองคป์ระกอบทีส่ าคญัทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กร ซึ่งคือการวิเคราะห์ถึงสภาพการ
แขง่ขนัธุรกจิทีก่ าลงัด าเนินอยู่ในปจัจุบนั ปจัจยัในการ
วดัประสทิธิภาพและผลปฏบิตัิงานจะต้องถูกก าหนด
ขึ้นมา ภายนอกองค์กรที่ เชื่อมต่อสู่ลูกค้าในที่นี้
หมายถึงโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปยาง มีการ
ตัง้เป้าหมายในดารด าเนินงาน ไดแ้ก่ สดัสว่นการจดัส่ง
สนิค้าได้ตรงตามก าหนดจากลูกค้า สดัส่วนปริมาณ
สัง่ซือ้ทีจ่ดัสง่ไดอ้ย่างถูกตอ้งสมบรูณ์ ระยะเวลาทีใ่ชใ้น
การด าเนินการต่อค าสัง่ซือ้จากลกูคา้ นับจากการรบัค า
สัง่ซือ้จนกระทัง่จดัสง่เรยีบรอ้ย   
       2) SCOR ในระดบัที ่2 แบ่งออกเป็น 2 สว่นคอื   
1. SCOR Model ของระดบัเกษตรกรผูป้ลกูยางพารา  
2. SCOR Model ของระดบักลุ่มสหกรณ์ยางพารา 
น ามาแปรเป็นกระบวนการทีเ่หมาะสม และคลอบคลุม
การก าหนดโครงร่างของกระบวนการปฏบิตังิานในสว่น
การวางแผน การจดัหาแหล่งวตัถุดบิ การผลติและการ
จัดส่ง ที่มีขอบข่ายการปฏิบัติงานทัง้ ในส่วนการ
ปฏิบตัิงานภายใน และระหว่างองค์กร แสดง SCOR 
Model ระดบัที ่1 และ ระดบัที ่2 ดงัรปูที ่3 

กระบวนการผลิตของยางพาราเริ่มต้นจาก
เกษตรกรปลูกยางพารา มกีารผลติยางดบิทีม่คีุณภาพ 
โดยผลผลติทีไ่ด้ เกษตรกรจะขนส่ง โดยรถกระบะ มา
ขายทีส่หกรณ์ และสหกรณ์จะด าเนินการขนส่งยางเขา้
สู่โรงงานอุตสาหรรม ซึ่งกิจกรรมเหล่าน้ีจะไม่มีการ
ส่งกลบัคนืของยางพาราทีข่ายไปแลว้ เนื่องดว้ยความ 
ต้องการทางตลาดมสีงูกว่าการผลติอยู่มาก แต่จะเป็น
การให้ราคาของยางแผ่นดบิตามมาตรฐานคุณภาพที่
ก าหนดไวแ้ทน โดยเรยีงล าดบัระดบัคุณภาพ จากมาก
ไปน้อย คอื 

 
คุณภาพระดบัที ่1 ถงึ คุณภาพระดบัที ่4 ดงัแสดงใน 
ตารางที ่2 
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รปูที ่2 โลจสิตกิสแ์ละหว่งโซ่คุณค่าแสดงกจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนบัสนุนในห่วงโซ่อุปทาน 
                                     (ดดัแปลงจาก Michel e.Porter, 1985) [7– 8] 

 
ตารางที ่2 มาตรฐานคุณภาพของยางแผ่นดบิ 

เกณฑ ์ คุณภาพระดบั 1 คุณภาพระดบั 2 คุณภาพระดบั 3 คุณภาพระดบั 4 
ความสะอาด แผ่นยางมคีวามสะอาดและ

ปราศจากฟองอากาศตลอด
แผ่น 

มสีิง่สกปรกและ
ฟองอากาศอยู่ในแผ่น
ยางไดเ้ลก็น้อย 

มสีิง่สกปรกและ
ฟองอากาศอยู่ในแผ่น
ยางไดเ้ลก็น้อย 

มสีิง่สกปรกและ
ฟองอากาศอยู่ในแผ่น
ยางไดบ้า้ง 

ความชืน้ ไมเ่กนิรอ้ยละ 1.5 ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 ไมเ่กนิรอ้ยละ 3 ไมเ่กนิรอ้ยละ 4.5 
ความยดืหยุ่น มคีวามยดืหยุ่นด ี

ลายดอกเด่นชดัตลอดแผ่น 
มคีวามยดืหยุนด ี
มลีายดอกเด่นชดั 

มคีวามยดืหยุนด ี
มลีายดอกเด่นชดั 

มคีวามยดืหยุนด ี
มลีายดอกเด่นชดั 

ความหนา บาง  
ความหนาไมเ่กนิ 3 มม. 

บาง  
ความหนาไมเ่กนิ 4 มม. 

ค่อนขา้งหนา 
ความหนาไมเ่กนิ 4 มม. 

แผ่นยางหนา 
ความหนาไมเ่กนิ 4 มม. 

เนื้อยาง และส ี เนื้อยางแหง้ใส 
มสีสีวยสม ่าเสมอตลอดแผน่ 
ลกัษณะ สเีหลอืงอ่อน 

เนื้อยางแหง้ 
มสีสีม ่าเสมอตลอดแผน่ 
ลกัษณะสคีอ่นขา้งคล ้า 

เนื้อยางแหง้ 
มสีคีล ้าค่อนขา้งทบึ ไม่
โปร่งใสเท่าทีค่วร 

เนื้อยางแหง้ 
มสีทีบึ ไมโ่ปร่งใส 

น ้าหนกัเฉลีย่ต่อแผน่  800-1,200 (กรมั) 1,000-1,200 (กรมั) ไมเ่กนิ 1,500 (กรมั) ไมเ่กนิ 1,500 (กรมั) 
ขนาด รปูสีเ่หลีย่มผนืผา้ 

กวา้ง 38 – 46 ซม. 
ยาว 80 – 90 ซม. 

รปูสีเ่หลีย่มผนืผา้ 
กวา้ง 38 – 46 ซม. 
ยาว 80 – 90 ซม. 

รปูสีเ่หลีย่มผนืผา้ 
กวา้ง 38 – 46 ซม. 
ยาว 80 – 90 ซม. 

รปูสีเ่หลีย่มผนืผา้ 
กวา้ง 38 – 46 ซม. 
ยาว 80 – 90 ซม. 

ทีม่า : ส านกังานกองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยางจงัหวดัอุบลราชธานี [3] 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงสรา้งพืน้ฐานของบรษิทั  

 การจดัการทรพัยากรบุคคล  

 การพฒันาเทคโนโลย ี  

 การจดัหา  

 โลจสิตกิสข์าเขา้ การด าเนินงาน โลจสิตกิสข์าออก ปจัจยัสนบัสนุน  

 - การควบคุมคุณภาพ
ยางพารา 

- การตดิต่อสือ่สารกบัผู้
ประมลูยางพารา 

- เพิม่ช่องทางการประมลู
ผ่านระบบ
อเิลก็ทรอนิกส ์

- มกีารสรา้งมาตรฐานใน
การตรวจสอบคุณภาพ
สนิคา้ 

- เพิม่วธิกีารตดิต่อสือ่สาร 
- ใหร้ฐัเขา้มามสี่วนร่วมใน

การประมลู 
- รวมกลุ่มเกษตรกรเพือ่

เพิม่ความสามารถใน
การแขง่ขนั 

- การใชย้านพาหนะที่
เหมาะสมกบัปรมิาณ
ยางพารา 

- มกีารวางแผนการขน
สนิคา้ 

- มกีารลดตน้ทุนเชือ้เพลงิ
ในการขนส่ง 

- มรีะบบการจดัการขนส่ง
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

- มอีงคก์รสนบัสนุน
การท าสวนยางพารา 

 

กจิ
กร
รม

สน
บัส

นุน
 

ผล
ก า
ไร

 

กจิ
กร
รม
หล

กั 

                                                                                        

 

 
 
 
                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่3 SCOR Model ระดบัที ่1 และ ระดบัที ่2 (ดดัแปลงจาก Supply Chain Operation Reference Model Version 5.0  
                Supply Chain Council, 2001) [7 – 8] หมายเหตุ: P1, S1, M1, D1, R1 คอื SCOR Model ระดบัเกษตรผูป้ลกู 
                ยางพาราS2, M2, D2, R2 คอื SCOR Model ระดบักลุ่มสหกรณ์ยางพารา 

 Plan 

Source Make Deliver Plan Return 

- ยางแผ่นดบิ 
- เศษยาง 
- ตราชัง่ส าหรบัชัง่ยางพารา 
- พาเลทส าหรบัใส่ยางพารา 
 
 

เกษตรกร โรงงานแปร
รปูยางพารา 

- รวบรวมยางแผ่นดบิจาก
สมาชกิ 

- ขนถ่ายยางพาราขึน้
รถบรรทุก 

 

- รถบรรทุกพ่วง 
- รถบรรทุกสบิลอ้ 
- รถโฟลล์ฟิท ์
- คนงาน 

- รอบการประมลูยางทุก
สปัดาห ์

- มกีารตดิต่อกบัผูป้ระมลู
ยางพาราก่อนถงึวนัประมลู 

 

- ไมม่กีารส่งคนื
สนิคา้ 

 
 
 
Supplier 
(เกษตรกร
สวนยาง) 

 
 
 

Factory 
(โรงงาน
แปรรปู

ยางพารา) 
 

Source Make Deliver 
S1: เกษตรกรผลติแผน่ยางดบิ 
S2: สหกรณ์จดัหายางสง่
โรงงานอุตสาหกรรม 
 

M1: เกษตรกรผลติสง่ขาย
สหกรณ์ 
M2: สหกรณ์สัง่ผลติ 
 

D1: เกษตรกรสง่ยางไปรวมกนัที่
สหกรณ์โดยรถกระบะ รถการเกษตร 
 D2: สหกรณ์ขนสง่ยางไปโรงงาน
อุตสาหกรรม 
 

R1: ไมม่กีารคนืสนิคา้ สหกรณ์จะรบัซื้อทัง้หมด แต่จะใหร้าคาตามเกณฑค์ณุภาพยาง 
R2: ไมม่กีารคนืสนิคา้โรงงานแปรรปูจะรบัซือ้ไวท้ัง้หมด แต่จะใหร้าคาตามเกณฑค์ณุภาพยาง 
 

Return 

Plan 
 P1: มีการวางแผนซ้ือขายรอบการรับซ้ือและปริมาณในการส่ังซ้ือ 

 

SCOR level 1 

SCOR level 2 
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รปูที ่3 SCOR Model ระดบัที ่1 และ ระดบัที ่2 (ดดัแปลงจาก Supply Chain Operation Reference Model Version 5.0  
                Supply Chain Council, 2001) [7 – 8] หมายเหตุ: P1, S1, M1, D1, R1 คอื SCOR Model ระดบัเกษตรผูป้ลกู 
                ยางพาราS2, M2, D2, R2 คอื SCOR Model ระดบักลุ่มสหกรณ์ยางพารา 

 Plan 

Source Make Deliver Plan Return 

- ยางแผ่นดบิ 
- เศษยาง 
- ตราชัง่ส าหรบัชัง่ยางพารา 
- พาเลทส าหรบัใส่ยางพารา 
 
 

เกษตรกร โรงงานแปร
รปูยางพารา 

- รวบรวมยางแผ่นดบิจาก
สมาชกิ 

- ขนถ่ายยางพาราขึน้
รถบรรทุก 

 

- รถบรรทุกพ่วง 
- รถบรรทุกสบิลอ้ 
- รถโฟลล์ฟิท ์
- คนงาน 

- รอบการประมลูยางทุก
สปัดาห ์

- มกีารตดิต่อกบัผูป้ระมลู
ยางพาราก่อนถงึวนัประมลู 

 

- ไมม่กีารส่งคนื
สนิคา้ 

 
 
 
Supplier 
(เกษตรกร
สวนยาง) 

 
 
 

Factory 
(โรงงาน
แปรรปู

ยางพารา) 
 

Source Make Deliver 
S1: เกษตรกรผลติแผน่ยางดบิ 
S2: สหกรณ์จดัหายางสง่
โรงงานอุตสาหกรรม 
 

M1: เกษตรกรผลติสง่ขาย
สหกรณ์ 
M2: สหกรณ์สัง่ผลติ 
 

D1: เกษตรกรสง่ยางไปรวมกนัที่
สหกรณ์โดยรถกระบะ รถการเกษตร 
 D2: สหกรณ์ขนสง่ยางไปโรงงาน
อุตสาหกรรม 
 

R1: ไมม่กีารคนืสนิคา้ สหกรณ์จะรบัซื้อทัง้หมด แต่จะใหร้าคาตามเกณฑค์ณุภาพยาง 
R2: ไมม่กีารคนืสนิคา้โรงงานแปรรปูจะรบัซือ้ไวท้ัง้หมด แต่จะใหร้าคาตามเกณฑค์ณุภาพยาง 
 

Return 

Plan 
 P1: มีการวางแผนซ้ือขายรอบการรับซ้ือและปริมาณในการส่ังซ้ือ 

 

SCOR level 1 

SCOR level 2 
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4. คน้หาสภาพปญัหาปจัจุบนั 
       จากข้อมูลการขายยางพาราของเกษตรกรของ
อ าเภอบุณฑริก ในปี 2556 (ส านักงานกองทุน
สงเคราะหก์ารท าสวนยางจงัหวดัอุบลราชธานี) ตัง้แต่
เดือน ตุลาคม 56 ถึงเดือน กุมภาพนัธ์ 57 พบว่า  
ผลผลติแผ่นยางดบิ  ทัง้หมด 1,860,993 กโิลกรมั 
แบ่งเป็นคุณภาพยางแผ่นดบิ คุณภาพระดบัที ่1 คดิ
เป็น 33.33%  คุณภาพระดบั 4 คดิเป็น 66.67 %  ซึง่
ราคาขายต่อกโิลกรมัคอื 68.64 และ 68.19 บาท 
ส าหรบัคุณภาพระดบั 1 และ 4 ตามล าดบั จากขอ้มูล
พบว่าคุณภาพยางแผ่นดบิไม่ได้มาตรฐาน ท าใหร้าคา
ขายต ่า ดงันัน้จงึท าการเกบ็ขอ้มูลเพื่อหาขอ้บกพร่องที่
สง่ผลต่อระดบัคุณภาพยางพารา โดยการส ารวจขอ้มูล
ประเภทขอ้บกพร่องของยางแผ่นดบิและพจิารณาโดย
ใชห้ลกัการพาเรโต พบว่า ขอ้บกพร่องหลกั 3 อย่าง ที่
มีผลกระทบต่อระดับคุณภาพของยางแผ่นดิบคือ 
ขอ้บกพร่องความชื้น ฟองอากาศ รา ดงันัน้พจิารณา
ความส าคัญตามล าดับ ก่อนหลังของปญัหาคือ 
ขอ้บกพร่องความชื้น มคีวามส าคญั เหมาะสมต่อการ
วเิคราะหถ์งึสาเหตุรากเหงา้ทีก่ระทบต่อระดบัคุณภาพ
ยางแผ่นดบิ แสดงดงัรปูที ่4 
 

 
 

รปูที ่4 แผนภาพพาเรโตตามประเภทขอ้บกพรอ่งคุณภาพของ 
          ยางแผ่นดบิ 

 
ปญัหาขอ้บกพร่องความชืน้ของกระบวนการผลติ

แผ่นยางดิบคือ ปญัหาที่มีความส าคัญอันดับแรกที่
เลือกวิเคราะห์ปจัจัยที่มีผลกระทบต่อข้อบกพร่อง
ความชื้น โดยมกีารด าเนินการเพื่อวเิคราะหห์าสาเหตุ 
ดงันี้ 

1. การวเิคราะห์โดยใช ้SCOR Model ในระดบั
ที่ 3 เพื่อวิเคราะห์ปจัจัยในแต่ละกระบวนการที่มี
ผลกระทบต่อข้อบกพร่องด้านความชื้น จะเป็นการ
ก าหนดรายละเอยีดในแต่ละส่วนของกระบวนการทีไ่ด้
ก าหนดไว้ในระดบัที่ 2 การก าหนดรายละเอยีดของ
กระบวนการนี้  จะอาศัยข้อสรุปแนวทางจากการ
วเิคราะหใ์นระดบัที ่1 และ 2 มาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดสิง่ทีด่ าเนินการในระดบัที ่3 คอื การวเิคราะหท์ี่
แหล่งวตัถุดบิคอื เกษตรกรผลติแผ่นยางดบิ (S1) ท า
การก าหนดองคป์ระกอบของกระบวนการผลติแผ่นยาง
ดบิไดด้งันี้ 

Source: S1 เกษตรกรผลติยางดบิ 
S1.1 การเตรยีมวตัถุดบิ 
S1.2 การกรองน ้ายาง 
S1.3 การตวงน ้ายางใสต่ะกง 
S1.4 การผสมน ้ากบัน ้ายาง 
S1.5 การผสมกรดกบัน ้ายาง 
S1.6 การกวาดฟองน ้ายาง 
S1.7 การใชว้สัดุปิดตะกง 
S1.8 การนวดแผ่นยาง 
S1.9 การรดีแผ่นยาง 
S1.10 การลา้งแผ่นยาง 
S1.11 การผึง่แผ่นยาง 
S1.12 การเกบ็แผ่นยาง 
S1.13 การขนสง่ไปสหกรณ์ 
 

       SCOR Model ในระดบัที่ 3 คอืการก าหนด
รายละเอยีดของกระบวนการผลติแผ่นยางดบิเพื่อเป็น
แนวทางวเิคราะหป์จัจยัในการน าเขา้และปจัจยัส่งออก
ของแต่ละกระบวนการที่มีผลกระทบต่อข้อบกพร่อง
ดา้นความชืน้ แสดงดงัรปูที ่5  

                                                                                        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่5 SCOR Model ระดบัที ่3 (ดดัแปลงจาก Supply Chain Operation Reference Model (SCOR), Ozgun C.Demirag [7 - 8]) 
 

จากรปูที ่5 แสดง SCOR Model ระดบัที ่3 ของ
กระบวนการผลติแผ่นยางดบิ ตัง้แต่การเตรยีมวตัถุดบิ 
ผ่านกระบวนการผลติแปรรปูเป็นยางแผ่นดบิ ขนสง่ไป
ขายทีส่หกรณ์ เพื่อเป็นแนวทางการวเิคราะหป์จัจยัทีม่ี
ผลกระทบต่อขอ้บกพร่องความชืน้ จากนัน้ท าการ
วเิคราะหส์าเหตุทีเ่ป็นไปไดข้องปญัหา 

2. แผนภาพสาเหตุและผล (cause and effect 
diagram) หรอื แผนภมูกิา้งปลาจะแสดงสาเหตุที่
เป็นไปไดข้องปญัหาซึง่ถูกรวบรวมจากการระดมสมอง 
(brainstorming) ของทมีงานเพือ่วเิคราะหห์าสาเหตุทีม่ี
ความส าคญัต่อปญัหาขอ้บกพร่องความชืน้สงูของการ
ผลติแผ่นยางดบิ แสดงดงัรปูที ่6  
 

 
 
 
 

 
Source 

S1: เกษตรกรผลติยางดบิ 

S1.1 
การเตรยีมวตัถุดบิ 

S1.2 
การกรองน ้ายาง 

S1.5 
การผสมกรดกบัน ้า

ยาง 

S1.6 
การกวาดฟองน ้ายาง 

S1.8 
การนวดแผ่นยาง 

S1.9 
การรดีแผ่นยาง 

S1.4 
การผสมน ้ากบัน ้า

ยาง 

S1.11 
การผึง่แผ่นยาง 

S1.12 
การเกบ็แผ่นยาง 

S1.13 
การขนส่งไปสหกรณ์ 

S13 
การตวงน ้ายางใส่ตะกง 

S1.7 
การใชว้สัดุปิดตะกง 

SCOR level 3 

S1.10 
การลา้งแผ่นยาง 
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4. คน้หาสภาพปญัหาปจัจุบนั 
       จากข้อมูลการขายยางพาราของเกษตรกรของ
อ าเภอบุณฑริก ในปี 2556 (ส านักงานกองทุน
สงเคราะหก์ารท าสวนยางจงัหวดัอุบลราชธานี) ตัง้แต่
เดือน ตุลาคม 56 ถึงเดือน กุมภาพนัธ์ 57 พบว่า  
ผลผลติแผ่นยางดบิ  ทัง้หมด 1,860,993 กโิลกรมั 
แบ่งเป็นคุณภาพยางแผ่นดบิ คุณภาพระดบัที ่1 คดิ
เป็น 33.33%  คุณภาพระดบั 4 คดิเป็น 66.67 %  ซึง่
ราคาขายต่อกโิลกรมัคอื 68.64 และ 68.19 บาท 
ส าหรบัคุณภาพระดบั 1 และ 4 ตามล าดบั จากขอ้มูล
พบว่าคุณภาพยางแผ่นดบิไม่ได้มาตรฐาน ท าใหร้าคา
ขายต ่า ดงันัน้จงึท าการเกบ็ขอ้มูลเพื่อหาขอ้บกพร่องที่
สง่ผลต่อระดบัคุณภาพยางพารา โดยการส ารวจขอ้มูล
ประเภทขอ้บกพร่องของยางแผ่นดบิและพจิารณาโดย
ใชห้ลกัการพาเรโต พบว่า ขอ้บกพร่องหลกั 3 อย่าง ที่
มีผลกระทบต่อระดับคุณภาพของยางแผ่นดิบคือ 
ขอ้บกพร่องความชื้น ฟองอากาศ รา ดงันัน้พจิารณา
ความส าคัญตามล าดับ ก่อนหลังของปญัหาคือ 
ขอ้บกพร่องความชื้น มคีวามส าคญั เหมาะสมต่อการ
วเิคราะหถ์งึสาเหตุรากเหงา้ทีก่ระทบต่อระดบัคุณภาพ
ยางแผ่นดบิ แสดงดงัรปูที ่4 
 

 
 

รปูที ่4 แผนภาพพาเรโตตามประเภทขอ้บกพรอ่งคุณภาพของ 
          ยางแผ่นดบิ 

 
ปญัหาขอ้บกพร่องความชืน้ของกระบวนการผลติ

แผ่นยางดิบคือ ปญัหาที่มีความส าคัญอันดับแรกที่
เลือกวิเคราะห์ปจัจัยที่มีผลกระทบต่อข้อบกพร่อง
ความชื้น โดยมกีารด าเนินการเพื่อวเิคราะหห์าสาเหตุ 
ดงันี้ 

1. การวเิคราะห์โดยใช ้SCOR Model ในระดบั
ที่ 3 เพื่อวิเคราะห์ปจัจัยในแต่ละกระบวนการที่มี
ผลกระทบต่อข้อบกพร่องด้านความชื้น จะเป็นการ
ก าหนดรายละเอยีดในแต่ละส่วนของกระบวนการทีไ่ด้
ก าหนดไว้ในระดบัที่ 2 การก าหนดรายละเอยีดของ
กระบวนการนี้  จะอาศัยข้อสรุปแนวทางจากการ
วเิคราะหใ์นระดบัที ่1 และ 2 มาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดสิง่ทีด่ าเนินการในระดบัที ่3 คอื การวเิคราะหท์ี่
แหล่งวตัถุดบิคอื เกษตรกรผลติแผ่นยางดบิ (S1) ท า
การก าหนดองคป์ระกอบของกระบวนการผลติแผ่นยาง
ดบิไดด้งันี้ 

Source: S1 เกษตรกรผลติยางดบิ 
S1.1 การเตรยีมวตัถุดบิ 
S1.2 การกรองน ้ายาง 
S1.3 การตวงน ้ายางใสต่ะกง 
S1.4 การผสมน ้ากบัน ้ายาง 
S1.5 การผสมกรดกบัน ้ายาง 
S1.6 การกวาดฟองน ้ายาง 
S1.7 การใชว้สัดุปิดตะกง 
S1.8 การนวดแผ่นยาง 
S1.9 การรดีแผ่นยาง 
S1.10 การลา้งแผ่นยาง 
S1.11 การผึง่แผ่นยาง 
S1.12 การเกบ็แผ่นยาง 
S1.13 การขนสง่ไปสหกรณ์ 
 

       SCOR Model ในระดบัที่ 3 คอืการก าหนด
รายละเอยีดของกระบวนการผลติแผ่นยางดบิเพื่อเป็น
แนวทางวเิคราะหป์จัจยัในการน าเขา้และปจัจยัส่งออก
ของแต่ละกระบวนการที่มีผลกระทบต่อข้อบกพร่อง
ดา้นความชืน้ แสดงดงัรปูที ่5  

                                                                                        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่5 SCOR Model ระดบัที ่3 (ดดัแปลงจาก Supply Chain Operation Reference Model (SCOR), Ozgun C.Demirag [7 - 8]) 
 

จากรปูที ่5 แสดง SCOR Model ระดบัที ่3 ของ
กระบวนการผลติแผ่นยางดบิ ตัง้แต่การเตรยีมวตัถุดบิ 
ผ่านกระบวนการผลติแปรรปูเป็นยางแผ่นดบิ ขนสง่ไป
ขายทีส่หกรณ์ เพื่อเป็นแนวทางการวเิคราะหป์จัจยัทีม่ี
ผลกระทบต่อขอ้บกพร่องความชืน้ จากนัน้ท าการ
วเิคราะหส์าเหตุทีเ่ป็นไปไดข้องปญัหา 

2. แผนภาพสาเหตุและผล (cause and effect 
diagram) หรอื แผนภมูกิา้งปลาจะแสดงสาเหตุที่
เป็นไปไดข้องปญัหาซึง่ถูกรวบรวมจากการระดมสมอง 
(brainstorming) ของทมีงานเพือ่วเิคราะหห์าสาเหตุทีม่ี
ความส าคญัต่อปญัหาขอ้บกพร่องความชืน้สงูของการ
ผลติแผ่นยางดบิ แสดงดงัรปูที ่6  
 

 
 
 
 

 
Source 

S1: เกษตรกรผลติยางดบิ 

S1.1 
การเตรยีมวตัถุดบิ 

S1.2 
การกรองน ้ายาง 

S1.5 
การผสมกรดกบัน ้า

ยาง 

S1.6 
การกวาดฟองน ้ายาง 

S1.8 
การนวดแผ่นยาง 

S1.9 
การรดีแผ่นยาง 

S1.4 
การผสมน ้ากบัน ้า

ยาง 

S1.11 
การผึง่แผ่นยาง 

S1.12 
การเกบ็แผ่นยาง 

S1.13 
การขนส่งไปสหกรณ์ 

S13 
การตวงน ้ายางใส่ตะกง 

S1.7 
การใชว้สัดุปิดตะกง 

SCOR level 3 

S1.10 
การลา้งแผ่นยาง 
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รปูที ่6 แผนภาพกา้งปลาแสดงสาเหตุทีท่ าใหคุ้ณภาพยางดบิมขีอ้บกพร่องความชืน้สงู 

3. การวเิคราะหล์กัษณะขอ้บกพร่องและผลกระทบ 
(FMEA: Failure Modes and Effects Analysis) FMEA 
คือ วิ ธีก า ร เข้ า สู่ ป ัญหาอย่ า งมี ร ะบบ  ( systematic 
approach) [9] จุดเด่นของการวเิคราะหด์ว้ย FMEA จะ
อยู่ที่การคิดอย่างเป็นระบบ และมีการค านึงถึงปจัจัย
ต่างๆ เพื่อค้นหาสาเหตุที่น่าจะมีผลกระทบต่อปญัหาที่
ท าการศกึษามากทีสุ่ด โดยอาศยัการระดมสมองเพื่อการ
พจิารณาและตรวจหาถึงแนวโน้มของลกัษณะ ซึง่คณะผู้
ด าเนินงานได้ท าการวเิคราะห์ถงึลกัษณะและสาเหตุของ
ปญัหา จ านวนแผ่นยางดบิทีม่ขีอ้บกพร่องความชืน้ โดย
ประเมนิปจัจยัส าคญั 3 ประเดน็ดงันี้  

ความรุนแรง (SEVERITY - S) คอื สิง่ทีป่ระเมนิถงึ
ผลกระทบ (effect) ต่อระบบย่อย ๆ และกระบวนการ
ถดัไปจนถงึผูใ้ชง้าน  

โอกาสการเกดิขึน้ (OCCURRENCE - O) คือ 
โอกาสทีส่าเหตุ (cause) ทีเ่ฉพาะเจาะจงประการหนึ่งจะ
เกดิขึน้และท าใหเ้กดิผลในรปูของลกัษณะของขอ้บกพรอ่ง
ประการหนึ่ง 

การตรวจจบั (DETECTION - D) คอื ความสามารถ
ของกลไกการควบคุมที่มีในปจัจุบัน หรือที่น าเสนอ จะ
สามารถตรวจจบัและบ่งชีถ้งึลกัษณะขอ้บกพร่อง 

จากนัน้ท าการจดัล าดบัความเสีย่งซึง่เป็นผลจากผล
คณูของความรุนแรง โอกาสการเกดิขึน้ และการตรวจจบั 
โดยผลคูณนี้จะแสดงถงึล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
(Risk Priority Number: RPN) แสดงตามสมการที ่1 ได้
ดงันี้ 
 

 RPN = S x O x D  (1) 
 

แสดงการวิ เ ครา ะห์ป ัจ จัย ของกระบวนการ 
ความสมัพันธ์ของสาเหตุและผล และประเมินปจัจัย 3 
ประเดน็คอื ความรุนแรง (SEVERITY - S) โอกาสการ
เกิดขึ้น (OCCURRENCE - O)   การตรวจจับ 
(DETECTION - D) ในตารางที ่3 

 
 

                                                                                        

 

ตารางที ่3 การวเิคราะหโ์ดยใชต้ารางแสดงความสมัพนัธข์องสาเหตุและผล      
ข ัน้ตอน กระบวนการ ปจัจยัน าเขา้ S O D RPN 
S1.1 การเตรยีมวตัถุดบิ คุณภาพน ้ายาง 

ชนิดกรด 
4 
3 

3 
3 

3 
3 

36 
27 

S1.2 การกรองน ้ายาง เครือ่งกรอง 3 4 3 36 
S1.3 การตวงน ้ายางใส่ตะกง น ้ายางทีส่ะอาด 

ขนาดของตะกง 
3 
3 

3 
3 

3 
3 

27 
27 

S1.4 การผสมน ้ากบัน ้ายาง ปรมิาณน ้ายางและน ้า 3 3 3 27 
S1.5 การผสมน ้ากรดกบัน ้ายาง ปรมิาณกรดฟอรม์กิ 3 3 3 27 
S1.6 การกวาดฟองน ้ายาง ความถีใ่นการกวนน ้ายาง 3 4 3 36 
S1.7 การใชว้สัดุปิดตะกง แผ่นสงักะส ี 3 3 3 27 
S1.8 การนวดแผ่นยาง แรงกดทีใ่ชใ้นการนวด 3 4 3 36 
S1.9  การรดีแผ่นยาง การปรบัตัง้เครือ่งรดี 3 3 4 36 
S1.10 การลา้งแผ่นยาง วธิกีารลา้ง 2 3 3 18 
S1.11 การผึง่แผ่นยาง อุณหภมูทิีผ่ ึง่แผ่นยาง 

ระยะเวลาในการผึง่ 
8 
8 

7 
8 

8 
8 

448 
512 

S1.12 การเกบ็แผ่นยาง อุณหภมูทิีเ่กบ็ 
ระยะเวลาทีพ่าดไวบ้นราว 

7 
8 

7 
6 

8 
7 

392 
336 

S1.13 การขนส่งไปสหกรณ์ อุปกรณ์ป้องกนั 4 3 3 36 
 

จากตารางที ่3 แสดงค่าความส าคญัของความเสีย่ง 
โดยการวิเคราะห์ลักษณะข้อบกพร่องและผลกระทบ 
(FMEA) ของกระบวนการ เพื่อหาสาเหตุหลกัที่มี
ผลกระทบกับข้อบกพร่องความชื้นของกระบวนการ 
ส าหรบัเกณฑใ์นการประเมนิม ี3 ประเดน็คอื  

1.ความรุนแรง (SEVERITY - S) คอื สิง่ทีป่ระเมนิ
ถงึผลกระทบ (effect) ต่อระบบย่อย ๆ และกระบวนการ
ถัดไปจนถึงผู้ ใช้ ง าน  ใช้ส เกล  1-10 โดยสนใจถึง
ความสามารถในการแยกความแตกต่างของสเกลที่ใชไ้ด ้
ก าหนดใหค้วามรุนแรงสงูทีสุ่ด หมายถงึ ความมอีนัตราย
ของลกูคา้ ไดค้ะแนนสงูทีส่ดุ และใหค้วามรุนแรงทีต่ ่าทีส่ดุ 
หมายถึง ผลกระทบที่ลูกค้าไม่ได้ให้ความสนใจหรือไม่
สามารถสงัเกตได ้ไดค้ะแนนต ่าสดุ  

2. โอกาสการเกดิขึน้ (OCCURRENCE - O) คอื 
โอกาสทีส่าเหตุ (cause) ทีเ่ฉพาะเจาะจงประการหนึ่งจะ
เกดิขึน้และท าใหเ้กดิผลในรปูของลกัษณะของขอ้บกพรอ่ง
ประการหนึ่ง ซึง่การลดโอกาสเกดิขึน้นี้จะต้องไดม้าจาก
การป้องกนัหรอืการควบคุมสาเหตุ ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ ์

ใชส้เกล 1-10 โดยการเกดิขอ้บกพร่องน้อยจะไดค้ะแนน
น้อย การเกิดข้อบกพร่องมาก เกิดเป็นประจ า จะได้
คะแนนสงูทีสุ่ด 3. การตรวจจบั (DETECTION - D) คอื 
ความสามารถของกลไกการควบคุมที่มีในปจัจุบัน 
สามารถตรวจจบัและบ่งชีถ้งึลกัษณะขอ้บกพร่อง จะเป็น
วธิกีารควบคุมทีจ่ะป้องกนัขอ้บกพร่อง ใชส้เกล 1-10 โดย
คะแนนต ่าสดุหมายถงึการตรวจจบัสงูมาก ไม่มโีอกาสเกดิ
ผลติภัณฑ์บกพร่อง และการตรวจจบัเกอืบเป็นไปไม่ได ้
ไม่มรีะบบการตรวจจบัใดๆ จะได้คะแนนสูงสุด จากนัน้
วเิคราะห์ปจัจยัในแต่ละกระบวนการ และจดัล าดบัความ
เสีย่งซึ่งเป็นผลจากผลคูณของความรุนแรง โอกาสการ
เกดิขึน้ และการตรวจจบั พบว่า ค่าความส าคญัของความ
เสีย่ง (RPN) จะไดป้จัจยัป้อนเขา้ทีค่าดว่ามผีลกระทบต่อ
ข้อบกพร่องความชื้นของแผ่นยางดิบเรียงล าดับค่า
ความส าคญัของความเสีย่งดงันี้คอื   ระยะเวลาในการผึง่
แผ่นยาง อุณหภูมทิี่ผึ่งแผ่นยาง อุณหภูมทิี่เกบ็แผ่นยาง 
แสดงดงัรปูที ่7 ล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
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รปูที ่6 แผนภาพกา้งปลาแสดงสาเหตุทีท่ าใหคุ้ณภาพยางดบิมขีอ้บกพร่องความชืน้สงู 

3. การวเิคราะหล์กัษณะขอ้บกพร่องและผลกระทบ 
(FMEA: Failure Modes and Effects Analysis) FMEA 
คือ วิ ธีก า ร เข้ า สู่ ป ัญหาอย่ า งมี ร ะบบ  ( systematic 
approach) [9] จุดเด่นของการวเิคราะหด์ว้ย FMEA จะ
อยู่ที่การคิดอย่างเป็นระบบ และมีการค านึงถึงปจัจัย
ต่างๆ เพื่อค้นหาสาเหตุที่น่าจะมีผลกระทบต่อปญัหาที่
ท าการศกึษามากทีสุ่ด โดยอาศยัการระดมสมองเพื่อการ
พจิารณาและตรวจหาถึงแนวโน้มของลกัษณะ ซึง่คณะผู้
ด าเนินงานได้ท าการวเิคราะห์ถงึลกัษณะและสาเหตุของ
ปญัหา จ านวนแผ่นยางดบิทีม่ขีอ้บกพร่องความชืน้ โดย
ประเมนิปจัจยัส าคญั 3 ประเดน็ดงันี้  

ความรุนแรง (SEVERITY - S) คอื สิง่ทีป่ระเมนิถงึ
ผลกระทบ (effect) ต่อระบบย่อย ๆ และกระบวนการ
ถดัไปจนถงึผูใ้ชง้าน  

โอกาสการเกดิขึน้ (OCCURRENCE - O) คือ 
โอกาสทีส่าเหตุ (cause) ทีเ่ฉพาะเจาะจงประการหนึ่งจะ
เกดิขึน้และท าใหเ้กดิผลในรปูของลกัษณะของขอ้บกพรอ่ง
ประการหนึ่ง 

การตรวจจบั (DETECTION - D) คอื ความสามารถ
ของกลไกการควบคุมที่มีในปจัจุบัน หรือที่น าเสนอ จะ
สามารถตรวจจบัและบ่งชีถ้งึลกัษณะขอ้บกพร่อง 

จากนัน้ท าการจดัล าดบัความเสีย่งซึง่เป็นผลจากผล
คณูของความรุนแรง โอกาสการเกดิขึน้ และการตรวจจบั 
โดยผลคูณนี้จะแสดงถงึล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
(Risk Priority Number: RPN) แสดงตามสมการที ่1 ได้
ดงันี้ 
 

 RPN = S x O x D  (1) 
 

แสดงการวิ เ ครา ะห์ป ัจ จัย ของกระบวนการ 
ความสมัพันธ์ของสาเหตุและผล และประเมินปจัจัย 3 
ประเดน็คอื ความรุนแรง (SEVERITY - S) โอกาสการ
เกิดขึ้น (OCCURRENCE - O)   การตรวจจับ 
(DETECTION - D) ในตารางที ่3 

 
 

                                                                                        

 

ตารางที ่3 การวเิคราะหโ์ดยใชต้ารางแสดงความสมัพนัธข์องสาเหตุและผล      
ข ัน้ตอน กระบวนการ ปจัจยัน าเขา้ S O D RPN 
S1.1 การเตรยีมวตัถุดบิ คุณภาพน ้ายาง 

ชนิดกรด 
4 
3 

3 
3 

3 
3 

36 
27 

S1.2 การกรองน ้ายาง เครือ่งกรอง 3 4 3 36 
S1.3 การตวงน ้ายางใส่ตะกง น ้ายางทีส่ะอาด 

ขนาดของตะกง 
3 
3 

3 
3 

3 
3 

27 
27 

S1.4 การผสมน ้ากบัน ้ายาง ปรมิาณน ้ายางและน ้า 3 3 3 27 
S1.5 การผสมน ้ากรดกบัน ้ายาง ปรมิาณกรดฟอรม์กิ 3 3 3 27 
S1.6 การกวาดฟองน ้ายาง ความถีใ่นการกวนน ้ายาง 3 4 3 36 
S1.7 การใชว้สัดุปิดตะกง แผ่นสงักะส ี 3 3 3 27 
S1.8 การนวดแผ่นยาง แรงกดทีใ่ชใ้นการนวด 3 4 3 36 
S1.9  การรดีแผ่นยาง การปรบัตัง้เครือ่งรดี 3 3 4 36 
S1.10 การลา้งแผ่นยาง วธิกีารลา้ง 2 3 3 18 
S1.11 การผึง่แผ่นยาง อุณหภมูทิีผ่ ึง่แผ่นยาง 

ระยะเวลาในการผึง่ 
8 
8 

7 
8 

8 
8 

448 
512 

S1.12 การเกบ็แผ่นยาง อุณหภมูทิีเ่กบ็ 
ระยะเวลาทีพ่าดไวบ้นราว 

7 
8 

7 
6 

8 
7 

392 
336 

S1.13 การขนส่งไปสหกรณ์ อุปกรณ์ป้องกนั 4 3 3 36 
 

จากตารางที ่3 แสดงค่าความส าคญัของความเสีย่ง 
โดยการวิเคราะห์ลักษณะข้อบกพร่องและผลกระทบ 
(FMEA) ของกระบวนการ เพื่อหาสาเหตุหลกัที่มี
ผลกระทบกับข้อบกพร่องความชื้นของกระบวนการ 
ส าหรบัเกณฑใ์นการประเมนิม ี3 ประเดน็คอื  

1.ความรุนแรง (SEVERITY - S) คอื สิง่ทีป่ระเมนิ
ถงึผลกระทบ (effect) ต่อระบบย่อย ๆ และกระบวนการ
ถัดไปจนถึงผู้ ใช้ ง าน  ใช้ส เกล  1-10 โดยสนใจถึง
ความสามารถในการแยกความแตกต่างของสเกลที่ใชไ้ด ้
ก าหนดใหค้วามรุนแรงสงูทีสุ่ด หมายถงึ ความมอีนัตราย
ของลกูคา้ ไดค้ะแนนสงูทีส่ดุ และใหค้วามรุนแรงทีต่ ่าทีส่ดุ 
หมายถึง ผลกระทบที่ลูกค้าไม่ได้ให้ความสนใจหรือไม่
สามารถสงัเกตได ้ไดค้ะแนนต ่าสดุ  

2. โอกาสการเกดิขึน้ (OCCURRENCE - O) คอื 
โอกาสทีส่าเหตุ (cause) ทีเ่ฉพาะเจาะจงประการหนึ่งจะ
เกดิขึน้และท าใหเ้กดิผลในรปูของลกัษณะของขอ้บกพรอ่ง
ประการหนึ่ง ซึง่การลดโอกาสเกดิขึน้นี้จะต้องไดม้าจาก
การป้องกนัหรอืการควบคุมสาเหตุ ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ ์

ใชส้เกล 1-10 โดยการเกดิขอ้บกพร่องน้อยจะไดค้ะแนน
น้อย การเกิดข้อบกพร่องมาก เกิดเป็นประจ า จะได้
คะแนนสงูทีสุ่ด 3. การตรวจจบั (DETECTION - D) คอื 
ความสามารถของกลไกการควบคุมที่มีในปจัจุบัน 
สามารถตรวจจบัและบ่งชีถ้งึลกัษณะขอ้บกพร่อง จะเป็น
วธิกีารควบคุมทีจ่ะป้องกนัขอ้บกพร่อง ใชส้เกล 1-10 โดย
คะแนนต ่าสดุหมายถงึการตรวจจบัสงูมาก ไม่มโีอกาสเกดิ
ผลติภัณฑ์บกพร่อง และการตรวจจบัเกอืบเป็นไปไม่ได ้
ไม่มรีะบบการตรวจจบัใดๆ จะได้คะแนนสูงสุด จากนัน้
วเิคราะห์ปจัจยัในแต่ละกระบวนการ และจดัล าดบัความ
เสีย่งซึ่งเป็นผลจากผลคูณของความรุนแรง โอกาสการ
เกดิขึน้ และการตรวจจบั พบว่า ค่าความส าคญัของความ
เสีย่ง (RPN) จะไดป้จัจยัป้อนเขา้ทีค่าดว่ามผีลกระทบต่อ
ข้อบกพร่องความชื้นของแผ่นยางดิบเรียงล าดับค่า
ความส าคญัของความเสีย่งดงันี้คอื   ระยะเวลาในการผึง่
แผ่นยาง อุณหภูมทิี่ผึ่งแผ่นยาง อุณหภูมทิี่เกบ็แผ่นยาง 
แสดงดงัรปูที ่7 ล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
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รปูที ่7  ล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
 

       จากรปูที ่7 เมื่อท าการพจิารณาจากแผนภาพ 
พาเรโตจะพบว่าการใหค้ะแนนเป็นไปอย่างถูกต้อง ซึง่จะ
พบว่า จากสาเหตุทีเ่ป็นไปไดท้ัง้หมด 17 สาเหตุ จะม ี4 
สาเหตุหลกั คอื ระยะเวลาในการผึ่งแผ่นยาง อุณหภูมทิี่
ผึง่แผ่นยาง อุณหภูมทิีเ่กบ็แผ่นยาง ระยะเวลาทีพ่าดไวใ้น
โรงเก็บ ที่มีความส าคญัมากกว่า 81 เปอร์เซนต์ของ
ความส าคญัทัง้หมด 

5.  การหาแนวทางการปรบัปรุง 
การวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงกระบวนการ โดยก าหนด

มาตรฐานการท างาน ส าหรับปจัจัยที่มีผลกระทบต่อ
ขอ้บกพร่อง ความชืน้ของแผ่นยางดบิ และก าหนดวธิใีน
การตดิตามตรวจสอบคุณภาพยางดบิก่อนสง่ไปใหล้กูคา้ 
 
4. ผลการด าเนินงาน 

   1) การระบุปญัหาของงานวจิยัน้ี มุ่งพจิารณาปญัหา
ทีส่่งผลกระทบต่อโลจสิติกสข์าเขา้ ในด้าน คุณภาพยาง
แผ่นดบิ ซึง่มผีลกระทบต่อราคาขาย โดยการส ารวจขอ้มลู
ประเภทข้อบกพร่องของยางแผ่นดิบ และพิจารณา
ความส าคัญตามล าดับก่อนหลังของปญัหา โดยใช้
เครื่องมอืแผนภาพพาเรโต พบว่า ขอ้บกพร่องความชื้น 
เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้คุณภาพยางแผ่นดิบไม่ได้
มาตรฐาน  

   2) การวเิคราะหแ์บบจ าลองอา้งองิการด าเนินงาน
โซ่อุปทาน (SCOR model) ของงานวจิยันี้ ท าใหท้ราบถงึ
ขัน้ตอนและกระบวนการท างาน การอธบิายลกัษณะการ
ด าเนินงาน การจดัการ องคป์ระกอบ ปจัจยัต่างๆของโซ่
อุปทาน ซึ่งงานวิจยันี้ได้ท าการวิเคราะห์จาก SCOR 
level 1 ถึง SCOR level 3 พจิารณากระบวนการที่

เกษตรกรผลติยางแผ่นดบิ สง่เขา้สูส่หกรณ์ 
3) การวเิคราะหส์ภาพปญัหาปจัจุบนั ได้ด าเนินการ

วเิคราะห์จากขอ้มูลการผลติ พบว่า คุณภาพยางแผ่นดบิ
ไม่ได้มาตรฐาน มสีดัส่วนอยู่ในคุณภาพระดบั 4 คดิเป็น 
66.67%   มรีาคาขายเฉลีย่ต่อกโิลกรมัคอื 68.64 บาท 
น้อยกว่าราคายางที่มคีุณภาพระดบั 1 อยู่ที่ 0.45 บาท 
ดงันัน้จงึด าเนินการส ารวจเพื่อหาประเภทขอ้บกพร่อง ทีม่ี
ผลให้คุณภาพยางไม่ได้มาตรฐาน พบว่า ข้อบกพร่อง
ความชื้น มีความส าคัญ เหมาะสมต่อการวิเคราะห์ถึง
สาเหตุรากเหงา้ทีก่ระทบต่อคุณภาพยางพารา 

5. สรปุและข้อเสนอแนะ 
1) การเพิม่คุณภาพยางแผ่นดบิ เป็นการเพิม่มูลค่า

ใหย้างแผ่นดบิขายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้ จากการด าเนินการ
ปรบัปรุงกระบวนการ โดยการก าหนดมาตรฐานในการ
ท างาน ส าหรบัปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อขอ้บกพร่องคอื  

1.1) ก าหนดระยะเวลาในการผึง่แผ่นยางดบิ 6 
ชัว่โมง 

1.2) ผึ่งในที่ร่ม ที่มีอากาศถ่ายเทสะดวก 
(อุณหภูม ิ35-60 องศาเซลเซยีส) ระยะเวลา 6 ชัว่โมง
 1.3) อุณหภูมทิี่เกบ็ยางแผ่นดบิ 35-60 องศา
เซลเซยีส 

1.4) ระยะเวลาที่พาดไว้ในโรงเกบ็ ระยะเวลา 
20-30 วนั 
       จากการด าเนินการตามมาตรฐานในการท างาน
พบว่า ปรมิาณคุณภาพยางดิบที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
เพิม่ขึน้ 7% ต่อเดอืน คดิเป็นเงนิมลูค่า 596,113 บาท 

 นอกจากนี้ สามารถเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการ
ผลิตแผ่นยางดิบได้ โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีพลงังาน
แสงอาทิตย์ มาใช้ในการกระบวนการเก็บยางดิบไว้บน
ราวในโรงเรอืนเพื่อรอจ าหน่ายได ้ 

2) งานวิจัยนี้  ได้หาแนวทางการปรับปรุงระดับ
คุณภาพยางแผ่นดิบ โดยการลดข้อบกพร่องความชื้น 
ทัง้นี้ มขีอ้บกพร่องหลกัอกี 2 อย่างคอื ฟองอากาศ รา ซึง่
ถ้าด าเนินการศึกษาเพื่อหาแนวทางการปรบัปรุงต่อ จะ
ช่วยเพิม่ระดบัคุณภาพยางพาราได ้

3) สามารถเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการผลติแผ่น
ยางดบิได ้โดยใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย ์
มาใช้ในการกระบวนการเก็บแผ่นยางดิบไว้บนราวใน
โรงเรอืนเพื่อรอจ าหน่ายได ้[10] 
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รปูที ่7  ล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
 

       จากรปูที ่7 เมื่อท าการพจิารณาจากแผนภาพ 
พาเรโตจะพบว่าการใหค้ะแนนเป็นไปอย่างถูกต้อง ซึง่จะ
พบว่า จากสาเหตุทีเ่ป็นไปไดท้ัง้หมด 17 สาเหตุ จะม ี4 
สาเหตุหลกั คอื ระยะเวลาในการผึ่งแผ่นยาง อุณหภูมทิี่
ผึง่แผ่นยาง อุณหภูมทิีเ่กบ็แผ่นยาง ระยะเวลาทีพ่าดไวใ้น
โรงเก็บ ที่มีความส าคญัมากกว่า 81 เปอร์เซนต์ของ
ความส าคญัทัง้หมด 

5.  การหาแนวทางการปรบัปรุง 
การวเิคราะหแ์ละปรบัปรุงกระบวนการ โดยก าหนด

มาตรฐานการท างาน ส าหรับปจัจัยที่มีผลกระทบต่อ
ขอ้บกพร่อง ความชืน้ของแผ่นยางดบิ และก าหนดวธิใีน
การตดิตามตรวจสอบคุณภาพยางดบิก่อนสง่ไปใหล้กูคา้ 
 
4. ผลการด าเนินงาน 

   1) การระบุปญัหาของงานวจิยัน้ี มุ่งพจิารณาปญัหา
ทีส่่งผลกระทบต่อโลจสิติกสข์าเขา้ ในด้าน คุณภาพยาง
แผ่นดบิ ซึง่มผีลกระทบต่อราคาขาย โดยการส ารวจขอ้มลู
ประเภทข้อบกพร่องของยางแผ่นดิบ และพิจารณา
ความส าคัญตามล าดับก่อนหลังของปญัหา โดยใช้
เครื่องมอืแผนภาพพาเรโต พบว่า ขอ้บกพร่องความชื้น 
เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้คุณภาพยางแผ่นดิบไม่ได้
มาตรฐาน  

   2) การวเิคราะหแ์บบจ าลองอา้งองิการด าเนินงาน
โซ่อุปทาน (SCOR model) ของงานวจิยันี้ ท าใหท้ราบถงึ
ขัน้ตอนและกระบวนการท างาน การอธบิายลกัษณะการ
ด าเนินงาน การจดัการ องคป์ระกอบ ปจัจยัต่างๆของโซ่
อุปทาน ซึ่งงานวิจยันี้ได้ท าการวิเคราะห์จาก SCOR 
level 1 ถึง SCOR level 3 พจิารณากระบวนการที่

เกษตรกรผลติยางแผ่นดบิ สง่เขา้สูส่หกรณ์ 
3) การวเิคราะหส์ภาพปญัหาปจัจุบนั ได้ด าเนินการ

วเิคราะห์จากขอ้มูลการผลติ พบว่า คุณภาพยางแผ่นดบิ
ไม่ได้มาตรฐาน มสีดัส่วนอยู่ในคุณภาพระดบั 4 คดิเป็น 
66.67%   มรีาคาขายเฉลีย่ต่อกโิลกรมัคอื 68.64 บาท 
น้อยกว่าราคายางที่มคีุณภาพระดบั 1 อยู่ที่ 0.45 บาท 
ดงันัน้จงึด าเนินการส ารวจเพื่อหาประเภทขอ้บกพร่อง ทีม่ี
ผลให้คุณภาพยางไม่ได้มาตรฐาน พบว่า ข้อบกพร่อง
ความชื้น มีความส าคัญ เหมาะสมต่อการวิเคราะห์ถึง
สาเหตุรากเหงา้ทีก่ระทบต่อคุณภาพยางพารา 

5. สรปุและข้อเสนอแนะ 
1) การเพิม่คุณภาพยางแผ่นดบิ เป็นการเพิม่มูลค่า

ใหย้างแผ่นดบิขายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้ จากการด าเนินการ
ปรบัปรุงกระบวนการ โดยการก าหนดมาตรฐานในการ
ท างาน ส าหรบัปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อขอ้บกพร่องคอื  

1.1) ก าหนดระยะเวลาในการผึง่แผ่นยางดบิ 6 
ชัว่โมง 

1.2) ผึ่งในที่ร่ม ที่มีอากาศถ่ายเทสะดวก 
(อุณหภูม ิ35-60 องศาเซลเซยีส) ระยะเวลา 6 ชัว่โมง
 1.3) อุณหภูมทิี่เกบ็ยางแผ่นดบิ 35-60 องศา
เซลเซยีส 

1.4) ระยะเวลาที่พาดไว้ในโรงเกบ็ ระยะเวลา 
20-30 วนั 
       จากการด าเนินการตามมาตรฐานในการท างาน
พบว่า ปรมิาณคุณภาพยางดิบที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
เพิม่ขึน้ 7% ต่อเดอืน คดิเป็นเงนิมลูค่า 596,113 บาท 

 นอกจากนี้ สามารถเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการ
ผลิตแผ่นยางดิบได้ โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีพลงังาน
แสงอาทิตย์ มาใช้ในการกระบวนการเก็บยางดิบไว้บน
ราวในโรงเรอืนเพื่อรอจ าหน่ายได ้ 

2) งานวิจัยนี้  ได้หาแนวทางการปรับปรุงระดับ
คุณภาพยางแผ่นดิบ โดยการลดข้อบกพร่องความชื้น 
ทัง้นี้ มขีอ้บกพร่องหลกัอกี 2 อย่างคอื ฟองอากาศ รา ซึง่
ถ้าด าเนินการศึกษาเพื่อหาแนวทางการปรบัปรุงต่อ จะ
ช่วยเพิม่ระดบัคุณภาพยางพาราได ้

3) สามารถเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการผลติแผ่น
ยางดบิได ้โดยใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย ์
มาใช้ในการกระบวนการเก็บแผ่นยางดิบไว้บนราวใน
โรงเรอืนเพื่อรอจ าหน่ายได ้[10] 

                                                                                        

 

  4) อุณหภูมิในแต่ละฤดู ความเร็วลม มีผลต่อ
ความชื้นของแผ่นยาง ดังนัน้เสนอแนวทางการศึกษา
สภาวะทีเ่หมาะสมในกระบวนการผึง่ยางและการเกบ็แผ่น
ยางเพื่อปรบัปรุงคุณภาพยางแผ่นดบิ 

กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบคุณผูใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นการใหข้อ้มลูใน

การท าวจิยั ดงันี้ 
คุณประสทิธิ ์กาญจนา นกัวชิาการเกษตร ช านาญ

การเกษตร คณะเกษตรศาสตร ์มหาวทิยาลยัอบุลราชธาน ี
คุณสมฤกษ์ กุลวนาโรจน์ ผูอ้ านวยการส านกังาน

กองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยาง จงัหวดัอุบลราชธานี 
คุณสชุาตร ีทองอนิทราช ผูช้่วยผูอ้ านวยการ

ส านกังานกองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยาง จงัหวดั
อุบลราชธาน ี

ว่าทีร่อ้ยตรวีรีะชยั ศรสีาร หวัหน้าแผนกปฏบิตักิาร 
ส านกังานกองทุนสงเคราะหก์ารท าสวนยาง จงัหวดั
อุบลราชธาน ี

คุณไพศาล  ยอดจนัดา ประธานกลุ่ม สหกรณ์
กองทุนสวนยางภจูองนาจะหลวย จ ากดั 

คุณอดุลย ์ โคตรพนัธ ์ประธานกลุ่มสหกรณ์กองทุน
สวนยางในเขตปฏริปูทีด่นิภูฝอยลม จ ากดั 

คุณพนิยั และคุณล าไย ทา้วอนนท ์ผูเ้ป็นเกษตรกร
เจา้ของสวนยางพารา ในอ าเภอบุณฑรกิ จงัหวดั
อุบลราชธานี  
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