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บทคัดยอ่ 

บทความนีไ้ดน้  าเสนอตวัแบบการวางผงัคลงัสินคา้มาใชจ้ดัวางสินคา้ส าหรบัคลงัสินคา้ที่มีการจดัเก็บแบบ
ชัน้เดียว และไดน้ าเสนอรูปแบบทางคณิตศาสตรส์  าหรบัปัญหาการวางผงัคลงัสินคา้แบบหลายชัน้ ภายใต้
เงื่อนไขสดัส่วนการใชง้านประตูเขา้-ออก เพื่อตดัสินใจเกี่ยวกับการใชง้านประตทูี่ส่งผลต่อต าแหน่งการจดั
วางสินคา้ จากการทดสอบปรบัเปลี่ยนสดัส่วนการใชง้านของประตูเขา้-ออกคลงัสินคา้ที่แตกต่างกนั ส่งผล
ใหม้ีรูปแบบการจดัวางสินคา้ในคลงัสินคา้ที่แตกต่างกันไปดว้ย ดงันัน้ รูปแบบคณิตศาสตรท์ี่เสนอจึงใหผ้ล
ลพัธ์ที่ดีกว่าส าหรบัคลงัสินคา้ที่มีการจดัวางทัง้แบบชัน้เดียวและหลายชัน้ โดยมีระยะทางรวมเฉลี่ยในการ
เคลื ่อนยา้ยส ินคา้ทั ง้ แบบชัน้ เด ียวและหลายชัน้ลดลง โดยเฉลี ่ยประมาณ 30.97% และ  37.05%                 
เมื่อเปรียบเทียบกับผงัการวางสินคา้ในรูปแบบเดิมส าหรบัการจัดเก็บแบบชัน้เดียวและหลายชัน้ ตามล าดบั 
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ค าส าคัญ: การบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ คลงัสนิคา้แบบหลายระดบั อตัราสว่นน า้หนกัประตคูลงัสนิคา้ ต าแหนง่
การจดัเก็บสนิคา้  

Abstract 

For this paper, we adopted the warehouse layout model for locating the single-floor inventory and 
proposed mathematical model for multi-level warehouse layout under the fractional door usage 
condition in order to determine the influence of door usage on the product location. The experiment 
on I/O different doors’ weight resulted in different product placements. Consequently, the proposed 
model provided the better result both for single level and multi-level warehouses. The expected travel 
distance for both single and multi-level warehouses were deceased by 30.97% and 37.05%, 
respectively compared to the existing product placement for single-floor storage and multi-floor 
warehouse. 
Keywords: Warehouse management: Multi-floor storage: Warehouse door weight ratio: Storage location 
_______________________________________ 
*ติดตอ่: E-mail: komkri@kku.ac.th, โทรศพัท:์ 043-202-697  

1. บทน า 

ก า ร ป ฏ ิว ตั ิอ ุต ส า ห ก ร ร ม ค รั ง้ ที ่ 3 ( third 
industrial revolution) ไปสู่การปฏิวตัิอุตสาหกรรม
ครัง้ที่ 4 (fourth industrial revolution) หรือมีอีกชื่อ
หนึ ่งว ่า  อ ุตสาหกรรม 4.0 (industry 4.0) ซึ ่ง เป็น
นวตักรรมเทคโนโลยีไฮบริด เป็นการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัเขา้มาผสมกับโลกการผลิต ซึ ่งไดบ้งัคบัให้
ระบบการผลิตและการบริการตอ้งมองหาวิธีการที่
เ ป็นนวตักรรมเพื ่อปรบัปรุงรูปแบบกระบวนการ
ท า ง านแบบเด ิม  [1-3] ผู น้  า ธ ุรก ิจและผู บ้ ร ิหาร
ระดบัสงูไดต้ระหนกัเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงนีแ้ละ
พยายามที ่จะท าการเปลี ่ยนแปลงสภาพแวดลอ้ม
ทางธ ุรก ิจและเปลี ่ยนแปลงการท า งานใน เช ิง
นวตักรรมอย่างต่อเนื ่อง [4] และอุตสาหกรรมใน
ปัจจ ุบนันี ไ้ดใ้หค้วามส าคญัดา้นตน้ทนุการผลิต 
คุณภาพและการสง่มอบ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบั

คู่แข่งได ้รวมถึงสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลกูคา้ เพื ่อให เ้ป็นที ่พ ึงพอใจของลกูคา้  [5]                
ซึ ่งการที ่ธ ุรกิจต ่างตอ้งการที ่จะมุ ่ง เนน้ถ ึงความ
ตอ้งการของลกูคา้  คล งัส ินค า้จ ึง เป็นจ ุด เ ชื ่อม
ความส าคญัระหว่างกลยุทธ์และผูผ้ลิตรวมไปถึง
ผูบ้ร ิโภค [6] อีกทัง้คลงัสินคา้ยงัมีความส าคญัใน
ตวัเองเนื ่องจากมีเรื ่องของผลก าไรที ่น ่าสนใจมา
เก่ียวขอ้ง [7] โดยคลงัสินคา้มีหนา้ที่หลกั คือ การรบั 
การจ ัด เก ็บ การหย ิบ และการขนส ่ง  [8] โดยมี
วตัถุประสงคข์องการจัดการคลงัสินคา้คือเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในคลงัสินคา้ [9] และดว้ย
คลงัส ินคา้ เองม ีบทบาทส าคญัในระบบห ่วงโซ่
อ ุปทาน [10] และเป็นปัจจ ัยดา้นตน้ทนุที ่ส  าคญั
ส าหร บับร ิษ ัทคล งัส ินค า้ม ีเ ป ้าหมายหลกั  ค ือ                  
การควบคุมการไหลของสินคา้ ซึ ่งสินคา้ตอ้งไดร้บั
การจัดการอย่างระมดัระวงั มิเช่นนัน้อาจส่งผลต่อ
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เ ว ล าและต น้ท ุน  [11] ซึ ่ง ก า รด า เ น ิน งานของ
คลงัสินคา้นัน้จะตอ้งใชแ้รงงานจ านวนมากหรือ
ตอ้งใชเ้งินทุนที่สงู และประสิทธิภาพการท างานจะ
ส ่ง ผลต ่อผล ิตภาพและต น้ท ุนของคล งัส ินค า้ 
ตลอดจนห ่วงโซ ่อ ุปทานทัง้หมด  [12] ผู จ้ ัดการ
ค ล งั ส ิน ค า้ จ ึง ม ัก จ ะสน ใ จที ่จ ะ ใ ห บ้ ร ิก า รที ่มี
ค ุณภาพสูงแก่ล ูกคา้ดว้ยตน้ทุนขัน้ต ่า  [13] ท าให้
คลงัสินคา้มีบทบาทส าคญัที่จะเป็นตวัท าใหธุ้รกิจ
ในปัจจุบ ันประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว  [10] 
ดังนัน้คลงัสินคา้จึงตอ้งมีการปรบัตัวใหเ้ขา้กับอตัรา
การผลิตอย่างมาก เพื ่อใหเ้กิดการท างานอย่าง
เหมาะสม ซึ่งการจัดการและควบคุมสินคา้คงคลงั
เป็นกุญแจส าค ัญในเพิ่มประสิทธิภาพคลงัสินคา้ 
โดยเป ้าหมายหลกัของการจ ัดการและควบคุม
ส ิน ค า้ ค ง คล งั ค ือ ก า ร เ พิ ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพขอ ง
เป้าหมาย 3 ประการ ไดแ้ก่   การบริการลกูคา้ 
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั และตน้ทุนการด าเนินงาน โดย
ระดับของการบริการตอ้งอยู่ในระดับสงูในขณะที่
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัและตน้ทุนการด าเนินงานตอ้ง
อยู่ในระดบัที่ต  ่า [14] และการจัดการคลงัสินคา้ที่มี
ประส ิทธิภาพจึง เป็นปัจจ ัยที ่ส  าค ัญในการเพิ ่ม
ความสามารถของการแข่งข ันในการตลาด [15] 
โดยนักวิจัยส่วนใหญ่ตอ้งการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ
ของคลงัส ินคา้โดยการวางแผน ปรบัปรุงแกไ้ข 
กิจกรรมต่าง  ๆ ที ่เ กี ่ยวเนื ่องในเรื ่องการจ ัดการ
คลงัสินคา้  

The storage location assignment problem 
(slap) หรือปัญหาการก าหนดต าแหน่งการจัดเก็บ     
ม ีว ัตถ ุประสงค เ์พื ่อจ ัดสรรผลิตภ ัณฑไ์ปยงัช่อง
จัดเก็บในคลงัสินคา้ ลดตน้ทุนการจัดการและท าให้
เกิดการใช ้พืน้ที่ใหเ้กิดประโยชนส์ ูงสุด โดยกลไก
การจัดสรรจะเป็นไปตามหลกัการที่ว่าผลิตภัณฑท์ี่

มีความตอ้งการส ูงจะไดร้บัการจัดสรรในช่องถัด
จากประตูเขา้ออก เพื่อลดเวลาในการจัดการ [13] 
โ ด ย ก า ร ก า ห นดพื น้ ที ่จ ัด เ ก ็บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร
คลงัสินคา้เป็นปัญหาที ่เ กี่ยวขอ้งก ับการก าหนด
ผลิตภัณฑใ์หก้ับสถานที่จัดเก็บ เนื่องจากสินคา้ตอ้ง
ถ ูกวางลงในที ่เก็บสินคา้ก่อนจึงจะสามารถหยิบ
สินคา้มาเพื่อตอบสนองค าสั่งซือ้ของลูกคา้ได ้ซึ ่ง
ก ุญแจส าค ัญคือวิธีก าหนดนโยบายที ่เหมาะสม
ส าหรบัการก าหนดพืน้ที่จัดเก็บสินคา้เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามมาตรการและมีประสิทธิภาพที่ตอ้งการ เช่น 
ระยะทางในการขนส่งทัง้หมด เวลาการขนถ่าย
ทัง้หมด การใชพ้ืน้ที่จัดเก็บ เป็นตน้  [16] และจาก
การไดศ้ึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง [17] ไดน้ าเสนอ
ขั น้ ต อ นก า รศ ึกษา เ พื ่อ ก า ร จ ัด ส ร ร พื น้ ที ่ข อ ง
คลงัสินคา้หลายแห่งเพื่อลดตน้ทุนการจัดการวสัดุ
ใหเ้หลือนอ้ยที่สุด [18] ไดท้ าการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของพื น้ ที ่ก ารจ ัดวางส ินค า้ภายในคล งัส ินค า้
เนื่องจากคลงัสินคา้ของบริษัทที่ไดท้  าการศึกษามี
ต าแหน่งการจัดวางสินคา้ภายในคลงัที่ไม่เหมาะสม 
ท า ใ ห ก้ า ร ใ ช ้อ ร รถประ โยชน ข์อ งพื น้ที ่ไ ม ่เ ต ็ม
ประส ิทธิภาพ เป็นผลท าใหก้ารท างานภายใน
คลงัสินคา้เกิดความล่าชา้ [19] ไดม้ ีการท าการ
บร ิหารจ ัดการพื น้ที ่ภายในคลงัส ินคา้และการ
บริหารพืน้ที ่ขายที ่หนา้รา้น เนื ่องจากการบริหาร
จัดการพืน้ที่ภายในของคลงัสินคา้ไม่เหมาะสมกับ
ขอ้มูลปริมาณการเบิกจ่าย [20] ท าการปรบัปรุง
ระบบบริหารจัดการคลงัสินคา้เพื่อก าหนดต าแหน่ง
ในการจัดเก็บสินคา้  [21] ไดห้าต าแหน่งการจัดเก็บ
ของส ินค า้ส าหร บัปร บัปรุงประส ิทธิภาพของ
คลงัส ินคา้ เพื ่อ เพิ ่มประสิทธิภาพในการจ ัดเก็บ
ว ัตถุดิบ และในส่วนของการก าหนดต าแหน่งที่ตัง้ 
[22] ไดท้ าการก าหนดต าแหน่งที่ตัง้ของโรงงานใน
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นิคมอุตสาหกรรมโดยไดพ้ ัฒนาแบบจ  าลองทาง
คณิตศาสตรแ์บบโปรแกรมเชิงเสน้ผสมจ านวนเต็ม 
( Mixed-integer linear programming) [ 23]  ท า
การปรบัปรุงการออกแบบคลงัสินคา้โดยใช้เทคนิค 
ABC Analysis ผ ส า นก ับ เ ท คน ิค ก า ร จ ัด ส ร รที่
เ ห ม า ะ ส ม โ ด ย ใ ช ้โ ป ร แ ก ร ม เ ช ิง เ ส น้  ( linear 
programming)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์
และออกแบบคลงัสินคา้ใหเ้หมาะสมกับโรงงาน 
[24] ท าการปรบัปรุงผงัการจัดเก็บสินคา้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานในกระบวนการรบั -
จ่ายสินคา้ [25] ไดท้ าการวิเคราะหรู์ปแบบการวาง
แผนผังของตลาดสดโดยใช้รูปแบบจ าลองมอนติ
คาโลเพื่อศึกษาสภาพการณปั์จจุบันและวิเคราะห์
รูปแบบการวางผังของตลาดสด และเมื่อกล่าวถึง
ในส ่วนของการจ ัด เก ็บส ินคา้นั น้  ปัจจ ุบนั ได มี้
รูปแบบการจัดเก็บสินคา้แบบหลากหลายรวมไปถึง
การจัดเก็บสินคา้แบบหลายชัน้ ซึ่งเมื่อกล่าวถึงใน
ส่วนของคลงัสินคา้หรือรูปแบบตึกอาคารในหลาย 
ๆ บริษัทหรือองคก์รก็ไดม้ีการออกแบบตวัอาคาร
แบบหลายชัน้เนื่องจากเหตุผลบางประการ เช่น มี
พืน้ที่การใชส้อยไม่เพียงพอ การรองรบัการขยาย
องคก์ร หรือเรื่อง               สิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ [26] โดยสิ ่งส  าค ัญของปัญหาการจัดวาง
ของพืน้ที่คือพืน้ที่ที่มีจ ากัด จึงมีแนวโนม้ที่จะมีการ
ปรบัปรุงพืน้ที่การใชส้อยเพื่อใหเ้ป็นแบบหลายชัน้
ขึ น้มา [27]  และเช่นเด ียวก ับคลงัส ินคา้ที ่ม ีการ
จ ัดเก็บสินคา้แบบหลายชัน้ก็สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการในการเก็บสินคา้ไดม้ากขึน้  และ
ประหยัดพืน้ที่การใช้สอยมากขึน้ 

จากการทบทวนศึกษาวรรณกรรมที ่ผ ่านมา
พ บ ว ่า  น ัก ว ิจ ัย ส ่ว น ใ หญ ่ต ้อ ง ก า ร ที ่จ ะ เ พิ ่ม
ประส ิทธิภาพของคลงัส ินคา้ โดยการวางแผน 

ปรบัปรุงแก้ไข กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องในเรื่อง
การจ ัดการคลงัส ินค า้  โดยในส ่วนของการหา
ต าแหน่งการวางสินคา้เมื่อไดต้  าแหน่งในการจัดวาง
สินคา้แลว้ ไม ่ไดม้ ีการศึกษาต่อว ่าหลงัจากที ่ได้
ต  าแหน่งของการวางสินคา้ออกมาแลว้นัน้ ถ้าหากมี
การเปลี่ยนแปลงอตัราส่วนน า้หนกัการใชง้านของ
ประตูเขา้/ออกของคลงัสินคา้ จะท าใหม้ีผลกระทบ
ต่อการจัดวางสินคา้หรือไม่ ทัง้นีผู้ว้ิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของการใช้ประตู เขา้/ออก ว่า
ถ ้าหากมีการใช ้ประตูในอตัราส่วนที ่แตกต่างกัน
ออกไปจะมีผลกระทบต่อการจัดวางสินคา้อย่างไร 
ซึ ่งจะท าการศึกษาทัง้การจ ัดเก็บสินคา้แบบชัน้
เดียวและแบบหลายชั้น โดยในงานวิจัยนีไ้ดศ้ึกษา
การจัดการของคลงัสินคา้กรณีศึกษาโรงงานยาสบู
แห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นบริษัท
ที่ด  าเนินธุรกิจดา้นการส่งเสริมการเพาะปลกูและ
ส่งออกใบยาสบูที ่ม ีกิจกรรมดา้นโลจิสติกส ์เช่น 
การขนส่งสินคา้และวตัถุดิบ การจัดเก็บสินคา้ เป็น
ตน้ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี  ้จึงมีความจ าเป็นอย่างมาก
ในการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อ
เป็นการลดตน้ทุนในระบบโลจิสติกสข์องทางบริษัท
เอง 

จากปัญหาที่เกิดขึน้ดงักล่าวผูว้ิจัยจึงไดศ้ึกษา
รูปแบบการวางแผนผังคลงัสินคา้ โดยจะพิจารณา
รูปแบบการจัดวางคลงัสินคา้เชิงปริมาณโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการก าหนดที่ตัง้ของผลิตภัณฑส์ าหรบัการ
จ ัด เก ็บในคลงัส ินคา้  ซึ ่ง ได แ้ก ่การจ ัด เก็บแบบ
ก าหนดต าแหน่ง  (dedicated storage) เพื ่อ เพิ ่ม
ประสิทธิภาพการก าหนดต าแหน่งการจัดเก็บสินคา้ 
รวมไปถึงการท าการวิเคราะห์การใชป้ระตูเขา้/ออก
ของคลงัส ินคา้ เพื ่อหาผลกระทบต่อการจ ัดเก็บ
สินคา้ดว้ย 
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2. การด าเนินงานวิจัย 

จากปัญหาที่ไดก้ลา่วมาในขา้งตน้เกี่ยวกบัการ
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสมในการจดัวางสินคา้และ
เพื ่อตอ้งการทราบว่าการใชป้ระตใูนการเขา้ออก
คลงัส ินคา้มีผลตอ่การตดัสนิใจในการวางสินคา้
หร ือ ไม ่ ในห วัข อ้นี จ้ ึงจะน า เสนอการประยกุต์
แบบจ าลองทางคณิตศาสตรส์  าหรบัการหาต าแหน่ง
การจดัวางสินคา้ที่เหมาะสม เพื่อหาความส าคญัของ
การใชป้ระตเูขา้ออกคลงัสินคา้ว่าประตมูีผลต่อการ
ตดัสินใจในการวางสินคา้หรือไม่ โดยมีขัน้ตอนและ
กระบวนการดงันี ้
2.1 ศึกษาข้อมูลคลังสินค้าและรูปแบบการ
จัดเก็บสินค้า  

สินค้าในโรงงานกรณีศึกษาสามารถแบ่งกลุ่ม
สินคา้ไดท้ัง้หมดออกเป็น 9 กลุ่ม โดยแบ่งกลุ่มสินคา้
ตามการเคลือ่นไหวตามปรมิาณค าสั่งซือ้ของลกูคา้ ซึง่
ใชห้ลกัการจัดประเภทสินคา้ตามล าดบัความส าคญั
ของสินค้า (abc analysis) รวมไปถึงความต้องการ
ช่องสนิคา้เพื่อท าการจดัวางสนิคา้ ดงัตารางที่ 1 และ 
ชการจัดวางสินค้าในคลังสินค้าได้มีการแบ่งกลุ่ม
ออกเป็นทัง้หมด 9 กลุ่มใหญ่ๆ ตามลกูคา้รายส าคญั 
ดงัแสดงในรูปท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 การแบ่งกลุ่มสินคา้แต่ละรายการ และสี
ของสินค้าแต่ละชนิด พร้อมจ านวนช่องสินค้าที่
ตอ้งการท าการจดัวาง 

รายการสินค้า กลุ่มสินค้า 
จ านวนช่องสินค้าที่

ต้องการท าการจัดวาง 
AB A 6 
AD A 108 

AC B 18 
CC B 30 
BB B 18 
BE C 6 

AA C 12 
DD C 12 
BC C 6 
ว่าง - 6 

 
2.2 หาจ านวนเหตุการณท์ี่จะใช้ส าหรับท าการ
ทดลองโดยใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์

ในการท าการทดลองโดยแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตรน์ัน้ ทางผูว้ิจยัไดจ้ าลองเหตกุารณท์ัง้หมด
จ านวน 136 เหตุการณ์ ซึ่ ง ได้มาจากวิ ธีการจัด 
หมวดหมู ่Combination ซึง่หมายถึง การน าอตัราสว่น
น า้หนกัของประตูที่มีความแตกต่างกันทัง้หมดหรือ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 แผนผงัแสดงต าแหนง่การจดัวางสนิคา้ในปัจจบุนั 
 

NO.

GATE OPEN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108

109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126

127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144

145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162

163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182

183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202

4.25 m 203 204 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222

4.5 m

3 m 8 m

6 m

before (level 1)

   -

      1

      2

      3

      4

 
 
 
 
 5
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(2) 

บางสว่นมาจดัหมู่ โดยมีอตัราสว่นน า้หนกัของการใช้
ประตู ไดแ้ก่ 100, 80, 60, 50, 40 และ 20 ซึ่งในทาง
ปฏิบตัิคือถา้ใหอ้ตัราสว่นน า้หนกัเป็น 100 หมายความ
ว่าจะใช้เพียงประตูเดียวเท่านัน้ หรือถ้าใช้ประตูที่มี
ส่วนน า้หนกัเป็น 80 หมายความว่าจะมีการใชป้ระตู
หนึ่ง 80 เปอรเ์ซ็นต ์และอีกประตู 20 เปอรเ์ซ็นต ์โดย
ไม่ถือต าแหน่งหรือล าดบัก่อนหลงัเป็นส าคญั จ านวน
วิธีจดัหมูข่องประต ู5 ประต ูซึ่งแตกตา่งกนัทัง้หมด ให้
มี หมู่ ล ะ  𝑟 ป ร ะตู  (𝑟 < 5 ห รื อ  𝑟 = 5)  เ ท่ ากับ  

5!

(5−𝑟)!𝑟!
 เหตกุารณ ์หรอื 𝑐(5,𝑟) =

5!

(5−𝑟)!𝑟!
 

โดย หมูท่ี่ 1 มีการเปิด 1 ประต ู 

จะได ้𝑐(5,1) =
5!

(5−1)!1!
=  5 เหตกุารณ ์

หมูท่ี่ 2 มีการเปิด 2 ประต ู 

จะได ้𝑐(5,2) =
5!

(5−2)!2!
= 10 เหตกุารณ ์ 

แต่สามารถเ ปิดได้ 5 รูปแบบ คือ  80:20, 20:80, 
60:40, 40:60 และ 50:50 ท าใหห้มู่ที่ 2 มี 510 = 50 
เหตกุารณ ์

หมูท่ี่ 3 มีการเปิด 3 ประต ู 

จะได ้𝑐(5,3) =
5!

(5−3)!3!
= 10 เหตกุารณ ์

แต่สามารถเปิดได้ 6 รูปแบบคือ 20:20:60, 20:60:20, 
20:40:40, 40:20:40, 40:40:20 และ  60:20:20 ท า ให้
หมูท่ี่ 3 มี 610 = 60 เหตกุารณ ์

หมูท่ี่ 4 มีการเปิด 4 ประต ู 

จะได ้𝑐(5,4) =
5!

(5−4)!4!
= 5 เหตกุารณ ์ 

แต่สามารถ เ ปิดได้ 4 รูปแบบ คือ  20:20:20:40, 
20:40:20:20, 20:20:40:20 และ 40:20:20:20 ท าให้
หมูท่ี่ 4 มี 54 = 20 เหตกุารณ ์

หมูท่ี่ 5 มีการเปิด 5 ประต ู 

จะได ้𝑐(5,5) =
5!

(5−5)!5!
= 1 เหตกุารณ ์

ซึ่งรวมทั้ง 5 หมู่จะได้เท่ากับ 5+50+60+20+1 = 136 
เหตกุารณ ์

2.3 รูปแบบทางคณิตศาสตรเ์พื่อก าหนดต าแหน่ง
การจัดวางสินค้าที่เหมาะสมส าหรับการจัดวาง
สินค้าแบบหลายชั้น 

จากงานวิจัยดังกล่าวผู้วิจัยได้ท าการศึกษาถึง

แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์  [28] และน ามา

ประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้หมาะสมกบัคลงัสินคา้กรณีศึกษา 

และไดพ้ฒันาและประยกุตใ์ชรู้ปแบบทางคณิตศาสตร์

เพื่อหาการวางต าแหน่งสินค้าที่เหมาะสมส าหรับ

คลงัสนิคา้แบบชัน้เดียวและหลายชัน้ ดงันี ้

สมการเปา้หมาย 

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒∑
𝑇𝑗

𝑆𝑗
∑∑∑𝑝𝑖𝑑𝑖𝑘𝑙𝑥𝑗𝑘𝑙

𝑚

𝑖=1

𝑟

𝑙=1

𝑞

𝑘=1

𝑛

𝑗=1

 

สมการท่ี (1) แสดงสมการเปา้หมายเพื่อใหร้ะยะทางที่
คาดหวงันอ้ยที่สดุสาหรบัคลงัสนิคา้แบบหลายชัน้ 

สมการขอ้จ ากดั 

∑𝑥𝑗𝑘𝑙 = 1 

𝑛

𝑗=1

     𝑘 = 1,… , 𝑞, 𝑙 = 1,… , 𝑟     

สมการที่ (2) คือผลรวมตัวแปรของต าแหน่งในการ
เลอืกจดัวางสนิคา้คือ 1 

∑∑𝑥𝑗𝑘𝑙

𝑟

𝑙=1

= 𝑆𝑗 

𝑞

𝑘=1

     𝑗 = 1,… , 𝑛      

สมการที่ (3) คือผลรวมตวัแปรของต าแหน่งที่จดัวาง
สนิคา้มีคา่เทา่กบัจ านวนต าแหนง่การจดัเก็บสนิคา้ 

𝑥𝑗𝑘𝑙 = (0,1) 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗 𝑘 𝑎𝑛𝑑 𝑙 

ก าหนดคา่ดชันี (indices) 
𝑖 : จดุรบัเขา้/สง่ออก 𝑖 (𝑖 = 1,2,3,… ,𝑚) 

𝑗 : ผลติภณัฑ ์𝑗 (𝑗 = 1,2,3,… , 𝑛) 
𝑘 : ต าแหนง่การจดัเก็บ 𝑞 (𝑞 = 1,2,3,… , 𝑞) 

𝑙 : ต าแหนง่ชัน้การจดัเก็บ 𝑟 (𝑟 = 1,2,3,… , 𝑟) 

𝑛 : ผลติภณัฑท์ัง้หมด 
𝑚 : จ านวนจดุรบัเขา้/สง่ออกทัง้หมด 

(3) 

(1) 
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𝑞 : ต าแหนง่การจดัเก็บทัง้หมด 
𝑟 : ต าแหนง่ชัน้การจดัเก็บทัง้หมด 

ก าหนดคา่พารามิเตอร ์(parameters) 
𝑆𝑗 : จ านวนต าแหนง่การจดัเก็บสนิคา้ส าหรบั 
       ผลติภณัฑ ์𝑗 
𝑇𝑗 : จ านวนการเขา้/ออกต าแหนง่การจดัเก็บส าหรบั 
      ผลติภณัฑ ์𝑗 
𝑝𝑖  : เปอรเ์ซ็นตก์ารเดินทางรบัเขา้/สง่ออกของต าแหนง่ 
      การจดัเก็บไปถึง/ออกจากรบัเขา้/สง่ออกจดุ 𝑖 
𝑑𝑖𝑘𝑙 : ระยะทางที่ใชเ้คลือ่นท่ีจากจดุรบัเขา้/สง่ออก 𝑖  
     ไปต าแหนง่การจดัเก็บ 𝑘 ต าแหนง่ชัน้การจดัเก็บ 𝑙 

ตวัแปรตดัสนิใจ (decision variable)  

𝑥𝑗𝑘𝑙

{
 

 
= 1 ถา้ ผลติภณัฑ ์𝑗 ถกูก าหนดใหจ้ดัเก็บ

ท่ีต  าแหน่ง 𝑘 ชัน้จดัเก็บ 𝑙 
  = 0 ถา้ ผลติภณัฑ ์𝑗 ไม่ถกูก าหนดใหจ้ดัเก็บ

ท่ีต  าแหน่ง 𝑘 ชัน้จดัเก็บ 𝑙

 

 

3. ผลการวิจัย 

จากการด า เนินงานวิจัย เพื่ อหาต าแหน่งที่
เหมาะสมในการจัดวางสินคา้ส าหรบัคลงัสินคา้แบบ
ชั้น เดียวจาก 136 เหตุการณ์ที่ปรับเปลี่ยนตาม
อตัราส่วนน า้หนกัการใชง้านของประตูเขา้ออกพบว่า
เมื่อน าคา่ระยะทางที่คาดหวงัจากสมการเปา้หมายมา
เปรียบเทียบแลว้ไดค้  าตอบที่ดีที่สุดสิบอนัดบัแรกดงั
ตารางที่  2 และสามารถแสดงการจัดวางต าแหน่ง
สินคา้ที่เหมาะสมของค่าระยะทางที่คาดหวงัที่ดีที่สดุ
ไดด้ังรูปที่ 2 และค่าระยะทางที่คาดหวังที่ดีที่สุดสิบ
อนัดบัแรกของการจดัวางสนิคา้ส าหรบัคลงัสนิคา้แบบ
หลายชัน้สามารถแสดงไดด้งัตารางที่  3 และสามารถ
แสดงการจัดวางต าแหน่งสินค้าที่เหมาะสมของค่า
ระยะทางที่คาดหวงัที่ดีที่สดุไดด้งัรูปท่ี 3 

 

ตารางที่ 2 แสดงคา่อตัราสว่นน า้หนกัการใชง้านประตู

เขา้/ออกในสมการเป้าหมายที่มีคา่ระยะทางที่คาดหวงั

ที่ดีที่สดุ 10 อนัดบัแรกส าหรบัคลงัสนิคา้ชัน้เดียว 

ล าดับ 
ประตู ระยะทาง

ท่ีคาดหวัง 
(เมตร) 

1 2 3 4 5 

1 0 100 0 0 0 12,672 

2 100 0 0 0 0 12,807 

3 0 0 0 100 0 13,148 

4 0 0 100 0 0 13,279 

5 0 0 0 0 100 13,368 

6 80 0 0 0 20 14,080 

7 20 0 0 0 80 14,602 

8 0 0 80 0 20 14,888 

9 0 0 20 0 80 15,179 

10 0 80 0 0 20 15,232 

 
ตารางที่ 3 แสดงคา่อตัราสว่นน า้หนกัการใชง้านประตู
เขา้/ออกในสมการเป้าหมายที่มีคา่ระยะทางที่คาดหวงั
ที่ดีที่สดุ 10 อนัดบัแรกส าหรบัคลงัสนิคา้หลายชัน้ 

 
 
 
 

ล าดับ 
ประตู ระยะทาง

ท่ีคาดหวัง 
(เมตร) 1 2 3 4 5 

1 0 100 0 0 0 8,909 
2 0 0 0 100 0 8,980 
3 100 0 0 0 0 9,060 
4 0 0 100 0 0 9,112 
5 80 0 0 0 20 10,865 
6 0 0 80 0 20 11,438 
7 0 0 0 0 100 11,527 
8 0 80 0 0 20 12,378 
9 20 0 0 0 80 12,549 

10 60 0 0 0 40 12,637 
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รูปที่ 2 การจดัวางต าแหนง่สนิคา้ที่เหมาะสมของคา่ระยะทางที่คาดหวงัที่ดีที่สดุส  าหรบัคลงัสนิคา้แบบชัน้เดยีว 

NO.

GATE OPEN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108

109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126

127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144

145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162

163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182

183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202

4.25 m 203 204 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222

4.5 m

LV.1 - 1

[ ] - [ 1 ] - [ ] - [ ] - [ ]

3 m 8 m

6 m      1

      2

      3

      4

 
  
 
 5

รูปที่ 3 การจดัวางต าแหนง่สนิคา้ที่เหมาะสมของคา่ระยะทางที่คาดหวงัที่ดีที่สดุส  าหรบัคลงัสนิคา้แบบหลายชัน้ 

NO.

GATE OPEN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108

109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126

109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126

127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144

127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144

145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162

145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162

163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182

163 164 165 166 167 168 169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182

183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202

183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 201 202

203 204 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222

4.25 m 203 204 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 221 222

4.5 m

LV.2 - 1

[ ] - [ 1 ] - [ ] - [ ] - [ ]

3 m 8 m

6 m      1

      2

      3

      4

 
  
 
 5

และเมื่อท าการเปรียบเทียบระยะทางที่คาดหวังของ
การจดัวางสินคา้แบบเดิมและการจดัวางสินคา้โดยใช้
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ซึ่งเปรียบเทียบโดยที่
อัตราส่วนน ้าหนักการใช้ประตูที่ เท่ากันจาก  136 
เหตุการณ์ พบว่าระยะทางที่คาดหวังของการจัดวาง
สินค้าที่ได้จากการใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ดีกวา่การจดัวางสนิคา้แบบเดิมทัง้หมด 136 เหตกุารณ ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คิดเป็น 100 เปอรเ์ซ็นตท์ัง้แบบการจดัวางสินคา้แบบ
ชัน้เดียวและแบบหลายชัน้ โดยจะมีการยกตวัอยา่ง 5 
เหตุการณ์ที่ จะแสดงให้เห็นค่าระยะทางเดิมที่
เปรียบเทียบกับค่าระยะทางที่คาดหวังจากการใช้
แบบจ าลองทางคณิตศาสตรข์องคลงัสินคา้แบบชัน้
เดียวแหละแบบหลายชัน้ ดงัรูปท่ี 4 และ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



53 
 

FEAT JOURNAL 
January – June 2022; 8(1) : 45 - 57 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4 เปรยีบเทียบระยะทางของการจดัวางสนิคา้แบบเดิมและการจดัวางสนิคา้ 
โดยใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตรข์องการจดัวางสนิคา้แบบชัน้เดียว 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รูปที่  5 เปรยีบเทยีบระยะทางของการจดัวางสนิคา้แบบเดิมและการจดัวางสนิคา้ 
โดยใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตรข์องการจดัวางสนิคา้แบบหลายชัน้ 

 
4. สรุปและอภปิรายผล 

การศึกษาวิจยัเพื่อหาต าแหนง่การจดัวางสนิคา้ที่

เหมาะสมและการวิเคราะห์อตัราส่วนน า้หนกัการใช้

ประตเูขา้/ออกของคลงัสินคา้เพื่อหาผลกระทบตอ่การ

จัดเก็บสินค้า โดยใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์             

ในการหาต าแหน่งการจดัวาง เมื่อท าการทดลองแลว้

พบวา่การจดัวางสนิคา้ทัง้แบบคลงัสนิคา้ชัน้เดียว และ

คลงัสินคา้หลายชัน้ จะไดร้ะยะทางที่คาดหวงัที่นอ้ย

ที่สุดเมื่ออัตราส่วนน ้าหนักของประตูที่  2 เป็น 100 

และประตทูี่ 1,3,4 และ 5 เป็น 0 โดยแบบชัน้เดียวจะมี

ค่าระยะทางที่คาดหวงั 12,672 เมตร และแบบหลาย
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ชัน้มีค่าระยะทางที่คาดหวงั 8,909 เมตร และจากการ

ใหอ้ตัราส่วนน า้หนกัของประตแูต่ละประต ูเมื่อมีการ

ทดลองโดยใช้แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ร่วมดว้ย

แล้วนั้นพบว่าการจัดวางต าแหน่งของสินค้าที่มี

ความส าคัญมากที่สุดจะถูกจัดอยู่ใกล้ประตูที่มี

อัตราส่วนน ้าหนักมาก และเมื่ อท าการเปลี่ยน

อตัราสว่นน า้หนกัการใชป้ระตเูมื่อท าการวิเคราะหก์าร 

จดัวางรว่มกบัการใชแ้บบจ าลองทางคณิตศาสตรแ์ลว้

พบว่าการจัดวางของสินคา้ไดม้ีการเปลี่ยนต าแหน่ง

การจัดเก็บไปจากเดิม แสดงให้เห็นว่าอัตราส่วน

น า้หนกัของการใชป้ระตูเขา้/ออกมีผลต่อการจัดวาง

สินคา้ ทัง้นีเ้พราะในการจดัวางสินคา้ ซึ่งหากตอ้งการ

จดัสินคา้โดยเรียงล าดบัสินคา้ตามความตอ้งการแลว้

นัน้ สินคา้ที่มีความตอ้งการสงูที่สดุจึงถกูจดัใกลป้ระตู

เขา้/ออก เพื่อลดเวลาและระยะทางในการจดัเคลื่อนที่ 

ซึ่งสอดคล้องกับกลไกการจัดสรรสินค้าไปยังช่อง

จัดเก็บในคลงัสินคา้ของปัญหาการก าหนดต าแหน่ง

การจดัเก็บดงัที่ [29] ที่ไดท้  าการวิจยัเพื่อลดระยะทาง

และระยะเวลาในการจดัสง่เพื่อใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ

ในตวัธุรกิจ โดยการก าหนดผงัการจัดวางสินคา้ การ

รวมใบสั่งซือ้เป็นชุด และการก าหนดเสน้ทางการหยิบ

สินคา้ในคลงัสินคา้ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าการแกปั้ญหา

เหลา่นีจ้ะช่วยลดระยะทางในการเดินทางไดอ้ยา่งมาก 

นอกจากนี ้ ในส่วนของการใช้แบบจ าลองทาง

คณิตศาสตรใ์นงานวิจ ัยนีน้ัน้ ช่วยใหร้ะยะทางใน

การ เคลื ่อนที ่ใ นคล งัส ินค า้ลดลงทั ง้ หมด  136 

เหตุการณจ์าก 136 เหตุการณ ์คิดเป็น 100% ซึ่งได้

มีการเปรียบเทียบกับระยะทางการเคลื ่อนที ่ของ

คลงัสินคา้แบบเดิมทัง้แบบชัน้เดียวและหลายชัน้ 

โดยระยะทางการเคลื ่อนที ่ของคลงัสินคา้แบบชัน้

เดียวลดลงจาก 3,994,382 เมตร เหลือ 2,757,305 

เมตร คิดเป็นลดลงเฉลี ่ย 30.97 เปอรเ์ซ็นต ์และ

ระยะทางการเคลื่อนที่ของคลงัสินคา้แบบหลายชัน้

ลดลงจาก 3,994,382 เมตร เหลือ 2,514,557 เมตร

คิดเป็นลดลงเฉลี ่ย 37.05 เปอรเ์ซ็นต ์ดงัแสดงใน

ตารางที่ 4  

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบระยะทางการเคลื่อนท่ีส าหรบั

การจัดวางสินค้าในรูปแบบเดิมก่อนปรับปรุง การ

จดัเก็บแบบชัน้เดียวและแบบหลายชัน้ที่น าเสนอ 

รูปแบบการจดั      
วางสนิคา้ 

ระยะทางการเคลือ่น 
ที่เฉลีย่ (เมตร) 

% 
ปรบัปรุง 

1. แบบเดิม 3,994,382 - 
2. แบบชัน้เดียว 2,757,305 30.97 
3. แบบหลายชัน้ 2,514,557 37.05 

 

เนื่องจากในการวิจัยครัง้นีท้างผูว้ิจัยไดท้ าการ

ก าหนดความตอ้งการของสินคา้ที ่แน่นอน ซึ ่งใน

ความเป็นจริงแลว้ทางโรงงานกรณีศึกษาอาจจะมี

ความตอ้งการของสินคา้ที่ไม่แน่นอนเกิดขึน้ ซึ่งการ

จัดวางต าแหน่งสินคา้อาจจะมีความเปลี่ยนแปลง

ตามความตอ้งการของสินคา้ และในการจดัเก็บ

ส ินคา้แบบหลายชัน้ทางผูว้ ิจ ยั ไดก้ าหนดความ

ตอ้งการสินคา้เท่ากับการจัดเก็บสินคา้แบบชัน้เดียว 

ซึ่งหากเทียบเป็นเปอรเ์ซ็นตข์องพืน้ที่การจัดเก็บแลว้

แบบชัน้เดียวจะใชพ้ืน้ที่ 97.30% แบบหลายชัน้จะ

ใชพ้ืน้ที ่ในการจัดเก็บเพียง 48.65% ซึ่งในอนาคต

อาจจะมีการใชพ้ืน้ที ่ของคลงัสินคา้แบบหลายชัน้

มากขึน้ท าใหก้ารจดัวางสินคา้อาจมีการเปลี ่ยน

ต าแหน่งการจัดวางได ้
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ค  าปรึกษาและก าลังใจด้วยดีมาโดยตลอด และ
ขอบพระคุณครอบครวัที่ช่วยสนับสนุน เป็นก าลงัใจ 
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