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บทคดัยอ่ 

งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อประยกุตว์ิธีการวิเคราะหค์วามส าคญัแบบ ABC และวิเคราะหส์ดัสว่นตน้ทนุกบัการ
จัดเก็บอะไหล่เครื่องจกัรของหน่วยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จภายในประเทศไทย เพื่อป้องกนัการหยดุเครื่องจกัร
โดยไม่ไดว้างแผน อนัเป็นผลมาจากสาเหตุของการไม่มีอะไหลจ่ดัเก็บอยู่ภายในหน่วยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ 
โดยเริม่ด าเนินการส ารวจขอ้มลูเครือ่งจกัรที่มีขนาดและยี่หอ้ที่ถกูใชง้านมาก รวบรวมขอ้มลูอะไหลข่องเครือ่งจกัร 
วิเคราะหค์วามส าคัญของอะไหล่ตามเกณฑ ์และน ามาวิเคราะหค์วามคุ้มค่าในการจัดเก็บอะไหล่จากการ
ประเมินคา่ความเสยีหายเนื่องจากไมม่ีอะไหลจ่ดัเก็บเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุในการจดัเก็บอะไหล ่ประโยชนท์ี่คาด
ว่าจะไดร้บัการจากศึกษาวิจยันี ้คือสามารถจ าแนกอะไหลท่ี่มีความคุม้ค่าในการจดัเก็บ ผลการศึกษาพบว่ามี
อะไหลจ่ านวน 52 รายการ หรอืรอ้ยละ 29 ของอะไหลท่ัง้หมด เป็นอะไหลท่ี่มีคา่สดัสว่นตน้ทนุ มากกวา่ 1.00 ซึง่
เป็นอะไหล่กลุ่มที่ถูกประเมินให้เป็นอะไหล่ที่คุม้ค่าในการจัดเก็บในหน่วยผลิต และสามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ประยุกตใ์ช้กับเครื่องจักรกลขนาดอื่น ๆ รวมถึงงานดา้นงานวิศวกรรมอื่น ๆ ยกตัวอย่างเช่น อู่ซ่อมรถยนต ์
เครือ่งจกัรกลส าหรบับรรจบุรรจภุณัฑ ์หรอืเครือ่งจกัรกลดา้นการเกษตร เป็นตน้ 
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ค าส าคัญ : การวิเคราะหค์วามส าคญัแบบ ABC ค่าความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บ ค่าใชจ้่ายในการ
จดัเก็บ สดัสว่นตน้ทนุ 

Abstract 

This research aims to apply ABC classification and cost ratio analysis to ready mixed concrete 
machine spare parts in Thailand. Considering the goal to prevent unplanned machine breakdown 
caused of the lack of spare parts stored in the plant. Starting from a survey of spare parts data of 
concrete mixer machines. Select most of the machine sizes and brands to assume the scope of the 
study. Evaluate the worthiness of machine spare parts by finding the damage cost in case of no spare 
parts in store compared with inventory cost. Expectations of the study will provide the benefit of 
classifying spare parts that are worthwhile for the concrete batching plant that should be kept in 
storage. The result of the study found 52  machine spare parts have a cost ratio over 1 . 00 , which is 
recommended spare parts for keep in the concrete batching plant spare part store and a guideline for 
applying to other sizes of machines, including other engineering machineries such as automobile 
repair shops, packing machine or agricultural machine, etc. 
Keywords: ABC classification: Cost of Stockout: Cost of stock: Cost ratio 
 

*ติดตอ่: E-mail: Pichaya_t@kkumail.com 

1. บทน า 

ปัจจุบนัหน่วยงานก่อสรา้งนิยมใชง้านผลิตภณัฑ์
คอนกรีตผสมเสร็จกนัอย่างแพรห่ลาย เนื่องดว้ยความ
สะดวก รวดเร็ว สามารถผลิตไดเ้ป็นจ านวนมากและ
ประหยดัค่าใชจ้่ายดา้นก าลงัคนในหน่วยงานก่อสรา้ง 
จึงท าให้หน่วยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ (Concrete 
batching plant) มีบทบาทส าคัญในทั่วทุกภูมิภาค
ของประเทศไทย เกิดการแข่งขนักนัในภาคธุรกิจอยา่ง
กว้างขวาง ไม่ว่าจะเป็นด้านราคาของผลิตภัณฑ์ 
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์การบริการหลงัการขาย รวม
ไปถึ งการรักษาความต่อ เนื่ อ งในการผลิต ก็มี
ความส าคัญตามไปด้วย  โดยกระบวนการผลิต
คอนกรตีผสมเสรจ็ในปัจจบุนัใชอ้ปุกรณ ์เครือ่งจกัรกล 

ไปจนถึงระบบควบคุมอัตโนมัติ เข้ามาช่วยเพิ่มใน
ประสทิธิภาพในการผลติ ทัง้ในกระบวนการเก็บรกัษา
วตัถดุิบ ชั่งตวงปริมาณวตัถดุิบ ล าเลียงวตัถดุิบ หรือ
การผสมวตัถุดิบ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑค์อนกรีต
ผสมเสร็จที่มีคุณสมบัติที่ ดี ตามการใช้งาน [1]                 
ลดเวลาในกระบวนการผลติ รวมถึงช่วยลดตน้ทนุการ
ผลิต ซึ่งปัจจุบนับคุลากรในหน่วยผลิตยงัขาดความรู้
และประสบการณใ์นการบ ารุงรกัษาเครือ่งจกัร สง่ผล
ใหเ้กิดการหยดุชะงกัของเครื่องจกัรและกระบวนการ
ผลิต ใช้พลังงานหรือวัตถุดิบในการผลิตมากเกิน
ความจ าเป็น ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพ
ผลิตภณัฑค์อนกรีตผสมเสร็จ สญูเสียรายไดจ้ากค่า
เสียโอกาสในการผลิตและการขาย เกิดการล่าชา้ใน
การน าส่ งผลิตภัณฑ์คอนกรีต  ซึ่ ง ปัญหาของ
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เครื่องจกัรกลที่เกิดขึน้แตล่ะปัญหาตอ้งใชอ้งคค์วามรู ้
และประสบการณ์ในการแก้ปัญหาที่แตกต่างกัน
ออกไป หนึ่งสาเหตุส  าคัญของการสูญเสียความ
ต่อเนื่องในการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จคือการหยุด
เครื่องจักรเนื่องจากตอ้งรออะไหล่ของเครื่องจักรใน
กระบวนการผลิต เพราะในปัจจบุนัหน่วยผลิตเหลา่นี ้
ไมม่ีนโยบายการจดัเก็บอะไหลส่  ารอง หนว่ยผลติบาง
แห่งเลือกที่จะจดัเก็บเฉพาะอะไหล่มีอายกุารใชง้าน
สัน้ อะไหลท่ี่มีการสกึหรอ หรืออะไหลท่ี่มีการก าหนด
ระยะเวลาการเปลีย่นที่แนน่อนเพื่อการบ ารุงรกัษาเชิง
ป้องกัน ด้วยเหตุผลที่ว่าไม่สามารถประเมินได้ว่า
อะไหล่รายการใดมีความส าคญัควรจะตอ้งมีจดัเก็บ
ไว้ อะไหล่รายการใดสามารถจัดหาได้ในพื ้นที่  
เนื่องจากไม่มีหลกัการประเมินความคุม้ค่าของการ
จดัเก็บอะไหลโ่ดยเปรียบเทียบระหวา่งความเสียหาย
ในดา้นของการขายเปรียบเทียบกับตน้ทุนของการ
จดัเก็บอะไหลร่ายการนัน้ 

ปัจจุบันพบว่ามีการน าเอารูปแบบการวิเคราะห์
อะไหลค่งคลงัมาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจตา่ง ๆ มากมาย 
ในแต่ละรูปแบบก็ไดร้บัผลการด าเนินการที่แตกต่าง
กันออกไป จากการศึกษาพบว่าชมพนูุทและคณะใช้
การวิเคราะหว์ิธีการวิเคราะหค์วามส าคญัแบบ ABC 
มาประยกุตใ์ชท้ฤษฎีการจดัการสินคา้คงคลงัส าหรบั
โรงงานผลิตภณัฑเ์บเกอรี่ สง่ผลใหส้ามารถลดตน้ทนุ
รวมของการจัดการสินคา้คงคลงัลงไดร้อ้ยละ 76.4 
และลดมลูค่าคงคลงัเฉลี่ยลงไดร้อ้ยละ 6.1 [2] ธงชยั
และปวีณาไดน้ าเอาหลกัการความส าคญัอะไหลแ่บบ
หลายปัจจัยมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงระบบ
จัดการอะไหล่ในโรงงานบรรจุภัณฑก์ล่องกระดาษ 
สง่ผลใหส้ามารถก าหนดนโยบายการจดัซือ้ใหม่และ
มูลค่าคงคลังลดลง 514,382 บาทต่อปี  โดยคง
ประสิทธิภาพของการเบิกจ่าย (Service Level) ไวไ้ด้

ที่รอ้ยละ 99.77 [3]  หัสนัยและคณะใช้หลกัการหา
ปริมาณการสั่งซื ้อที่ประหยัดประยุกต์ใช้ร่วมกับ
วิธีการวิเคราะหค์วามส าคญัแบบ ABC เพื่อใชใ้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการคลงัอะไหล่
ในธุรกิจงานซ่อมเครื่องนึ่งฆ่าเชื ้อด้วยไอน ้า โดย
สามารถลดระยะเวลารอคอยอะไหล่เฉลี่ยลงไดจ้าก 
14.8 วัน เ ป็น 8.6 วัน คิดเ ป็นร้อยละ 41.66  [4] 
ปริญญาและศิริจันทร์น าวิธีการวิเคราะห์สัดส่วน
ต้นทุน มาประยุกตใ์ช้ในการปรบัปรุงระบบคงคลงั
อะไหล่ส  าหรบัเครื่องจักรการผลิต สามารถจ าแนก
อะไหล่ออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ อะไหล่ที่คุม้ค่าในการ
จัดเก็บ อะไหล่ที่ไม่คุม้ค่าในการจัดเก็บและอะไหล่
ประกันความเสี่ยง  สามารถจ าแนกอะไหล่ที่ ไม่
ตอ้งการใชแ้ลว้และอะไหล่ที่ไม่คุม้ค่าในการจัดเก็บ 
มูลค่าคงคลังอะไหล่ลดลงถึงรอ้ยละ 18 อัตราการ
หมุนเวียนคงคลงัเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 63 เป็นรอ้ยละ 
81 [5] 

การศึกษาวิจัยนีจ้ึงมุ่งเน้นการประเมินวิธีการ
จดัการรูปแบบของการจดัการอะไหลท่ี่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับเครื่องจักรในกระบวนการผลิต
คอนกรีตผสมเสร็จ ซึ่งได้แก่เครื่องผสมคอนกรีต 
เนื่องจากมีความส าคญัเปรยีบเสมือนหวัใจของหนว่ย
ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ โดยจะใช้วิธีการจ าแนก
อะไหลต่ามเกณฑ ์ค านวณคา่ความเสยีหายเนื่องจาก
การไม่มีอะไหล่จดัเก็บ ค านวณค่าตน้ทุนการจดัเก็บ
และวิ เคราะห์ข้อมูลสัดส่วนต้นทุนของอะไหล่
เครื่องจกัร ใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูที่บคุลากรในหน่วยผลิต
จะน าไปใชใ้นการตดัสนิใจเลอืกและวางแผนปรบัปรุง
รูปแบบการจัดการอะไหล่ในหน่วยผลิตคอนกรีต
ผสมเสร็จที่ดูแล เพื่อลดการหยดุเครื่องจกัรแบบไมไ่ด้
วางแผนเนื่องจากต้องรออะไหล่เครื่องจักรใน
กระบวนการผลติคอนกรตีผสมเสรจ็ 
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 2. วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจยันีม้ีทัง้หมด 6 ขัน้ตอน แสดงใน
รูปท่ี 1 ดงันี ้

 

 
 

รูปที่ 1 ขัน้ตอนการด าเนินการ 
 

 2.1 การส ารวจข้อมูลเคร่ืองผสมคอนกรีตและ
เลือกกลุ่มขนาดและยี่ห้อเคร่ืองจักรที่จะน ามา
ศึกษา 
 ผลการส ารวจข้อมูลหน่วยผลิตจากทุกภูมิภาค
ภายในประเทศไทย ที่ท  าสญัญาประเภทเฟรนไชส ์
จ านวน 155 หน่วยผลิต พบว่าหน่วยผลิตจ านวน 73 
หน่วยผลิตหรือคิดเป็นร้อยละ 47 ของหน่วยผลิต
คอนกรีตทัง้หมด เป็นหน่วยผลิตที่มีขนาดพิกัด 1.25 
คิวบิกเมตร/รอบการผลิต ดังแสดงในรูปที่ 2 จึงถูก
ก าหนดใหเ้ป็นขนาดที่จะน ามาศกึษาวิจยั 
 

 

 
 

รูปที่ 2 การส ารวจขนาดเครือ่งผสมคอนกรตีหนว่ย
ผลติภายในประเทศไทย 

 

เครื่องผสมคอนกรีตพิกัด 1.25 คิวบิกเมตร/รอบ
การผลิต เป็นขนาดที่นิยมใชก้ันในประเทศไทย การ
ออกแบบและยี่หอ้แตกตา่งกนัออกไป โดยอะไหลข่อง
แต่ละยี่ห้อก็มีการออกแบบที่แตกต่างกันและไม่
สามารถทดแทนกนัได ้เป็นเหตใุหม้ีความจ าเป็นตอ้ง
ก าหนดยี่หอ้ของเครือ่งผสมคอนกรตีที่จะน ามาศกึษา 
โดยการส ารวจยี่หอ้ของเครื่องผสมคอนกรีต พบว่า
หนว่ยผลติจ านวน 104 หนว่ยผลติหรอืคิดเป็นคิดเป็น
รอ้ยละ 67 ของหน่วยผลิตทั้งหมด เป็นเครื่องผสม
คอนกรีตยี่หอ้ SICOMA ดงัแสดงในรูปที่ 3 ประเภท
เพลาคู่ (Twin shaft mixer) ดงัแสดงในรูปที่ 4 ซึ่งจะ
ถูกก าหนดให้เป็นยี่ห้อเครื่องผสมคอนกรีตที่จะถูก
น ามาวิเคราะหใ์นการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้

 
 

รูปที่ 3 การส ารวจยี่หอ้เครือ่งผสมคอนกรตีใน
ประเทศไทย 
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รูปที่ 4 เครือ่งผสมคอนกรตีแบบเพลาคู ่
 

2.2 การพิจารณาเลือกทฤษฎีการจัดการ
อะไหล่คงคลังมาใช้กับการศึกษาวิจัย 

ในการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ไดม้ีการพิจารณาเลือก
ทฤษฎีการจดัการอะไหลค่งคลงัที่จะน ามาใชก้บัการ
ศึกษาวิจยัดว้ยการประเมินความเหมาะสมโดย
เปรียบเทียบกบัวตัถปุระสงคง์านการศึกษา  

วิธีวิเคราะหค์วามส าคญัแบบ ABC เป็นวิธีการ
จ าแนกอะไหลท่ี ่ม ีเกณฑก์ารจ าแนกทีครัง้ละ 1 
เกณฑ ์ซึ ่งไม่เหมาะสมกบักรณีที ่ตอ้งจ าแนกดว้ย
เกณฑก์ารจ าแนกหลายเกณฑ ์[2] แตกต่างจากวิธี
วิเคราะหค์วามส าคญัอะไหลแ่บบหลายปัจจยัที่จะ
สามารถจ าแนกอะไหล ่ภายใตเ้กณฑก์ารจ าแนกที่
ซบัซอ้นได ้[3] เพราะฉะนัน้แลว้การจ าแนกอะไหล่
โดยใชเ้กณฑช์นิดของอะไหลแ่ละจ าแนกความ
เสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหลจ่ดัเก็บในการศึกษา
ครัง้นีไ้ม่มีความซบัซอ้นมากนกั จึงเหมาะสมกบัวิธี
ว ิเคราะหค์วามส าคญัแบบ ABC สว่นวิธีก าหนด
ปร ิมาณการสั่งซื อ้ที ่ประหยดัจะมีเป ้าหมายเพื ่อ
ก าหนดปริมาณของวตัถดุิบหรืออะไหลท่ี่จะสั่งซือ้ให้
ไดม้าซึ่งความตอบสนองความตอ้งการและในดา้น
ของตน้ทนุการสั่งซือ้ [4] คลา้ยกนักบัวิธีการก าหนด
จุดสั่งซือ้ใหม่ซึ่งจะก าหนดระดบัการสั่งซือ้อะไหลใ่ห้
อยู่ในจุดที่เหมาะสม ไม่สั่งซือ้ครัง้ละมากเกินหรือ

สั ่ง ซื อ้หลายครั ง้ เ ก ินจ า เป็น  [3] แตกต ่า งจาก
จุดประสงคข์องการศึกษาวิจยันีท้ี ่ตอ้งการจ าแนก
อะไหลท่ี่คุม้ค่าและไม่คุม้ค่าต่อการจดัเก็บ โดยหาก
ประเมินจากกรณีศ ึกษางานวิจยัที ่ใชท้ดลองกบั
อะไหลเ่ครื่องจกัร การผลิตในธุรกิจอื่น พบว่าวิธีที่มี
แนวโนม้ที ่ผลลพัธจ์ะประสบความส าเร ็จ ไดแ้ก่
วิธีการวิเคราะหส์ดัสว่นตน้ทนุ ซึ่งเป็นวิธีที่ประยกุตใ์ช้
ไดก้บัอะไหลเ่ครื่องจกัรในหลายธุรกิจ โดยค านวณ
ความคุม้ค่าของการจดัเก็บอะไหลโ่ดยเปรียบเทยีบ
ระหว ่างค ่าความเส ียหายเนื ่องจากไม ่ม ีอะไหล่
จดัเก็บกบัค่าตน้ทนุการจดัเก็บอะไหลร่ายการนัน้ [6] 

2.3  การจ าแนกอะไหล่ด้วยเกณฑ์ชนิด
อะไหล่และความรุนแรงของปัญหาเน่ืองจากไม่มี
อะไหล่จัดเก็บ 

การส ารวจขอ้มลูอะไหลท่ัง้หมดของเครื่องผสม
คอนกรีตยี่หอ้ SICOMA ขนาดเครื่องผสมคอนกรีต
พิกดั 1.25 คิวบิกเมตร/รอบการผลิต พบว่ามีอะไหล่
ทัง้หมด 177 รายการ จ านวน 886 ชิน้  ซึ ่งในงาน
ศึกษาวิจยันีใ้ชห้ลกัการวิเคราะหค์วามส าคญัแบบ 
ABC ในวิเคราะหอ์ะไหลแ่ต่ละรายการโดยจ าแนก
อะไหลอ่อกเป็น 2 ชนิด ไดแ้ก่ อะไหลท่ั่วไปที่สามารถ
จดัหาไดต้ามพืน้ที่ทั่วไปหรือสามารถทดแทนอยา่ง
เหมาะสมดว้ยอะไหลใ่หใ้กลเ้คียงได ้ และอะไหล่
พิเศษ ซึ่งเป็นอะไหลท่ี่ออกแบบพิเศษจากผูอ้อกแบบ 
ไม่สามารถจดัหาไดใ้นพืน้ที ่หร ือทดแทนได ้ทัง้นี ้
อะไหลท่ี ่ต อ้ง เปลี ่ยนก ่อนครบก าหนดอายตุาม
ระยะเวลาและการใชง้าน (จ านวนการผลิตคอนกรีต
ผสมเสร็จ) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิธีการบ ารุงรกัษา
เช ิงป ้องกนั  [7] จะไม ่ถกูน ามาว ิเคราะห ใ์นการ
ศึกษาวิจยันีด้ว้ย เนื่องจากหนว่ยผลิตสามารถวาง
แผนการจดัซือ้ไดก้่อนจะถึงเวลาหยดุเครื่องจกัรได  ้
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การประเมินความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่

จดัเก็บ ใชห้ลกัการหลกัการการวิเคราะหค์วามส าคญั
แบบ ABC ในการจ าแนก กรณีการหยุดท าใหเ้ครื่อง
ผสมคอนกรีตหยุดท างานทนัที เครื่องผสมคอนกรีต
ท างานผิดปกติ หรอืผลติภณัฑไ์มม่ีคณุภาพ จะถกูจดั
ใหเ้ป็นความเสียหายรุนแรง ในทางกลบักนักรณีการ
หยดุมีความเสียหายกบัเครื่องผสมคอนกรีตเล็กนอ้ย 
ท าให้เครื่องผสมคอนกรีตมีความผิดปกติเล็กนอ้ย 
หรือคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ ผลิตยังอยู่ ใน เกณฑ์
มาตรฐาน จะถกูจดัใหเ้ป็น ความเสยีหายไมรุ่นแรง 

การจ าแนกอะไหล่จะใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้มี
ประสบการณด์า้นการซ่อมบ ารุงเครื่องผสมคอนกรีต 
ขอ้มูลจากการส ารวจพบว่าหน่วยผลิตจ านวน 162 
หนว่ยผลติมีจ านวนผูม้ีประสบการณใ์นการซอ่มบ ารุง
เครื่องผสมคอนกรีตไม่ต ่ากว่า 3 ปี จ านวน 16 ท่าน 
เนื่องจากบางหน่วยผลิตที่มีหลายสาขาแยก มกัจะใช้
ผู้ดูแลคนเดียวกันหรือบางหน่วยผลิตที่ไม่มีผู้ซ่อม
บ ารุงหน่วยผลิตและใช้การว่าจ้างเป็นกรณีไป ซึ่ง
ข้อมูลที่ได้จะถูกใช้ก าหนดเป็นอะไหล่ที่ใช้ในการ
วิเคราะหใ์นการศกึษาวิจยันีต้อ่ไป 

2.4 ค านวณหาค่าค่าความเสียหายเน่ืองจาก
ไม่มีอะไหล่จัดเก็บ ต้นทุนการจัดเก็บ และค่า
สัดส่วนต้นทุน 

การวเิคราะหส์ดัสว่นตน้ทนุค านวณไดจ้าก
สมการท่ี 1 

 CR = 
CSO

CS
 

 
(1) 

 
 เมื่อ CR คือ ค่าสดัสว่นตน้ทนุ (Cost Ratio) 
เป็นตัวแปรที่ไม่มีหน่วย ซึ่งเกิดจากสดัส่วนระหว่าง 
CSO คือ ค่าความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหลจ่ดัเก็บ 
(Cost of Stockout) และ CS คือ ค่าตน้ทุนการจัดเก็บ 

(Cost of Stock) มีหน่วยเป็นบาทเช่นเดียวกนักบัค่า
ความเสยีหายเนื่องจากไมม่ีอะไหลจ่ดัเก็บ [5] 

ค่าความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บใน
การศึกษาวิจัยครัง้นีค้  านวณจากผลคูณระหว่างค่า
เสียโอกาสในการผลิตคอนกรีตต่อชั่ วโมง ราคา
ผลิตภณัฑ ์และเวลาที่ใชใ้นการรออะไหล่เครื่องจกัร 
ซึ่งผลการส ารวจการผลิตโดยเฉลี่ยต่อวนัของหน่วย
ผลติคอนกรตีผสมเสรจ็ในประเทศไทย ซึง่พบวา่เฉลี่ย
แลว้มียอดการผลิต 1,819 คิวบิกเมตรต่อเดือน ผลิต
คอนกรีตเป็นเวลาเฉลี่ย 30 วนัต่อเดือน และเปิดท า
การ 8 ชั่วโมงต่อวัน คิดเฉลี่ยเป็นปริมาตรคอนกรีต
เท่ากับ 7.58 คิวบิกเมตรต่อชั่ วโมง ซึ่งใกล้เคียง
ค่าเฉลี่ยของการจบัเวลาการผลิตโดยตรงของเครื่อง
ผสมขนาด 0.5 คิวบิกเมตร/รอบการผลิต [8] โดยมี
ปัจจัยขึน้อยู่กับที่ตั้งของหน่วยผลิตคอนกรีตด้วย 
รวมถึงการส ารวจราคาคอนกรีตผสมเสรจ็เฉลี่ยในทกุ ๆ 
ชั้นคุณภาพก าลังอัดของปี พ.ศ. 2563 อยู่ที่ 2,604 
บาทต่อคิวบิกเมตร เพราะฉะนั้นหากมีการหยุด
เครื่องจักรที่ 1 ชั่วโมง จะก่อใหเ้กิดค่าเสียโอกาสใน
การผลิตเป็นมูลค่า 5,336 บาท โดยจะใช้ขอ้มูลค่า
เสียโอกาสในการผลิตนีเ้ป็นขอ้มูลในการวิเคราะหห์า
ขอ้มูลค่าความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บ
ตอ่ไป 

การหาความเสียหายเนื่องจากไมม่ีอะไหลจ่ดัเก็บ
ใชก้ารสมัภาษณค์วามคิดเห็นผูม้ีประสบการณ์ดา้น
การซ่อมบ ารุงเครื่องผสมคอนกรีต จ านวน 16 ท่าน 
โดยหวัขอ้การส ารวจขอ้มูลคือค่าเวลาที่สญูเสียจาก
เวลาสูญเสียเนื่องจากรออะไหล่ จากนัน้น าขอ้มูลที่
ได้มาค านวณหาค่าความเสียหายเนื่องจากไม่มี
อะไหลจ่ดัเก็บ ตามสมการท่ี 2 

 

 CSO = Q’hr x Poc (2) 
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เมื่อ CSO คือ ค่าความเสียหายเนื่องจากไม่มี

อะไหล่จัดเก็บ ซึ่งเกิดจากผลคูณระหว่าง Q’hr คือ 
ปริมาณผลิตคอนกรีตผสมเสร็จเฉลี่ย มีหน่วยเป็น
คิวบิกเมตรต่อชั่ ว โมงและ Poc คือ ราคาเฉลี่ย
คอนกรีตต่อคิวบิกเมตร มีหน่วยเป็นบาทต่อคิวบิก
เมตร [5] 

กรณีศึกษาการพิจารณาทางเลือกในการเพิ่ม
พืน้ที่จัดเก็บสินคา้โดยใชห้ลกัการทางเศรษฐศาสตร์
วิศวกรรม ณ กิจการจ าหน่ายลอ้ยางยนตใ์นจังหวัด
อุบลราชธานี มีค่าเช่าโกดังเฉลี่ยในพื ้นที่ เท่ากับ 
88.89 บาทต่อตารางเมตรต่อปี [9] จากนั้นน ามา
ค านวณหาค่าความสูญเสียพืน้ที่ในการจัดเก็บซึ่งมี
หน่วยเป็นบาทต่อปีและเนื่องจากหน่วยผลิตโดย
ส่วนมากเป็นหน่วยผลิตใหม่ มีขอ้มูลอายกุารใชง้าน
อะไหลไ่ม่มาก จึงก าหนดค่ากลางของเวลาเฉลี่ยที่ใช้
เก็บอะไหลเ่ป็นระยะเวลา 5 ปี ส  าหรบัรายการที่ไม่มี
ขอ้มูลเวลาเฉลี่ยในการเก็บอะไหล่ จากนั้นค านวณ
ตน้ทนุการจดัเก็บอะไหลด่ว้ยสมการท่ี 3 

 

 CS = Pop + Dc + Ic (3) 
 

เมื่อ CS คือ ตน้ทนุการจดัเก็บอะไหล ่มีหนว่ยเป็น
บาท เกิดจากผลรวมระหวา่ง Pop คือ ราคาอะไหล ่
Dc คือ คา่ขนสง่อะไหล ่Ic คือ คา่การสญูเสยีพืน้ท่ีเพื่อ
จดัเก็บอะไหล ่[5] 

2.5 วิเคราะหร์ายการอะไหล่ที่คุ้มค่าต่อการ
จัดเก็บ 

ผลจากการวิ เคราะห์สัดส่วนต้นทุนท าให้
สามารถจ าแนกอะไหล่ที่คุม้ค่าต่อการจดัเก็บไดโ้ดย
หากอะไหลร่ายการนัน้มีคา่ความเสยีหายเนื่องจากไม่
มีอะไหลจ่ดัเก็บมากกวา่หรือเทา่กบัตน้ทนุการจดัเก็บ
หรือมีค่าสัดส่วนต้นทุนมากกว่า 1.0 จะถือว่าเป็น
อะไหลท่ี่คุม้คา่ตอ่การจดัเก็บ [5] 

2.6 วิเคราะหร์ายการอะไหล่ที่ไม่คุ้มค่าต่อ
การจัดเก็บและอะไหล่ประกันความเสี่ยง 

อะไหล่ที่มีค่าสดัส่วนตน้ทุนนอ้ยกว่า 1.0 จะถูก
พิจารณาว่าเป็นอะไหล่ที่ไม่คุ้มค่าต่อการจัดเก็บ               
แต่หากอะไหล่รายการนั้นที่มีค่าความเสียหาย
เนื่องจากการไม่มีอะไหลจ่ดัเก็บสงูก็มีความเป็นไปได้
ว่าจะถูกพิจารณาใหเ้ป็นอะไหล่ประกันความเสี่ยง 
ทัง้นีก้ารก าหนดจุดของอะไหล่ประกันความเสี่ยงจะ
ขึน้อยู่กับขีดจ ากัดและสถานการณด์า้นงบประมาณ
การซอ่มบ ารุงเครือ่งจกัรของหนว่ยผลตินัน้ 

3. ผลการวิจัยและอภปิรายผล 

ผลส ารวจขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณค์วามคิดเห็นผู้
มีประสบการณเ์ก่ียวกับเครื่องผสมคอนกรีต จ านวน 
16 ท่าน พบว่ามีอะไหลท่ั่วไปจ านวน 50 รายการ คิด
เป็นรอ้ยละ 28 และอะไหลพ่ิเศษจ านวน 127 รายการ 
คิดเป็นรอ้ยละ 72 และผลการจ าแนกอะไหล่โดยใช้
เกณฑ์ความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บ 
พบว่ามีอะไหลพ่ิเศษที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายรุนแรง 
จ านวน 66 รายการ คิดเป็นรอ้ยละ 52 ตวัอย่างการ
จ าแนกอะไหลด่งัแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 ตวัอยา่งการจ าแนกโดยใชเ้กณฑช์นิดของ
อะไหลแ่ละความเสยีหายเนื่องจากไมม่ีอะไหลจ่ดัเก็บ 

ช่ืออะไหล่ จ านวน ชนิด ผลกระทบ ผล 
Screw (Mouting-1) 2 ทั่วไป ไมรุ่นแรง 

ไม
น่ า
มา
วิเค

รา
ะห

 ์

Screw (Mouting-2) 4 ทั่วไป ไมรุ่นแรง 
Middle arm 8 พิเศษ ไมรุ่นแรง 
Wear Plate 24 พิเศษ ไมรุ่นแรง 

Middle blade 8 พิเศษ ไมรุ่นแรง 
Splined shaft 2 พิเศษ รุนแรง 

น า
ไป
วิเค

รา
ะห
ต์่อ

 

Bush 4 พิเศษ รุนแรง 
Gearbox support 4 พิเศษ รุนแรง 

Mixer bearing 4 พิเศษ รุนแรง 
Reduction gear 4 พิเศษ รุนแรง 
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ผลการน าอะไหลพ่ิเศษที่ก่อใหเ้กิดความเสียหาย

รุนแรงเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บมาค านวณค่า
ความเสียหายเนื่องจากไมม่ีอะไหลจ่ดัเก็บและตน้ทนุ
การจดัเก็บตอ่ ดงัแสดงตวัอยา่งการค านวณในตาราง
ที่ 2 และตารางที่ 3 ตามล าดบั การประเมินเบือ้งตน้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เ ช่ียวชาญค่อนข้าง
สมเหตสุมผล ยกตวัอยา่งเช่น อะไหลเ่พลาเครือ่งผสม
คอนกรี ต  (Splined shaft) มี ค่ า ค ว าม เสี ยหาย
เนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บมากกว่าอะไหล่ลูกปืน
เครื่องผสมคอนกรีต (Mixer bearing) เนื่ องจาก
อะไหล่ใชเ้วลาในการผลิตอะไหล่มากกว่า ส่งผลให้
เวลารออะไหลม่ากกว่าลกูปืนเครื่องผสมคอนกรตีแต่
ยังน้อยกว่าอะไหล่ชุดเกียร์เครื่องผสมคอนกรีต 
(Reduction gear) สาเหตุเพราะชุดเกียรเ์ครื่องผสม
คอนกรีตเป็นอะไหล่ที่ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ 
เป็นตน้ 

ตารางที่ 2 การค านวณความเสียหายเนื่องจากไม่มี
อะไหลจ่ดัเก็บ 

ช่ืออะไหล่ 
เวลารอ
อะไหล่ 
(ช่ัวโมง) 

ค่าความเสียหายเน่ืองจาก
ไม่มีอะไหล่จัดเก็บ 

(บาท) 
Splined shaft 12 236,860 

Bush 3 59,215 
Gearbox support 12 236,860 

Mixer bearing 6 118,430 
Reduction gear 40 789,533 

 

ตารางที่ 3 การค านวณตน้ทนุการจดัเก็บ 

ช่ืออะไหล่ 
ราคา
อะไหล่ 
(บาท) 

ค่า
ขนส่ง
อะไหล่ 
(บาท) 

ค่า
พืน้ท่ี
จัดเก็บ 
(บาท) 

ต้นทุน
การ

จัดเก็บ
(บาท) 

Splined shaft 45,000 5,000 1,200 51,200 
Bush 7,500 1,000 80 8,580 

Gearbox support 4,500 1,000 200 5,700 
Mixer bearing 6,500 500 80 7,080 

Reduction gear 75,000 10,000 200 85,200 
 

ผลวิเคราะหส์ดัสว่นตน้ทนุของอะไหลเ่ครือ่งผสม
คอนกรีต พบว่ามีอะไหล่จ านวน 52 รายการหรือคิด
เป็นรอ้ยละ 29 ของอะไหลท่ัง้หมด เป็นอะไหลท่ี่มีค่า
สัดส่วนต้นทุนมากกว่า 1.0 หรือเป็นอะไหล่ที่มีค่า
ความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บมากกว่า
ค่าใชจ้่ายในการจดัเก็บ ตวัอย่างการค านวณสดัสว่น
ต้นทุนดังแสดงในตารางที่  4  ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยที่ผ่านมา [5] แต่มีความแตกต่างที่ผล
การศกึษานีไ้มพ่บอะไหลป่ระกนัความเสีย่ง เนื่องจาก
อะไหลท่ี่มีความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหลจ่ดัเก็บ
มาก ถูกจัดอยู่ในกลุ่มอะไหล่ที่มีค่าสัดส่วนต้นทุน
มากกวา่ 1.0 หรอือะไหลท่ี่คุม้คา่ในการจดัเก็บในคลงั
อะไหลข่องหนว่ยผลติ 
ตารางที่ 4 การค านวณสดัสว่นตน้ทนุ 

ช่ืออะไหล่ 

ต้นทุน
การ

จัดเก็บ 
(บาท) 

ความเสียหาย
เน่ืองจากไม่มี

อะไหล่ 
(บาท) 

สัดส่วน
ต้นทุน 
(บาท) 

Splined shaft 51,200 236,860 4.63 
Bush 8,580 59,215 6.90 

Gearbox support 5,700 236,860 41.55 
Mixer bearing 7,080 118,430 16.73 

Reduction gear 85,200 789,533 9.27 
 

วิ ธีการวิ เคราะห์สัดส่วนต้นทุน  เ ป็นวิ ธีการ
วิเคราะหน์โยบายการจัดการอะไหล่จะให้สามารถ
จ าแนกอะไหลท่ี่คุม้คา่ในการจดัเก็บ ท าใหห้น่วยผลติ
สามารถตดัสินใจที่จะจดัเก็บไดง้่ายขึน้ โดยสามารถ
ประเมินจากสัดส่วนต้นทุนหรือค่าความเสียหาย
เนื่องจากไมม่ีอะไหลจ่ดัเก็บ ซึง่อะไหลบ่างรายการจะ
แสดงใหเ้ห็นว่ามีความเสี่ยงสูงหากไม่มีการจัดเก็บ  
ดงัแสดงในรูปท่ี 5 อีกทัง้ยงัประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจหน่วย
ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จขนาดและยี่หอ้อื่น ๆ ไดต้่อไป 
ผนวกกบัอนาคตธุรกิจหน่วยผลิตคอนกรีตจะมีขอ้มลู
อะไหล่ที่เก็บไวม้ากขึน้ เช่น อายุการใช้งานอะไหล่ 
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อายกุารจดัเก็บอะไหล ่ลกัษณะพฤติกรรมของการใช้
งานอะไหล ่จะท าใหส้ามารถวิเคราะหค์วามคุม้คา่ใน
การเลือกอะไหลท่ี่จะจดัเก็บไดแ้ม่นย าและครอบคลมุ
มากยิ่งขึน้ 

 

 
รูปที่ 5 แผนภมูิผลวิเคราะหส์ดัสว่นตน้ทนุ 

 
4. สรุปผลการวิจัย 

การศกึษานีใ้ชก้ารจ าแนกอะไหล ่โดยวิธีจดัล  าดบั
ความส าคญัแบบ ABC เพื่อจ าแนกอะไหลข่องเครือ่ง
ผสมคอนกรตียี่หอ้ SICOMA ขนาดเครือ่ง 1.25 คิวบิก
เมตร/รอบการผลิต โดยใชเ้กณฑช์นิดของอะไหลแ่ละ
ความเสียหายเนื่องจากไม่มีอะไหล่จัดเก็บ พบว่ามี
อะไหล่พิ เศษที่ก่อให้เ กิดความเสียหายรุนแรง
เนื่องจากไม่มีอะไหลจ่ดัเก็บ จ านวน 66 รายการจาก
จ านวนอะไหลท่ัง้หมด 177 รายการ 

ผลการวิเคราะหส์ดัส่วนตน้ทุนของอะไหล่เครื่อง
ผสมคอนกรีต ส าหรบัหน่วยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ 
ดังแสดงในรูปที่ 5 จะพบว่าอะไหล่ส่วนมากจะจับ
กลุ่มอยู่ในช่วงที่มีค่าสดัส่วนตน้ทนุต ่ากว่า 50 โดยมี
เพียง 2 รายการที่มีค่าสดัส่วนตน้ทุนสงูกว่า 50 โดย
หากวิ เคราะห์ลึกลงไปจะพบว่า  เ ป็นอะไหล่ที่
เปรียบเสมือนแกนหลกัที่ขับเครื่องผสมคอนกรีตให้
สามารถท างานไดแ้ตม่ีตน้ทนุการจดัเก็บไมส่งูมากนกั 
ซึ่งไดแ้ก่ มอเตอรข์บัเครื่องผสมคอนกรีตและมอเตอร์
เกียรไ์ฮโดรลิค ซึ่งสอดคลอ้งตามหลกัการวิเคราะห์

สดัส่วนตน้ทุนที่การศึกษานีไ้ดศ้ึกษามา โดยสรุปผล
การศึกษาพบว่ามีอะไหล่จ านวน 52 รายการหรือคิด
เป็นรอ้ยละ 29 ของอะไหลท่ัง้หมด เป็นอะไหลท่ี่คุม้คา่
ในการจัดเก็บ มูลค่าการจัดเก็บรวมทั้งนโยบาย
เท่ากับ 479,270,บาท ซึ่งคิดเป็นเพียงร้อยละ 7.5 
หากเปรียบเทียบกับค่าความสูญเสียเนื่องจากไม่มี
อะไหล่จัดเก็บของอะไหล่พิเศษที่มีความเสียหาย
รุนแรงทัง้หมด 66 รายการ จากการค านวณเท่ากับ 
6,423,504 บาท นบัว่าเป็นคา่ความเสยีหายที่สงูมาก
หากเทียบกบัมลูคา่ของเครื่องจกัร อีกทัง้ยงัไม่รวมถึง
กรณีที่น  าไปประยุกตใ์ชก้ับเครื่องจกัรที่มีขนาดใหญ่
กว่านี ้จะยิ่ งช่วยลดค่าความเสียหายได้อีกมาก                
ซึ่งขอ้มูลเหล่านีส้ามารถใชเ้ป็นแนวทางใหบุ้คลากร
หน่วยผลิตคอนกรีตตดัสินใจเลือกจดัเก็บอะไหลต่าม
ความต้องการหรือตามงบประมาณ โดยรวมแลว้
ข้อมูลที่น  าเสนอในบทความนีจ้ะเป็นประโยชนต์่อ
หนว่ยงานน าไปประยกุตใ์ชไ้ดด้ีอยา่งยิ่ง 

5. กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ ให้การ
สนับสนุนด้านสถานที่ส  าหรับด าเนินการวิจัยและ
ขอขอบคุณ บริ ษัท นครหลวงคอนกรีต  จ ากัด 
(มหาชน) ที่ให้การสนับสนุนในด้านข้อมูลอะไหล่
เครือ่งผสมคอนกรตีทีใ่ชว้ิเคราะหใ์นการศกึษาครัง้นี ้
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