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บทคัดยอ่ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อวิเคราะหกิ์จกรรม และตน้ทนุของกระบวนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ดว้ยระบบ
ตน้ทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) กรณีศึกษา บริษัท XYZ ผลการศึกษาพบว่ากระบวนการ
จดัเก็บสนิคา้คงคลงัมีกิจกรรมหลกัในการปฏิบตัิงานทัง้หมด 4 กิจกรรมประกอบดว้ย การรบัสนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ 
การขนยา้ยสนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ การจดัเก็บสนิคา้ภายในคลงัสนิคา้ และการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ออกจากคลงัสนิคา้ 
และผลการวิเคราะหต์น้ทุนของแต่ละกิจกรรมดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) 
พบว่าตน้ทนุรวมของกระบวนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัทัง้ 4 กิจกรรม มีค่า 88,038 บาทต่อเดือน ซึ่งกิจกรรมที่มี
ตน้ทุนสูงที่สดุคือกิจกรรมการเคลื่อนยา้ยสินคา้ออกจากคลงัสินคา้ 27,808.81 บาทต่อเดือน คิดเป็นรอ้ยละ 
31.59 ของตน้ทนุรวมทัง้ 4 กิจกรรม รองลงมาคือตน้ทนุกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ 26,538.22 
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 บาทต่อเดือนคิดเป็นรอ้ยละ 30.14 ถดัมาคือตน้ทนุกิจกรรมการขนยา้ยสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 21,434.40 บาทตอ่

เดือนคิดเป็นรอ้ยละ 24.35 และตน้ทนุที่ต  ่าที่สดุคือตน้ทนุกิจกรรมการรบัสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 12,256.57 บาท
ตอ่เดือนคิดเป็นรอ้ยละ 13.92  
ค าส าคัญ : ตน้ทนุฐานกิจกรรม ตน้ทนุโลจิสติกส ์กระบวนการจดัเก็บสนิคา้คงคลงั 
 

Abstract 
The objective of this research is to analyze the activities and costs of the inventory storage process 
using the Activity-Based Costing (ABC) system. This case study focuses on XYZ Company. The study 
reveals that the inventory storage process consists of four main activities:  receiving goods into the 
warehouse, moving goods into the warehouse, storing goods within the warehouse, and moving goods 
out of the warehouse.The cost analysis of each activity using the ABC system indicates that the total 
cost of the inventory storage process for these four activities amounts to 88,038 THB per month.  The 
activity with the highest cost is moving goods out of the warehouse, which costs 27,808.81 THB per 
month, accounting for 31.59% of the total cost. This is followed by storing goods within the warehouse, 
which costs 26,538. 22 THB per month, accounting for 30. 14% .  Next is moving goods into the 
warehouse, which costs 21,434.40 THB per month, accounting for 24.35%. The activity with the lowest 
cost is receiving goods into the warehouse, which costs 12,256.57 THB per month, accounting for 
13.92%. 
Keyword: Activity-Based Costing: Logistics costs: Inventory storage process 
_______________________________________ 
*ติดตอ่: ppraykaw9@gmail.com 
 

1. บทน า 
การบริหารจัดการการเก็บสินคา้คงคลงัเป็นกิจกรรม
ด้านโลจิสติกสซ์ึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการสนับสนุน
ด าเนินงานของธุรกิจเพื่อใหด้  าเนินงานไดอ้ย่างเป็น
ระบบโดยค านึงถึงตน้ทุนที่ต  ่าที่สดุและใชพ้ืน้ที่ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด [11] ส  าหรับการคิดต้นทุนในการ
ด าเนินธุรกิจมีหลายวิธี เช่น ตน้ทนุแบบดัง้เดิม ตน้ทนุ
ฐานกิจกรรม การคิดต้นทุนตามงาน การคิดต้นทุน

ตามกระบวนการ เป็นต้น การค านวณต้นทุนแบบ
ดัง้เดิมมีขอ้จ ากดัต่อการระบุและวิเคราะหต์น้ทนุการ
ผลิตหรือการบริการอย่างแม่นย า ขอ้มูลที่ไดร้บัจาก
ระบบนีม้กัไม่เพียงพอและไม่ชัดเจนเพียงพอส าหรบั
การตัดสินใจในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการ
แข่งขันสูง เนื่องจากระบบบัญชีตน้ทุนแบบดัง้เดิมมี
การตัง้สมมติฐานว่าหน่วยหรือปริมาณการผลิตเป็น
ปัจจยัหลกัในการก าหนดตน้ทนุ สง่ผลใหข้อ้มลูที่ไดม้า
จากระบบบญัชีดงักล่าวอาจเบี่ยงเบนจากความเป็น
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 จริงและไม่สามารถสะท้อนต้นทุนที่แท้จริงไดอ้ย่าง

เหมาะสม [4] 
ระบบตน้ทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing 

System: ABC) น าเสนอวิธีการค านวณต้นทุนที่มี
ความถูกตอ้งและแม่นย ามากยิ่งขึน้ โดยแนวคิดหลกั
ของระบบนีค้ือการระบุว่าตน้ทุนเกิดจากกิจกรรมแต่
ละกิจกรรมในกระบวนการผลิต ในขณะที่ผลิตภณัฑ์
เป็นผลลพัธท์ี่ใชท้รพัยากรจากกิจกรรมตา่ง ๆ แนวคิด
ดงักลา่วท าใหเ้กิดการวิเคราะหท์รพัยากรที่ใชใ้นแต่ละ
กิจกรรมอย่างละเอียดถ่ีถว้น ส่งผลใหข้อ้มลูที่ไดร้บัมี
ความถูกต้องและแม่นย ายิ่งกว่าการใช้ระบบบัญชี
ต้นทุนแบบดั้งเดิม การค านวณต้นทุนในลักษณะนี ้
สามารถช่วยให้ผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมของ
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของทรัพยากรที่ใช้ในแต่ละ
กิจกรรมในกระบวนการผลิตได้อย่างชัดเจน ท าให้
สามารถตดัสินใจในการจัดการตน้ทุนและทรพัยากร
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ [9] 
     บริษัทกรณีศึกษาคือบริษัทผู้น  าเข้าและส่งออก
อุปกรณ์กีฬาและเครื่องดนตรี โดยกิจกรรมหลกัของ
การด าเนินธุรกิจเกิดขึน้ที่คลงัสินคา้ ซึ่งประกอบดว้ย
การรบัสินคา้เขา้คลงั การขนยา้ยสินคา้เขา้คลงั การ
จัดเก็บสินคา้ในคลงั และการเคลื่อนยา้ยสินคา้ออก
จากคลัง อย่างไรก็ตาม บริษัทกรณีศึกษายังไม่
สามารถระบุชัดเจนถึงตน้ทุนในกระบวนการจัดเก็บ
สินค้าได้ ดังนั้นงานวิจัยนีจ้ึงเสนอการประยุกต์ใช้
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing 
System: ABC) ในการวิเคราะห์ต้นทุนส าหรับทุก
กิจกรรมในกระบวนการจัดเก็บสินคา้คงคลงั การน า 
ABC มาใช้จะช่วยให้บริ ษัทกรณีศึกษาทราบถึง
กิจกรรมและตน้ทนุที่แทจ้ริงของแต่ละกิจกรรม ขอ้มลู

ที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในเรื่องการ
ก าหนดราคาสินค้า การควบคุมต้นทุน และการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บสินค้าคงคลังใน
อนาคต 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
เพื่อวิเคราะหกิ์จกรรม และตน้ทุนของกระบวนการ

จัดเก็บสินคา้คงคลงั ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
(Activity-Based Costing: ABC) กรณีศึกษา บริษัท 
XYZ 
 
2. วิธีการวิจัย 

2.1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง   
ประชากรในการศึกษาครัง้นีป้ระกอบดว้ยพนกังาน

คลงัสินคา้จ านวน 5 ราย ซึ่งมีหนา้ที่ด  าเนินงานตัง้แต่
กระบวนการรบัสนิคา้เขา้สูค่ลงัสนิคา้จนถึงการขนยา้ย
สินคา้ออกจากคลงัสินคา้ และพนักงานแผนกบัญชี
จ านวน 1 ราย เพื่อให้ข้อมูลเ ก่ียวกับค่าแรงของ
พนกังานท่ีปฏิบตัิงานภายในคลงัสนิคา้ การเลอืกกลุม่
ตวัอยา่งด าเนินการโดยวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
เฉพาะเจาะจงและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของ
การศกึษา 

2.2. ระยะเวลาศกึษาและรวบรวมขอ้มลู 
การศึกษานีด้  าเนินการ ตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนายน 

พ.ศ. 2566 ถึงวนัท่ี 8 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
2.3. ขอบเขตดา้นเนือ้หาการด าเนินการ 
ผู้วิจัยได้ออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัยตาม

วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานวิจัย โดยมีการสืบคน้ 
ส ารวจ และเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับกิจกรรมและ
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 ตน้ทนุโลจิสติกสข์องกระบวนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั

ทัง้ 4 กิจกรรม ซึง่แสดงดงัรูปที่ 1

ปัญหาการด้านการคิดต้นทุน 
กิจกรรมโลจิสตกิสก์ระบวนการ

จัดเก็บสินค้าคงคลัง

 ด้ทราบกิจกรรมและต้นทุน อง
กระบวนการจัดเก็บสินค้าคงคลัง

โดยใช้ ABC -การออกแบบ ันตอนการค านวณต้นทุนกิจกรรมแบบ Activity- Based Costing (ABC)
-การสืบทราบกิจกรรมและต้นทุนโลจิสตกิส ์องกระบวนการจัดเก็บสินค้าคงคลัง

การคิดต้นทุน กิจกรรมโลจิ
สติกสก์ารรับสินค้าเ ้า

คลังสินค้า (A)
A1 – A4

การคิดต้นทุน กิจกรรมโลจสิติกส์
การ นย้ายสินค้าเ ้าคลังสินค้ 

(B)
B1-B3

การคิดต้นทุน กิจกรรมโลจสิติกส์
การจัดเก็บสินค้า ายในคลังสินค้า 

(C)
C1 – C 6 

การคิดต้นทุน กิจกรรมโลจสิติกส์
การเคลื่อนย้ายสินค้าออกจาก

คลังสินค้า (D) 
D1-D8

การเ ยแพร่
 ้อม ลจากการ

วิจัย

 
 

ร ปที่ 1  แสดงรอบแนวความคิดการวจิยั 

 

2.4. เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั 
แบบสัมภาษณ์ที่ ไม่มี โครงสร้างเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์พนักงานคลังสินค้า และพนักงานแผนก
บัญชีและโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อใช้บันทึก
ขอ้มลู และค านวณตน้ทนุของแตล่ะกิจกรรม  

2.5. วิธีการด าเนินงานวิจยั 
2.5.1. ศกึษาทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 
ผงังาน (Flow chart)  
การเขียนผังงานเป็นแสดงใหเ้ห็นถึงแนวคิด และ

ขั้นตอนการท างานของโปรแกรม เพื่อช่วยอธิบาย
ภาพรวมของโปรแกรมท าใหเ้ขียนโปรแกรมไดง้่ายขึน้ 
การเขียนผังงานนิยมใช้สัญลักษณ์ต่างๆ แทน
ค าอธิบายและกระบวนการท างานของโปรแกรมตัง้แต่
เริม่แรก จนถึงสิน้สดุการท างาน [3] 
โลจิสติกสแ์ละกิจกรรมโลจิสติกส ์ 
โลจิสติกส ์(Logistics) คือ การจดัการล าเลยีงสนิคา้

เพื่อใหเ้กิดตน้ทนุโดยรวมในการกระจายสนิคา้ต ่าที่สดุ 
เ ก่ียวข้องตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงจุดการ
บรโิภคของสนิคา้นัน้ [4] 

แบง่เป็น 13 กิจกรรมส าคญั ไดแ้ก่ 
1. การบรกิารลกูคา้  
2. การด าเนินงานตามค าสั่งซือ้  
3. การพยากรณค์วามตอ้งการของลกูคา้ 
4. การจดัการสนิคา้คงคลงั  
5. คลงัสนิคา้และการจดัเก็บ  
6. การขนสง่  
7. การจดัซือ้-จดัหา  
8. โลจิสติกสย์อ้นกลบั  
9. การสนบัสนนุผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร  
10. การเลอืกที่ตัง้โรงงานและคลงัสนิคา้  
11. การเคลือ่นยา้ยวสัด ุ
12. บรรจภุณัฑ ์ 
13. การสือ่สารดา้นโลจิสติกส ์
ร ะ บบต้น ทุ น ฐ า น กิ จ ก ร ร ม  ( Activity-Based 

Costing: ABC)  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานฐาน
คุ ณ ค่ า ( Value- Based Management)  เ น้ น ก า ร
เช่ือมโยงการบริหารระดบัองคก์รลงสู่การปฏิบตัิงาน
ประจ าวันแบบ Cross-Functional และ Integrated 
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 View โดยมีวตัถปุระสงคส์  าคญั คือ การใหข้อ้มลูที่เป็น

ประโยชนใ์นการเขา้ใจพฤติกรรมตน้ทนุและตวัผลกัดนั
ตน้ทุน มุ่งเนน้การค านวณตน้ทุนการผลิตหรือบริการ
อย่างเป็นระบบ ผ่านขั้นตอนการก าหนดกิจกรรม 
ค านวณหาตน้ทุนของทรพัยากร กระจายตน้ทุนตาม
กิจกรรม การค านวณตน้ทนุรายกิจกรรม เก็บรวบรวม
ขอ้มูลปริมาณงาน และค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของ
กิจกรรมทัง้หมด เป็นการใช้ขอ้มูลเชิงลึกเพื่อพฒันา
ประสทิธิภาพทางดา้นตน้ทนุและการจดัการโลจิสติกส์
ใหเ้ป็นระบบและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ [16] 

2.5.2. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
กานติมา อิ่มศร [1]  ปี 2012 ได้ศึกษาต้นทุนโล       

จิสติกสข์องอสุาหกรรมกุง้แปรรูปดว้ยระบบตน้ทนุฐาน
กิจกรรมมีวัตถุประสงค์ คือ (1)  ศึกษากิจกรรม
ผูป้ระกอบการแพกุง้ และ (2) ศึกษาตน้ทนุโลจิสติกส์
ดว้ยระบบตน้ทนุฐานกิจกรรมของผูป้ระกอบการแพกุง้  
โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโลจิสติกส์
ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ กิจกรรมการจัดการ
วตัถดุิบ  กิจกรรมการเคลือ่นยา้ยวตัถดุิบ  กิจกรรมการ
บรรจุภัณฑ์และหีบห่อ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่
เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมโลจิสติกสใ์นอสุาหกรรมกุง้แปร
รูปดงักลา่ว 
ในปี 2019 [15] สุกฤษฎิ์ เพชรสวัสดิ์, ธัชชัย เทพ

กรณ,์ ณฐัพร ตัง้เจรญิชยั และหทยัธนก พวงแยม้ โดย
ท าการศึกษาเรื่องการวิเคราะหต์น้ทนุที่แทจ้ริงในการ
ส่งออกมะม่วงน า้ดอกไม้สีทองด้วยการประยุกตใ์ช้
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมการค านวณหาต้นทุนที่
แท้จริงของการส่งออกมะม่วงน ้าดอกไม้สีทอง 
กรณีศึกษา ชมรมผูป้ลกูมะมะม่วงอ าเภอเนินมะปราง 
จงัหวดัพิษณโุลก ดว้ยการใชร้ะบบตน้ทนุฐานกิจกรรม

ในขอบเขตพืน้ที่การศกึษา 1 ไร ่ผลการศกึษาสามารถ
สรุปได้ว่า ต้นทุนที่แท้จริงของการส่งออกมะม่วง
น า้ดอกไมส้ีทองมีค่าเท่ากับ 32.76 บาทต่อกิโลกรมั 
หรือ 12.12 บาทต่อลูก ซึ่งได้ท าการแบ่งกิจกรรม
ออกเป็น 9 กิจกรรมหลัก สรุปได้ว่า  กิจกรรมที่มี
สดัสว่นที่ท  าใหเ้กิดตน้ทนุมากที่สดุคือกิจกรรมที่ 7 ซึ่ง
มีสดัส่วน 49.43% และรองลงมาคือ กิจกรรมที่ 6 มี
สดัสว่นถึง 33.88% และกิจกรรมที่มีสดัสว่นในการท า
ใหเ้กิดตน้ทนุนอ้ยที่สดุคือ กิจกรรมที่ 4 มีสดัสว่นเพียง 
0.08% ของตน้ทนุทัง้หมด 
ต่อมา ปี 2020 รัชฎา แต่งภูเขียว , กฤษณา ดล

ประ เ ส ริ ฐ  และนริ ศ ร า  ส า ร าญสม  [ 12]  โ ดย
ท าการศกึษา เรือ่งการศกึษาตน้ทนุโลจิสติกส ์โดยการ
ประยุกตใ์ช้เทคนิคการวิเคราะหต์น้ทุนฐานกิจกรรม 
กรณีศึกษา เกษตรกรผูป้ลกูหญ้าเนเปียรแ์คระ” การ
สมัภาษณเ์ชิงลกึเกษตรกรกลุม่ตวัอย่างที่ปลกูหญา้เน
เปียร์แคระ จ านวน 30 ราย และน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม ผลการศึกษาพบว่า 
กิจกรรมหลกัในการปฏิบัติงานของเกษตรกรผู้ปลูก
หญ้าเนเปียรแ์คระ ประกอบไปดว้ย 5 กิจกรรมหลกั 
ไดแ้ก่ (1) กิจกรรมการเตรียมแปลงปลกู (2) กิจกรรม
การปลกู (3) กิจกรรมการดูแลรกัษา (4) กิจกรรมการ
เก็บเก่ียว และ (5) กิจกรรมการขนส่ง ส าหรบัตน้ทุน
ฐานกิจกรรมในภาพรวมมีค่าเท่ากบั 2,059,500 บาท
ต่อปี ซึ่งกิจกรรมหลกัที่มีตน้ทุนสูงที่สุด คือ กิจกรรม
การปลูก มีต้นทุนรวมเท่ากับ 686,700 บาทต่อปี      
คิดเป็นร้อยละ 33.34 อันดับที่สองคือกิจกรรมการ
ขนสง่ มีตน้ทนุรวมเท่ากบั 576,000 บาทต่อปี คิดเป็น
รอ้ยละ 27.97 อนัดบัที่สามคือ กิจกรรมการเก็บเก่ียว 
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 มีตน้ทนุรวมเทา่กบั 398,400 บาทตอ่ปี คิดเป็นรอ้ยละ 

19.34 
และ ศุภัชญา โชตยะกุล และวราธร ปัญญางาม 

[13] โดยท าการศึกษาเรื่อง การออกแบบการประเมิน
ตน้ทุนการผลิตส าหรบัประมาณการตน้ทุนการผลิต
ผลติภณัฑใ์หม ่การประมาณการตน้ทนุจากสภาพการ
ท างานในอดีตในช่วง 1 ปี ก่อนหนา้เพื่อเป็นตน้แบบ
โครงสรา้งทางตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมการผลิตและ
พัฒนาระบบการค านวณต้นทุนโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์Microsoft Excel เมื่อน าวิธีการประเมิน
ตน้ทนุและโปรแกรมที่ออกแบบไวไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการ
ประเมินตน้ทุนของผลิตภัณฑต์ัวอย่าง 5 ราย พบว่า
จากการปรับเปลี่ยนวิธีการค านวณต้นทุนการผลิต
แบบใหมโ่ดยปรบัมาใชก้ารค านวณตน้ทนุกิจกรรม ท า
ให้ทราบถึงความแตกต่างของต้นทุนผลิตภัณฑ์
ตวัอย่างทัง้ 5 รายพบว่าตน้ทุนการผลิตแบบเดิมของ
ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง A, B, C, D และ E มีค่าเท่ากับ 
8.1, 15.3, 63.0, 22.5 และ 58.5บาทตอ่ชิน้ตามล าดบั 
ในขณะที่การค านวณด้วยวิธีต้นทุนกิจกรรมของ
ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง A, B, C, D และ E มีค่าเท่ากับ 
28.7, 15.2, 42.1, 23.4และ 49.5บาทตอ่ชิน้ตามล าดบั 
ผลลพัธ์ของงานวิจัยนีพ้บว่าการประยุกตใ์ชห้ลกัการ
ต้นทุนฐานกิจกรรมท าให้สามารถประเมินต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อ
น าไปสูก่ารก าหนดราคาขายส าหรบัผลิตภณัฑใ์หมไ่ด้
อยา่งรวดเรว็และแมน่ย ามากขึน้ 

2.5.3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
จากการสมัภาษณ ์และเก็บรวบรวม ขอ้มลูเก่ียวกบั

ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานจากพนกังานคลงัสินคา้ที่ 5 คน
พบกิจกรรมหลักส าหรับการจัดเก็บสินค้าคงคลัง

ทัง้หมด 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ การรบัสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 
การขนย้ายสินค้าเข้าคลังสินค้า การจัดเก็บสินค้า
ภายในคลงัสินคา้ และการเคลื่อนยา้ยสินคา้ออกจาก
คลงัสินคา้ จากนัน้ผูว้ิจยัจึงน าขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน
มาท าการบันทึกข้อมูลด้วยผังงานการไหล (Flow 
chart) แสดงดงัรูปที่ 2-5  

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
ร ปที่ 2  กิจกรรมการรบัสนิคา้ 
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ร ปที่ 3  กิจกรรมการขนยา้ยสนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

ร ปที่ 4  กิจกรรมการจดัเก็บสนิคา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร ปที่ 5  กิจกรรมการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ออกแตล่ะ
กิจกรรมหลกัจะประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยท าใหเ้กิด

คา่ใชจ้า่ย ดงัตารางที่ 1 
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 ตารางที่ 1   

กิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย องกระบวนการ
จัดเก็บสินค้าคงคลัง  
กิจกรรม
หลัก 

กิจกรรมยอ่ย ตวั ลักดนัตน้ทุน 

การรบั

สนิคา้ 

(A) 

ค่าแรงงานพนักงานตรวจรับสินค้า 

(A1) 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าเอกสารการรบัสนิคา้ (A2) จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

ค่าพืน้ในการรบัสนิคา้ (A3) พืน้ท่ีในการปฏิบติังาน 

ค่ากระดาษ Stock Card (A4) จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

การขน

ยา้ย

สนิคา้เขา้

คลงัสนิคา้ 

(B) 

ค่าเสื่อมสภาพของรถเข็น 1 (B1) จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

ค่าแรงพนกังานขนยา้ยสนิคา้ (B2) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าบ ารุงรกัษาสภาพของลฟิต ์1 (B3) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

การจดัเก็บ

สนิคา้ 

(C) 

ค่าแรงงานพนกังานตรวจเช็คสภาพ

สนิคา้ (C1) 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าแรงพนกังานเก็บสนิคา้(C2) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่ากระดาษในการจดัท าเอกสาร D27 

(C3) 

จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

ค่าเสื่อมสภาพรถเข็น 2 (C4) จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

ค่าพืน้ท่ีคลงัสนิคา้ (C5) พืน้ท่ีในการปฏิบติังาน 

ค่าไฟในการจดัเก็บสนิคา้ (C6) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

การ

เคลื่อนยา้ย

สนิคา้ออก

จากคลงั 

(D) 

ค่าการใชไ้ฟเขา้ระบบ Intranet (D1) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่ากระดาษริปบอรน์ (Pick slip) (D2) จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

ค่ากระดาษสติกเกอร ์(D3) จ านวนครัง้ในการปฏิบติังาน 

ค่าเสื่อมสภาพเครื่องพิมพ์ใบ Pick 

Slip  (D4) 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าเสื่อมสภาพเครื่องพิมพส์ติกเกอร ์ 

(D5) 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าแรงงานพนกังานต่างชาติ (D6) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าแรงงานพนกังานจดัสนิคา้ (D7) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

ค่าบ ารุงรกัษาสภาพของลฟิต ์2 (D8) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

 

2.5.4. การวิเคราะหข์อ้มลู 
1. วิเคราะหต์น้ทุนดว้ยเทคนิคการวิเคราะหต์น้ทนุ

ฐานกิจกรรม  
การวิเคราะหต์น้ทนุการใชท้รพัยากร และกิจกรรมโล

จิสติกส์ทั้ง  4 กิจกรรม ได้แก่  การรับสินค้า เข้า
คลงัสนิคา้ การขนยา้ยสนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ การจดัเก็บ
สินค้าภายในคลังสินค้า  และการ เคลื่ อนย้าย
สินค้าออกจากคลังสินค้า พบรายการค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึน้จริงมาสรุปเป็นตน้ทุน โดยงานวิจัยนีไ้ดแ้บ่ง
ตน้ทนุออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบคุลากร ดา้นพืน้ที่
และสาธารณูปโภค ดา้นเครื่องจกัรอุปกรณ ์และดา้น
วัสดุสิน้เปลือง ส าหรบัตัวผลกัดันตน้ทุนไดพ้ิจารณา
ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน พืน้ท่ีปฏิบตัิงาน และจ านวน
ครัง้การปฏิบตัิงาน ดงัตารางที่ 2 
ตารางที่ 2   
 ลต้นทุนการใช้ทรัพยากร 

ประเ ท

ทรัพยากร 

ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อ 

หน่วย จ านวน เดือน 

A1 353  1 คน 10,590 

B2 353  2 คน 21,180 

C1 353  1 คน 4,633.65 

C2 353  1 คน 6,619.50 

D6 353  2 คน 7,943.40 

D7 353  1 คน 10,590 

C5 - - - 

C6 4.91 103.53 หน่วย 15,249.97 

D1 4.91 44.37 หน่วย 6,535.70 

B1 2.12 4 คนั 254.40 

C4 2.12 1 คนั 63.60 

B3 1,441.17 1 ตวั  1,441.17 
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 D8 1,441.17 1 ตวั 1,441.17 

D4 6,690  1 เครือ่ง 139.38 

D5 9,200  1 เครือ่ง 255.56 

A2 0.39  360 แผ่น/เดือน 140.40 

A4 0.85  100 แผ่น/เดือน 85 

C3 0.39  90 แผ่น/เดือน 35.10 

D2 120  4 มว้น/เดือน 480 

D3 120  3 มว้น/เดือน 360 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าค่าใชจ้่ายในส่วนของพืน้ที่ใน

การรบัสนิคา้ และพืน้ท่ีคลงัสนิคา้ไมม่ีคา่ใชจ้่ายเกิดขึน้ 
เนื่องจากพืน้ท่ีทัง้หมดเป็นของเจา้ของกิจการเอง ไมไ่ด้
มีการเช่าพืน้ที่จึงไม่เกิดค่าใช้จ่ายในส่วนนี ้ ส  าหรบั
การค านวณคา่ใชจ้่ายในสว่นตา่งๆ มีรายละเอียด ดงันี ้

1. คา่แรงงานพนกังานตรวจรบัสนิคา้ 
= 353 บาท/วนั/คน x 30 วนั/คน  

2. คา่แรงพนกังานขนยา้ยสนิคา้ 
= 353 บาท/วนั/คน x 30 วนั/คน 

3. คา่แรงงานพนกังานคลงัตรวจเช็คสภาพสนิคา้ 
 = (353 บาท/8 ชั่วโมง = 44.13 บาท/ชั่วโมง) x 3.5 
ชั่วโมง/วนั x 30 วนั/คน  

4. คา่แรงพนกังานเก็บสนิคา้ 
= (353 บาท/8 ชั่วโมง = 44.13 บาท/ชั่วโมง) x 5 
ชั่วโมง/วนั x 30 วนั/คน  

5. คา่แรงงานพนกังานตา่งชาติ 
= (353 บาท/8 ชั่วโมง = 44.13 บาท/ชั่วโมง) x 3 
ชั่วโมง/วนั x 30 วนั/คน  

6. คา่แรงงานพนกังานจดัสนิคา้ 
= 353 บาท/วนั/คน x 30 วนั/คน  

7. คา่ไฟรวมของคลงัสนิคา้ (DK4) หนว่ยละ 4.91 
บาท/หนว่ย 
- ค่าไฟในการจัดเก็บสินค้าจะคิดเป็น 70% จะ

เทา่กบั 103.53 หนว่ย/วนั x 4.91 บาท/หนว่ย x 30 วนั 
- คา่การใชไ้ฟเขา้ระบบ Intranet จะคิดเป็น 30% จะ

เทา่กบั 44.37 หนว่ย/วนั x 4.91 บาท/หนว่ย x 30 วนั 
8. คา่เสือ่มสภาพรถเข็น 
- ลอ้ 1 ลอ้ มีราคา =123 บาท/ลอ้ x 4 ลอ้/คนั = 492 

บาท/คนั มีระยะเวลาการใชง้าน 1ปี จะมีคา่การใชง้าน
เฉลีย่เทา่กบั 1.38 บาท/คนั  
- ไม้แดงเก่า 1 แผ่น (ขนาด 11x70x1.5) มีราคา 

=180 บาท/แผ่น x 3 แผ่น/คนั =540 บาท/คนั มีระยะ
การใชง้าน 2 ปี จะมีค่าการใชง้านเฉลี่ย เท่ากับ 0.75 
บาท/คนั = (1.38 x 0.75 บาท/คนั) x 30 วนั  

9. คา่บ ารุงรกัษาสภาพของลฟิต ์
= บ ารุงรักษา 6 เดือน/ครั้ง  เฉลี่ยต่อเดือนจะได้ 
8,647/6 =1441.17 บาท/เดือน 

10.  ค่ า เ สื่ อมสภาพเครื่ อ ง พิมพ์ใบ  Pick Slip 
(ระยะเวลาการใชง้าน 4 ปี) = 6,690 บาท/เครื่อง หาร 
48 เดือน 

11. คา่เสือ่มสภาพเครือ่งพิมพส์ติกเกอร ์(ระยะเวลา
การใชง้าน 3 ปี) = 9,200 บาท/เครือ่ง หาร 36 เดือน 

12. คา่เอกสารการรบัสนิคา้ D35 (จะมีการรบัสนิคา้ 
3 ครัง้/วนั)  
= 4 แผน่/ครัง้ x 3 ครัง้/วนั x 0.39 บาท/แผน่ x 30 วนั 

13. คา่กระดาษ Stock Card 
= 100 แผน่/เดือน x 0.85 บาท/แผน่ 

14. คา่กระดาษในการจดัท าเอกสาร D27 (จะมีการ
รบัสนิคา้ 3 ครัง้/วนั) 
= 1 แผน่/ครัง้ x 3 ครัง้/วนั x 0.39 บาท/แผน่ x 30 วนั 
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 15. คา่กระดาษรปิบอรน์ (Pick slip) 

= 4 มว้น/เดือน x 120 บาท/มว้น 
16. คา่กระดาษสตกิเกอร ์

= 3 มว้น/เดือน x 120 บาท/มว้น 
2. การวิเคราะหก์ารกระจายตน้ทนุตามกิจกรรม  
การวิเคราะหก์ารกระจายตน้ทนุตามกิจกรรม และ

ต้นทุนรวมทั้งหมดของแต่ละกิจกรรม ซึ่งมีกิจกรรม
ทัง้หมด 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมการรบัสนิคา้ 

 
 
 
 
กิจกรรมการขนยา้ยสินคา้เขา้คลงัสินคา้ กิจกรรมการ
จัดเก็บสินคา้ และกิจกรรมการเคลื่อนยา้ยสินคา้ออก
จากคลงัสินคา้ โดยมีค่าใชจ้่ายดา้นทรพัยากรทัง้หมด 
4 ประเภท รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3 

  
ตารางที่ 3 
 ลการกระจายต้นทุนและต้นทุนรวม องกระบวนการจัดเกบ็สินค้าคงคลัง (บาท/เดอืน) 

 

ค่าใช้จ่าย 

กิจกรรม (%) 

รับสินค้า  นย้าย

สินค้าเ ้า

คลังสินค้า 

จัดเก็บ

สินค้า 

เคล่ือนย้าย

สินค้าออก

จาก

คลังสินค้า 

รวม  

(บาท) 

ด้านบุคลากร 

คา่แรงงานพนกังานตรวจรบัสินคา้ 10,590 - - - 10,590  

คา่แรงพนกังานขนยา้ยสินคา้ - 21,180 - - 21,180  

คา่แรงพนกังานคลงัตรวจเช็คสภาพ

สินคา้ 

- - 4,633.65 - 4,633.65  

คา่แรงพนกังานเก็บสินคา้ - - 6,619.50 - 6,619.50  

คา่แรงงานพนกังานตา่งชาต ิ - - - 7,943.40 7,943.40  

คา่แรงงานพนกังานจดัสินคา้ - - - 10,590 10,590  

รวม 10,590 21,180 11,253.15 18,533.40 61,556.55 69.92 

ด้านพืน้ทีแ่ละสาธารณ ปโ ค 

พืน้ที่ของตนเอง - - - - -  

คา่ไฟรวมของคลงัสินคา้ (DK4) - - 15,249.97 6,535.70 21,785.67  

รวม - - 15,249.97 6,535.70 21,785.67 24.75 

ด้านเคร่ืองจักรอุปกรณ ์  

คา่เสื่อมสภาพรถเข็น - 254.40 - 63.60 318  
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 คา่บ  ารุงรกัษาสภาพของลิฟต ์ 1,441.17 - - 1,441.17 2,882.34  

คา่เสื่อมสภาพเครือ่งพิมพใ์บ Pick Slip - - - 139.38 139.38  

คา่เสื่อมสภาพเครือ่งพิมพส์ติกเกอร ์ - - - 255.56 255.56  

รวม 1,441.17 254.40 - 1,899.71 3,595.28 4.08 

ด้านวัสดุสิน้เปลือง  

คา่เอกสารการรบัสินคา้ D35 140.40 - - - 140.40  

คา่กระดาษ Stock Card 85 - - - 85  

คา่กระดาษในการจดัท าเอกสาร D27 - - 35.10 - 35.10  

คา่กระดาษรปิบอรน์ (Pick slip) - - - 480 480  

คา่กระดาษสติกเกอร ์ - - - 360 360  

รวม 225.40 - 35.10 840 1,100.50 1.25 

ค่าใช้จ่ายรวมตามกิจกรรม 12,256.57 21,434.40 26,538.22 27,808.81 88,038 100 

ค่าใช้จ่ายรวมตามกิจกรรม (%) 13.92 24.35 30.14 31.59 100  

จากตารางที่ 3 พบว่าต้นทุนรวมของการจัดเก็บ
สินค้าคงคลังทั้งหมดมีค่า เท่ากับ  88,038 บาท 
กิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายมากที่สุด คือ การเคลื่อนยา้ย
สินค้าออกจากคลังสินค้า  มีค่ า ใช้จ่ าย เท่ากับ 
27,808.81 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.59 ของตน้ทนุรวม 
ล าดบัที่สองเป็นการจัดเก็บสินคา้ มีค่าใชจ้่ายเท่ากบั 
26,538.22 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 30.14 ล  าดับที่สาม
การขนยา้ยสินค้าเขา้คลงัสินคา้ มีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 
21,434.40 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 24.35 และล าดบัที่สี่
การรบัสินคา้ มีค่าใชจ้่ายเท่ากบั 12,256.57 บาท คิด
เป็นรอ้ยละ 13.92 และ  ตน้ทุนรวมของกระบวนการ
จดัเก็บสินคา้คงคลงัตามฐานกิจกรรมเท่ากบั 88,038 
บาทต่อเดือน ซึ่งการใช้ทรัพยากรด้านบุคลากรมี
ตน้ทุนรวมที่สงูที่สดุเท่ากับ 61,556.55 บาทต่อเดือน 
คิดเป็นร้อยละ 69.92 รองลงมาคือด้านพืน้ที่  และ
สาธารณูปโภค มีตน้ทุนรวมเท่ากับ 21,785.67 บาท
ต่อเดือน คิดเป็นรอ้ยละ 24.75 ดา้นเครื่องจักร และ

อุปกรณ ์มีตน้ทุนรวมเท่ากับ 3,595.28 บาทต่อเดือน 
คิดเป็นรอ้ยละ 4.08 และดา้นวสัดุสิน้เปลืองมีตน้ทุน
รวมเท่ากับ 1,100.50 บาทต่อเดือน คิดเป็นรอ้ยละ 
1.25 ตามล าดบั  

 
3.  ลการวิจัยและอ ปิราย ล 
การวิเคราะหต์น้ทุนของกระบวนการจัดเก็บสินคา้

คงคลงัตามฐานกิจกรรมพบว่าทัง้ 4 กิจกรรมมีการใช้
ทรพัยากรบุคลากรเป็นส่วนส าคญัมากที่สดุดว้ยรอ้ย
ละ 69.92 ของตน้ทุนรวม ซึ่งก็เป็นปกติในกิจการที่มี
การจดัเก็บสนิคา้คงคลงั โดยระบบงานท่ีใชค้า่แรงงาน
มีบทบาทส าคัญในการรักษาความเป็นไปตาม
เป้าหมายของการจัดเก็บสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยักานติมา อิ่มศร [1] กลา่วถึง
ตน้ทุนโลจิสติกสร์วมที่เกิดขึน้ของผูป้ระกอบการแพก
เกจมีมลูค่าทัง้หมด 309,118 บาทต่อเดือน ซึ่งมาจาก
การใช้ทรัพยากรด้านบุคลากรเป็นส่วนส าคัญที่สุด 
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 โดยมีสว่นรอ้ยละ 55 ของตน้ทนุรวม เนื่องจากตอ้งใช้

แรงงานในการปฏิบตัิงานทกุกิจกรรมของโลจิสติกสใ์น
กระบวนการแพ็คเกจอยา่งตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ
ที่สงู ในท านองเดียวกนัการใชพ้ืน้ท่ีและสาธารณปูโภค
ก็มีความส าคัญในการเกิดตน้ทุน แมจ้ะไม่มีน า้หนกั
เทา่กบัคา่แรงงาน แตก็่มีผลตอ่คา่ใชจ้่ายที่สงูขึน้ โดยมี
รอ้ยละ 24.75 ของต้นทุนรวมอีกทั้งเครื่องจักรและ
อุปกรณ ์ก็เป็นส่วนที่ส  าคญัในการท าใหกิ้จกรรมเกิด
ประสิทธิภาพมากขึน้ ตัวอย่างงานวิจัยของเอกชัย   
คปุตาวาทิน, พลัลภ พรมสาเพ็ชร, และวาสนา ช่อมะลิ 
[20]  การน าต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ในการคิด
ตน้ทนุโลจิสติกสใ์นการท าการเกษตร จะช่วยใหเ้ขา้ใจ
ถึงโครงสรา้งตน้ทุนของงานบริการแต่ละอย่าง เช่น 
ค่าแรงงาน ค่าวสัด ุค่าเช่าสถานท่ี เป็นตน้ และช่วยใน
การวิเคราะหว์่าจุดใดในกระบวนการสรา้งคณุค่าตอ้ง
มีการปรบัปรุงเพื่อลดตน้ทุนหรือเพิ่มคุณค่า เป็นตน้  
การวิเคราะหผ์ลลพัธข์องการควบคมุตน้ทนุจะช่วยให้
เห็นภาพรวมของการด าเนินงานและการสรา้งคณุค่า 
โดยการใช้ตัวชีว้ัดเช่น อัตราการลดต้นทุน สัดส่วน
ตน้ทนุท่ีลดลง เป็นตน้ ดงันัน้การจดัการทรพัยากรทัง้สี่
ดา้นนีจ้ึงเป็นสิง่ส  าคญัที่จะตอ้งพิจารณาอยา่งละเอยีด
เพื่อใหก้ารจัดเก็บสินคา้เป็นไปตามเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพสงูสดุเท่าที่จะเป็นไปได ้อย่างไรก็ตาม
การจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็นกระบวนการที่มีความ
ซับซ้อน ท าให้ต้องมีการค านึงถึงทุกด้านที่มีผลต่อ
ตน้ทุนและประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

 

4. สรุป 
การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อวิเคราะหกิ์จกรรม 

และตน้ทนุของกระบวนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ดว้ย

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: 
ABC) ผลจากการลงพืน้ที่ส  ารวจ และเก็บรวบรวม
ขอ้มลูตัง้แตก่ารรบัสนิคา้เขา้สูค่ลงัสนิคา้จนกระทั่งการ
ขนย้ายสินค้าออกจากคลังสินค้า จากการศึกษา
สามารถจ าแนกกิจกรรมหลักทางด้านโลจิสติกส์
ทัง้หมด 4 กิจกรรม คือ (1) การรบัสนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ 
(2) การขนยา้ยสินคา้เขา้คลงัสินคา้ (3) การจัดเก็บ
สินคา้ภายในคลงัสินคา้ (4)การเคลื่อนยา้ยสินคา้ออก
จากคลังสินค้า ซึ่งผลการวิเคราะห์ต้นทุนรวมของ
กระบวนการจัดเก็บสินคา้คงคลงัทัง้ 4 กิจกรรมดว้ย
ด้วยต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: 
ABC) เท่ากับ 88,038 บาทต่อเดือน ประกอบด้วย 
(1)ต้นทุน กิจกรรมการรับสินค้า เข้าคลังสินค้า 
12,256.57 บาทตอ่เดือน แบง่เป็นตน้ทนุดา้นบคุลากร 
10,590 บาท ดา้นวัสดุสิน้เปลือง 225.40 บาท และ
ดา้นเครื่องจกัรและอปุกรณ ์1141.17 บาท (2) ตน้ทนุ
กิจกรรมการขนยา้ยสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 21,434.40 
บาทต่อเดือน แบ่งเป็นต้นทุนต้นทุนด้านบุคลากร 
21,180 บาท และดา้นเครือ่งจกัรและอปุกรณ ์254.40 
บาท (3)ต้นทุนกิจกรรมการจัดเก็บสินค้าภายใน
คลงัสินคา้ 26,538.22 บาทต่อเดือน แบ่งเป็นตน้ทุน
ด้านบุคลากร 11,253.15 บาท ด้านวัสดุสิน้เปลือง 
35.10 บาท ดา้นพืน้ที่และสาธารณปูโภค 15,249.97 
บาท (4) ตน้ทนุกิจกรรมการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ออกจาก
คลงัสินคา้ 27,808.81 บาทต่อเดือน แบ่งเป็นตน้ทุน
ด้านบุคลากร 18,533.40 บาท ด้านวัสดุสิน้เปลือง   
840 บาท ดา้นพืน้ท่ีและสาธารณปูโภค 6,535.70 บาท 
และดา้นเครือ่งจกัรและอปุกรณ ์1,899.71 บาท  
 
 



72 
 

FEAT JOURNAL 
January – June 2024; 10(1) : 60 - 74 
 4.1. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้นี ้
 จากการวิจัยเรื่องผูว้ิจัยไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญั

และประโยชนข์องงานวิจัยในครัง้นีเ้ป็นอย่างยิ่งและ
เพื่อใหก้ารวิจัยหรือแนวทางในการปฏิบตัิงานในครัง้
ต่ อ ไ ปมี ค ว า ม สมบู รณ์ม า ก ยิ่ ง ขึ ้น ผู้ วิ จั ย จึ ง มี
ขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  จัดท า เอกสารกระบวนการท างาน  (Work 
Instruction) เพื่อเพิ่มความชดัเจนและเรยีบง่ายในการ
ท างานของพนกังาน โดยรวมแผนผงัส าหรบัพืน้ท่ีรอสง่
สนิคา้และการตรวจสอบก่อนจดัสง่ 

2. จดัการฝึกอบรมเพื่อปรบัปรุงทกัษะของพนกังาน
ในการจดัเก็บสนิคา้ใหมเ่พื่อใหก้ารท างานเป็นไปอยา่ง
เรยีบรอ้ยและมีประสทิธิภาพ 

4.2 ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัในครัง้ตอ่ไป 
1. ศึกษาวิเคราะหก์ารลดระยะทางและเวลาการ

ท างานของรถยกสนิคา้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการใช้
พลงังาน 

2. พิจารณาการขยายพืน้ที่จัดเก็บสินคา้เพิ่มเติม
และการใชเ้ทคนิคการจดัการพืน้ที่ใหเ้หมาะสมเพื่อลด
การใชพ้ืน้ท่ีที่ไมจ่ าเป็น 
 
5. กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร พนักงานแผนก

คลงัสนิคา้ แผนกบญัชี บรษัิท XYZ  ที่กรุณาสนบัสนนุ
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์  าหรบัการวิจยัครัง้นี ้
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