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บทคดัย่อ 
 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross-sectional Descriptive Study) วตัถุประสงค์

เพื่อศึกษาแรงจูงใจและบรรยากาศองคก์ารท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 213 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
random sampling) จากประชากรทั้งหมด 684 คน เกบ็ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยแบบสอบถามและขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการ
สนทนากลุ่ม จ านวน 13 คน ซ่ึงแบบสอบถามไดผ้่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จาก
ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ทุกขอ้มากกวา่ 0.50 และวิเคราะห์หาความเท่ียง(Reliability) ไดค้่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาชเท่ากบั 0.98 ด าเนินการเกบ็ขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ ถึงวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่า
ต ่าสุด และค่าสูงสุด สถิติเชิงอนุมานใชส้ถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน จากการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจ  ปัจจยัจูงใจ  ปัจจยัค  ้าจุน และบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์ระดบัสูง
ทางบวกกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  (r=0.756, p-value<0.001, r=0.711, p-value<0.001, r=0.723, p-value<0.001, 
r=0.801, p-value<0.001) ตามล าดบั และมิติการสนบัสนุน  การยอมรับนบัถือ  มิติความเส่ียงในการปฏิบติังาน ความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน มิติความขดัแยง้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดร้้อยละ 70.6 (R2=0.706, p-value < 0.001)  

ABSTRACT 
 This cross-sectional descriptive research aims to study motivation and the organizational climate affecting 

to participation of Health Personnel in the Community Health Center Implementation, at sub-district Health 
Promoting Hospitals in Kalasin Province, Thailand. 213 personnel were randomly selected as samples by stratified 
random sampling techniques, out of a population of 684. This study collected both quantitative and qualitative data.  
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The Focus group guidelines was used to collect the quality data from 13 people’s key informants,  The data 
distribution was performed by descriptive statistics including frequency, percentage, mean, standard deviation, 
median, minimum and maximum. The inferential statistics were Pearson’s correlation, multiple linear regression and 
Stepwise multiple linear regressions. The motivation and organizational climate had a high positive correlation with 
the participation of health personnel in the Community Health Center Implementation at a significant statistical level 
(r=0.756, p-value<0.001,r=0.801,p-value<0.001), respectively. These factors were: recognition, job security, Support, 
risk, and conflict. which influenced the participation of Health personnel in the Community Health Center 
Implementation at Sub-District Health Promoting Hospitals in Kalasin province. These five factors could predict at 
70.6 percent (R2= 0.706, p-value <0.001). 
 

ค าส าคัญ: แรงจูงใจ  บรรยากาศองคก์ร การมีส่วนร่วม  การปฏิบติังานสุขศาลา 
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บทน า 
การพฒันาสุขภาพของประเทศไทยนั้น ไดน้ าแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลท่ี 9 มาเป็นแนวทางในการพฒันาสุขภาพ เพื่อใหป้ระชาชน
มีสุขภาพแบบพอเพียงทั้งในระดบัครอบครัวและชุมชน[1] เขตบริการสุขภาพท่ี 7 ซ่ึงประกอบดว้ยจงัหวดั ร้อยเอ็ด  
ขอนแก่น มหาสารคราม  และกาฬสินธ์ุ  จึงไดพ้ฒันาระบบสุขภาพในชุมชน โดยการพฒันาศกัยภาพศูนยส์าธารณสุขมูล
ฐานชุมชน (ศสมช.) เป็น “สุขศาลา” ประจ าหมู่บา้นเป็นสถานท่ีใหบ้ริการดา้นสุขภาพของคนในชุมชน ซ่ึงมีเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลปฏิบติังานร่วมกบัภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพ เพ่ือพฒันาระบบบริการ
ดา้นสุขภาพของชุมชน [2] 

การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ารจ าเป็นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทุกคน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การวิเคราะห์ปัญหา
และสาเหตุ 2) การวางแผน 3) การด าเนินงาน 4) การก ากบัติดตามประเมินผล 5) การรับผลประโยชน์ [3] 6) การ
รับผิดชอบ [4] โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลา ตามเกณฑ์มาตรฐานสุขศาลา ทั้ง 5 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) การพฒันาสถานท่ีในการปฏิบติังาน 2) การบริหารจดัการ 3) การจดับริการดา้นสุขภาพในชุมชน 4) 
การพฒันาวิชาการและขอ้มูลสุขภาพ 5) ผลลพัธ์การพฒันาสุขภาพ [5] โดยในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์ารนั้น ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกคน ซ่ึงมีการศึกษาเก่ียวกบัมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอยูใ่นระดบัปานกลาง [6-7] 

ส าหรับองคป์ระกอบส าคญั 2 ประการท่ีมีความส าคญักบัการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ปัจจยัจูงใจ (Motivation factor) 
และปัจจยัค ้าจุน (Hygiene factor) ทั้งน้ีปัจจยัจูงใจมีความเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติัโดยตรง และเป็นส่ิงจูงใจใหบุ้คลากร
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 1) ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 2) ความรับผิดชอบ 3) ลกัษณะ
ของงานท่ีปฏิบติั 4) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 5) ความส าเร็จในการท างาน ในขณะท่ีปัจจยัค ้าจุนเป็นองคป์ระกอบท่ี
ช่วยป้องกนัการปฏิบติังานของบุคลากรท่ีจะเกิดความไม่ชอบงานหรือหย่อนประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การ
ปกครองบงัคบับญัชา 2) ความมัน่คงในการท างาน  3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 4) สภาพการปฏิบติังาน 5) นโยบาย
และการบริหารงาน 6) สถานะของอาชีพ 7) ความเป็นอยูส่่วนตวั 8) เงินเดือนและค่าตอบแทน [8] ซ่ึงปัจจยัจูงใจดา้นการ
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ยอมรับนับถือ และปัจจัยค ้ าจุนด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรประสบ
ความส าเร็จ [9-11]  

นอกจากน้ีส าหรับองคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร  ถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
การปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร โดยสามารถจ าแนกได ้9 มิติ [12] ดงัน้ี 1) มิติความอบอุ่น 2) มิติความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั 3) มิติโครงสร้างองคก์าร  4) มิติการสนบัสนุน  5) มิติความขดัแยง้  6) มิติมาตรฐานการปฏิบติังาน 
7) มิติความเส่ียงในการปฏิบติังาน 8) มิติความรับผดิชอบ 9) มิติการใหร้างวลั [12] ซ่ึงบรรยากาศองคมิ์ติการสนบัสนุน 
มิติความเส่ียงในการปฏิบติังาน   มิติความขดัแยง้มีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล [13-15] 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวนทั้งส้ิน 156 แห่งไดมี้การใหบ้ริการ
ครอบคลุมทุกด้านทั้ งการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟูสุขภาพ และการคุม้ครอง
ผูบ้ริโภคดา้นสุขภาพ จึงไดพ้ฒันาศกัยภาพศูนยส์าธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.) ให้เป็นสุขศาลาประจ าหมู่บา้นตาม
เกณฑ์มาตรฐานสุขศาลา เพ่ือให้บริการดา้นสุขภาพในชุมชนร่วมกบัภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพ จากการประเมินการ
ปฏิบติัราชการหน่วยงานสังกดัสาธารณสุขจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ปีงบประมาณ 2559 พบวา่ การพฒันาคุณภาพมาตรฐานสุข
ศาลาระดบัเพชร จ านวน 118 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 75.64  ซ่ึงไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ีไม่ครอบคลุม และไม่สอดคลอ้งกบัปัญหา การติดตาม
ประเมินผลท่ีไม่ชดัเจน ท าใหไ้ม่สามารถวางแผนในการพฒันาสุขศาลาตามเกณฑม์าตรฐานได ้ [16] จากปัญหาดงักล่าว
ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา แรงจูงใจ และบรรยากาศองค์การท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพ่ือน าผลการวิจยัมาใชใ้นการวางแผนการ
พฒันาสุขศาลา ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  

วตัถุประสงค์ในการวจิยั  
การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
 1.  แรงจูงใจ และบรรยากาศองค์การท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หน้าท่ี

สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
2.  ระดบัแรงจูงใจ ระดบับรรยากาศองคก์าร  และระดบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ี

สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
3.   ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน สุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross-sectional Descriptive Study)  
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรศึกษา  คือ เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

จ านวน 684 คน และกลุ่มตวัอยา่งคือ เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
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กาฬสินธ์ุจ านวน 213 คน ดว้ยการค านวณขนาดตวัอยา่งท่ีใชสู้ตรการค านวณขนาดตวัอยา่งส าหรับการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐานของ Cohen ดงัน้ี [17] 
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,. BAYR  คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุส าหรับ Full Model[18] ซ่ึงไดค้่า 2

,. BAYR  =  0.782 
 2

..AYR    คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุส าหรับ  Reduce  model  ( 2

,. BAYR  - 2

..BYR ) 
ซ่ึงไดค้่า 2

..AYR =  0.774 
   คือ ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งจ านวนตวัแปรอิสระและอ านาจการทดสอบ   
 w คือ จ านวนตวัแปรอิสระนอกเหนือจากตวัแปรท่ีตอ้งการทดสอบ (เซต A) เท่ากบั 0 
 u คือ จ านวนตวัแปรอิสระท่ีตอ้งการทดสอบ (เซต B)  เท่ากบั 20  ตวัแปร 

  คือ ค่าท่ีไดจ้าก  v  = N –u-w-1   
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ซ่ึงในการท าวจิยัคร้ังน้ีตอ้งใชข้นาดตวัอยา่ง  213   คน 

วธีิการสุ่มตวัอย่าง ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นภมิู (Stratified random sampling) โดยการแบ่งเจา้หนา้ท่ีสาธรณสุขท่ี
ปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตามกลุ่มต าแหน่งแต่ละวิชาชีพ จนกระทัง่ตวัอยา่งครบตามจ านวน 213 
คน ในการสนทนากลุ่มเพ่ือยนืยนัขอ้มูลเชิงปริมาณโดยเลือกบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุได้ดีท่ีสุด (Key informants) 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  พยาบาลวิชาชีพ  นักวิชากาสาธารณสุข เจา้พนักงาน
สาธารณสุข เจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข และแพทยแ์ผนไทย รวมทั้งส้ิน 13 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  เคร่ืองมือท่ีใชมี้ทั้งหมด 2 ชุด ชุดท่ี 1  แบบสอบถาม (Questionnaires) ประกอบดว้ย            
5 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล โดย เพศ ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส  
ต าแหน่ง มีมาตรวดัเป็นนามบญัญติั อายุ รายได ้และระยะเวลาการปฏิบติังานมีมาตรวดัเป็นอตัราส่วน ส่วนท่ี 2 
แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจทุกดา้นมีมาตรวดัเป็นอนัตรภาค ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร ทุก
ดา้นมีมาตรวดัเป็นอนัตรภาค ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลา ทุกดา้นมีมาตรวดั
เป็นอนัตรภาค โดยส่วนท่ี 2 ถึง ส่วนท่ี 4 ใชม้าตราส่วนประมาณค่า ใหเ้ลือกตอบ 5 ระดบั [19] โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนนดงัน้ี ตอบปฏิบติัมากท่ีสุด (5 คะแนน) ปฏิบติัมาก(4  คะแนน) ปฏิบติัปานกลาง (3 คะแนน) ปฏิบติันอ้ย            
(2 คะแนน) และปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (1 คะแนน) ตามล าดบั ส่วนท่ี 5 ค  าถามปลายเปิด โดยให้ผูต้อบไดเ้สนอ ปัญหา
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อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ชุดท่ี 2 แนวทางในการสนทนากลุ่ม มีทั้งหมด 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 แนว
ทางการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลา ส่วนท่ี 2 แนวทางการสนทนากลุ่ม
เก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร ส่วนท่ี 3 แนวทางการสนทนากลุ่มการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลา ส่วนท่ี 4 ปัญหา
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล   
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  เคร่ืองมือทั้ง 2 ชุด ผา่นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดา้นความตรงของ
เน้ือหา (Content validity) ดว้ยการน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์ และผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจความถูกตอ้ง ความตรง (Validity) โดยใหค้วามเห็นชอบในดา้น
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความเหมาะสมของภาษา (Wording) จากนั้นจึงน าแต่ละขอ้ค าถามมาหาค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงพบวา่ทุกขอ้ค าถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่ 0.50  
รวมถึงการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบแก้ไขและ
ปรับปรุง โดยผูท้รงคุณวฒิุแลว้น าไปทดลองใช ้(Try out)  กบัเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในจงัหวดัขอนแก่น  ซ่ึงท่ีมีลกัษณะการปฏิบติังานการบริหารจดัการคลา้ยคลึงกนัและมีพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกนัในการวิจยัคร้ัง
น้ี จ านวน 30 คน โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (Cronbrach’s Alpha Coefficients) ไดค้่าความเท่ียงของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.98 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล การศึกษาคร้ังน้ี หลงัจากผูว้ิจยัไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัใน
มนุษย ์มหาวิทยาลยัขอนแก่นเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการเก็บขอ้มูลระหว่างวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์  ถึงวนัท่ี 15 
มีนาคม 2560 และไดผ้่านการรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น      
เม่ือวนัท่ี 1  กมุภาพนัธ์ 2560 ล าดบัท่ี 4.3.04: 1/2560  เลขท่ี HE592366 

การวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาคร้ังน้ีวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือหาการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่ามธัยฐาน (Median) 
ค่าต ่าสุด (Minimum) และค่าสูงสุด (Maximum) เพ่ือใชใ้นการอธิบายคุณลกัษณะส่วนบุคคล  แรงจูงใจ  บรรยากาศ
องคก์ารและการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ และใชส้ถิติเชิงอนุมานในการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) เพ่ือหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีศึกษาและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ดว้ยการก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 การแปลผล การแปลผลคะแนนระดบัแรงจูงใจ ระดบับรรยากาศองค์กร และระดบัการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดว้ยการจดัล าดบั
ช่วงคะแนนเฉล่ีย 5 ล าดบั [20] ดงัน้ี นอ้ยท่ีสุด (1.00-1.49) นอ้ย (1.50-2.49) ปานกลาง (2.50-3.49) มาก (3.50-4.49) และ
มากท่ีสุด (4.50-5.00) ตามล าดบั 

ส าหรับเกณฑก์ารจ าแนกระดบัความสัมพนัธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ [21] มีดงัน้ี ไม่มีความสัมพนัธ์ (r 
=  0)ความสัมพนัธ์ต  ่า (r = ±0.01 ถึง ± 0.30) ความสัมพนัธ์ปานกลาง (r = ±0.31 ถึง ± 0.70) ความสัมพนัธ์สูง (r =  ±0.71 
ถึง ± 0.99) และความสัมพนัธ์อยา่งสมบูรณ์ (r =  ±1)  
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ผลการวจิยัและการอภปิรายผล 
1. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของเจ้าหน้าทีส่าธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  
    กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 135 คน (ร้อยละ 63.4) อายุมากท่ีสุดอยูร่ะหว่าง 21-30 ปี 

จ านวน 66 คน (ร้อยละ 31.0) โดยมีอายเุฉล่ีย 39.02 ปี (SD= 10.38) อายตุ  ่าสุด 23 ปี อายสูุงสุด 58 ปี ระดบัการศึกษาส่วน
ใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 158 คน (ร้อยละ 74.2) ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสคู่ จ  านวน 139 คน 
(ร้อยละ 65.3) ต าแหน่งมากท่ีสุดเป็นพยาบาลวิชาชีพ จ านวน 54 คน (ร้อยละ 24.5) โดยมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนเฉล่ีย 
28,949.60 บาท (SD = 11,122.61 บาท) รายไดต้  ่าสุด 10,340 บาท รายไดสู้งสุด 51,970 บาท ระยะเวลาการปฏิบติังาน
เก่ียวกบัสุขศาลามากท่ีสุด 7 ปีข้ึนไป จ านวน 83 คน (ร้อยละ 39.0)  มีค่าเฉล่ีย 5.42 ปี (SD = 2.26 ปี) ระยะเวลาต ่าสุด 1 ปี 
ระยะเวลาสูงสุด 8 ปี และการไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัการปฏิบติังานสุขศาลาจ านวน 147 คน (ร้อยละ 69.0) 

2. ระดบัแรงจูงใจในการมส่ีวนร่วมในการปฏิบัตงิานสุขศาลาของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  

    ผลการวิจยั พบวา่ แรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.51 (SD =0.54) ปัจจยัจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง                
มีค่าเฉล่ีย 3.47 (SD.=0.58) และปัจจยัค ้าจุนอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.54 (SD =0.57) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.97 (SD =0.68) รองลงมาคือ ดา้นการยอมรับ
นบัถืออยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.54 (SD =0.77) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการ
งานอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.96 (SD =0.80) และดา้นความส าเร็จในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 
3.40 (SD =0.62) ตามล าดบัส่วนปัจจยัค ้าจุน พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.84 (SD =0.68) รองลงมาคือ ดา้นสถานะทางอาชีพอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.70 (SD =0.71) 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ และดา้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.98 (SD.=0.85) 
และดา้นสภาพการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.40 (SD =0.77) ตามล าดบั 

3. ระดับบรรยากาศองค์การในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  

   ผลการวิจยั พบวา่ ระดบับรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.51 (SD =0.69) และเม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ มิติความอบอุ่น มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.74 (SD =0.74) รองลงมาคือมิติความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.72 (SD =0.77) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือมิติความเส่ียงในการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.22 (SD=0.91) และมิติความขดัแยง้อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.32 
(SD =0.80) ตามล าดบั 

4. ระดับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  

   ผลการวิจัย พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.48      
(SD =0.84) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.58 
(SD=0.89) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.52 (SD =0.90) ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.24 (SD =0.93) 
และการมีส่วนร่วมในการวางแผนอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.49 (SD =0.91)  ตามล าดบั 
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5. แรงจูงใจและบรรยากาศองค์การที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของ
เจ้าหน้าทีส่าธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ   

   5.1 ภาพรวมแรงจูงใจมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงทางบวกกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของ
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (r=0.756,                        
p-value<0.001) ส่วนปัจจัยจูงใจมีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัสูงกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  (r=0.711, p-value<0.001) และ
ปัจจยัค ้าจุนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัสูงกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r=0.723, p-value<0.001) ดงัตารางท่ี 1 

   5.2 ภาพรวมบรรยากาศองค์การมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงทางบวกกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุข
ศาลาของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ                       
(r=0.801, p-value<0.001) ส่วนบรรยากาศองคก์ารรายดา้น พบวา่ มิติการสนบัสนุน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัสูงกบั
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ (r=0.735, p-value<0.001) รองลงมาคือ มิติโครงสร้างองคก์ารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกระดบัสูง อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ  (r=0.731, p-value<0.001) และบรรยากาศองคก์ารท่ีมีความสัมพนัธ์นอ้ยท่ีสุดคือ มิติความอบอุ่น  มี
ความสัมพนัธ์ระดบัเชิงบวกปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r=0.640, p-value<0.001) ดงัตารางท่ี 2 

6. แรงจูงใจและบรรยากาศองค์การที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  

    ผลการวิเคราะห์ พบว่า ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  ได้แก่ บรรยากาศองค์การมิติการสนับสนุน                           
(p-value<0.001) ปัจจยัจูงใจดา้นการยอมรับนบัถือ(p-value<0.001) บรรยากาศองคก์ารมิติความเส่ียงในการปฏิบัติงาน                            
(p-value<0.001) ปัจจยัค  ้าจุนดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน (p-value=0.001) และบรรยากาศองคก์ารมิติความขดัแยง้
(p-value=0.012)   

   จากผลการศึกษา สมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงซ่ึงเป็นสมการท านายในรูปคะแนนดิบ พบว่า                     
Y  = - 0.356 + (0.259) (มิติการสนบัสนุน)+ (0.308) (ดา้นการยอมรับนบัถือ) + (0.198) (มิติความเส่ียงในการ
ปฏิบติังาน) + (0.190) (ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน) + (0.143) (มิติความขดัแยง้) ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้่า เม่ือ
คะแนนของตวัแปร บรรยากาศองค์การมิติการสนับสนุน ปัจจยัจูงใจดา้นการยอมรับนับถือ บรรยากาศองค์การดา้น
ความเส่ียงในการปฏิบติังาน ปัจจยัค ้ าจุนดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน และบรรยากาศองค์การมิติความขดัแยง้ 
เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะท าให้การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (Y) เพ่ิมข้ึน  (0.259) (0.308) (0.198) (0.190) และ (0.143) 
หน่วยตามล าดบั โดยมีค่าคงท่ีของสมการท านาย - 0.356 โดยตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวัแปร สามารถร่วมกนัพยากรณ์การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ ได้
ร้อยละ 70.6  ดงัตารางท่ี 3 

7. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ  

จากแบบสอบถามทั้งหมด 213  ฉบบั พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งไดเ้สนอปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะทั้งหมด 
67 ฉบบั (ร้อยละ 31.5) โดยปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ คือ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและ
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สาเหตุปัญหา (ร้อยละ 37.3) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล (ร้อยละ 35.8) ส่วนปัญหา
อุปสรรคน้อยท่ีสุดคือ  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (ร้อยละ 23.9) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ
รับผดิชอบ (ร้อยละ 26.9) 

จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาส่วนใหญ่ตอ้งใช้
ขอ้มูลทางดา้นสุขภาพจากผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขทุกคนดว้ยภาระงานท่ีมาก และบทบาทหน้าท่ี
ต่างกนั แผนการด าเนินงานท่ีไดจึ้งไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาท่ีแทจ้ริง  ส่วนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการจ าเป็นตอ้ง
อาศยัการปฏิบติังานร่วมกบัภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพและประชาชน จึงจะท าให้การด าเนินงานส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้
ได ้ ซ่ึงการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลยงัล่าชา้  เน่ืองจากการด าเนินงานตอ้งข้ึนอยู่กบับริบทและความ
พร้อมของชุมชนท าใหก้ารด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ ส่วนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากผลการ
ด าเนินงานไดรั้บเฉพาะกรณีท่ีเป็นตวัแทนในการประเมินผลการด าเนินงานในระดบัจงัหวดั และการมีส่วนร่วมในการ
รับผดิชอบมีการแบ่งความรับผดิชอบการปฏิบติังานตามจ านวนสุขศาลากบัจ านวนเจา้หนา้ท่ีทุกวิชาชีพอยา่งเท่าเทียมกนั 
แต่ไม่สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ท่ีเน่ืองจากมีขอ้จ ากดั ซ่ึงบางงานจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่งใน
การปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถแกไ้ขปัญหาไดโ้ดย การวิเคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของงานโดยการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนั มีการบริหารจดัการบุคลากรให้เหมาะสมตามบทบาทหนา้ท่ี ความรู้ความเช่ียวชาญ และบูรณาการ
เครือข่ายสหวิชาชีพเรียนรู้การปฏิบัติงานร่วมกัน และน าผลการปฏิบัติงานมาใช้เป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัในการ
พิจารณาความดีความชอบในการปฏิบติังาน 

 

สรุปและอภปิรายผล 
จากการวิเคราะห์แรงจูงใจและบรรยากาศองค์การท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของ

เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดักาฬสินธ์ุ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบ
ขั้นตอน พบว่า ตัวแปรท่ีมีผลต่อการในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลาของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้ก่ มิติการสนบัสนุน ดา้นการยอมรับนบัถือ มิติความเส่ียงใน
การปฏิบติังาน ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน และมิติความขดัแยง้ จึงกล่าวไดว้า่ตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวัแปร สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดร้้อยละ 70.6  

เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีไดก้ารยอมรับนบัถือไวว้างใจในการท างาน และยอมรับความส าเร็จจากการ
ปฏิบติังาน ยกยอ่งชมเชยผลการปฏิบติังานจะส่งผลใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จได ้ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ พบว่า ปัจจยัค  ้ าจุนดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังานสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล [10-11, 26] เช่นเดียวกบัมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ พบวา่ แรงจูงใจดา้น
การยอมรับนบัถือสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
[12, 24] ส่วนบรรยากาศองคก์ารท่ีมีการวางแผนพฒันาบุคลากร สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน และ
การสะทอ้นกลบัผลการท างานเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขส่งผลใหเ้กิดการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี
มีผูศึ้กษาไวแ้ล้ว พบว่า บรรยากาศองค์การมิติการสนับสนุนสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล [22-23] ส่วนบรรยากาศองคก์ารท่ีมีการบริหารความเส่ียงท่ีมีคุณภาพ
จะท าให้เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ พบวา่  บรรยากาศ
องคก์ารมิติความเส่ียงในการปฏิบติังานสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาล
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ส่งเสริมสุขภาพต าบล [15, 25] และบรรยากาศองค์การท่ีบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการความขดัแยง้ จะเป็น
แรงผลกัดนัการท างานส่งผลใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ พบวา่  บรรยากาศองคก์ารมิติความ
ขดัแยง้สามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล [16, 27] 

 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากงานวจิยั 
1. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั  ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีสาธารณสุขมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพฒันาบุคลากรตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพื่อพฒันาความรู้ความเช่ียวชาญตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานของแต่ละวชิาชีพในสุขศาลา และการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

2. ส านักงานสาธารณสุขจังหวดั  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรสะทอ้นกลบัผลการปฏิบัติงานไปยงั
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  เพ่ือน าไปใชใ้นการวางแผน ปรังปรุงแกไ้ข  และพฒันาการปฏิบติังานสุขศาลาให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรส่งเสริมแรงจูงใจดา้นการยอมรับนับถือ
ดว้ยการยกย่อง  ชมเชย ให้รางวลัผลการปฏิบติังาน และน าผลการปฏิบติังานมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัในการ
พิจารณาความดีความชอบในการปฏิบติังาน 

4. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีสาธารณสุขมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการบริหารความเส่ียงในการปฏิบติังานสุขศาลา เพื่อพฒันาการบริหารความเส่ียงในการปฏิบติังานสุข
ศาลาใหมี้ประสิทธิภาพ  

5. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั เครือข่ายบริการปฐมภูมิ (CUP) องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรสนบัสนุน
งบประมาณเพ่ิมเติมในการปฏิบติังานสุขศาลา เพ่ือสร้างแรงจูงใจ และขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานสุขศาลาของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายดา้นสุขภาพในการออกปฏิบติังานชุมชน 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการวางแผนพฒันาบุคลากรตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพ่ือใหบุ้คลากรมีความรู้ความเช่ียวชาญตามมาตรฐานการปฏิบติังานสุขศาลาของ
แต่ละวชิาชีพ และการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  เพ่ือน าไปใชใ้นการวางแผน  ปรังปรุงแกไ้ข  และพฒันาการบริหารความเส่ียงในการปฏิบติังานสุขศาลา
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

3. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ า
หมู่บา้น เพ่ือน าไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการปฏิบติังานสุขศาลาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

กติติกรรมประกาศ 
               ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ์ดร.ประจกัร บวัผนั ซ่ึงเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รวมถึง
คณาจารยค์ณะสาธารณสุขศาสตร์ทุกท่าน และขอขอบพระคุณภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์
มหาวทิยาลยัขอนแก่น ท่ีสนบัสนุนทุนเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี ขอขอบพระคุณสาธารณสุขอ าเภอทุกแห่ง เจา้หนา้ท่ี



73 KKU RESEARCH JOURNAL (GRADUATE STUDY) 
Vol. 17  NO. 3: July-September 2017 

สาธารณสุขท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดักาฬสินธ์ุ และทุกท่านท่ีมิไดก้ล่าวนามไว ้ ณ ท่ีน้ี 
ท่ีมีส่วนร่วมใหว้ิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จดว้ยดี 
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ตารางที ่1 สัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งตวัแปรอิสระกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลา
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

แรงจูงใจ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลา 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ

เพยีร์สัน (r) 
p-value ระดบัความสัมพนัธ์ 

แรงจูงใจ 0.756** <0.001 สูง 
ปัจจัยจูงใจ 0.711** <0.001 สูง 
   ความส าเร็จในการท างาน 0.507** <0.001 ปานกลาง 
   การยอมรับนบัถือ 0.686** <0.001 ปานกลาง 
   ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 0.499** <0.001 ปานกลาง 
   ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 0.591** <0.001 ปานกลาง 
ปัจจัยค า้จุน 0.723** <0.001 สูง 
   เงินเดือนและค่าตอบแทน 0.433** <0.001 ปานกลาง 
   ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 0.625** <0.001 ปานกลาง 
   การปกครองบงัคบับญัชา 0.610** <0.001 ปานกลาง 
   นโยบายและการบริหาร 0.620** <0.001 ปานกลาง 
   สภาพการปฏิบติังาน 0.583** <0.001 ปานกลาง 
   สถานะทางอาชีพ 0.454** <0.001 ปานกลาง 
   ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 0.621** <0.001 ปานกลาง 
   ชีวติความเป็นอยูส่่วนตวั 0.537** <0.001 ปานกลาง 

** ค่าระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่ 0.01 
 
ตารางที ่2 สัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งตวัแปรอิสระกบัการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลา

ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

บรรยากาศองค์การ 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานสุขศาลา 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ

เพยีร์สัน (r) 
p-value ระดบัความสัมพนัธ์ 

บรรยากาศองค์การ 0.801** <0.001 สูง 
   มิติโครงสร้างองคก์าร 0.713** <0.001 สูง 
   มิติความอบอุ่น 0.640** <0.001 ปานกลาง 
   มิติการสนบัสนุน 0.735** <0.001 สูง 
   มิติการใหร้างวลั 0.670** <0.001 ปานกลาง 
   มิติความขดัแยง้ 0.648** <0.001 ปานกลาง 
   มิติมาตรฐานการปฏิบติังาน 0.658** <0.001 ปานกลาง 
   มิติความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 0.699** <0.001 ปานกลาง 
   มิติความเส่ียงในการปฏิบติังาน 0.691** <0.001 ปานกลาง 

** ค่าระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่ 0.01 
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ตารางที ่3 สถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานสุขศาลาของเจา้หน้าท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ตัวแปร B Beta T p-value R R2 

มิติการสนบัสนุน 0.259 0.242 3.912 <0.001 0.735 0.540 
ดา้นการยอมรับนบัถือ 0.308 0.282 5.705 <0.001 0.804 0.674 
มิติความเส่ียงในการปฏิบติังาน 0.198 0.214 3.812 <0.001 0.824 0.679 
ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 0.190 0.158 3.199 0.001 0.835 0.697 
มิติความขดัแยง้ 0.143 0.136 2.545 0.012 0.840 0.706 
ค่าคงที่= - 0.356  F=99.396  p-value < 0.001  R=0.840  R2=0.706 R2

adj=0.699 
 


