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บทคดัย่อ 
 การก่อสร้างท่าอากาศยานมีความเส่ียงในการก่อสร้างมากกวา่โครงการก่อสร้างทัว่ไปและมกัก่อให้เกิดปัญหาการ
ก่อสร้างล่าชา้ งานวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อระบุปัจจยัความเส่ียงและวิเคราะห์จดักลุ่มปัจจัยความเส่ียงส าคญัท่ีส่งผล
กระทบต่อโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน โดยใชโ้ครงการก่อสร้างท่าอากาศยานหนองคา้งเป็นกรณีศึกษา และเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากบุคลากรในหน่วยงานท่าอากาศยานในองคก์รกรมการบินพลเรือน สปป.ลาว ท่ีรับผิดชอบงานก่อสร้างท่าอากาศ
ยานทั้งหมดจ านวน 12 คน โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากนั้นใชห้ลกัทางสถิติและวิธีวิทยาคิว ในการวิเคราะห์
ระดบัความเส่ียง และจดักลุ่มความเส่ียงท่ีส าคญั พบวา่ปัจจยัความเส่ียงส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างท่าอากาศ
ยานหนองคา้งสามารถจ าแนกได ้4 กลุ่มตามลกัษณะของผูใ้ห้ขอ้มูลแต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ 1) การเงิน ประสบการณ์ และการส่ง
มอบโครงการ 2) การออกแบบ การวางแผน และการก่อสร้าง 3) การจดัช้ือจดัจา้ง และกระแสเงินสด และ 4) ศกัยภาพ และ
การวางแผน ซ่ึงปัจจยัความเส่ียงส าคญัดงักล่าวสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้างท่า
อากาศยานต่อไปเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไปในอนาคต 

ABSTRACT 
The airport construction projects have more risks than other general construction projects and these risks 

always lead to project delay. Thus, this research aims to identify and analysis the risk factors which affect the airport 
construction project using the Nongkhang airport construction project as the case study. The data was collected by 
structural interviews from all 12 personnel of the Department of Civil Aviation Organization of Lao PDR, who are 
assigned for airport construction project. After that, the data was analyzed for risk level and its category by Statistical 
methods and Q methodology. The study found that there are four important risk categories based on the 
characteristics of data contributor, i.e., 1) financial, experience, and project handover, 2) design, planning, and 
construction, 3) procurement, and cash flow, and 4) capability, and planning. These risk categories can be used for 
risk management planning in the airport construction project for the personnel in the future. 
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บทน า 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เป็นประเทศท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล มีพ้ืนท่ี 236,800 

ตารางกิโลเมตร มีชายแดนติด 5 ประเทศ ไดแ้ก่ จีน พม่า เวยีดนาม กมัพชูา และไทย สปป.ลาว มีภูมิประเทศเป็นภูเขาสูง
และเขตท่ีราบสูงคิดเป็นร้อยละ 80 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด ท าให้การขนส่งทางอากาศมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการ
คมนาคมเช่ือมต่อระหวา่งจงัหวดัและระหวา่งประเทศ 

หน่วยงานท่ีดูแลการคมนาคมขนส่งทางอากาศใน สปป.ลาว คือ กรมการบินพลเรือน กระทรวงโยธาธิการและ
ขนส่ง มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในดา้นการคมนาคมขนส่งและก ากบัดูแลการก่อสร้าง การปรับปรุง และการซ่อมแซมท่า
อากาศยาน โดยในปี พ.ศ. 2559 มีท่าอากาศยานอยูภ่ายใตก้ารดูแลทั้งหมด 13 แห่ง [1-2] และในช่วงปี พ.ศ. 2553-2563 มี
การด าเนินการก่อสร้างและปรับปรุงท่าอากาศยานใน สปป.ลาว จ านวน 4 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการก่อสร้างท่าอากาศ
ยานอตัตะปือ โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานปากเซ [3] โครงการขยายอาคารผูโ้ดยสารท่าอากาศยานสากลเวียงจนัทน์ 
[4] และโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานหนองคา้ง ซ่ึง 3 ใน 4 โครงการขา้งตน้มีความล่าชา้ในการด าเนินงาน และใน
จ านวนน้ีมีโครงการท่ีมีความล่าชา้ถึงขั้นหยดุงานจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานหนองคา้ง [5] 

โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานหนองค้างมีว ัตถุประสงค์เพื่อรองรับการเดินทางด้วยเคร่ืองบินทั้ ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ และส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการท่องเท่ียวของจงัหวดัหัวพนั มี
มูลค่าตามสญัญา 76,006,320 ดอลลาร์สหรัฐ ระยะเวลาก่อสร้างตามสญัญาตั้งแต่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึง 7 ตุลาคม พ.ศ. 
2558 โครงการดงักล่าวไดมี้การขอขยายระยะเวลาการก่อสร้างไปถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 อยา่งไรก็ตามในเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2559 ซ่ึงพน้ก าหนดการขอขยายระยะเวลาการก่อสร้างโครงการดงักล่าวแลว้ ยงัคงไม่มีความกา้วหน้า
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้โดยมีความก้าวหน้าเพียงร้อยละ 31.9 ดังนั้นกรมการบินพลเรือน สปป. ลาว ในฐานะเจ้าของ
โครงการจึงยติุการก่อสร้างชัว่คราว [5]  
  จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานหนองคา้งและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานอ่ืน จึง
ก่อให้เกิดการศึกษาเพื่อระบุปัจจยัความเส่ียงและวิเคราะห์จดักลุ่มปัจจยัความเส่ียงส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการ 
โดยมีกรอบแนวคิดในงานวิจยัดงัแสดงในภาพท่ี 1 เพื่อให้องคก์รกรมการบินพลเรือน สปป. ลาว ใชใ้นการวิเคราะห์
และบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานต่อไปในอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวความคิด (Conceptual Framework) 

ทบทวนวรรณกรรม  
 1.  ส่วนประกอบท่าอากาศยาน 
  ท่าอากาศยาน คือ พ้ืนท่ีท่ีอยูบ่นพ้ืนดินประกอบดว้ยส่ิงปลูกสร้างหลากหลายประเภทตามขอ้ก าหนดของ
ท่าอากาศยาน โดยองคก์รการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ [6] ไดแ้บ่งพ้ืนท่ีในท่าอากาศยานออกเป็น 2 เขต ไดแ้ก่ 1) เขต

หลกัทางสถิติ 
และ 

วธีิวทิยาคิว 

1. ความเส่ียงภายใน 
- ความเส่ียงช่วงการออกแบบ 
- ความเส่ียงช่วงก่อนการก่อสร้าง 
-     ความเส่ียงช่วงระหวา่งการก่อสร้าง   

2. ความเส่ียงภายนอก 

ค่าอนัดบั 
และ 

กลุ่มความเส่ียงท่ีส าคญั  

ปัจจยัความเส่ียง  

  
เคร่ืองมอื และเทคนิค  

  
ผลลพัธ์ 

  



38                                                                                           38                                                                                                                                                                                     
 

วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบบับณัฑติศึกษา) 
ปีที ่17 ฉบบัที ่4: ตุลาคม-ธันวาคม 2560 

พ้ืนท่ีการบิน (Airside) หมายถึง พ้ืนท่ีภายในสนามบินท่ีใชส้ าหรับการวิ่งข้ึนลงและขบัเคล่ือน พ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียง 
รวมทั้งอาคารหรือส่วนของอาคารท่ีออกไปสู่พ้ืนท่ีนั้น โดยมีการควบคุมการเขา้ออก เช่น ทางวิง่ ทางขบั เป็นตน้ และ 2) 
เขตนอกพ้ืนท่ีการบิน (Landside) หมายถึง พ้ืนท่ีและอาคารในท่าอากาศยานท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นเขตการบิน ซ่ึงเป็นบริเวณท่ีผูท่ี้
มิไดเ้ดินทางสามารถเขา้ออกได ้เช่น อาคารผูโ้ดยสาร อาคารจอดรถ ถนนทางเขา้ออกสนามบิน เป็นตน้ 
 2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

การระบุความเส่ียง หมายถึง กระบวนการในการประมาณการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อโครงการ
และการจดัท าเอกสารระบุลกัษณะของความเส่ียง [7] ท าให้สามารถระบุความเส่ียงวา่โครงการท่ีไดด้ าเนินการอยูน่ั้นมี
ความเส่ียงอะไรบา้ง ซ่ึงความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนประกอบดว้ยความเส่ียงภายนอกและความเส่ียงภายใน [8] 
 3.  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis) 

การวเิคราะห์ความเส่ียงเป็นกระบวนการจดัระดบัความส าคญัของความเส่ียง เพื่อวิเคราะห์และประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง รวมทั้งผลกระทบท่ีจะตามมา ท าใหผู้บ้ริหารโครงการสามารถมุ่งเนน้เพื่อจดัการความเส่ียงท่ี
มีความส าคญัสูงและลดโอกาสท่ีความเส่ียงดงักล่าวจะเกิดข้ึน [7-9]  
 4. ปัจจยัความเส่ียงทีส่่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม ท าให้สามารถรวบรวมปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง
และโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน โดยแบ่งเป็นความเส่ียงภายใน และความเส่ียงภายนอก ดงัแสดงในตารางท่ี 1 และ 2 
ตามล าดบั  
 5.  วธีิวทิยาควิ (Q Methodology) 

วิธีวิทยาคิว (Q Methodology) เป็นวิธีท่ีใชส้ าหรับวดัอตัวิสัย เพื่อส ารวจมุมมองและความเช่ือของบุคคล
โดยหลกัการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ นอกจากน้ียงัใชใ้นการวิจยัดา้นการส ารวจตรวจสอบโครงสร้างและ
แนวคิดของตวัแปรทางการศึกษาพฤติกรรมศาสตร์ [21-22] และใชว้ดัค่าของปัยจยัของแต่ละกลุ่มบุคคลตามทศันคติ
และความคิดเห็น เช่น การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดปัญหาขอ้พิพาทในโครงการก่อสร้าง [23] การวิเคราะห์ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการท าวิจยัในชั้นเรียน [24] และการวิเคราะห์มุมมองการเสริมสร้างพลงัอ านาจการท างานของครู
ตามทศันะของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา [25] เป็นตน้ 

ขั้นตอนของวิธีวิทยาคิว มีจ านวน 5 ขั้นตอน คือ (1) การก าหนดเน้ือหาสาระ (Concourse) เป็นการ
ก าหนดขอ้ค าถามท่ีเป็นไปไดใ้นเร่ืองท่ีจะศึกษา ขอ้ค าถามตอ้งเป็นเน้ือหาท่ีครอบคลุมทุกดา้นในส่ิงท่ีจะตอ้งศึกษา (2) 
การพฒันาชุดคิว โดยคดัเลือกขอ้ค าถามให้มีความครอบคลุมในทุกมิติ เพื่อให้ขอ้ค าถามท่ีคดัเลือกเป็นตวัแทนได้ (3) 
การคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล (4) การตอบขอ้ค าถามโดยผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงจะตอบขอ้ค าถามโดยการแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ ขอ้
ค าถามท่ีเห็นดว้ยมากท่ีสุด ขอ้ค าถามท่ีไม่เห็นดว้ยมากท่ีสุด และขอ้ค าถามท่ีรู้สึกวา่เป็นกลาง หรือผูต้อบตอ้งจดัอนัดบั
ขอ้ค าถามตามเง่ือนไข และบนัทึกผลการจดัอนัดบั รวมทั้งการหาขอ้มูลความคิดเห็นเพ่ิมเติมในประเด็นท่ีเห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด (ค่าล าดบัท่ี 6 ในภาพท่ี 2) และเป็นประเด็นท่ีไม่เห็นดว้ยท่ีสุด (ค่าล าดบัท่ี –6 ในภาพท่ี 2) เพื่อจะน าไปวิเคราะห์
ต่อไป (5) การวิเคราะห์และการตีความขอ้มูล มีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากวิธีวิทยาคิวสรุปดงัน้ี (5.1) 
ค านวณหาเมตริกซ์ความสัมพนัธ์ (Correlation Matrix) ของการจดัเรียงล าดบั ขอ้ความซ่ึงจะแสดงถึงระดบัของความ
คิดเห็น เช่น เห็นดว้ยมากท่ีสุด ปานกลาง ไม่เห็นดว้ยท่ีสุด ในการจดัอนัดบัของแต่ละคน (5.2) น าเมตริกซ์ความสัมพนัธ์
ท่ีได้ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ เพ่ือจัดกลุ่มการเรียงล าดับท่ีคล้ายคลึงกันไวเ้ป็นกลุ่มๆ การจัดกลุ่มรูปแบบการจัด
เรียงล าดบัขอ้ความของแต่ละคนพิจารณาไดจ้ากค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ท่ีแสดงถึงการจดักลุ่ม
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ความสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบมากน้อยเพียงใด (5.3) วิเคราะห์น ้ าหนักองค์ประกอบตามความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูล ปัจจัยท่ีท าให้เกิดปัญหาความเส่ียงโครงการก่อสร้างด้วยวิธีวิทยาคิว โดยใช้วิธีการแยกองค์ประกอบหลัก 
(Principal Component Method) สามารถจ าแนกองค์ประกอบออกเป็นกลุ่มๆ โดยแต่ละองค์ประกอบผูว้ิจยัระบุ
เคร่ืองหมาย X เพ่ือแสดงถึงอตัราความสัมพนัธ์มุมมองของผูต้อบท่ีมีต่อกลุ่มนั้นๆ (5.4) ค านวณคะแนนองคป์ระกอบ
แลว้ผูว้ิจยัพิจารณาในแต่ละกลุ่มโดยการจดัเรียงค่าคะแนนมาตรฐาน หรือ Z-Score (5.5) จดัเรียงล าดบัท่ีเห็นดว้ยมาก
ท่ีสุดในแบบสมัภาษณ์ของกลุ่มตวัอยา่งเพ่ือท าการวเิคราะห์เน้ือหาต่อไป  

 

ไม่เห็นดว้ยท่ีสุด 
 

 

  ปานกลาง 

                                       

   

                       เห็นดว้ยท่ีสุด 
  

         เห็นดว้ย                      
           ท่ีสุด 

 

-6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 
Q32 Q6 Q18 Q36 Q44 Q2 Q5 Q8 Q1 Q13 Q29 Q39 Q37 

 
Q7 Q20 Q61 Q53 Q4 Q9 Q10 Q3 Q22 Q31 Q40 

 
 

Q17 Q34 Q64 Q56 Q14 Q26 Q11 Q12 Q24 Q42 Q62 
 

 
Q21 Q69 Q65 Q57 Q15 Q35 Q30 Q19 Q25 Q54 Q63 

 
  

Q71 Q70 Q66 Q16 Q38 Q33 Q27 Q28 Q58 
  

  
Q72 Q75 Q68 Q23 Q48 Q46 Q45 Q41 Q67 

  
   

Q76 Q74 Q43 Q49 Q50 Q52 Q47 
   

    
Q77 Q60 Q55 Q51 Q73 

    
      

Q59 
       

ภาพที ่2   ตวัอยา่งการบนัทึกผลการจดัเรียงอนัดบัขอ้ค าถามของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
การด าเนินงานวิจัยเร่ิมตน้จากการศึกษาท่ีมาและความส าคญัของปัญหา ก าหนดประเด็นปัญหางานวิจัย 

จากนั้นรวบรวมปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง โดยน าปัจจยัความเส่ียงท่ีไดจ้าก
ทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 309 ปัจจยั มาพิจารณาความคลา้ยคลึงของปัจจยัท าให้เหลือ
ปัจจยั 111 ปัจจยัท่ีน ามาสร้างเป็นขอ้ค าถามในแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และน าแบบสมัภาษณ์ไปตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในการก่อสร้างท่าอากาศยานมากกวา่ 5 ปี จ านวน 5 ท่าน โดยใชก้าร
ค านวณหาค่าดชันี IOC (Item Objective Congruence) ท่ีเกณฑค์่าดชันีของขอ้ค าถามมากกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ซ่ึงมีขอ้
ค าถามท่ีมีค่าดชันี IOC ผ่านเกณฑ ์จ านวน 77 ขอ้ จากนั้นท าการสัมภาษณ์บุคลากรของกรมการบินพลเรือน สปป.ลาว 
ในหน่วยงานท่าอากาศยานท่ีรับผิดชอบโครงการ และมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ดา้นงานก่อสร้างท่า
อากาศยาน สปป.ลาว ทั้งหมดทุกคนจ านวนทั้งส้ิน 12 คน และน าผลท่ีไดม้าวเิคราะห์ทางสถิติและวธีิวทิยาคิว 
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วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบบับณัฑติศึกษา) 
ปีที ่17 ฉบบัที ่4: ตุลาคม-ธันวาคม 2560 

ตารางที ่1 ปัจจยัความเส่ียงภายในท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน 
กลุ่มปัจจยั ปัจจยัความเส่ียงภายใน งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

1. ความเส่ียงช่วงการออกแบบ   
1.1 ความเส่ียงช่วงการ

ออกแบบ    
Q1 การส ารวจและรวบรวมขอ้มูลของผู ้ออกแบบไม่เพียงพอต่อการ
ออกแบบ                                                                      

[10][11][15][19] 
[20]                                                                                                                        

 Q2 การออกแบบของผูอ้อกแบบมีความเร่งรีบ ขาดความรอบคอบใน
การท างาน                                                                      

[10][20]                                                                                 

 Q3 การออกแบบไม่สมบูรณ์ ไม่ครบถว้น เม่ือเทียบกบัรายละเอียดท่ี
เจา้ของงานก าหนด            

[10][11][15] 
[16][19]                                                                                                                                         

 Q4 การขาดประสบการณ์ในการออกแบบของผูอ้อกแบบ   [11][15][16]                         

 Q5 การขาดการประสานงานท่ีดีระหว่างผูอ้อกแบบด้านโครงสร้าง 
เคร่ืองกล  ไฟฟ้า และดา้นอ่ืนๆ                 

[10][20] 

2. ความเส่ียงช่วงก่อนการก่อสร้าง  
2.1 การบริหารการจดัซ้ือ

จดัจา้ง     
Q6 ความไม่พร้อมของอุปกรณ์ท่ีเ ก่ียวข้อง  เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต เป็นตน้                                                          

[13] 

 Q7 ความไม่เป็นธรรมและทุจริตในการประมูล เช่น การเลือกปฏิบติั 
การเสนอราคาเฉพาะราย                                                                           

[11][13][19] 

2.2 ความเส่ียงดา้นการคา้                 Q8 การจดัซ้ือสินคา้ในราคาสูงกวา่ราคาประมาณการ [10][19] 

 Q9 การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีมีการแทรกแซงจากบุคคลภายนอก [15][16][18]                 

3. ความเส่ียงช่วงระหว่างการก่อสร้าง    

3.1 ความเส่ียงดา้นเทคนิค  
3.1.1  การก าหนด
ความตอ้งการ   

Q10 งานเพ่ิมลดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอบเขตของผูว้า่จา้งส่งผล
กระทบต่อเวลาของโครงการ 

[10][18][19] 

3.1.2  กระบวนการ
ทางเทคนิค     

Q11 การขาดความรู้และประสบการณ์ดา้นเทคนิคการก่อสร้างของผู ้
รับจา้ง                                                          

[11][12][15] 

 Q12 ขั้นตอนการก่อสร้างของผูรั้บจา้งไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้  [11] 

 Q13 การก่อสร้างผิดไปจากแบบก่อสร้างของผูรั้บจา้ง [14][15] 

 Q14 รายการทดสอบวสัดุไม่ครบตามจ านวนท่ีก าหนดไว ้              [14] 

3.2 ความเส่ียงดา้นการจดัการ   
3.2.1 การจดัการ
โครงการ 

Q15 การควบคุมงานของตวัแทนผูว้่าจา้งในโครงการท่ีไม่เหมาะสม
เพียงพอ 

[12][14] 

 Q16 การตรวจสอบ การตรวจรับงานและทดสอบงานไม่มีความ
ยดืหยุน่ ไม่มีความสมเหตุสมผล 

[11][15] 

 Q17 ความล่าชา้ท่ีเกิดจากการอนุมติัแบบก่อสร้างของผูว้า่จา้ง                                                                               [14][16][17] 
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ตารางที ่1 ปัจจยัความเส่ียงภายในท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน (ต่อ)  
กลุ่มปัจจยั ปัจจยัความเส่ียงภายใน งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

3.2.1 การจดัการ
โครงการ(ต่อ) 

Q18 ความล่าชา้ท่ีเกิดจากการอนุมติัวสัดุของผูว้า่จา้ง                [14][15][16][17] 
Q19 ความล่าชา้ท่ีเกิดจากขั้นตอนการตรวจรับงานและทดสอบการใช้
งานของผูว้า่จา้ง 

[11][15][16] 

3.2.2 ความปลอดภยั              Q20 อุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนจากการก่อสร้างของผูรั้บจา้ง [11][13][19][20] 

 Q21 การไม่ให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัในการก่อสร้างของผู ้
รับจา้ง        

[10] [11][12] 

3.2.3 งบประมาณ                   Q22 การเบิกจ่ายเงินให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งของผูรั้บจา้งล่าชา้ เช่น แรงงาน 
เป็นตน้ 

[10][13][14] 
[15] 

 Q23 การด าเนินโครงการของผูรั้บจา้งเกินงบประมาณท่ีตั้งไว ้     [11][12][16] 

 Q24 ปัญหากระแสเงินสดของผูรั้บจา้งท่ีไม่เพียงพอส่งผลต่อการด าเนิน
โครงการ   

[10] [13]            

3.2.4 การวางแผน             Q25 การปรับเปล่ียนแผนงานบ่อยเกินไปของผูรั้บจา้ง [11] 

 Q26 การขาดประชุมวางแผนงานของผูรั้บจา้ง                             [15] [17] 

3.2.5 ผูว้า่จา้ง                    Q27 ความขาดแคลนวศิวกรและผูเ้ช่ียวชาญของผูว้า่จา้ง [15][12][16] 
 Q28 การขาดความสามารถในการท างานของผูว้า่จา้ง [14][15][16] 
 Q29 การขาดประสบการณ์การท างานของผูว้า่จา้ง [11] 

 Q30 การขาดทกัษะในการท างานของบุคลากรผูว้า่จา้ง [11][14][15] 

 Q31 การขาดการพฒันาความรู้และการอบรมของบุคลากรผูว้า่จา้ง [15] 

 Q32 การมีค าสั่งเปล่ียนแปลงงานท่ีไม่มีเอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษร
โดยผูว้า่จา้ง                                                      

[15]                                

 Q33 การขาดการตดัสินใจและการแกไ้ขปัญหาท่ีดีของผูว้า่จา้ง        [19]                                                                                                                    

 Q34 ความขดัแยง้ในกลุ่มบุคลากรของผูว้า่จา้ง                                 [14] 

3.2.6 ผูจ้  าหน่ายวสัดุ          Q35 การส่งมอบวสัดุท่ีมีคุณภาพต ่ากวา่มาตรฐานท่ีก าหนด             [19] 

 Q36 การขาดแคลนผูจ้  าหน่าย รวมถึงผูผ้ลิตวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างใน
ทอ้งถ่ิน     

[11][13][16] 

3.2.7 ผูรั้บจา้ง                    Q37 ความลม้เหลวทางการเงินและการขาดเงินทุนของผูรั้บจา้ง [10][11][13][20] 
 Q38 การขาดแคลนแรงงานท่ีจะด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง [15][16] 
 Q39 คุณภาพงานไม่ไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด                       [11][15][17][19] 
 Q40 การขาดทกัษะและประสบการณ์ท างานของช่างฝีมือ [15][17] 
 Q41 การรับงานหลายโครงการของผูรั้บจา้ง                               [11][15][16] 
 Q42 การส่งมอบโครงการล่าชา้ของผูรั้บจา้ง                               [15] 
 Q43 การท้ิงงานของผูรั้บจา้ง                                                       [13] 
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วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบบับณัฑติศึกษา) 
ปีที ่17 ฉบบัที ่4: ตุลาคม-ธันวาคม 2560 

ตารางที ่1 ปัจจยัความเส่ียงภายในท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน (ต่อ)  
กลุ่มปัจจยั ปัจจยัความเส่ียงภายใน งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

3.2.7 ผูรั้บจา้ง (ต่อ)                Q44 ความวสัดุเสียหายในระหวา่งการขนส่ง                             [15] 
 Q45 ความล่าชา้ท่ีเกิดจากการขนส่งวสัดุ และเคร่ืองจกัรไปยงัโครงการ               [16][19] 

3.2.8 ท่ีปรึกษาและผู ้
ควบคุมงาน   

Q46 การขาดประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในการควบคุมงานและ
ทดสอบการใชง้าน                                                     

[11][15] 

 Q47 การทุจริตเพ่ือแลกกบัการตรวจรับงาน [11][13][19] 
3.2.9 การติดต่อ  
ส่ือสาร        

Q48 ความไม่ชดัเจนของโครงสร้างอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจของ
องคก์ร                                                     

[10][16]                   

 Q49 การขาดระบบการติดต่อประสานงานท่ีดีระหวา่งฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง                                                                             [10][15] 

 Q50 การขาดทกัษะในการส่ือสารภาษาองักฤษของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย                       [11] 

 Q51 การขาดความเขา้ใจดา้นวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น วธีิการส่ือสาร รูปแบบการท างาน เป็นตน้        

[11] 

3.3 ความเส่ียงดา้นสญัญา   
3.3.1 ขอ้สญัญาและ
เง่ือนไข 

Q52 ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขของสัญญา เช่น การขยายเวลาการ
เปล่ียนแปลงงาน เงินประกนั การส้ินสุดสญัญา ความรับผิดชอบในการ
ออกแบบ เป็นตน้ 

[15] 

 Q53 ขอ้ความไม่ชัดเจนของขอ้สัญญาและเง่ือนไข ทั้ งในด้านความ
หมายความรับผิดชอบ รายละเอียดสัญญา ท าให้ผูรั้บจา้งท าผิดเง่ือนไข
ในสญัญา 

[11][12][13] 

 Q54 ผูรั้บจา้งท าผิดเง่ือนไขในสญัญา [13] 
 
ตารางที ่2 ปัจจยัความเส่ียงภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน  

กลุ่มปัจจยั ปัจจยัความเส่ียงภายนอก งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
1.  กฎหมาย                                            Q55  ความคลุมเครือของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง [10] 

 Q56  ความเขม้งวดของกฎหมายทอ้งถ่ินท่ีส่งผลต่อการท างาน                              [11] 

 Q57 การเปล่ียนแปลงกฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐ [10][11][13][15] 

 Q58  ความไม่เต็มใจของประชาชนท่ีจะให้หน่วยงานภาครัฐเวนคืน
ท่ีดิน 

[13][14] 

 Q59 การละเมิดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ                  [16] 

 Q60 การขาดอนุญาโตตุลาการภายในประเทศท่ีด าเนินการกบัปัญหาขอ้
พิพาท 

[10] 

 Q61 กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นโบราณวตัถุโบราณสถานกระทบต่อ
โครงการก่อสร้าง 

[11] 
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ตารางที ่2 ปัจจยัความเส่ียงภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน (ต่อ)  
กลุ่มปัจจยั ปัจจยัความเส่ียงภายนอก งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

1. ส่ิงแวดลอ้ม และ
สภาพอากาศ      

Q62 สภาพอากาศท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานท่ีลดลง   [10][12] 
Q63 ภยัธรรมชาติ เช่น น ้ าท่วม แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภยัแลง้ พายุ เป็น
ตน้ 

[10][11][13][14] 
[15]                                              

 Q64 การก่อสร้างก่อใหเ้กิดมลพิษ                            [11] 

2. สงัคม Q65 สภาพสังคมท่ีมีการก่ออาชญากรรมหรือโจรกรรมส่งผลต่อการ
ท างานในโครงการก่อสร้าง 

[11] 

 Q66 ความขดัแยง้ท่ีเกิดจากความแตกต่างทางดา้นวฒันธรรมของบุคคล

ในพ้ืนท่ี                                                                                              

[19]                                             

 Q67 การร้องเรียนจากชุมชนท่ีอยูอ่าศยับริเวณโดยรอบโครงการ   [17] 

 Q68 เจา้หนา้ท่ีของรัฐไม่เคร่งครัดต่อกฎหมายเท่าท่ีควร            [11] 

 Q69 การประทว้งหยดุงานของแรงงานบ่อยคร้ัง                        [11] 

3. การเมือง    Q70 ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง    [11] [13] 

 Q71 การผกูขาดในการสัง่ช้ือวสัดุของกลุ่มนกัการเมือง             [10][12] 
4. เศรษฐกิจ Q72 ความผนัผวนทางดา้นราคาของวสัดุและเคร่ืองมืออุปกรณ์การ

ก่อสร้าง 
[13] [15] 

 Q73 การปรับเพ่ิมของอตัราค่าแรงขั้นต ่า                                    [11] 
 Q74  ความผนัผวนดา้นภาษีระหวา่งประเทศ และภาษีภายในประเทศ                                                                                       [17] 
 Q75 ความขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด                   [11] 

 Q76 ความผนัผวนของราคาเช้ือเพลิง                                         [13] 
 Q77 ความผนัผวนดา้นเงินเฟ้อและอตัราดอกเบ้ียของธนาคาร   [10] [11] [13] 

 

ผลการวจิัย 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 83.33 มีประสบการณ์ดา้นการ

ก่อสร้างเฉล่ีย 4-10 ปี อายรุะหวา่ง 31-40 ปี และมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 50.00 และมีต าแหน่งหนา้ท่ี
ในองคก์ร คือ วศิวกร คิดเป็นร้อยละ 41.67 และมีรายละเอียดผลการพิจารณาองคป์ระกอบปัจจยัความเส่ียงในโครงการ
ก่อสร้างท่าอากาศยาน ดงัน้ี 

1.  ปัจจยัท่ีท าให้เกิดปัญหาความเส่ียงโครงการก่อสร้างดว้ยวิธีวิทยาคิว โดยใชว้ิธีการแยกองคป์ระกอบหลกั 
(Principal Component Method) สามารถจ าแนกองคป์ระกอบทั้งหมดได ้4 กลุ่มโดยผูว้ิจยัระบุเคร่ืองหมาย X ของผูใ้ห้
ขอ้มูลแตล่ะกลุ่มเพื่อแสดงถึงอตัราความสมัพนัธ์มุมมองของผูต้อบท่ีมีต่อกลุ่มนั้นๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 3 ผลการศึกษา 
พบวา่ อตัราความสมัพนัธ์ท่ีแสดงถึงการจดัล าดบัปัจจยัความเส่ียงทั้งหมดของแต่ละบุคคลท่ีมีมุมมองเหมือนกนัในกลุ่ม
ท่ี 1 ประกอบดว้ยผูใ้หข้อ้มูลจ านวน 4 คน (คนท่ี 1 4 8 และ 9) ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีอายนุอ้ย มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ของความเห็นร่วมเท่ากบั 0.6144 ถึง 0.8866 กลุ่มท่ี 2 มีผูใ้หข้อ้มูลจ านวน 4 คน (คนท่ี 2 5 6 และ 10) ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคล
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ท่ีมีการศึกษาสูง  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบของความเห็นร่วมเท่ากบั -0.8317 ถึง 0.6701 กลุ่มท่ี 3 มีผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 1 
คน (คนท่ี 11) ซ่ึงมีผลดา้นปัจจยัคลา้ยคลึงกบักลุ่ม 2 มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบของความเห็นเท่ากบั 0.9262 และ
องคป์ระกอบท่ี 4 มีผูใ้หข้อ้มูลจ านวน 2 คน (คนท่ี 7 และ 12) ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์นอ้ย และต าแหน่งงานไม่สูง 
มีค่าน ้ าหนกัของความเห็น เท่ากบั 0.7037 ถึง 0.7847 จะเห็นไดว้า่ผูใ้ห้ขอ้มูลมีมุมมองแบบเดียวกนั ท าให้ไดเ้มตริกซ์
ความสมัพนัธ์ต่อภาวะวสิยัของผูใ้หข้อ้มูลในแง่มุมเดียวกนัอยา่งชดัเจน 

 
ตารางที ่3  ผลการวเิคราะห์น ้ าหนกัองคป์ระกอบตามความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  

คนที ่
(QSORT) 

น า้หนักองค์ประกอบของแต่ละกลุ่ม 
กลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 

1 0.8401X 0.0339 0.0046 0.2426 
2 0.356 0.6423X 0.1347 -0.1377 
3 0.3072 0.3002 0.3321 0.4203 
4 0.8866X 0.2162 -0.066 0.0869 
5 0.052 0.5317X 0.3367 0.3289 
6 0.1591 0.6701X -0.145 0.2001 
7 0.1242 0.4095 0.1557 0.7037X 
8 0.6144X 0.5462 0.1713 0.1183 
9 0.6608X 0.108 0.1834 0.2109 
10 -0.0203 -0.8317X -0.0116 -0.0879 
11 0.0631 -0.009 0.9262X 0.0092 
12 0.2876 -0.0756 -0.1025 0.7847X 

%expl.Var. 22 20 10 13 
หมายเหต ุ:  เคร่ืองหมาย X คือ อนัดบัท่ีใชนิ้ยามมุมมองของผูใ้หข้อ้มูล  
 

2.  การจัดอนัดับความคิดเห็นของกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลต่อปัจจัยท่ีส่งผลกระทบและเกิดปัญหาความเส่ียงใน
โครงการก่อสร้าง เม่ือพิจารณาในแต่ละกลุ่มโดยการจดัเรียงค่าคะแนนมาตรฐาน (Z-Score) และค่าอนัดบัโดยวิธีวิทยา
คิว จะพบวา่ปัจจยัส าคญั 5 อนัดบัแรกของแต่ละกลุ่มเป็นผลจากความคิดเห็นของคนท่ีอยูใ่นกลุ่มนั้น ช่ึงสามารถสรุปได้
วา่กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่มการเงิน ประสบการณ์ และการส่งมอบโครงการ กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มการออกแบบ วางแผน และการ
ก่อสร้าง กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มการจดัช้ือจดัจา้ง และกระแสเงินสด และกลุ่มท่ี 4 เป็นกลุ่มศกัยภาพ และการวางแผน ดงั
แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4 

นอกจากน้ีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ยงัใหเ้หตุผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลกระทบและเกิดปัญหาความเส่ียงใน
โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานท่ีมากท่ีสุด ซ่ึงไดแ้ก่ค่าอนัดบัท่ี 6 ในตารางการจดัเรียงความเส่ียงดว้ยวิธีวิทยาคิว ดงั
แสดงในตารางท่ี 5 

 

บทสรุป 
จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานสามารถจ าแนก

แนวความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลออกเป็น 4 กลุ่มปัจจยัความเส่ียง ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 การเงิน ประสบการณ์ และการส่งมอบ
โครงการ ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลในกลุ่มน้ีเป็นบุคคลท่ีมีอายนุอ้ย กลุ่มท่ี 2 การออกแบบ วางแผน และการก่อสร้าง ผูใ้ห้ขอ้มูลใน
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กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีการศึกษาสูง กลุ่มท่ี 3 การจดัช้ือจดัจา้งและกระแสเงินสด ผูใ้หข้อ้มูลในกลุ่มน้ีจะมีการศึกษาสูง 
และมีปัจจยัความเส่ียงคลา้ยคลึงกบักลุ่ม 2 และกลุ่มท่ี 4 ศกัยภาพและการวางแผน ผูใ้ห้ขอ้มูลในกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มบุคคลท่ี
มีประสบการณ์นอ้ย และต าแหน่งงานไม่สูง ผลของกลุ่มปัจจยัความเส่ียงทั้ง 4  กลุ่ม รวมทั้งลกัษณะของผูใ้ห้ขอ้มูลใน
แต่ละกลุ่มสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานต่อไปเพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบัลกัษณะของผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไปในอนาคต 

 

ตารางที ่4 ปัจจยัส าคญั 5 อนัดบัแรกของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแต่ละกลุ่ม 
ช่ือกลุ่มปัจจยัความเส่ียง ปัจจยัความเส่ียง ค่าอนัดบั ค่าคะแนนมาตรฐาน 
กลุ่มท่ี 1 การเงิน 
ประสบการณ์ และการส่ง
มอบโครงการ                

Q37 
Q40 
Q42 
Q24 
Q39 

6 
5 
5 
5 
5 

2.197 
1.865 
1.751 
1.748 
1.723 

กลุ่มท่ี 2 การออกแบบ 
วางแผน และการก่อสร้าง 

Q01 
Q02 
Q12 
Q05 
Q24 

6 
5 
5 
5 
5 

2.473 
1.810 
1.649 
1.545 
1.508 

กลุ่มท่ี 3 การจดัช้ือจดัจา้ง
และกระแสเงินสด                                

Q01 
Q02 
Q07 
Q08 
Q24 

6 
5 
5 
5 
5 

2.021 
1.684 
1.684 
1.684 
1.684 

กลุ่มท่ี 4 ศกัยภาพและการ
วางแผน                                               

Q43 
Q37 
Q42 
Q26 
Q41 

6 
5 
5 
5 
5 

2.013 
1.926 
1.610 
1.534 
1.523 

 

ข้อเสนอแนะ 
งานวิจยัน้ีเป็นเพียงมุมมองของผูว้่าจา้งโครงการ ดงันั้นการวิจยัในอนาคตควรศึกษาในมุมมองผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการก่อสร้างท่าอากาศยาน เพ่ือท่ีจะท าให้เห็นภาพท่ีครอบคลุมมากยิ่งข้ึน รวมทั้ง
ควรศึกษาแนวทางการตอบสนองความเส่ียง และควบคุมติดตามความเส่ียง เพ่ิมเติม เพื่อให้การบริหารความเส่ียงใน
โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานมีความสมบูรณ์ต่อไป 
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วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบบับณัฑติศึกษา) 
ปีที ่17 ฉบบัที ่4: ตุลาคม-ธันวาคม 2560 

กติติกรรมประกาศ 
 งานวิจยัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากส านกังานความร่วมมือเพ่ือการพฒันาระหวา่ง
ประเทศ โดยองคก์รกรมการบินพลเรือนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเป็นผูใ้หค้วามอนุเคราะห์ดา้นขอ้มูล  
 
ตารางที ่5  ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบและเกิดปัญหาความเส่ียงในโครงการก่อสร้างท่าอากาศยานท่ีมากท่ีสุด 
ล าดบั ปัจจยั จ านวน (คน)   ค่าอนัดบั เหตุผลทีก่ลุ่มผู้ให้ข้อมูลเห็นด้วย 

1 Q37 4 6 - ปัญหาการรับงานหลายท่ีท าให้ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในการท างานให้
แลว้เสร็จ 
- ผูรั้บจ้างใช้ช่างท่ีไม่มีฝีมือ หรือขาดประสบการณ์จึงท าให้งานไม่มี
คุณภาพเกิดปัญหาต่างๆ ตามมา 

2 Q1 3 6 - การส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการไม่ครบถว้นท า
ใหโ้ครงการมีความล่าชา้และมีปัญหาต่อเน่ือง 

3 Q7 1 6 - ปัญหาความไม่เป็นธรรมและทุจริตในการประมูลท าให้โครงการมีหลาย
ปัญหาตามมาและเป็นอุปสรรคของการบริหารโครงการ 

4 Q24 1 6 - หากขาดการวางแผนดา้นกระแสเงินสดท่ีดีก่อใหเ้กิดปัญหาตามมา 

5 Q13 1 6 - การก่อสร้างผิดไปจากแบบก่อสร้างท่ีก าหนดไวท้ าให้มีความเส่ียงสูงต่อ
การใชง้านท่าอากาศยานในอนาคต 

 Q75 1 6 - การน าเขา้วสัดุจากต่างประเทศ รวมทั้งสภาพอากาศไม่อ านวยก่อให้เกิด
ปัญหาดา้นการขนส่ง วสัดุและส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการ 

 Q42 1 6 - ผูรั้บจา้งไม่สามารถด าเนินโครงการให้แลว้เสร็จตามแผนท่ีก าหนดไว้
รวมทั้ งผูรั้บจ้างยงัไม่สามารถก าหนดเวลาท่ีจะด าเนินโครงการให้แล้ว                                                                            
เสร็จได ้
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