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บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross – Sectional Descriptive Research)  วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
แรงจูงใจและปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดั
ขอนแก่น ประชากรท่ีศึกษาคือ พยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 330 คน ค านวณ
ขนาดตวัอยา่งได ้189 คน  ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบเป็นระบบ  (Systematic Random Sampling) และคดัเลือกบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลไดดี้
ท่ีสุด (Key Informants) ในการสนทนากลุ่มโดยแบ่งออกเป็น 4 โซนๆ ละ 3 คน ไดจ้ านวน 12 คนเพื่อยนืยนัขอ้มูลเชิงปริมาณ สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติเชิงพรรณนา สถิติอนุมานหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบ
ขั้นตอน จากการศึกษาพบว่า แรงจูงใจ ปัจจยัการบริหาร และระดบัการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป  อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 
3.95 (S.D.= 0.48), 3.68 (S.D.= 0.65)  และ  4.18 (S.D.= 0.49) ตามล าดบั ปัจจยัค ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะ
ของงานท่ีปฏิบติั ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ ปัจจยัการบริหารดา้นวิธีการจดัการ และปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์การปฏิบติังาน ของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น ไดร้้อยละ 54.8  
(R20.548, p-value<0.001) จากการสนทนากลุ่มพบปัญหาในดา้นการขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลผูป่้วย ท่ีบา้นชุมชนโดย
ผลการวิจยัในคร้ังน้ีผูบ้ริหารสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนและก าหนดนโยบายแนวทางในการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

ABSTRACT 
This cross sectional descriptive research aimed to study the motivation and administrative factors affecting  the performance of 

nurse practitioners at sub-district health promoting hospitals in Khon Kaen, Thailand. The samples were 189 personnel randomly selected 
by Stratified random sampling from the 330 population and 12 key informants were in focus group for qualitative  data  gathering. Data  
distribution  was  performed  by  descriptive  statistics and stepwise multiple linear regressions were also utilized. The results showed that 
the motivation, administrative factors and the performance of nurse practitioners at sub-district health promoting hospitals in Khon  Kaen  
province were at high level with averages of 3.95(S.D.=0.48),  3.68(S.D.=0.65) and 4.18(S.D.=0.49), respectively. Four motivation variable; 
Policy and Administration, Work Itself, Responsibility and Job Status  and one administrative variable; Method could predict the 
performance of nurse practitioners at sub-district health  promoting  hospitals in Khon Kaen province.  at 54.8 percent (R2 = 0.548, p-value< 
0.001) and Group discussion the most common problem was Participation Home health care and community The results of this research 
The Manager can be used Planning and Policy the performance of nurse practitioners at sub-district health promoting hospital. 
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บทน า 
  ตามท่ีรัฐบาลไดด้ าเนินการปฏิรูประบบสุขภาพของประเทศ โดยไดป้ระกาศใชน้โยบายหลกัประกนัสุขภาพ
ถว้นหนา้ มาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2545 มีเป้าหมายเพื่อใหป้ระชาชนคนไทยทุกคนเขา้ถึงระบบบริการสุขภาพขั้นพ้ืนฐานอยา่ง
เท่าเทียมกนั และไดรั้บบริการท่ีมีคุณภาพ เน้นท่ีระบบบริการสุขภาพระดบัปฐมภูมิซ่ึงก าหนดให้เป็นบริการด่านแรก   
ในชุมชน ครอบคลุม ดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกนัการเจบ็ป่วย การดูแลตรวจรักษาโรคเบ้ืองตน้ การดูแลภาวะ
ฉุกเฉิน ตลอดจนการพยาบาลผูป่้วยโรคเร้ือรัง  การดูแลผูสู้งอายุท่ีบา้นและการดูแลประชาชนในชุมชน และต่อมา
กระทรวงสาธารณสุข ไดด้ าเนินงานโดยตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ยกระดบัสถานีอนามยั จ านวน 9,770 แห่ง       
ทัว่ประเทศ ให้เป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีบทบาทหน้าท่ีในการให้บริการสุขภาพแบบใกลบ้า้นใกลใ้จ    
เนน้การใหบ้ริการเชิงรุกในชุมชนและใหบ้ริการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการควบคุมและป้องกนัโรค   
ดา้นการรักษาโรคเบ้ืองตน้  ดา้นการฟ้ืนฟูสภาพ และดา้นการคุม้ครองผูบ้ริโภค  โดยมุ่งเนน้ให้ชุมชนและประชาชนมี
ส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ มีการบริการแบบผสมผสานและบูรณาการ คือ การใหบ้ริการท่ีครอบคลุม  ลดความซ ้ าซอ้น
และมีการพฒันาระบบการให้บริการการส่งต่อผูป่้วยและพฒันาระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีไดม้าตรฐาน   เพื่อให้การบริการ
เป็นไปตามมาตรฐานบริการสาธารณสุข  และมาตรฐานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดก้ าหนดให้มีอตัราก าลงั
ของบุคลากรท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีอตัราก าลงัเจา้หนา้ท่ี คือ การก าหนดให้มีสัดส่วนของ
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขต่อประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ คือ 1:1,250 คน สัดส่วนของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไปต่อ
ประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 1:5,000 คนโดยมีนโยบายใหโ้รงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ทุกแห่งจะตอ้งมีพยาบาล 
เวชปฏิบติัทัว่ไปในการดูแลประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบเน้นการให้บริการสุขภาพเชิงรุก   เน้นการสร้างสุขภาพ
มากกวา่การซ่อมสุขภาพ ดงันั้นพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปจึงเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการพฒันาระบบบริการเชิงรุก
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเน่ืองจากมีการขยายบทบาทหนา้ท่ีของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปท่ีปฏิบติังานใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล [1] 
  การปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป เป็นการปฏิบติัหนา้ท่ีการพยาบาลต่อบุคคล ครอบครัวและชุมชน 
โดยการกิจกรรมต่างๆตามท่ีมาตรฐานก าหนด ซ่ึงการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป ประกอบดว้ย 1)  ดา้นการ
สร้างเสริมสุขภาพและการป้องกนัโรคในชุมชน 2) ดา้นการดูแลผูป่้วยท่ีบา้นและชุมชน 3) ดา้นการดูแลผูป่้วยและ
ผูสู้งอายุระยะสุดทา้ยในชีวิต และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเชิงรุกในทีมสุขภาพและภาคี [2] ซ่ึงการ
ปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก [3-4]      
    แรงจูงใจคือปัจจยัท่ีเป็นตวักระตุน้หรือผลกัดนัให้บุคคลทุ่มเทแรงกาย แรงใจและความสามารถอย่างเต็มท่ี    
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานนั้นสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงปัจจัย
แรงจูงใจ ประกอบดว้ย  ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน โดยปัจจยัจูงใจ ประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะ
ของงานท่ีปฏิบติั  2) การยอมรับนบัถือ  3) ความรับผิดชอบ  4) ความส าเร็จในการท างาน  5) ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ท่ี ส่วนปัจจยัค ้าจุน  ประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย  8  ปัจจยั ไดแ้ก่ 1)  นโยบายและการบริหาร 2) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล  3) ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  4)  การปกครองบงัคบับญัชา  5)  เงินเดือนและค่าตอบแทน 6) สภาพการ
ปฏิบติังาน 7) สถานะทางอาชีพ  และ 8) ชีวิตความเป็นส่วนตวั  [5] ซ่ึงปัจจยัดา้นนโยบายและการบริหารมีผลต่อการ
ปฏิบติังาน  ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข [6-8]  นอกจากน้ีปัจจยัการบริหารเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน  ซ่ึง
ปัจจยัการบริหาร  คือ  การสนบัสนุนการด าเนินงานต่างๆภายในองคก์ารและเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการ
บริหาร ปัจจยัการบริหารประกอบดว้ย  4  ดา้น คือ 1) ดา้นก าลงัคน (Man) 2) ดา้นงบประมาณ (Money) 3) ดา้นวสัดุ
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อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร (Material Machine)  และ 4) ดา้นวิธีการจดัการ (Method) [9] นอกเหนือจากปัจจยัการ
บริหารทั้ง  4  ดา้นแลว้ยงัมีปัจจยัท่ีส าคญัอีก 3 ดา้น คือ 1) ดา้นขวญัและก าลงัใจ(Moral)  2) ดา้นเวลา (Time)  และ 3) 
ดา้นเทคโนโลยี (Technology) [10] ซ่ึงปัจจัยการบริหารด้านวสัดุอุปกรณ์มีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุข  [4, 11-12]    

จงัหวดัขอนแก่นมี 26 อ  าเภอ  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทั้งหมด 248 แห่ง จากการประเมินผลการ
ปฏิบติัราชการหน่วยงานสาธารณสุขจงัหวดัขอนแก่น คร้ังท่ี 1 ปีงบประมาณ 2559 พบวา่  ตวัช้ีวดัท่ี 119 การเฝ้าระวงั
ป้องกนัควบคุมโรคไม่ติดต่อ  (เบาหวานและความดนัโลหิตสูง)   เร่ือง การคดักรองเบาหวาน/ความดนัโลหิตสูง ใน
ประชากรอาย ุ35 ปีข้ึนไป เป้าหมาย ร้อยละ 90 ภาพรวมหน่วยบริการสุขภาพท าได ้ ร้อยละ 75   และ ตวัช้ีวดัท่ี 120   
การเฝ้าระวงัป้องกนัควบคุมโรคไม่ติดต่อ (มะเร็งเตา้นม/มะเร็งปากมดลูก)  เร่ือง การคดักรองมะเร็งเตา้นม ในสตรี 30-
70  ปี  เป้าหมาย ร้อยละ 80  ภาพรวมหน่วยบริการสุขภาพท าได ้ ร้อยละ 58  เร่ือง  การคดักรองมะเร็งปากมดลูก  ใน
สตรีอาย ุ30-60  ปี  เป้าหมายขอ้มูลสะสม  ≥ ร้อยละ 40  ภาพรวมหน่วยบริการสุขภาพท าได ้ ร้อยละ 20 จึงไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยการคดักรองสุขภาพตอ้งอาศยัความร่วมมือในการด าเนินงานทุกภาคส่วนส่ิงส าคญัคือ
ความร่วมมือของประชาชนในการตรวจคดักรองสุขภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่พบวา่ประชาชนและชุมชนยงัขาดความตระหนกั
ในการตรวจคดักรองสุขภาพ เน่ืองจาก คิดวา่ตนเองไม่เจ็บป่วยและยงัไม่เป็นโรค  ประกอบกบัช่วงเวลาในการออกคดั
กรองของเจา้หนา้ท่ีไม่ตรงกบัช่วงเวลาของประชาชนในพ้ืนท่ีจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนตามบริบทของพ้ืนท่ีนั้นๆ [13]   
การศึกษาในคร้ังน้ีเพื่อให้ทราบปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานเชิงรุกของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปเพื่อให้การปฏิบติังาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละเพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรั้บบริการท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถเขา้ถึงระบบบริการไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และแกไ้ขปัญหาสุขภาพตามบริบทของพ้ืนท่ี 

 

วตัถุประสงค์ในการวจิยั  เพ่ือศึกษา 
 1. ระดับแรงจูงใจ ระดับปัจจัยการบริหารและระดับการปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป                   
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น 
 2.  แรงจูงใจ และปัจจัยการบริหาร  ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น 
             3. ปัญหา  อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross-sectional Descriptive Research)  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรที่ศึกษา คือ พยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดั

ขอนแก่น  จ านวน 330 คน [14] และกลุ่มตวัอยา่งคือ พยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ใน
จงัหวดัขอนแก่น  189 คนและการสนทนากลุ่มจ านวน 12 คน โดยค านวณขนาดตวัอยา่งส าหรับการวิเคราะห์การถดถอย
พหุ (multiple  regression  analysis) ท่ีใชแ้บบการถดถอยของ Cohen (1988) [15] ดงัน้ี                     
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,. BAYR  คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุส าหรับ Full Model ซ่ึงในการวิจัยในคร้ังน้ีได้น าค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรจากการศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของพยาบาลวิชาชีพท่ี
ปฏิบติังานแผนกผูป่้วยในโรงพยาบาลชุมชน ในจงัหวดัชยัภูมิ [6] ซ่ึงเป็นลกัษณะงานท่ีคลา้ยคลึงและมีพ้ืนท่ีเดียวกนัใน
การท าวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงไดค้่า 2

,. BAYR  =  0.613 
2

..AYR    คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุส าหรับ Reduce model ซ่ึงไดค้่า  
2

..AYR =  0.597 
2

..BYR    คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุท่ีเปล่ียนแปลง (R2 Change)   
2

..BYR  = 0.016 

         คือ ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งจ านวนตวัแปรอิสระและอ านาจการทดสอบ   
 w       คือ จ านวนตวัแปรอิสระนอกเหนือจากตวัแปรท่ีตอ้งการทดสอบ (เซต A) เท่ากบั 0 
 u       คือ จ านวนตวัแปรอิสระท่ีตอ้งการทดสอบ (เซต B) เท่ากบั 18 ตวัแปร 

        คือ ค่าท่ีไดจ้าก  v  = N –u-w-1  
ในการค านวณขนาดตวัอยา่งจะตอ้งเปิดตารางท่ี 9.4.2 หนา้ 452-455 Cohen (1988) ประกอบการค านวณ โดย

ค่าท่ีปรากฏในตารางประกอบดว้ยค่า u มี 23 ค่า v มี 4 ค่า ไดแ้ก่ 20, 60, 120, และ   และค่า Power มีค่าระหวา่ง 0.25 -

0.99 จากนั้นหาค่า  ในสมการท่ี (2) โดยแทนค่า v=120 ซ่ึงเป็นค่าท่ีจะท าใหข้นาดตวัอยา่งเพียงพอท่ีสุด จากนั้นดูท่ี 

u=1, Power=0.80 จะได ้=7.8 แทนค่า  ในสมการท่ี (1) จะไดข้นาดตวัอยา่ง  
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            แทนค่า                                                                              (1/120 – 1/168.66)    

                                                    (1/120 – 1/168.66) 

                          =               7.80 

แลว้น าค่า     ไปแทนในสูตรท่ี  1  อีกคร้ัง จะได ้188.66 หรือขนาดตวัอยา่ง จ านวนเท่ากบั 189 กลุ่มตวัอยา่ง 

(7.80-7.80)    7.80   -                      = 
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 วิธีการสุ่มตัวอย่าง ใชว้ิธีการสุ่ม แบบเป็นระบบ (Systematic Random Sampling)  และกลุ่มตวัอยา่งในการ
สนทนากลุ่มเพื่อยืนยนัขอ้มูลเชิงปริมาณโดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานเชิงรุก         
ของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น ไดดี้ท่ีสุด (Key  Informants)   
โดยแบ่งเป็น 4 โซนๆ ละ 3 คน รวมทั้งส้ิน 12  คน เป็นผูท่ี้มีความยนิดีและใหค้วามร่วมมือในการสนทนากลุ่ม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  เคร่ืองมือมีทั้งหมด 2 ชุด  ชุดที ่1 แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 124 ขอ้ มี
ทั้งหมด 5 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล โดย เพศ  สถานภาพ ระดบัการศึกษาสูงสุด 
เป็น Nominal scale อาย ุ ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เป็น Ratio scale และเคยไดรั้บการ
อบรมฟ้ืนฟเูร่ืองการปฏิบติังานเวชปฏิบติัทัว่ไป ถา้ตอบไม่เคยมีระดบัการวดัเป็น Nominal scale ถา้ตอบเคยมีระดบัการ
วดัเป็น Ratio scale  ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัแรงจูงใจ ทุกดา้นเป็น Interval  scale ส่วนที่ 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยั
การบริหารทุกดา้นเป็น Interval  scale ส่วนที่ 4 เป็นค าถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น ทุกดา้นเป็น Interval  scale โดยส่วนท่ี 2 ถึงส่วนท่ี 4ใชม้าตรา
ส่วนประมาณค่า  มีค  าตอบให้เลือกตอบ 5 ระดบั [16] โดยมีการแบ่งเกณฑ์การให้คะแนน ดงัน้ี โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดงัน้ี หากตอบระดบัมากท่ีสุดคิดเป็น 5 คะแนน ตอบมากคิดเป็น 4  คะแนน ตอบปานกลางคิดเป็น 3 คะแนน  
ตอบนอ้ยคิดเป็น 2 คะแนนและตอบนอ้ยท่ีสุดคิดเป็น 1 คะแนน และ ส่วนที่ 5 เป็นค าถามเก่ียวกบั ปัญหา อุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานของพยาบาล เวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น 
ชุดที่ 2 แนวทางการสนทนากลุ่ม จ านวน 8 ขอ้ มีทั้งหมด 4  ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 แนวทางการสนทนากลุ่มเก่ียวกบั
แรงจูงใจ ส่วนที่ 2 แนวทางการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัปัจจยัการบริหาร  ส่วนที่ 3 แนวทางการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัการ
ปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป และส่วนที่ 4 แนวทางการสนทนากลุ่มเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป  
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ เคร่ืองมือทั้ง 2 ชุด ผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content  validity) จากผูท้รงคุณวฒิุ  จ านวน 3 ท่าน จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบ แกไ้ข
และปรับปรุงโดยผูท้รงคุณวฒิุแลว้น าไปทดลองใชเ้คร่ืองมือกบัพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล  จงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงมีลกัษณะการปฏิบติังานคลา้ยคลึงกนัและมีพ้ืนท่ีใกลเ้คียงในการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 30 คน 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s  Alpha Coefficients) ซ่ึงไดค้่าความเท่ียงของตวัแปรแรงจูงใจ
เท่ากบั 0.90 ตวัแปรปัจจยัการบริหาร 0.97 ตวัแปรการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไป 0.97 และภาพรวมทั้ง 3  
ตวัแปรท่ีศึกษาเท่ากบั 0.96  
 การวเิคราะห์ข้อมูล  ผูว้จิยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน และสถิติอนุมานหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน(Pearson  Product- Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Linear Regression Analysis)   
 การแปลผล การแปลผลคะแนนระดบัแรงจูงใจ ระดบัปัจจยัการบริหาร  และระดบัการปฏิบติังานของพยาบาล
เวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น  โดยน ามาจดัระดบั 5 ระดบัคือ มากท่ีสุด  
มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  ซ่ึงไดจ้ากการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ียดงัน้ี [17] ระดบัมากท่ีสุด (4.50-5.00 คะแนน), 
ระดบัมาก (3.50-4.49  คะแนน), ระดบัปานกลาง (2.50-3.49  คะแนน), ระดบันอ้ย (1.50-2.49  คะแนน), ระดบันอ้ยท่ีสุด     
(1.00-1.49  คะแนน) ส าหรับเกณฑก์ารแบ่งระดบัความสัมพนัธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  ( r ) [18] มีค่าตั้งแต่        
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-1 ถึง + 1 แบ่งระดบัดงัน้ี  r =  0 หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์ (No Relationship), r =  + 0.01 ถึง + 0.30 หมายถึง มี
ความสัมพนัธ์ต  ่า (Weak Relationship), r = +0.31 ถึง +0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ปานกลาง (Moderate 
Relationship), r =  +0.71 ถึง +0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์สูง (Strong Relationship), r =  +1  หมายถึง มีความสัมพนัธ์
โดยสมบูรณ์ (Perfect Relationship)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในคร้ังน้ีหลงัจากได้รับการรับรอง
จริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ของมหาวิทยาลยัขอนแก่น เม่ือวนัท่ี 16  กุมภาพนัธ์ 2560    
เลขท่ี  HE 602007 โดยด าเนินการเกบ็ขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 1 มีนาคม 2560 ถึงวนัท่ี 1 เมษายน  2560  
 

ผลการวจิยัและการอภปิรายผล  
 1.  คุณลักษณะส่วนบุคคลของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจังหวัด
ขอนแก่น       
       กลุ่มตวัอยา่งเป็นเพศหญิง  ร้อยละ 90.5 อายรุะหวา่ง 41 -50 ปี ร้อยละ 46.6 โดยมีอายเุฉล่ีย 41.84 ปี (S.D.= 
7.34) อายตุ  ่าสุด 22  ปี อายสูุงสุด 59 ปี สถานภาพคู่  ร้อยละ 73.0 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 
83.1 ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 1 – 10 ปี  ร้อยละ 39.7 ค่ามธัยฐาน 14.00  ปี ระยะเวลา
ท่ีปฏิบติังานต ่าสุด 1 ปี ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานสูงสุด 35 ปี และไดรั้บการฝึกอบรมฟ้ืนฟูเร่ือง การปฏิบติังานเวชปฏิบติั
ทัว่ไป 1 คร้ัง ร้อยละ 43.4  มีค่ามธัยฐาน 2 คร้ัง อบรมต ่าสุด 1 คร้ัง  อบรมสูงสุด 3 คร้ัง 
 2. ระดบัแรงจูงใจของพยาบาลเวชปฏิบัตทิัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจังหวดัขอนแก่น 
             เม่ือพิจารณาแรงจูงใจของกลุ่มตัวอย่างในภาพรวม  พบว่า   แรงจูงใจ  ปัจจัยจูงใจ  และปัจจัยค ้ าจุน             
อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉล่ีย  3.95 (S.D. = 0.48),  ค่าเฉล่ีย 4.08 (S.D. = 0.46), และค่าเฉล่ีย 3.86 (S.D. = 0.53) ตามล าดบั  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ค่าเฉล่ีย 4.34 (S.D. = 0.54)  รองลงมาคือดา้น
ความรับผิดชอบ  ค่าเฉล่ีย 4.30 (S.D. = 0.56)  ดา้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ค่าเฉล่ีย 3.33 (S.D.=0.74) รองลงมาคือ
ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวัค่าเฉล่ีย 3.76 (S.D. = 0.71) แรงจูงใจทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัปานกลาง  

3. ระดบัปัจจัยการบริหารของพยาบาลเวชปฏิบัตทิัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจังหวดัขอนแก่น 
       เม่ือพิจารณาปัจจยัการบริหารในภาพรวมพบว่าปัจจยัการบริหาร ค่าเฉล่ีย 3.68 (S.D.=0.65) เม่ือพิจารณา
รายดา้น  พบว่า ดา้นเวลา  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.79 (S.D.=0.70) รองลงมาคือ ด้านวิธีการจดัการ ค่าเฉล่ีย 3.77 
(S.D.=0.72) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือดา้นเทคโนโลยี ค่าเฉล่ีย 3.58 (S.D=0.81) รองลงมาคือดา้นงบประมาณ 
ค่าเฉล่ีย 3.61 (S.D.=0.84) ซ่ึงปัจจยัการบริหารทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
    4.  ระดบัการปฏบิัตงิานของพยาบาลเวชปฏิบัตทิัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจังหวดัขอนแก่น 
      เม่ือพิจารณาการปฏิบติังานของกลุ่มตวัอยา่งในภาพรวม พบวา่ การปฏิบติังาน ค่าเฉล่ีย 4.18 (S.D.=0.49)  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกนัโรคในชุมชนและการดูแลผูป่้วยท่ีบา้นและชุมชน มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ค่าเฉล่ีย 4.25 (S.D.=0.53) รองลงมาคือ การดูแลผูป่้วยและผูสู้งอายุระยะทา้ยในชีวิต ค่าเฉล่ีย 4.16 
(S.D.= 0.63) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานเชิงรุกในทีมสุขภาพและภาคีเครือข่าย  
ค่าเฉล่ีย 4.06 (S.D.=0.61) การปฏิบติังานทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 



43 
 
 

KKU RESEARCH JOURNAL (GRADUATE STUDY) 
Vol. 18  NO. 1: January-March 2018 

 5. แรงจูงใจและปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป                 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจังหวดัขอนแก่น 
 แรงจูงใจ พบว่า ภาพรวมแรงจูงใจ  ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน  มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางทางบวกกบั
การปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ (r = 0.674, p-value < 0.001 , r = 0.680, p-value < 0.001, r = 0.613, p-value < 0.001 ตามล าดบั)  และปัจจยั
การบริหารมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางทางบวกกบัการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.546, p-value < 0.001)  ดงัตารางท่ี 1 
 6. แรงจูงใจและปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไปในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  ในจังหวดัขอนแก่น  
     ผลการศึกษา พบว่า ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีถูกเลือกเขา้สมการคือตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติ นอ้ยกว่า 0.05 และ     
ตวัแปรอิสระท่ีไม่ไดถู้กเลือกเขา้สมการ คือ ตวัแปรท่ีมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกว่า 0.05 โดยตวัแปรท่ีถูกเลือกเขา้
สมการ คือ ปัจจัยค ้ าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร (p-value=0.041) ปัจจัยจูงใจดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบัติ (p-
value<0.001)  ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ (p-value<0.001)  ปัจจยัการบริหารดา้นวิธีการจดัการ (p-value=0.006) 
และปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ (p-value=0.014)   
 จากผลการศึกษา  สมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงซ่ึงเป็นสมการท านายในรูปคะแนนดิบ  ดงัน้ี Y = 0.923 + 
(0.108) (ปัจจยัค  ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร)+(0.232) (ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั)+(0.201) (ปัจจยัจูง
ใจดา้นความรับผิดชอบ)  + (0.129) (ปัจจยัการบริหารดา้นวิธีการจดัการ) + (0.118) (ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ)   
ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่  เม่ือคะแนนของตวัแปร ปัจจยัค ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร  ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของ
งานท่ีปฏิบติั  ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ  ปัจจยัการบริหารดา้นวิธีการจดัการ ปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ  
เพ่ิมข้ึน 1 หน่วยจะท าใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังาน (Y) เพ่ิมข้ึน 0.108, 0.232 , 0.201, 0.129 และ0.118  หน่วยตามล าดบั  
โดยมีค่าคงท่ีของสมการท านาย 0.923 โดยตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวัแปรสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานของพยาบาล 
เวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น ไดร้้อยละ 54.8  ดงัตารางท่ี 2 
 7. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไปในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจังหวดัขอนแก่น   
 โดยรวมขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิด  จ านวน 189  ฉบบั  ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งไดเ้สนอปัญหาอุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะทั้งหมด 82  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 43.38  สามารถสรุปปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ส่วนใหญ่คือ                 
การปฏิบติังานดา้นการดูแลผูป่้วยท่ีบา้นและชุมชน ขาดการท างานเป็นทีมท่ีต่อเน่ืองและขาดการติดตามและประเมินผล 
ข้อเสนอแนะ ควรจดัระบบการใหบ้ริการดูแลผูป่้วยท่ีบา้นและชุมชนโดยเนน้การใหบ้ริการในรูปแบบสหสาขาวิชาชีพมี
ระบบการรายงาน ติดตามและประเมินผลการดูแลผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง และรองลงมาคือ การปฏิบติังานดา้นการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังานเชิงรุกในทีมสุขภาพและภาคีเครือข่าย ข้อเสนอแนะ ภาคีเครือข่ายควรมีการก าหนดรูปแบบการ
ใหบ้ริการเชิงรุกร่วมกนัโดยมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายใหช้ดัเจน สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ งบประมาณใหเ้พียงพอในการ
ปฏิบติังานและมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง จากการสนทนากลุ่ม  ส่วนใหญ่ พบวา่ ปัญหา
ในการขาดความร่วมมือจากครอบครัวและชุมชนในการดูแลผูป่้วยท่ีบ้านซ่ึงการปฏิบัติงานเชิงรุกเป็นงานท่ีมี
ความส าคญัตอ้งมีการท างานเป็นทีมไม่ใช่บทบาทหนา้ท่ีของวิชาชีพใดวิชาชีพหน่ึงข้อเสนอแนะทุกคนตอ้งช่วยเหลือกนั
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ปีที ่18 ฉบับที ่1: มกราคม-มีนาคม 2561 

รวมทั้ งชุมชนตอ้งเข้ามามีบทบาทหน้าท่ีในการดูแลผูป่้วยและคนในชุมชนให้สามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมสามารถด ารงชีวติอยูไ่ดต้ามบริบทของตนเอง 
  

สรุปและอภปิรายผล 
 จากผลการศึกษา พบวา่  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น โดยใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple Linear  
Regression  Analysis) พบวา่ ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น  ไดแ้ก่  ปัจจยัค  ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบติั  ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ และปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่ตวัแปรอิสระ 5 ตวั
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ การปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดั
ขอนแก่น ไดร้้อยละ 54.8 ซ่ึงปัจจยัค ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหารเป็นการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบติัทั่วไปโดยมีการจัดล าดบัขั้นตอนในการท างานตามล าดับเพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึง
นโยบายขององค์การ มีการถ่ายทอดนโยบายไปยงัผูป้ฏิบติัเพ่ือให้รับทราบและปฏิบติังานไปในแนวทางเดียวกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัท่ีมีผูศึ้กษาไว ้พบว่า ปัจจยัค  ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหารมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีทาง
สาธารณสุข [7, 19-20] ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัเป็นการปฏิบติังานเวชปฏิบติัทัว่ไปตามมาตรฐาน
วชิาชีพท่ีไดรั้บมอบหมาย ตามภาระงานซ่ึงอาจจะน าไปสู่ความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัท่ีมีผูศึ้กษาไว ้ พบว่า ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีทางสาธารณสุข                
[3, 19, 21] ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบเป็นความพอใจของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปท่ีเกิดข้ึนจากการไดรั้บการ
มอบหมายงานในการปฏิบติังานเชิงรุก เป็นการตระหนกัรู้ในงานท่ีรับผดิชอบและท าใหเ้กิดความตั้งใจในการปฏิบติังาน   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีมีผูศึ้กษาไว ้พบว่า ปัจจัยจูงใจดา้นความรับผิดชอบมีผลต่อการปฏิบติังานของเจ้าหน้าท่ีทาง
สาธารณสุข [3, 22] ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพเป็นสภาพทางวิชาชีพของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปและสหสาขา
วิชาชีพท่ีปฏิบติังานร่วมกนัมีมุมมองในวิชาชีพท่ีแตกต่างกนัซ่ึงการปฏิบติังานเชิงรุกของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปเป็น
งานท่ีมีคุณค่าและผูรั้บบริการไดรั้บผลประโยชน์เป็นอยา่งมากท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีมีผู ้
ศึกษาไว ้พบวา่ ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีทางสาธารณสุข [22-23] ปัจจยัการ
บริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น 
คือ ปัจจยัการบริหารดา้นวิธีการจดัการ เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการทรัพยากรบริหารใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไว ้การปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปถา้หากมีรูปแบบการ
บริหารจดัการท่ีดีก็จะท าให้พยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานสามารถทุ่มเทแรงกายแรงใจ
และความสามารถเพ่ือให้งานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีมีผูศึ้กษาไว ้ 
พบวา่ ปัจจยัการบริหารดา้นวธีิการจดัการมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีทางสาธารณสุข [7, 20, 24]  
 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิยั 
1. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรมีการประชุมช้ีแจงและถ่ายทอดนโยบายใน

การปฏิบติังานเชิงรุกลงสู่ผูป้ฏิบติังานในทุกสหสาขาวิชาชีพเพื่อให้ทุกสหสาขาวิชาชีพรับทราบนโยบายและร่วมกนั
ปฏิบติังานในรูปแบบสหสาขาวชิาชีพในพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2. ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดั  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้พยาบาลเวช
ปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดรั้บการอบรมฟ้ืนฟคูวามรู้ทางวิชาการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหพ้ยาบาล
เวชปฏิบติัทัว่ไปมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึนและน าความรู้ทางวิชาการมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

3. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลควรมีการจดัองคก์ารอยา่งเหมาะสม ทั้งดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ  
ดา้นวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทย ์และดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานเชิงรุกของพยาบาล
เวชปฏิบติัทัว่ไปใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

4.  ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั  ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ  ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้พยาบาลเวช
ปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความกา้วหน้าทางวิชาชีพเทียบเท่ากบัวิชาชีพอ่ืนๆท่ีปฏิบติังาน
ร่วมกนัจะได ้ไม่เกิดความเหล่ือมล ้าทางวชิาชีพ เพ่ือใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน    
 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป             
1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการถ่ายทอดนโยบายลงสู่ผูป้ฏิบติัในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพ่ือใหเ้กิด

รูปแบบหรือกระบวนการส่ือสารในการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัอยา่งเหมาะสมและชดัเจน 
2. ควรศึกษาการปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการปฏิบติังานเชิงรุกของพยาบาลเวช

ปฏิบัติทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจะได้ทราบถึงกระบวนการท่ีเหมาะสมในการก าหนดนโยบาย 
ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการการมีส่วนร่วม 
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ตารางที ่1  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งแรงจูงใจและปัจจยัการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการ 
   ปฏิบติังานของพยาบาลเวชปฏิบติัทัว่ไปในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัขอนแก่น 

แรงจูงใจ การปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบล ในจังหวดัขอนแก่น 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพยีร์สัน (r) 

p-value ระดบัความสัมพนัธ์ 

แรงจูงใจ 
ปัจจัยจูงใจ 
1.ความรับผดิชอบ 
2.ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
3.การยอมรับนบัถือ 
4.ความส าเร็จในการปฏิบติังาน 
5.ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 

0.674** 

0.680** 

0.487** 

0.503** 

0.613** 

0.484** 

0.579** 

<0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
<0.001 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

ปัจจัยค า้จุน 
1.สภาพการปฏิบติังาน 
2.การปกครองบงัคบับญัชา 
3.นโยบายและการบริหาร 
4.ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
5.เงินเดือนและค่าตอบแทน 
6.ชีวติความเป็นส่วนตวั  
7.สถานะทางอาชีพ 
8.ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
ปัจจัยการบริหาร 
1. ดา้นบุคลากร   
2. ดา้นงบประมาณ   
3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์   
4. ดา้นวธีิการจดัการ 
5. ดา้นเวลา   
6. ดา้นเทคโนโลย ี

0.613** 

0.444** 

0.536** 
0.579** 

0.497** 

0.322** 

0.419** 

0.575** 

0.469** 

0.546** 

0.410** 

0.408** 

0.474** 

0.554** 

0.563** 

0.422** 

< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 
< 0.001 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

** ค่าระดบันยัส าคญันอ้ยกวา่  0.01 
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ตารางที ่2 ค่าสถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการปฏิบัติงานของพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป                      
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัขอนแก่น 
ตัวแปร B Beta t P-value R R2 R2 

Change 
1. ปัจจยัค  ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร 
2. ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 
3. ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ 
4. ปัจจยัการบริหารดา้นวธีิการจดัการ 
5. ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะทางอาชีพ 

0.108 
0.232 
0.201 
0.129 
0.118 

0.147 
0.257 
0.229 
0.191 
0.169 

2.055 
4.175 
4.118 
2.763 
2.472 

0.041 
< 0.001 
< 0.001 
0.006 
0.014 

0.579 
0.674 
0.706 
0.730 
0.740 

0.336 
0.454 
0.499 
0.533 
0.548 

- 
0.118 
0.045 
0.034 
0.015 

ค่าคงท่ี = 0.923 , F = 44.312 , P-value < 0.001 , R = 0.740 , R2 = 0.548 , R2
adj= 0.535 

 


