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บทคดัย่อ 
การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันารูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ี

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และเพ่ือยืนยนัรูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ วิธีด าเนินการวิจยั 1) สร้างรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ดว้ยการใชเ้ทคนิคเดลฟายจากกลุ่มตวัอยา่งท่ี
เป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpossive selection) ใชแ้บบสอบถามแบบปลายเปิดและแบบสอบถามความ
คิดเห็นแบบมาตราส่วน น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์2) ยนืยนัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบั
ต าบล ดว้ยการสนทนากลุ่ม กลุ่มตวัอย่างเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) ใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนและแนวค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม น าขอ้มูลท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจยัพบว่า 1. รูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล พฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี 4 ดา้น ดงัน้ี 
ดา้นการวางแผน มีองคป์ระกอบจ านวน 17 ขอ้ ดา้นการจดัองคก์าร มีองคป์ระกอบจ านวน 20 ขอ้ ดา้นการช้ีน า มีองคป์ระกอบจ านวน 25 ขอ้ 
ดา้นการควบคุม มีองคป์ระกอบจ านวน 15 ขอ้ 2. จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการจดัการสถานกีฬา
ชุมชนระดบัต าบล พบวา่ แต่ละดา้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดม้าก ทั้งดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การช้ีน า และการควบคุม  

ABSTRACT 
  The purposes of this study were to develop management model of sport facilities in sub-district level, and to confirm 
management model of sport facilities for high performance organization in sub-district level of northeastern. Method: 1) To develop 
management model of sport facilities by applying Delphi Technique with 17 experts, purpossive selection were conducted, using opened 
and likert scale questionnaires to develop management model, median and interquartile range were conducted to analyzing management 
model. 2) To confirm management model of sport facilities for high performance or ganization in sub-district level with 15 experts, 
purposive selection were conducted, using questionnaires to confirm management model and focus group discussion, mean and standard 
deviation were using to analyzing data of focus group discussion. The results found that 1) Management model of sport facilities in sub-
district level of northeast consists of 4 model: (1) Planning of 17 componants, (2) Organizing of 20 componants, (3) Leading of 25 
componants, and (4) Controling of 15 componants. 2) Examined of appropriate and possibility of management model of sport facilities for 
high performance organization in sub-district level of northeastern was found at the best appropriate and possibility level of all model: 
Planning, Organizing, Leading, and Controling. 
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บทน า 
การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ เป็นอีกยุทธศาสตร์หน่ึงท่ีมีความส าคญัท่ีมุ่งเน้นการพฒันาให้เยาวชนและ

ประชาชนไดมี้โอกาสพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นเลิศตามศกัยภาพทั้งในระดบัชาติ และนานาชาติ [1] ดงันั้นในการ
พฒันานกักีฬาเพ่ือเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาในระดบันานาชาติ ทุกประเทศต่างก็พยายามพฒันานกักีฬาโดยอาศยัองค์
ความรู้ต่างๆ เช่น วิธีการฝึกซ้อมแบบใหม่ การน าความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเขา้มามี
บทบาทส าคญัในการพฒันากีฬาทุกระดบัสู่มาตรฐานสากล [2] ประเทศแคนาดามีการบริหารจดัการดา้นกีฬาอยา่งมี
ระบบ มีหน่วยงานรับผิดชอบเก่ียวกบัการกีฬาตั้งแต่องคก์รกีฬาระดบัจงัหวดั ไปจนถึงสมาคมกีฬาแห่งชาติ ท าใหมี้การ
พฒันากีฬาไปสู่ระดบัโลกอยา่งมีประสิทธิภาพ ส าหรับประเทศไทยกเ็ช่นเดียวกนัรัฐบาลไดมี้การส่งเสริมและสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ สถานท่ีและอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละความเป็นเลิศใน
ดา้นการแข่งขนักีฬา  [3] ผา่นทางกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีด าเนินงานดา้นกีฬาในสังกดั ไดแ้ก่ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย และกรมพลศึกษา นอกจากน้ีกระทรวงมหาดไทย โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
สถาบนัการศึกษาต่างกเ็ป็นหน่วยงานจดัระบบและพฒันาการกีฬาในรูปของสถานกีฬา [2] องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เป็นอีกองคก์รหน่ึงท่ีมีการด าเนินงานดา้นกีฬาของประเทศ โดยการก่อสร้างลานอเนกประสงค ์และการจดัหาอุปกรณ์
กีฬาให้เป็นไปตามภารกิจท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แต่ท าตามท่ีเห็นความจ าเป็น จึงส่งผลให้การพฒันาดา้น
โครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการกีฬาในระดบัทอ้งถ่ินไม่ไดรั้บการผลกัดนัเท่าท่ีควร [4] องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในระดบั
ต าบล หรือสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบการบริหารจดัการ ตามโครงการศูนยฝึ์กกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในส่วนภูมิภาค มี
ภาระงานการให้บริการดา้นอาคาร สนามกีฬา และวสัดุอุปกรณ์กีฬากบัหน่วยงานภายในและภายนอกเขตบริการ การ
ดูแลรักษา พฒันาปรับปรุงพ้ืนท่ีและสถานท่ี ทั้งท่ีเป็นอาคารส่ิงก่อสร้าง และสนามกีฬา ควบคุมดูแลจดัสรรใหบ้ริการ
อาคารและสนามกีฬา การจดัหางบประมาณประจ าปี จดัระบบรักษาความปลอดภยั [5] สถานกีฬาหรือลานกีฬาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีจ านวน 2,967 แห่ง ซ่ึงสามารถแยกไดเ้ป็นสถานกีฬาชุมชนหรือลานกีฬาในระดบัต าบล จ านวน 
2,905 แห่ง ซ่ึงมีผูบ้ริหารหรือผูไ้ดรั้บมอบหมายสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล หรือสถานศึกษาเป็น
ผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการ [6] 

สถานกีฬาชุมชนในปัจจุบนัมีสภาพทรุดโทรม รกร้าง ไม่พร้อมใหบ้ริการเท่าท่ีควร ส่งผลใหส้ถานกีฬาชุมชน
ท่ีรัฐบาลลงทุนก่อสร้างข้ึนไม่คุม้ประโยชน์ท่ีไดล้งทุนไป เช่น สนามกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าพนู พบปัญหา
เร่ืองสนามกีฬาเก่า ช ารุด ลา้สมยั ไม่ไดรั้บการปรับปรุงพฒันา อีกทั้งยงัขาดแคลนครูผูส้อน และอุปกรณ์กีฬาเป็นจ านวน
มาก [7] สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี พบปัญหาเก่ียวกบั อุปกรณ์กีฬา สถานท่ี บุคลากรและส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่างๆ [8] สนามกีฬาจงัหวดัพิษณุโลก พบปัญหาสนามกีฬายงัลา้สมยัไม่ไดรั้บการพฒันา อีกทั้งยงัไม่มีครู หรือ
ผูรู้้คอยใหค้  าแนะน าถึงวิธีเล่นกีฬาท่ีถูกตอ้ง และยงัขาดแคลนอุปกรณ์กีฬา ส าหรับบริการประชาชน [9] ดงันั้นเพื่อการ
พฒันาสถานกีฬาท่ีมีอยูใ่หมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดประการหน่ึงคือการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
ขณะท่ีทฤษฎีการบริหารจดัการ POLC [10] ท่ีประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การ
ช้ีน า (Leading) และการควบคุมองคก์าร (Controlling) เป็นทฤษฎีท่ีไดรั้บความนิยมในการน ามาศึกษาอยา่งแพร่หลาย 
เน่ืองจากมีความทันสมัยและมีความเหมาะสมส าหรับใช้เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจัดการขององค์การต่างๆ 
นอกจากน้ีการศึกษาของ ณฐัชานิตย ์[11] ไดใ้ชท้ฤษฎีดงักล่าวในการศึกษาแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารจดัการศูนย์
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา และวิชิต [12] ไดท้  าการศึกษาเร่ืองรูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการ
เพ่ือสุขภาพดา้นการออกก าลงักายในมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยใชท้ฤษฎีการบริหารจดัการ POLC ซ่ึงถือวา่มีความจ าเป็น



18                                                                                           18                                                                                                                                                                                     วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 
ปีที ่18 ฉบับที ่2: เมษายน-มถุินายน 2561 

ในการน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อศึกษางานวจิยัดา้นการบริหารจดัการองคก์าร และจากการน าทฤษฎีการบริหารจดัการ POLC 
มาใชใ้นการศึกษาดงักล่าวท าให้การบริหารจดัการองคก์รหรือศูนยกี์ฬามีความเป็นระบบมากยิ่งข้ึนและท าให้สะดวก
มากข้ึนในการปฏิบติังานจริง จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะศึกษารูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชน
ระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการบริหารจดัการสถานกีฬาให้มีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทย อนัจะเป็น
ประโยชน์ทั้ งในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบติัการด้านการบริหารจัดการสถานกีฬาขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพทางการกีฬาโดยรวมของประเทศต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2. เพื่อยืนยนัรูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

วสัดุและวธีิการวจิยั 
ประชากร 

1) ผูเ้ช่ียวชาญท่ีด าเนินการในขั้นตอนท่ี 1 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารจดัการองคก์รกีฬาหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

2) ผูท้รงคุณวุฒิ ด าเนินการในขั้นตอนท่ี 2 คือ ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานกีฬาในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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การวจิยัในคร้ังน้ีไดท้  าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1) ผูเ้ช่ียวชาญท่ีด าเนินการในขั้นตอนท่ี 1 เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการและมีส่วน
เก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการสนามกีฬา เพ่ือด าเนินการในกระบวนการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสนามกีฬาดว้ย
การใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงไดม้าดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive selection) โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจะพิจารณาตามหลกัเกณฑ ์จ านวน 17 คน 

2) ผูท้รงคุณวฒิุ ด าเนินการในขั้นตอนท่ี 2 เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการ
พฒันากีฬาอาชีพของประเทศไทย เพ่ือด าเนินการในกระบวนการยืนยนัรูปแบบการบริหารจดัการสถานกีฬา วิเคราะห์
ความถกูตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ี
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดว้ยวิธีวิจยัแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซ่ึงไดม้าดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง (Purposive selection) จ านวน 15 คน และการวิจยัในคร้ังน้ีไดผ้า่นการพิจารณาของคณะกรรมการจริยธรรมการ
วจิยัในมนุษยข์องมหาวทิยาลยัขอนแก่น เลขท่ี HE593018 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
การใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ใชเ้คร่ืองมือในการวจิยั 3 อยา่ง ดงัน้ี 
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(1) แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน รอบท่ี 1 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้
ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ ตอนท่ี 2 เป็นการสัมภาษณ์ แนวความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
วา่ดว้ยการบริหารจดัการสถานกีฬาเก่ียวกบัการจดัการสมยัใหม่ (POLC) และมาตรฐานของสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล 

(2) แบบสอบถาม ในรอบท่ี 2 จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั โดยก าหนดค่าคะแนนของแต่ละระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท [13] ในแต่ละระดบั 
คะแนนมีความหมาย ดงัน้ี (5 = เห็นดว้ยทุกประการ) (4 = เห็นดว้ยเป็นส่วนใหญ่) (3 = เห็นดว้ยปานกลาง) (2 = ค่อนขา้ง
ไม่เห็นดว้ย) (1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่) 

(3) แบบสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ในรอบท่ี 3 ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดบั โดยก าหนดค่าคะแนน [13] ในแต่ละระดบั คะแนนมีความหมาย ดงัน้ี (5 = เห็นดว้ยทุก
ประการ) (4 = เห็นดว้ยเป็นส่วนใหญ่) (3 = เห็นดว้ยปานกลาง) (2 = ค่อนขา้งไม่เห็นดว้ย) (1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่) 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัไดด้  าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัตามขั้นตอนท่ีก าหนดดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ใชเ้ทคนิคเดลฟายเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 17 คน ซ่ึงมีกระบวนการเกบ็ขอ้มูล

ดงัน้ี 
1) เก็บข้อมูลรอบท่ี 1 ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์กับผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน เพ่ือเก็บ

รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัร่างรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล 
2) เก็บขอ้มูลรอบท่ี 2 ผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม กบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ซ่ึงเป็น

กลุ่มเดิม เพ่ือเกบ็รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัร่างรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล 
3) เก็บขอ้มูลรอบท่ี 3 ผูว้ิจยัท าการเก็บแบบสอบถาม กบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มเดิม 

เพ่ือเกบ็รวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล 
ขั้นตอนที่ 2 ยนืยนัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบั

ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 15 คน โดยใหผู้ท้รงคุณวฒิุไดร่้วมท าแบบสอบถามความคิดเห็น (ส าหรับการสนทนากลุ่ม) เพื่อ
ยนืยนัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือความเป็นเลิศภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
 การวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ

การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนของการวจิยั ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ดงัน้ี 
1. รอบท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นของค าถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของ

ผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากกการสัมภาษณ์น ามา วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) และจดัท าเป็นแบบสอบถาม
ฉบบัท่ี 1 เพ่ือน าไปเกบ็ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ ในรอบท่ี 2 ต่อไป  

2. รอบท่ี 2 วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน โดยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย โดย
วิเคราะห์หาค่าทางสถิติ เพ่ือหาค่ามธัยฐาน (Median: Mdn.) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range: I.R.) โดย
การพิจารณาขอ้ความท่ีน ามาก าหนดเป็นรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
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ผูว้ิจยัใชข้อ้ความท่ีมีค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) ตั้งแต่ 1.50 ลงมา 
ซ่ึงถือวา่ขอ้ความนั้นผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น เห็นดว้ยเป็นส่วนใหญ่และมีความสอดคลอ้งกนัสูง โดยมีเกณฑพ์ิจารณา
ดงัน้ี 

2.1 ค่ามธัยฐาน (Median) จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงมีค่ามธัยฐานของ
ค าตอบในแต่ละขอ้ท่ีค  านวณไดด้งัน้ี (4.50 ข้ึนไป = เห็นดว้ยทุกประการ) (3.50 - 4.49 = เห็นดว้ยเป็นส่วนใหญ่) (2.50 - 
3.49 = เห็นดว้ยปานกลาง) (1.50 - 2.49 = ค่อนขา้งไม่เห็นดว้ย) (ต ่ากวา่ 1.50 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่)  

2.2 ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquatile Range) คือ ค่าความแตกต่างระหวา่ง ควอไทล ์ท่ี 3 กบัค
วอไทลท่ี์ 1 ก าหนดเกณฑพิ์จารณาไวด้งัน้ี (0.01 - 0.99 = มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัสูงถึงสูงมาก) (1.00 - 1.50 = มี
ความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัปานกลาง) (1.50 ข้ึนไป = มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัต ่ามากหรือไม่สอดคลอ้งกนั)      

3. รอบท่ี 3 วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน โดยวิเคราะห์หาค่าทางสถิติเพ่ือ
หาค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ค าตอบในรอบท่ี 3 ซ่ึงเป็นค าตอบรอบสุดทา้ยภายหลงัการหาค่าสถิติแลว้ 
แปรผลตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวโ้ดยน าขอ้ความท่ีผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน มีความเห็นดว้ยในระดบัมากและมากท่ีสุด 
(ค่ามธัยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป) และมีความสอดคลอ้งกนั (ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์นอ้ยกวา่ 1.50) มาสรุปผลและจดัท า
เป็นกรอบแนวคิดในการปฏิบติังานการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล  

ขั้นตอนที ่2 ยนืยนัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล  
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบัผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 15 คน เพื่อยนืยนัรูปแบบ

การจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Item Objective congruence Index (IOC) ท่ีได ้
มาวเิคราะห์ทางสถิติ เพ่ือหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา
ดงัน้ี  (4.51– 5.00 = มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด) (3.51– 4.50 = มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
มาก) (2.51 – 3.50 = มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดป้านกลาง) (1.51 – 2.50 = มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดน้อ้ย) (1.0 – 1.50 = ไม่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได)้ [14] และมีการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเสียงท่ีบนัทึก 
ทบทวนเน้ือหาส าคญัจากการจดบนัทึก และถอดความจากเน้ือหาท่ีมีความส าคญัในการสนทนากลุ่ม 
 

ผลการวจิยั 
1. ขอ้มูลสถานภาพทัว่ของผูเ้ช่ียวชาญ 
จากตารางท่ี 1 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 82.4 ท่ีมีอาย ุ40-49 ปี ร้อยละ 41.2 มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก ร้อยละ 64.7 และเป็น
อาจารยส์าขาวทิยาศาสตร์การกีฬา ร้อยละ 52.9  

จากตารางท่ี 2 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลดา้นการจดัองค์การจาก
ความเห็นของผูบ้ริหารสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลหรือผูรั้บผดิชอบในการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล รอบท่ี 3 
มีขอ้ท่ีมีค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ั้งแต่ 1.50 ลงมาจ านวน 20 ขอ้ 

จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นขอ้สรุปของการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดล้งความเห็นว่า รูปแบบการ
จดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ประกอบดว้ย 1) การวางแผน ไดแ้ก่ การวางแผนงาน การก าหนดองคป์ระกอบ การ
ก าหนดกระบวนการ และการก าหนดระยะเวลา 2) การจดัองคก์าร ไดแ้ก่ การออกแบบองคก์าร โครงสร้างองคก์าร การ
จดัการบุคลากร การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 3) การช้ีน า ไดแ้ก่ ปฏิบติัตามแผนงาน สร้างแรงจูงใจการท างาน ส่งเสริมการ
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ท างานเป็นทีม จดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม 4) การควบคุม ไดแ้ก่ ก าหนดขอบเขตและเป้าหมาย ปฏิบติังานใหไ้ดต้าม
มาตรฐาน มีการติดตามและประเมินผล และเปรียบเทียบผลกบัมาตรฐาน 

2. การสร้างรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลดว้ยวิธีการใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Techique) มี
ดงัต่อไปน้ี 
 ด้านการวางแผน 

 มีแผนการพฒันา ปรับปรุง และดูแลรักษาอุปกรณ์หรือสถานท่ีกีฬาในระดบัต าบล ก าหนดแผนพฒันาสถาน
กีฬาของระดบัต าบลให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาในระดบัจงัหวดัและระดบัชาติ ก าหนดยทุธศาสตร์ดา้นสถานกีฬา
ระดบัต าบลโดยตอ้งมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ก าหนดตวัช้ีวดัในการปฏิบติังานต่างๆ ดา้นสถานกีฬา วางแผนการจดัการ
แข่งขนักีฬาในระดบัต าบลใหมี้ความชดัเจน วางแผนการจดัอบรมบุคลากรดา้นการกีฬา เช่น โคช้ ผูฝึ้กสอนกีฬา และผู ้
ตดัสิน เป็นตน้ เพ่ือพฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถใหน้ าไปพฒันานกักีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการก าหนด
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีชดัเจนเพ่ือก าหนดทิศทางของงาน จดัท าปฏิทินงานใหมี้ความเหมาะสมเพ่ือใหก้ารปฏิบติังาน
ในแต่ละโครงการด าเนินไปอย่างเป็นระบบ มีการเตรียมการเพ่ือความพร้อมสู่การปฏิบติั เช่น วางแผนส่ิงท่ีตอ้งท า 
สถานท่ี เวลา วิธีการ งบประมาณ และผูรั้บผิดชอบ เป็นตน้ มีการจดัท าโครงการดา้นสถานกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีทั้งการจดัสร้าง การดูแลรักษา และการซ่อมบ ารุง เป็นตน้ ในกระบวนการตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงค์ การ
ประเมินสถานการณ์ การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล การปฏิบติัตามแผน และการติดตาม มีการก าหนดแผนงานดา้น
สถานกีฬาให้มีทั้งแผนงานระยะสั้ น ระยะกลาง และระยะยาว มีการจดัหางบประมาณไวส้ าหรับการพฒันาและดูแล
สถานกีฬาอยา่งเพียงพอเหมาะสม ควรมีการจดัตั้งบุคลากรเพ่ือรับผดิชอบในการปรับปรุงและพฒันาแผนดา้นสถานกีฬา
ระดบัต าบล ควรมีโครงการส่งเสริมและพฒันานกักีฬาเยาวชนในระดบัต าบล เพ่ือส่งเสริมใหเ้ขา้แข่งขนัในระดบัจงัหวดั 
และเพ่ือพฒันาสถานกีฬาในระดบัต าบล ควรมีการวางแผนเพ่ือส่งเสริมและพฒันานกักีฬาในระดบัพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริม
ใหก้า้วสู่ความเป็นเลิศ  หรือดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มาประยกุตใ์นเพ่ือสร้างแผนปฏิบติังานดา้นสถานท่ีกีฬา 

ด้านการจัดองค์การ 
มีการจดัตั้งบุคลากรเพ่ือปรับปรุงและพฒันาแผนดา้นสถานกีฬาระดบัต าบล จดัองคก์ารใหมี้ความเหมาะสม 

เพื่อให้องค์การปฏิบัติงานได้ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้การปฏิบัติงานในองค์การไม่ควรมีความซับซ้อนมาก
จนเกินไป มีการบริหารจดัการงานท่ีไม่ยุง่ยากเกินไปจนท าให้การปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคไ์ดย้าก การปฏิบติังาน
ขององคก์ารตอ้งมีความเฉพาะส าหรับงานท่ีรับผิดชอบ มีโครงสร้างในการบริหารองค์การอยา่งชดัเจน มีคณะกรรมการ
บริหารองค์การประกอบดว้ย ผูน้  าองค์การ/ผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการใหญ่ รองผูอ้  านวยการ เลขานุการ เหรัญญิก ฝ่าย
ทะเบียน ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายจดัการแข่งขนักีฬา ฝ่ายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั ฝ่ายการตลาดและสิทธิ
ประโยชน์ ฝ่ายอาคารและสถานท่ี กรรมการกลาง กรรมการกลาง มีการจดับุคลากรเพื่อท างานประจ าในส านกังานหรือ
องคก์ารอย่างเพียงพอ มีเจา้หนา้ท่ีในการดูแลและซ่อมบ ารุงสถานท่ีกีฬาอยา่งสม ่าเสมอ จดัตั้งหรือจดัหาบุคลากรเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์าร มีการส่งบุคลากรเขา้อบรมทั้งในระดบัประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
พฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร มีการจัดหาบุคลากรเข้ามาท างานให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ีท่ีได้
รับผิดชอบ ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการปฏิบติังานของบุคลากรในแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างานในดา้นกีฬา มีการมอบหมายงานแก่บุคลากรในแต่ละฝ่ายอยา่งเหมาะสม 
การมอบหมายปริมาณงานและภาระหน้าท่ีรับผิดชอบไม่ควรมากเกินไป มีคู่มือการปฏิบติังานของบุคลากรเพ่ือความ
ชดัเจนของการปฏิบติังาน ควรมีส านกังานกลางหรือส านกังานประจ าและส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของ
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องค์การอย่างเพียงพอและเหมาะสม องค์การตอ้งมีเครือข่ายชุมชนหรืออาสาสมคัรในการช่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน 
องคก์ารตอ้งมีงบประมาณในการจดัการกิจกรรมหรือโครงการต่างๆอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

ด้านการช้ีน า หรือการน า 
ผูน้ าควรมีทั้งคุณวุฒิและวยัวุฒิทางดา้นการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม ผูน้ าตอ้งมีการปฏิบติัตามแผนงานท่ี

ก าหนดไวใ้ห้บรรลุวตัถุประสงค์ ผูน้  าควรมีการจดัการดา้นความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี ผูน้  าตอ้งมี
แผนการจัดการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน ผูน้ าควรมีทั้ งคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางในการท างานขององคก์าร  ผูน้ าตอ้งมีการ
กระจายงานให้กบัแต่ละฝ่ายงานอยา่งเหมาะสม  ผูน้  าควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานเป็นทีมขององคก์าร 
ผูน้  าจะตอ้งสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัลกูทีม ผูน้  าตอ้งมีเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน ผูน้ าตอ้งมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการงานเป็นอย่างดี ผูน้  าควรมีความกระตือรือร้นและมีความอดทนในการปฏิบติังาน
อยา่งสม ่าเสมอ  ผูน้  าควรมีบุคลิกภาพในการท างานท่ีดี มีความน่าเช่ือถือ และเป็นแบบอยา่งท่ีดี ผูน้ าจะตอ้งมีความกลา้
ในการเร่ิมกระท าส่ิงใหม่เพ่ือพฒันาองคก์ารใหไ้ปในทางท่ีดีข้ึน ผูน้ าตอ้งมีความกลา้ตดัสินใจในการบริหารจดัการงาน
ในหลายๆดา้น  ผูน้  าควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อทีมงานในองคก์าร ผูน้  าควรมีความเป็นกลัยาณมิตรในการควบคุมการ
ปฏิบติังานต่อทีมงานในองค์การ ส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรเพ่ือการจดัการดา้นสถานกีฬา
อย่างมีประสิทธิภาพ จดัหางบประมาณเพ่ือบริหารจดัการดา้นอุปกรณ์และสถานกีฬาอย่างเพียงพอเหมาะสม จดัสรร
ทรัพยากรใหเ้พียงพอเหมาะสมและพร้อมส าหรับการปฏิบติังาน มีโครงการพฒันาสถานกีฬาโดยร่วมมือกบัสถานศึกษา
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่งเสริมให้มีการร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนเพ่ือพัฒนาด้านสถานกีฬาให้มี
ประสิทธิภาพ ประสานงานดา้นงบประมาณโดยมีความร่วมมือจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีการประชาสัมพนัธ์
และส่งเสริมการใชส้ถานกีฬาขององคก์าร อยากใหทุ้กๆหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการดา้นสถานกีฬาใน
ระดบัต าบล 

ด้านการควบคุม 
มีการก าหนดเป้าหมายและแผนงานท่ีชดัเจนต่อการปฏิบติังาน มีการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ี

ก าหนดไว ้มีการจดัสถานกีฬาและอุปกรณ์การกีฬาต่างๆให้ไดม้าตรฐาน มีการใชง้านของอุปกรณ์และสถานกีฬาของ
องคก์ารอยา่งคุม้ค่า มีระเบียบและกฎเกณฑข์องการใชส้ถานท่ีอยา่งชดัเจน มีการดูแลรักษาอุปกรณ์และสถานกีฬาอยา่ง
ถูกวิธี มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ มีการจดัประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือหาแนวทางในการ
ปฏิบติังานร่วมกนั มีการก าหนดขอบเขตและเป้าหมายของการงาน เช่น ก าหนดปริมาณ คุณภาพ เวลา และงบประมาณ
ท่ีจะใชจ่้าย มีการเปรียบเทียบผลกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไวว้า่เป็นไปตามท่ีก าหนดหรือไม่ ควรมีการควบคุมความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนระหว่างท างาน โดยมีการป้องกนัการเกิดความเส่ียง มีการตรวจสอบความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และ
พยายามหลีกเล่ียงไม่ให้เกิดความเส่ียงข้ึน มีการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศในดา้นต่างๆเช่น อุปกรณ์กีฬา และสถาน
กีฬา เพ่ือให้สามารถตรวจสอบการใชง้านไดอ้ยา่งสะดวก มีการจดัท าระบบการลงทะเบียนเพ่ือขอใชง้านอุปกรณ์และ
สถานกีฬา ควรมีเจา้หนา้ค่อยดูแลสถานกีฬาเป็นประจ า ควรมีการสร้างสถานกีฬาเพ่ิมเติมให้ครบถว้นทุกประเภทเพื่อ
ส่งเสริมการเล่นกีฬา 

3 การยืนยนัรูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ จากการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ เพ่ือยนืยนัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบั
ต าบล พบวา่ ในแต่ละดา้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ทั้งดา้นการวางแผน (  = 4.80) การ
จดัองคก์าร (  = 4.60) การช้ีน า (  = 4.61) และการควบคุม (  = 4.60) 
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อภปิรายผล 
1. รูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

1) ด้านการวางแผน  ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบล 
ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1.1 การวางแผนงาน จะตอ้งมีแผนเพ่ือพฒันา ปรับปรุง และดูแลรักษาอุปกรณ์หรือสถานท่ีกีฬาใน
ระดบัต าบล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาคภูมิ [15] ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์กีฬาปีนหน้าผาเพ่ือการ
ท่องเท่ียวเชิง นิเวศน์ในประเทศไทยพบวา่ ดา้นการวางแผนควรมียทุธศาสตร์เพ่ือการดูแลรักษาอุปกรณ์และสถานท่ีกีฬา
อยา่งย ัง่ยืน และในยทุศาสตร์ดงักล่าวควรประกอบไปดว้ยกลยุทธ์ต่างๆท่ีส าคญั คือ มีการควบคุมมาตรฐานของการใช้
งานให้เกิดความปลอดภยัและตอ้งมีการแบ่งกลุ่มผูใ้ชง้าน ควรมีการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ และมีการสร้าง
เครือข่ายของสถานประกอบการเพ่ือความปลอดภยั เป็นตน้  

1.2 การก าหนดองค์ประกอบ เพ่ือการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลควรมีการ
ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีชดัเจนเพ่ือก าหนดทิศทางของงาน จดัท าปฏิทินงานให้มีความเหมาะสมเพื่อให้การ
ปฏิบติังานในแต่ละโครงการด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ มีการเตรียมการเพ่ือความพร้อมสู่การปฏิบติั เช่น วางแผนส่ิงท่ี
ตอ้งท า สถานท่ี เวลา วิธีการ งบประมาณ และผูรั้บผิดชอบ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของประกิต หงส์แสนยา
ธรรม และการกีฬาแห่งประเทศไทย [16, 5] ท่ีพบวา่ องคป์ระกอบ ควรมีก าหนดทั้ง การเตรียมการวางแผน การก าหนด
วตัถุประสงค ์การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยม เป็นตน้ เพ่ือให้การบริหารจดัการองคก์าร
กีฬาประสบผลส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  

1.3 การก าหนดกระบวนการ เพ่ือการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลควรมีการจดัท า
โครงการดา้นสถานกีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีแผนการปฏิบติัครบถว้น เช่น การสร้าง การดูแลรักษา และการซ่อม
บ ารุง เป็นตน้ และในกระบวนการตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงค ์ประเมินสถานการณ์ รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล การ
ปฏิบติัตามแผน และการติดตาม ขณะท่ี จิตติ [17] ไดท้ าการศึกษาการบริหารจดัการสนามกีฬาองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัแพร่ พบวา่ การก าหนดกระบวรการในการบริหารจดัการองคก์าร ควรมีการวางแผนนโยบาย มีการก าหนดกรอบ
แผนการปฏิบติังาน มีการแบ่งหนา้รับผดิชอบตามระดบัสายงาน เป็นตน้  

1.4 การก าหนดระยะเวลา เพ่ือการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ควรมีการก าหนด
แผนงานปฏิบติัดา้นสถานกีฬาให้มีทั้งแผนงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
ประกิต และไพทูนย ์[16, 18] ท่ีพบวา่ การก าหนดระยะเวลาของแผนงาน ตอ้งมีการก าหนดแผนงานทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ ดังนั้นการก าหนดระยะเวลาของแผนงานควรมีความขดัเจนและมีความ
ครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เป็นตน้ 

นอกจากน้ีจากผลการศึกษา พบว่า ควรมีการน าความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งในศาสตร์ทางดา้นการกีฬา เช่น 
ดา้นการจดัการกีฬา หรือดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา มาประยกุตใ์นเพ่ือสร้างแผนปฏิบติังานดา้นสถานท่ีกีฬา สอดคลอ้ง
กบัณัฐชานิตย ์[11] ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ืองแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารจดัการศูนยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนั
การพลศึกษา พบว่า ควรมีการน าหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใชเ้พ่ือพฒันาองค์กรในดา้นต่างๆ เช่น การ
ก าหนดคุณสมบติัของผูฝึ้กสอนกีฬา จดัหานกัวิทยาศาสตร์การกีฬามาร่วมงานเพ่ือใหค้  าปรึกษานกักีฬาและสถานท่ีกีฬา 
อีกทั้งยงัตอ้งมีความร่วมมือกบับุคลากรองคก์รต่างๆ เพ่ือร่วมมือวางแผนและการด าเนินงานต่างๆ 
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2) ด้านการจัดองค์การ  ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบล 
ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

2.1 การออกแบบองค์การ เพ่ือการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ควรมีการจดัตั้ง
บุคลากรเพ่ือปรับปรุงและพฒันาแผนด้านสถานกีฬาระดับต าบล จัดองค์การให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้องค์การ
ปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้การปฏิบติังานในองค์การไม่ควรมีความซับซ้อนมากจนเกินไป มีการ
บริหารจดัการงานท่ีไม่ยุง่ยากเกินไปจนท าใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคไ์ดย้าก มีการปฏิบติังานขององคก์ารตอ้ง
มีความเฉพาะส าหรับงานท่ีรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัอาพทัธ์ [19] ไดท้  าการศึกษาเร่ืองรูปแบบจดัการนิสิตนกัศึกษาท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางกีฬา พบวา่ การจดัองคก์ารควรจดัท าเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารงาน เช่น บริหารงานง่าย มี
ผูรั้บผดิชอบ ก าหนดหนา้ท่ี แกไ้ขปัญหาซบัซอ้นได ้มีงานติดคา้ง สามารถติดตามได ้และมีการมอบอ านาจไดง่้าย เป็นตน้  

2.2 โครงสร้างองค์การ ในการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ตอ้งมีโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบั Gomez-Majia [20] ท่ีไดแ้นะน าวา่ การมีโครงสร้างองคก์ารท่ีชดัเจนจะท าใหอ้งคก์าร
ปฏิบติัตามเป้าหมายได ้ช่วยควบคุมพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัของบุคลากรได ้ท าใหบุ้คลากรปฏิบติัตามความตอ้งการของ
องคก์ารได ้และโครงสร้างขององคก์ารจะช่วยให้การใชอ้  านาจและการตดัสินใจเป็นไปตามท่ีองคก์ารก าหนดได ้ ใน
ขณะเดียวกนัยงัพบวา่ตอ้งมีการจดับุคลากรรับผิดชอบงานแต่ละดา้น ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอให้มีคณะกรรมการจ านวน 
13 คนประกอบดว้ย 1) ผูน้  าองคก์าร/ผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการใหญ่ 2) รองผูอ้  านวยการ 3) เลขานุการ 4) เหรัญญิก 5) ฝ่าย
ทะเบียน 6) ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 7) ฝ่ายกิจกรรม 8) ฝ่ายจดัการแข่งขนักีฬา 9) ฝ่ายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 10) ฝ่าย
การตลาดและสิทธิประโยชน์ 11) ฝ่ายอาคารและสถานท่ี 12) กรรมการกลาง และ 13) กรรมการกลาง ซ่ึงจากผล
การศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ฉบับท่ี 6 [21] ท่ีได้ก าหนดให้มี
คณะกรรมการบริหารหน่วยงานอยา่งนอ้ย 9 คน ถึง 13 คน โดยคณะกรรมการตอ้งมีความรู้ความสารมารถในดา้นการ
กีฬา นอกจากน้ีในการบริหารจดัการองค์การตอ้งมีงบประมาณในการจดักิจกรรมหรือโครงการต่างๆอย่างเพียงพอ
เหมาะสม  

2.3 การจดัการบุคลากร เพ่ือการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลตอ้งมีการจดับุคลากร
เพ่ือท างานประจ าในส านักงานหรือองค์การอย่างเพียงพอ มีเจ้าหน้าท่ีในการดูแลและซ่อมบ ารุงสถานท่ีกีฬาอย่าง
สม ่าเสมอ จดัตั้งหรือจดัหาบุคลากรเพ่ือติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์ารมีการส่งบุคลากรเขา้อบรมทั้ง
ในระดบัประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร ซ่ึงใกลเ้คียงกบัผลการศึกษาของประกิต 
[16] ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั พบว่า ในการปฏิบติังานจะตอ้งมี
เจา้หนา้ท่ีส าหรับท างานประจ าแบบเตม็เวลาและตอ้งมีความเพียงพอเพื่อรับผดิชอบหน้าท่ีและงานท่ีไดรั้บ  

2.4 การก าหนดบทบาท เพ่ือการบริหารจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบลต้องมีการจัดหา
บุคลากรเขา้มาท างานให้เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผิดชอบ ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างานในดา้นกีฬา มี
การมอบหมายงานแก่บุคลากรในแต่ละฝ่ายอยา่งเหมาะสม การมอบหมายปริมาณงานและภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบไม่ควร
มากเกินไป และมีคู่มือการปฏิบติังานของบุคลากรเพ่ือความชดัเจนของการปฏิบติังาน จิตติ และคณะ [17] ได้
ท าการศึกษาการบริหารจดัการสนามกีฬาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัแพร่ พบวา่ บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรตอ้งมีการ
ก าหนดกรอบการปฏิบติังานโดยผูน้ าองคก์ารหรือหวัหนา้ มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามล าดบัสายงาน และมีการ
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร มีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้ปฏิบัติงานเพื่อ ทดแทน
ต าแหน่งท่ีวา่ง  



25 

 

KKU RESEARCH JOURNAL (GRADUATE STUDY) 
Vol. 18  NO. 2: April-June 2018 

3) ด้านการช้ีน า ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ประกอบดว้ย
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

3.1 มีการปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไวใ้หบ้รรลุวตัถุประสงค ์ควรมีการจดัการดา้นความขดัแยง้
ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี และตอ้งมีแผนการจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวา่งการปฏิบติังาน จากผล
การศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัธีรนนัท ์และคณะ [22] ไดท้  าการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบวา่ การปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไวเ้ป็นการบริหารงานเชิงกล
ยทุธ์ขององคก์าร ท าให้มีขอ้ปฏิบติังานร่วมกนัและเป็นแนวทางในการปฏิบติังานต่อทุกคนในองคก์ารโดยมุ่งเนน้การ
ด าเนินงานตามแผนเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได ้ 

3.2 ผูน้  าจะตอ้งสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัลูกทีม ผูน้ าควรมีทั้งคุณวฒิุและวยัวฒิุทางดา้น
การปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานขององคก์าร ผูน้  าตอ้งมีเป้าหมายในการ
ท างานอยา่งชดัเจน ผูน้ าตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการงานเป็นอยา่งดี ผูน้  าควรมีบุคลิกภาพในการท างานท่ี
ดี มีความน่าเช่ือถือ และเป็นแบบอยา่งท่ีดี ผูน้  าจะตอ้งมีความกลา้ในการเร่ิมกระท าส่ิงใหม่เพ่ือพฒันาองคก์ารใหไ้ปในทางท่ี
ดีข้ึน ผูน้  าควรมีความกระตือรือร้นและมีความอดทนในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ จากผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้ง
กบัวิโรจน์ [23] พบวา่ ผูน้  าเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความพยายามใหมี้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อใหก้ารปฏิบติังานขององคก์รบรรลุตาม
เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้มีศิลปะในการจูงใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม มีอิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้การ
ปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายได ้และผูน้ าองคก์าร ตอ้งเป็นบุคคลท่ีน าพาหน่วยงานของตนไปสู่ความส าเร็จโดยมีการจูงใจ
ใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม ผูน้ าตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจ วางแผน และรับผดิชอบต่อองคก์ารของตน  

3.3 ผูน้  าควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานเป็นทีมขององคก์าร ผูน้  าควรมีทั้งคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ผูน้ าตอ้งมีการกระจายงานใหก้บัแต่ละฝ่ายงานอยา่งเหมาะสม ผูน้ า
ตอ้งมีความกลา้ตดัสินใจในการบริหารจดัการงานในหลายๆดา้น ผูน้ าควรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อทีมงานในองคก์าร ผูน้  า
ควรมีความเป็นกลัยาณมิตรในการควบคุมการปฏิบติังานต่อทีมงานในองค์การ มีการประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการใช้
สถานกีฬาขององคก์าร จากผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัภาคภูมิ [15] ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์
กีฬาปีนหนา้ผาเพ่ือการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ในประเทศไทย พบวา่ การมียทุธศาสตร์การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพตอ้ง
มีการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาลอีกดว้ย และการเป็นผูน้ าตอ้ง
แสวงหาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากทีมงานเพ่ือพิจารณาและตดัสินใจปฏิบติังานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และ
ก่อใหเ้กิดการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ และผูน้ าตอ้งกลา้ตดัสินใจ มีคุณธรรมและจริยธรรมอยา่งสม ่าเสมอ มีการควบคุม
งานอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงดูแลเร่ืองของการปฏิบติัตามกฎระเบียบของการปฏิบติังาน นอกจากน้ีการเป็นผูน้ าตอ้งแสดงออกถึง
บุคลิกภาพหรือกิริยาท่าทางท่ีดีและมีการตดัสินใจไปในทางท่ีถกูตอ้งเหมาะสม  

3.4 ผูน้ าตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอเหมาะสมและพร้อมส าหรับการปฏิบติังาน จดัหา
งบประมาณเพ่ือบริหารจดัการดา้นอุปกรณ์และสถานกีฬาอยา่งเพียงพอเหมาะสม ส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรเพ่ือการจดัการดา้นสถานกีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีโครงการพฒันาสถานกีฬาโดยร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมให้มีการร่วมมือกบัหน่วยงานเอกชนเพ่ือพฒันาดา้นสถานกีฬาให้มีประสิทธิภาพ 
ประสานงานดา้นงบประมาณโดยมีความร่วมมือจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อยากใหทุ้กๆหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมในการจดัการดา้นสถานกีฬาในระดบัต าบล จากผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัวรรณพร [24] ไดศึ้กษาการบริหาร
กิจกรรมกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ พบว่า การปฏิบัติงานด้านทรัพยากรทางด้านกิจกรรมการกีฬาต้อง
ประกอบดว้ย ทรัพยากรดา้นบุคคล งบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก  
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4) ด้านการควบคุม ผลการศึกษาพบวา่รูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล ประกอบดว้ย
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

4.1 มีการก าหนดเป้าหมายและแผนงานท่ีชดัเจนต่อการปฏิบติังาน มีการก าหนดขอบเขตและ
เป้าหมายของการงาน เช่น ก าหนดปริมาณ คุณภาพ เวลา และงบประมาณท่ีจะใชจ่้าย มีการจดัประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือ
หาแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั จากผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัเนตร์พณัณา [25] พบว่า กระบวนการ
ควบคุมคือการก าหนดขอบเขตและส่ิงท่ีตอ้งการควบคุม และตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายซ่ึงจะน าไปสู่การพิจารณา
ก าหนดเป็นมาตรฐาน เช่น การก าหนดคุณภาพ ปริมาณ ระยะเวลา ตน้ทุนท่ีใช ้และการวดัผลการปฏิบติังานเป็นตน้ ซ่ึง
ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นตอ้งก าหนดใหช้ดัเจน  

4.2 มีการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้มีการจดัสถานกีฬาและอุปกรณ์การกีฬา
ต่างๆใหไ้ดม้าตรฐาน ควรมีเจา้หนา้ค่อยดูแลสถานกีฬาเป็นประจ า มีการใชง้านของอุปกรณ์และสถานกีฬาขององคก์าร
อยา่งคุม้ค่า มีการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศในดา้นต่างๆ เช่น อุปกรณ์กีฬา และสถานกีฬา เพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบ
การใชง้านไดอ้ยา่งสะดวก มีการจดัท าระบบการลงทะเบียนเพ่ือขอใชง้านอุปกรณ์และสถานกีฬา ควรมีการสร้างสถาน
กีฬาเพ่ิมเติมให้ครบถว้นทุกประเภทเพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา สอดคลอ้งกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา [26] ตาม
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีไดเ้สนอแนะวา่ ควรมีสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬาท่ีไดม้าตรฐาน
ในแต่ละระดับของทุกๆจังหวดัเพ่ือส่งเสริมให้มีการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ใน
ขณะเดียวกนัองค์การดา้นการจดัการกีฬาควรมีการพฒันาศกัยภาพนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม โดยเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาในองคก์รทุกๆระดบัให้มีมาตรฐานส าหรับให้บริการนกักีฬาและ
ประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากน้ี ควรมีการจดัหาและพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการกีฬาให้มีความเพียงพอต่อการใช้
งาน โดยเฉพาะยิง่ส่ิงอ  านวยความสะดวก เช่น สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา รวมทั้งมีผูฝึ้กสอนดา้นการออกก าลงักายและการ
กีฬาประจ าศนูยแ์ละสนามกีฬา  

4.3 มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑข์องการใช้
สถานท่ีอย่างชดัเจน มีการดูแลรักษาอุปกรณ์และสถานกีฬาอยา่งถูกวิธี ควรมีการควบคุมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ระหว่างท างาน โดยมีการป้องกนัการเกิดความเส่ียง มีการตรวจสอบความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และพยายามหลีกเล่ียง
ไม่ใหเ้กิดความเส่ียงข้ึน จากผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา [26] ตามแผนพฒันาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ไดเ้สนอแนะว่า การท่ีจะพฒันาระบบและกลไกการจดัการกีฬาอาชีพให้มี
มาตรฐานสากล จ าเป็นตอ้งมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเหมาะสมและทนัสมยั  นอกจากน้ีกระบวนการควบคุมเป็นการ
ก าหนดแนวทางส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะน าไปใชเ้พ่ือการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย การก าหนด
เป้าหมาย การตรวจสอบ การประเมินผล และขอ้มูลป้อนกลบั ซ่ึงจะท าใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงผลของการปฏิบติังาน วา่
เป็นไปตามตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่  

4.4 มีการเปรียบเทียบผลกับมาตรฐานท่ีก าหนดไวว้่าเป็นไปตามท่ีก าหนดหรือไม่ จากผล
การศึกษาสอดคลอ้งกบั Dessler [27] ไดเ้สนอแนะวา่กระบวนการควบคุมมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  การก าหนดมาตรฐาน
ของงาน การวดัผลการปฏิบติังาน การเปรียบเทียบผลปฏิบติังานกบัมาตรฐาน และปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของงาน 
เป็นตน้ และการวดัหรือประเมินผลการปฏิบติังานโดยมีการเปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้จะเป็นการช่วย
ใหอ้งคก์ารสามารถปรับปรุงแกไ้ขผลแตกต่างจากเกณฑม์าตรฐานใหมี้ความถกูตอ้งมากยิง่ข้ึนได ้ 
 2. การยืนยนัรูปแบบการจัดการสถานกีฬาชุมชนระดับต าบล เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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 การยนืยนัรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล จากการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุซ่ึงเป็นผูท่ี้
มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานกีฬา ในภาพรวม พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิไดพิ้จารณาให้
ความเห็นวา่มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร 
การช้ีน า และการควบคุม ซ่ึงจากผลการศึกษาดงักล่าวอาจเป็นไปไดว้า่เป็นผลมาจากการเก็บขอ้มูลในกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางดา้นการบริหารจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล
โดยตรง จึงท าให้ขอ้มูลมีความสอดคลอ้งกนัและท าให้ผลการพิจารณามีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบั
มากท่ีสุด ทั้ง 4 ดา้น และจากการใชเ้ทคนิคเดลฟายอาจเป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีส่งผลต่อผลการวิจยัในคร้ังน้ีเน่ืองจากมีการ
เก็บขอ้มูลหลายรอบเพ่ือหาขอ้สรุปของรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลตามทฤษฎีการบริหารจดัการ 
สอดคลอ้งกบั Drucker [10] ไดใ้หท้ฤษฎีวา่ กระบวนการจดัการประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนด
หนา้ท่ีการงานท่ีตอ้งปฏิบติั เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยก าหนดว่าจะด าเนินการอยา่งไรและเม่ือไร เพ่ือให้
ความส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้การวางแผนตอ้งควบคุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การจดัองคก์าร (Organizing) เป็น
การมอบหมายงานให้บุคคลในแผนกหรือฝ่ายไดป้ฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือแผนกหรือฝ่าย
ประสบความส าเร็จกจ็ะท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จไปดว้ยดี การเป็นผูน้ า (Leading) เป็นการจูงใจ การชกัน า การ
กระตุน้และช้ีทิศทางให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย โดยการเพ่ิมผลผลิตและเนน้มนุษยสัมพนัธ์ท าให้เกิดระดบัผลผลิตระยะ
ยาวท่ีสูงกว่าภาวะงานเพราะคนมกัไม่ค่อยชอบภาวะงาน การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ท่ี
จะตอ้งรวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบนักบัเกณฑม์าตรฐานท่ีตั้งไว ้และท าการ
ตดัสินใจไปตามเกณฑ์หรือไม่ สาคร [28] พบว่า การจดัการเป็นกระบวนการในการด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร โดยการท าหนา้ท่ีหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์ร การช้ีน า และการควบคุมองคก์ร 
และยงัแนะน าวา่ การจดัการเป็นรูปแบบของงานซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการประสานทรัพยากรต่างๆ ขององคก์รอนัไดแ้ก่ ท่ีดิน 
แรงงาน และทุน เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร นอกจากน้ี Kaser et al. [29] ไดแ้นะน าวา่ การบริหารจดัการ
องค์กร ควรใชห้ลกัการของหน้าท่ีทางบริหารเพื่อให้องค์กรปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย อนัประกอบดว้ยการ
วางแผน การจดัองคก์าร การปฏิบติั และการควบคุม เป็นตน้ 
 

สรุปผล 
รูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี 

4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการวางแผน มีองคป์ระกอบจ านวน 17 ขอ้ ดา้นการจดัองคก์าร มีองคป์ระกอบจ านวน 20 ขอ้ ดา้นการ
ช้ีน า มีองคป์ระกอบจ านวน 25 ขอ้ ดา้นการควบคุม มีองคป์ระกอบจ านวน 15 ขอ้ นอกจากน้ีรูปแบบการจดัการสถาน
กีฬาชุมชนระดบัต าบลในแต่ละดา้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ทั้งดา้นการวางแผน (  = 
4.80) การจดัองคก์าร (  = 4.60) การช้ีน า (  = 4.61) และการควบคุม (  = 4.60)  

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลในภูมิภาคอ่ืนๆเน่ืองจากในแต่ละภูมิภาค
อาจมีบริบทของชุมชนท่ีแตกต่างกนั 
 2. ควรมีการศึกษาปัญหาของการด าเนินงานในรูปแบบการจดัการสถานกีฬาระดบัต าบล เพ่ือเป็นการติดตาม
การรูปแบบการด าเนินการและหาแนวทางแกไ้ขหาเม่ือเกิดปัญหาในดา้นใดข้ึน 
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 3. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการสถานกีฬาระดบัต าบลในดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม เน่ืองจากอาจส่งผล
ต่อการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อรูปแบบการจดัการสถานกีฬาระดบัต าบลเพ่ือพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือต่อไป 
 4. ควรมีการศึกษาหรือเก็บขอ้มูลเพ่ิมเติมในกลุ่มประชาชนหรือกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมอ่ืนๆเขตพ้ืนท่ี เน่ืองจาก กลุ่ม
ดงักล่าวอาจให้ขอ้มูลหรือมุมมองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูปการจดัการสถานกีฬาระดบัต าบลใหมี้ความสมบูรณ์
มากยิง่ข้ึนได ้
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ตารางที ่1 แสดงขอ้มูลสถานภาพทัว่ของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
    ชาย 14 82.4 
    หญิง 3 17.6 
2. ช่วงอาย ุ   
    30-39 ปี 6 35.3 
    40-49 ปี 7 41.2 
    50-59 ปี 4 23.5 
3. วฒิุการศึกษา   
    ปริญญาโท 6 35.5 
    ปริญญาเอก 11 64.7 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ี   
    อาจารยด์า้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 9 52.9 
    ผูบ้ริหารงานดา้นกีฬา 4 23.5 
    ผูอ้  านวยการโรงเรียนกีฬาขอนแก่น 1 5.9 
    ผูท่ี้มีความเช่ียวชาญดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 3 17.6 
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ตารางที ่2 แสดงค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องรูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลดา้นการจดั
องคก์าร จากความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบลหรือผูรั้บผิดชอบในการจดัการสถานกีฬา
ชุมชนระดบัต าบล รอบท่ี 3 

ข้อที ่ รูปแบบการจัดการสถานกฬีาชุมชนระดบัต าบล Mdn. I.R. 
1 จดัตั้งบุคลากรเพื่อปรับปรุงและพฒันาแผนดา้นสถานกีฬาระดบัต าบล 5.00 0.00 
2 จดัองคก์ารใหมี้ความเหมาะสม เพื่อใหอ้งคก์ารปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 4.00 1.00 
3 การปฏิบติังานในองคก์ารไม่ควรมีความซบัซอ้นมากจนเกินไป 5.00 0.00 
4 มีการบริหารจดัการงานท่ีไม่ยุง่ยากเกินไปจนท าใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคไ์ดย้าก 4.00 1.00 
5 การปฏิบติังานขององคก์ารตอ้งมีความเฉพาะส าหรับงานท่ีรับผดิชอบ 4.00 1.00 
6 มีโครงสร้างในการบริหารองคก์ารอยา่งชดัเจน 5.00 0.00 
7 
7.1 

มีคณะกรรมการบริหารองคก์ารประกอบดว้ย 
ผูน้  าองคก์าร/ผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการใหญ่ 

 
5.00 

 
0.00 

7.2 รองผูอ้  านวยการ 5.00 0.00 
7.3 เลขานุการ 4.00 1.00 
7.4 เหรัญญิก 5.00 0.00 
7.5 ฝ่ายทะเบียน 4.00 1.00 
7.6 ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 4.00 1.00 
7.7 ฝ่ายกิจกรรม 4.00 1.00 
7.8 ฝ่ายจดัการแข่งขนักีฬา 5.00 0.00 
7.9 ฝ่ายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 4.00 1.00 
7.10 ฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ 4.00 1.00 
7.11 ฝ่ายอาคารและสถานท่ี 5.00 0.00 
7.12 กรรมการกลาง 4.00 1.00 
7.13 กรรมการกลาง 4.00 1.00 
8 มีการจดับุคลากรเพื่อท างานประจ าในส านกังานหรือองคก์ารอยา่งเพียงพอ 5.00 0.00 
9 มีเจา้หนา้ท่ีในการดูแลและซ่อมบ ารุงสถานท่ีกีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 4.00 1.00 
10 จดัตั้งหรือจดัหาบุคลากรเพื่อติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานขององคก์าร 4.00 1.00 
11 มีการส่งบุคลากรเขา้อบรมทั้งในระดบัประเทศและต่างประเทศ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของ

บุคลากร 
5.00 1.00 

12 มีการจดัหาบุคลากรเขา้มาท างานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผดิชอบ 4.00 1.00 
13 ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการปฏิบติังานของบุคลากรในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน 5.00 0.00 
14 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างานในดา้นกีฬา 5.00 0.00 
15 มีการมอบหมายงานแก่บุคลากรในแต่ละฝ่ายอยา่งเหมาะสม 5.00 0.00 
16 การมอบหมายปริมาณงานและภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบไม่ควรมากเกินไป 4.00 1.00 
17 มีคู่มือการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อความชดัเจนของการปฏิบติังาน 5.00 0.00 
18 ควรมีส านกังานกลางหรือส านกังานประจ าและส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานขององคก์าร

อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
5.00 1.00 

19 องคก์ารตอ้งมีเครือข่ายชุมชนหรืออาสาสมคัรในการช่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน 4.00 1.00 
20 องคก์ารตอ้งมีงบประมาณในการจดัการกิจกรรมหรือโครงการต่างๆอยา่งเพียงพอเหมาะสม 5.00 0.00 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการจดัการสถานกีฬาชุมชนระดบัต าบล เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 

รูปแบบการจัดการสถานกฬีาชุมชนระดบัต าบล  
เพือ่พฒันาสู่ความเป็นเลศิในพืน้ทีภ่าคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

1. การวางแผน 2. การจัดองค์การ 

3. การช้ีน า 4. การควบคุม 

4. การก าหนดระยะเวลา 

3. การก าหนดกระบวนการ 

2.การก าหนดองคป์ระกอบ 

1.การวางแผนงาน 

4. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 

3. การจดัการบุคลากร 

2.โครงสร้างองคก์าร 

1.การออกแบบองคก์าร 

4.เปรียบเทียบผลกบัมาตรฐาน 

3.มีการติดตามและประเมินผล 

2.ปฏิบติังานใหไ้ดต้ามมาตรฐาน 

1.ก าหนดขอบเขตและเป้าหมาย 

4.จดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสม 

3.ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

2.สร้างแรงจงูใจการท างาน 

1.ปฏิบติัตามแผนงาน 


