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บทคัดย่อ 
การศึกษาเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวางน้ี เพื่อศึกษาระดบั และความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจและปัจจยัแห่ง

ความส าเร็จท่ีมีต่อการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
เลย ประชากรท่ีศึกษาทั้งหมด 110 คน  เกบ็ขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
เลยโดยแบบสอบถาม ใชส้ถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน  ผลการวิจยัพบว่าแรงจูงใจภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.48  ปัจจยัแห่งความส าเร็จและการปฏิบติังานแพทย์แผนไทยอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.68  และ 3.50  
ตามล าดบั  ตวัแปรส่ีตวั ไดแ้ก่ แรงจูงใจดา้นสถานะของวิชาชีพ ความส าเร็จในการท างาน  ความรับผิดชอบ และปัจจยั
แห่งความส าเร็จดา้นพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างานเชิงรุกใน
ชุมชน สามารถร่วมกนัอธิบายความผนัแปรในการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัเลย ไดร้้อยละ 64.9 (R2=0.649, p–value < 0.001)  

ABSTRACT 
This cross sectional descriptive research aimed to examine the relationship between motivation and key 

success factors affecting Thai Traditional medicine performance of health personnel at sub-district health promoting 
hospitals in Loei province, Thailand. It was conducted as a survey research using a questionnaire to collected data 
from health personnel at sub-district health promoting hospitals totaling 110 persons. Descriptive and inferential 
statistics use to distribute data. The results showed that the motivation was at medium level with averages of 3.48, 
key success factors and Thai Traditional medicine performance was at high level with averages of 3.68 and 3.50, 
respectively. Four variables; Job Status, Achievement, Responsibility and Quality service and image development 
accounted for 64.9% (R2=0.649, p–value < 0.001) of the variation in Thai traditional medicine performance.  
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บทน า 
วิถีการดูแลสุขภาพและรักษาอาการเจ็บป่วยของคนไทยนั้น  เก่ียวเน่ืองอยู่กบัวฒันธรรมประเพณีไทย มีการใช้

สมุนไพรทั้งในรูปแบบของอาหารและยา  เรียกว่าการแพทยแ์ผนไทย  ซ่ึงปัจจุบนัมีการฟ้ืนฟูการแพทยแ์ผนไทยให้มี
บทบาทในระบบสาธารณสุขของไทยมากยิ่งข้ึน มีผูป้ระกอบโรคศิลปะด้านการแพทยแ์ผนไทยอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย  ทั้งยงัมีการเปิดการเรียนการสอนในสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา นบัแต่กระทรวงสาธารณสุขไดจ้ดัตั้ง
ศูนยป์ระสานงานการแพทย์และเภสัชกรรมแผนไทยข้ึน ถือเป็นจุดเร่ิมต้นการน าการแพทย์แผนไทยเขา้สู่ระบบ
สาธารณสุขของรัฐ [1] กรมพฒันาการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลือก  ผลกัดนัให้มีบริการแพทยแ์ผนไทยใน
สถานบริการสาธารณสุข  ก าหนดให้การแพทยแ์ผนไทย เป็น 1 ใน 13 สาขาหลกัท่ีจะพฒันาให้เป็นทางเลือกของ
ประชาชน  รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัดา้นการแพทยแ์ผนไทยและสมุนไพรไทย  อนัจะเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหแ้ก่ประชาชนมากยิง่ข้ึน [2]  

การแพทยแ์ผนไทยถกูเช่ือมโยงเขา้กบัการแพทยแ์ผนปัจจุบนัและสหวิชาชีพ  แต่ในปัจจุบนั แพทยแ์ผนไทยผูมี้ใบ
ประกอบวิชาชีพมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะประจ าทุกสถานพยาบาล รวมทั้งยงัเกิดปัญหาดา้นงบประมาณในการจา้งงาน   
จึงจ าเป็นท่ีเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานพยาบาลท่ีไม่มีแพทยแ์ผนไทย ตอ้งเป็นผูรั้บหนา้ท่ีในการจดัและให้บริการ
พ้ืนฐานเหล่านั้น  จึงเกิดมาตรฐานโรงพยาบาลส่งเสริมและสนบัสนุนการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยผ์สมผสานข้ึน 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก  ดา้นบุคลากร  ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นการควบคุมคุณภาพ และ 
ดา้นการจดับริการ [3] ซ่ึงมาตรฐานน้ี มีหลายดา้นท่ีตอ้งด าเนินการเหมือนกนัทุกระดบัสถานบริการ คือ ดา้นการ
ปฏิบติังานและดา้นการควบคุมคุณภาพ ส่วนในดา้นอ่ืนๆจะแตกต่างกนัในบางประเดน็ตามบริบทของสถานบริการนั้นๆ 
ซ่ึงในการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข ไดมี้ผูว้ิจยัศึกษาพบวา่ การปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยอยู่
ในระดบัปานกลาง [4-6]  

การตอบรับนโยบายด้านการแพทยแ์ผนไทย เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์การให้บริการนั้นให้เป็นไปตาม
มาตรฐานงานแพทยแ์ผนไทยนั้น เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานจะตอ้งใหค้วามร่วมมืออยา่งสุดความสามารถ  เน่ืองจากเป็นงาน
ท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะทาง แรงจูงใจ จึงจะเป็นปัจจยัท่ีคอยกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความกระตือรือร้น  มีความ
มุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ ไดแ้ก่  ปัจจยัจูงใจ  ประกอบดว้ย  1) ความส าเร็จในการ
ท างาน 2)  การยอมรับนบัถือ 3)  ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 4)  ความรับผิดชอบ 5)  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง และปัจจยั
ค ้าจุน  ประกอบดว้ย  1)  เงินเดือนและค่าตอบแทน 2)  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 3) การปกครองของผูบ้งัคบับญัชา  
4)  นโยบายและการบริหาร  5)  สภาพการปฏิบติังาน 6)  สถานะของวิชาชีพ 7) ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  8) ความ
เป็นอยู่ส่วนตวั [7]  ซ่ึงจากการวิจยัท่ีผ่านมาพบว่า ปัจจยัค  ้ าจุนดา้นสถานะของวิชาชีพมีผลต่อการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล [4, 8-9] 

นอกจากแรงจูงใจแลว้  ปัจจัยแห่งความส าเร็จถือเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีมีความส าคญัอย่างมากท่ีจะผลกัดันให้
ผูป้ฏิบติังานมีความมุ่งมัน่ตั้งใจให้งานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้  ซ่ึงประกอบดว้ย 1)  ผูบ้ริหารทุกระดบัให้การ
สนบัสนุนและติดตามอยา่งจริงจงั  2) หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีการจดัท าแผนเพ่ือพฒันาในทุกระยะ 3)  พ้ืนท่ีมี
ความพร้อมมีความสมคัรใจและชุมชนมีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วม  4) ใชก้ารประชาคมเพื่อปรับแนวคิดของ
ชุมชน  5)  พฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างานเชิงรุกในชุมชน  6)  
เช่ือมโยงระหวา่งสถานบริการในเครือข่ายเดียวกนั [10] ไดมี้ผูศึ้กษาพบวา่  ปัจจยัแห่งความส าเร็จซ่ึงเกิดจากการไดรั้บ
การสนบัสนุนจากองคก์รมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  [11-13]  
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จงัหวดัเลยประกอบดว้ย 14 อ  าเภอมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทั้งส้ิน 127 แห่ง  ในปีงบประมาณ 2560 มี
แพทยแ์ผนไทยท างานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัเลยจ านวนทั้งส้ิน  17 แห่ง ซ่ึงอีกจ านวน 110  แห่ง 
ไม่มีแพทยแ์ผนไทยประจ าอยู่  จึงส่งผลให้เกิดปัญหาขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการแพทยแ์ผนไทยในการ
ตรวจวินิจฉัยและสั่งการรักษา  และขาดการควบคุมคุณภาพการให้บริการ รวมถึงมีผลการปฏิบติังานนอ้ยกว่าตวัช้ีวดั
ท่ีตั้งไว ้[14]  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแรงจูงใจและปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทย
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย  เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานและส่งเสริมการปฏิบติังานแพทยไ์ทยใหป้ระสบความส าเร็จ  รวมถึงการรับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะท่ีจะเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ซ่ึงเหตุผลดงักล่าวเป็นประเดน็ส าคญัของการศึกษาในวจิยัคร้ังน้ี 
 

วตัถุประสงค์การวจิยั     
1. เพื่อวดัระดบัแรงจูงใจ  ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ  และระดบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ี

สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัเลย 
2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของแรงจูงใจและปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีต่อการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของ

เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย 
3. เพื่อปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัเลย 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา แบบภาคตดัขวาง (Cross - sectional Descriptive Study) 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดัเลย  

จ านวน 110 คน  [14] กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี คือ เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
โดยใชสู้ตรส าหรับการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Linear Regression Analysis) เพื่อทดสอบ
สมมติฐานของโคเฮน [15] ไดข้นาดตวัอยา่งจ านวนเท่ากบั  128  ตวัอยา่ง  ตาเน่ืองจากประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี  คือ  
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย  จ านวน 110 คน  ค  านวณขนาดตวัอยา่งได ้128 
ตวัอยา่ง   ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเกบ็ขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด  เพ่ือให้ไดข้อ้มูลเพียงพอและเกิดความน่าเช่ือถือ  และการวิจยั
ในคร้ังน้ีใชส้ถิติอา้งอิงเพ่ืออธิบายไปยงัประชากรเม่ือเวลาเปล่ียนแปลงไป 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  มีทั้งหมด 2 ชุด  ชุดที่ 1  ชุดสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดว้ย 5 ส่วน  ไดแ้ก่  ส่วน
ที่  1  เป็นค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล   ไดแ้ก่   เพศ  สถานภาพสมรส และการเคยไดรั้บการอบรมดา้น
การแพทยแ์ผนไทย เป็น Nominal Scale ระดบัการศึกษา เป็น Ordinal Scale อายุ เงินเดือนปัจจุบนั ระยะเวลาท่ี
ปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทย  จ านวนคร้ังในการอบรมดา้นการแพทยแ์ผนไทย เป็น Ratio Scale ส่วนที่  2  ค  าถามเก่ียวกบั
แรงจูงใจ Interval Scale  ส่วนที ่ 3  ค  าถามเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ เป็น Interval Scale    ส่วนที่  4  ค  าถามเก่ียวกบั
การปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย เป็นInterval 
Scale โดยส่วนท่ี 2 ถึงส่วนท่ี 4 ใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  มีค  าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั  [16]  คือ มากท่ีสุด 
คิดเป็น 5 คะแนน  มาก  คิดเป็น 4 คะแนน  ปานกลาง คิดเป็น 3 คะแนน  นอ้ย คิดเป็น 2 คะแนน  และนอ้ยท่ีสุด คิดเป็น 
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1 คะแนน ส่วนที่  5 เป็นขอ้ค าถามปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย  ใหแ้สดงความคิดเห็นหรือขอ้คิดโดยอิสระ  ชุดที่  2 แนว
ทางการสนทนากลุ่ม (Focus  Group Discussion) เป็นแนวทางในการพดูคุยเป็นกลุ่มเพ่ือยนืยนัขอ้มูลเชิงปริมาณ มี 4 
ส่วน  ส่วนที่  1  เก่ียวกบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จงัหวดัเลย ส่วนที่ 2 เก่ียวกบัแรงจูงใจ  ส่วนที่ 3  เก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ  ส่วนที่  4 ปัญหา อุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จงัหวดัเลย  

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื เคร่ืองมือทั้ง 2 ชุด ผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน แลว้น ามาแกไ้ขปรับปรุง  และไปทดลองใชก้บัเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัหนองบวัล าภู   ซ่ึงมีลกัษณะการปฏิบติังานท่ีคลา้ยคลึงกนัและ
มีพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัการท าวิจยัในคร้ังน้ี จ านวน 30  คน หลงัจากนั้นน าไปวิเคราะห์ความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามรายขอ้ (Item Total Correlation)  หากขอ้ใดมีขอ้ติดลบหรือมีค่านอ้ยกวา่ 0.2  ตอ้งน ามาปรับปรุงแกไ้ข  
นอกจากน้ี  ผูว้ิจยัวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) ของชุดสอบถามตามลกัษณะขอ้ก าหนดโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาช  (Cronbach’s Alpha Coefficients) ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ 0.7 ข้ึนไป พบวา่ ไดค้่าความเท่ียงดา้นแรงจูงใจ 
0.87  ดา้นปัจจยัแห่งความส าเร็จ 0.92 ดา้นการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทย 0.94 และค่าความเท่ียงแบบสอบถามรวม 0.95 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัในคร้ังน้ีหลงัจากไดรั้บการรับรอง จริยธรรม
จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษยข์องมหาวิทยาลยัขอนแก่น เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2561 เลขท่ี HE 612096 
โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 5 – 25 พฤษภาคม 2561 ผูว้ิจยัส่งชุดสอบถามดว้ยตนเอง  โดยน าหนงัสือขอ
อนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการท าวิจยัไปให้กบัสาธารณสุขอ าเภอ 
ในจงัหวดัเลย  จ านวนทั้งส้ิน  14  อ  าเภอ  ส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตวัอยา่งทางไปรษณีย ์ โดยเตรียมซองจดหมายและจ่า
หนา้ซองจดหมายถึงผูว้จิยั  เพ่ือใหก้ลุ่มตวัอยา่งสะดวกในการส่งกลบัแบบสอบถาม  เม่ือตอบแบบสอบถามเสร็จส้ินและ
ส่งถึงผูว้จิยัโดยตรงเม่ือครบก าหนด 20 วนั 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้ประกอบดว้ย สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด และสถิติเชิงอนุมาน ไดแ้ก่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ ขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Linear Regression Analysis)    

การแปลผล  ระดบัแรงจูงใจ ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จ  และระดบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัเลย น ามาจดัเป็น 5 ระดบั ซ่ึงไดจ้ากการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ีย
ดงัน้ี [17]  มากท่ีสุด (4.50-5.00 คะแนน) มาก (3.50-4.49  คะแนน) ปานกลาง (2.50-3.49  คะแนน) นอ้ย (1.50-2.49  
คะแนน) นอ้ยท่ีสุด (1.00-1.49  คะแนน) ส าหรับเกณฑก์ารแบ่งระดบัความสัมพนัธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
[18]  มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง + 1 แบ่งระดบัดงัน้ี  r =  0 หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์,    r =  + 0.01 ถึง + 0.30 หมายถึง มี 
ความสัมพนัธ์ต  ่า r = +0.31 ถึง +0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ปานกลาง r =  +0.71 ถึง +0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์
สูง r =  ±1  หมายถึง มีความสัมพนัธ์โดยสมบูรณ์   
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วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 
ปีที ่19 ฉบับที่ 2: เมษายน-มถุินายน 2562 

ผลการวจิยั 
1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่ปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบล  จังหวดัเลย   
 พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 75.5 ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.5 โดยมี
อายุเฉล่ีย 39.53 ปี อายุต  ่าสุด 23 ปี อายุสูงสุด 60 ปี ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.2  
ผูรั้บผิดชอบงานแพทยแ์ผนไทยส่วนใหญ่เป็นนกัวิชาการสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ 32.7 ส่วนใหญ่สถานภาพสมรส  
คิดเป็นร้อยละ 64.5  ส่วนใหญ่มีเงินเดือนอยูร่ะหว่าง 10,001 – 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.5 ประสบการณ์การ
ปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ส่วนใหญ่  1-5  ปี คิดเป็นร้อยละ 44.5 และเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขท่ีปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีศึกษาทั้งหมดเคยไดรั้บการอบรมดา้น
การแพทยแ์ผนไทย คิดเป็นร้อยละ 100   

2. ระดับแรงจูงใจของการปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล  จังหวดัเลย 

ภาพรวมแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.48 ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัจูงใจอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 
3.51 และปัจจยัค ้าจุนอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.45  เม่ือพิจารณารายดา้นปัจจยัจูงใจพบวา่ ดา้นการยอมรับนบัถือ 
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 3.66  รองลงมาคือ ดา้นความรับผิดชอบ ค่าเฉล่ีย 3.64 (S.D.=0.77) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดคือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ค่าเฉล่ีย 3.25 รองลงมาคือ ดา้นความส าเร็จในการท างาน ค่าเฉล่ีย 3.36  และเม่ือ
พิจารณาปัจจยัค ้าจุน พบวา่ดา้นนโยบายและการบริหาร ค่าเฉล่ีย 3.70  รองลงมา คือ ดา้นการปกครองของผูบ้งัคบับญัชา 
ค่าเฉล่ีย 3.65 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นเงินเดือนและค่าตอบแทน ค่าเฉล่ีย 2.72 รองลงมา คือ ดา้นความ
เป็นอยูส่่วนตวั ค่าเฉล่ีย 3.49  (ดงัตารางท่ี 1) 

3. ระดับปัจจัยแห่งความส าเร็จของการปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดัเลย 

ระดบัปัจจัยแห่งความส าเร็จของการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย 3.68  หากพิจารณารายดา้นจะพบว่า ดา้น
เช่ือมโยงระหว่างสถานบริการในเครือข่ายเดียวกนั มีค่าเฉล่ียสูงสุดโดยมีระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก    
มีค่าเฉล่ีย 3.86   รองลงมาคือ ดา้นผูบ้ริหารทุกระดบัให้การสนบัสนุนและติดตามอยา่งจริงจงั ซ่ึงมีระดบัปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.73 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใชก้ารประชาคมเพื่อปรับ
แนวคิดของชุมชน ซ่ึงยงัพบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.55  รองลงมาคือ หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีการ
จดัท าแผนเพ่ือพฒันาในทุกระยะ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.62  (ดงัตารางท่ี 1) 

4. ระดบัการปฏิบัตงิานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าทีส่าธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดัเลย 
ระดบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดั

เลย พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย 3.50  พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นบุคลากรมีค่าเฉล่ียสูงสุดโดยมีระดบั
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย 3.57 รองลงมาคือดา้นการจดับริการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.56 ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก ซ่ึงอยูใ่นระดบัปนกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.39  รองลงมาคือ ดา้น
การควบคุมคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย 3.47  (ดงัตารางท่ี 1) 
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5. แรงจูงใจและปัจจัยแห่งความส าเร็จที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดัเลย 

ผลการวิเคราะห์พบว่าแรงจูงใจในภาพรวมและปัจจัยจูงใจมีความสัมพนัธ์ระดับสูง  ส่วนปัจจัยค ้ าจุน               
มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.747, p-value < 0.001, r = 0.718, p-value  < 0.001 9, r=0.696, 
p-value<0.001ตามล าดบั) (ดงัตารางท่ี 2) ส าหรับปัจจยัแห่งความส าเร็จมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการ
ปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ (r = 0.595, p-value < 0.001)  (ดงัตารางท่ี 2)  

6. แรงจูงใจและปัจจัยแห่งความส าเร็จที่มีผลต่อการปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขใน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดัเลย 

ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ตวัแปรอิสระท่ีถูกคดัเลือกเขา้มาในสมการนั้นมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนตวั
แปรท่ีไม่ถูกคดัเลือกเขา้ในสมการจะเป็นตวัแปรท่ีมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกวา่ 0.05 ซ่ึงตวัแปรท่ีถูกคดัเลือกเขา้มาใน
สมการโดยเรียงล าดบั คือ  ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะของวิชาชีพ  (p-value=0.003)  ปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการ
ท างาน (p-value=0.009)  ปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการ
ร่วมกบัการท างานเชิงรุกในชุมชน (p-value<0.001)  และปัจจยัจูงใจดา้นความรับผดิชอบ (p-value=0.034)  

จากผลการศึกษา ไดส้มการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงซ่ึงเป็นสมการท่ีใชพ้ยากรณ์การปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทย 
ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี  Y  =   -0.092 + 0.263 (แรงจูงใจ ปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานะของวิชาชีพ) + 0.233 (แรงจูงใจ ปัจจยั
จูงใจดา้นความส าเร็จในการท างาน) + 0.295 (ปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและ
ภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างานเชิงรุกในชุมชน) + 0.210 (แรงจูงใจ ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ)  
สามารถอธิบายไดว้่า เม่ือคะแนนของตวัแปรปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานะของวิชาชีพ  ปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการ
ท างาน ปัจจยัแห่งความส าเร็จดา้นพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างาน
เชิงรุกในชุมชน และปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน 1 หน่วยท าใหก้ารปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย เพ่ิมข้ึน 0.263, 0.233, 0.295 และ 0.210 หน่วย ตามล าดบั 
โดยมีค่าคงท่ีของสมการท านาย -0.092 ตวัแปรอิสระทั้ง  4 ตวัสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัเลยไดร้้อยละ 64.9   

7. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติงานแพทย์แผนไทยของเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดัเลย 

จากการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิด และขอ้มูลสนบัสนุนท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม พบว่าปัญหา 
อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จงัหวดัเลย โดยส่วนใหญ่  คือ ขาดบุคลากรวิชาชีพแพทยแ์ผนไทยเพื่อรับผดิชอบงานแพทยแ์ผนไทยโดยตรง และ
ผูช่้วยแพทยแ์ผนไทยขาดความมัน่ใจในการใหบ้ริการ  ข้อเสนอแนะคือ ส่วนกลางควรจดัสรรงบประมาณเพ่ือใหห้น่วย
บริการจดัจา้งแพทยแ์ผนไทยประจ า เพื่อใหมี้เจา้หนา้ท่ีท่ีท างานตรงสายงาน  และควรใหผู้ช่้วยแพทยแ์ผนไทยไดรั้บการ
อบรมฟ้ืนฟคูวามรู้และทดสอบฝีมือทุกปี เพื่อสร้างความมัน่ใจในการท างาน  
 
 
 



172                                                                                  172                                                                                                                                                                                     

 

วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 
ปีที ่19 ฉบับที่ 2: เมษายน-มถุินายน 2562 

สรุปและอภปิรายผล 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

จงัหวดัเลย โดยใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  Multiple Linear  Regression  Analysis) พบวา่ 
ตวัแปรอิสระท่ีมีผล ไดแ้ก่  ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะของวิชาชีพ   ปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการท างาน   ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จดา้นพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างานเชิงรุกในชุมชน 
และปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ โดยทั้ง  4 ตวัแปรสามารถร่วมกนัพยากรณ์การปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัเลยไดร้้อยละ 64.9  ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะของ
วิชาชีพ คือสถานภาพของบุคคลในสังคมท่ีมีวิชาชีพเดียวกนั หรือทศันคติท่ีวิชาชีพอ่ืนมีต่อวิชาชีพหน่ึงๆ  ท าให้เกิด
ความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของงานท่ีรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษาไวพ้บวา่ ปัจจยัค  ้าจุนดา้นสถานะ
ของวิชาชีพมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล [8, 4, 9]  ปัจจยัจูงใจ
ดา้นความส าเร็จในการท างาน คือการสามารถปฏิบติังานหรือการแกไ้ขปัญหาจนงานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จลุล่วง  
ความส าเร็จวดัไดจ้ากการปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย  ทนัเวลา  และพอใจในผลงาน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษาไว้
พบวา่ ปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการท างานมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล [19-21]  ปัจจยัจูงใจดา้นความรับผิดชอบ คือการจดัล าดบัการท างานไดเ้อง ส านึกในบทบาทหนา้ท่ี 
ตลอดจนมีอิสระในการตดัสินใจปฏิบัติงาน  สอดคลอ้งกบังานวิจัยท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้พบว่า ปัจจัยจูงใจด้านความ
รับผิดชอบมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  [8, 12, 4]  ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จดา้นพฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างานเชิงรุกในชุมชน  
เป็นดา้นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการแกไ้ขปัญหาของงานแพทยแ์ผนไทย  เพ่ือลดอุบติัการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์
จากการใหบ้ริการ ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีของหน่วยงาน  ท างานเชิงรุกในท าให้สามารถรับรู้ปัญหาดา้นสุขภาพของคน
ในชุมชน  รวมถึงการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนนั้นๆมาต่อยอดใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพ  และสร้าง
กระบวนการส่ือสารกบัประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ  การศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้พบวา่  การ
พฒันาภาพลกัษณ์ของสถานบริการโดยการพฒันาคุณภาพการบริการ หรือการพฒันาคุณภาพมาตรฐานการบริการ มีผล
ต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  [11, 22] 
 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากงานวจิยั 
1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวดั ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรเปิดโอกาสให้วิชาชีพอ่ืนๆนอกเหนือจาก

วิชาชีพแพทยแ์ผนไทย มีส่วนร่วมในการพฒันางานแพทยแ์ผนไทย เพ่ือให้เกิดการบูรณาการงานแพทยแ์ผนไทยเขา้
กบัสหวชิาชีพ  

2. ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดั  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรส่งเสริมการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของ 
สหวชิาชีพ  เพ่ือใหเ้กิดการผสมผสานการใหบ้ริการระหวา่งการแพทยแ์ผนปัจจุบนัและการแพทยแ์ผนไทย 

3. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั  ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรก าหนดแนวทางในการควบคุมก ากบัเพ่ือให้
การปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

4. ส านักงานสาธารณสุขจังหวดั  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรให้ความส าคญักบัการท างานให้ตรงกับ
วิชาชีพ  เน่ืองจากการปฏิบัติงานแพทยแ์ผนไทยเป็นงานท่ีตอ้งใช้ทักษะและความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น  หาก
ผูรั้บผดิชอบงานเป็นวชิาชีพแพทยแ์ผนไทยจะท าใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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5. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชุมชนดูแลสุขภาพดว้ยการแพทยแ์ผนไทย 
การแพทยพ้ื์นบา้น และใชส้มุนไพร เพ่ือใหชุ้มชนเกิดการมีส่วนร่วมและเห็นความส าคญัของทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ิน 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาการส่วนร่วมในการพฒันางานแพทยแ์ผนไทยของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล 

2. ควรศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีผลต่อการบูรณาการการแพทยแ์ผนไทยร่วมกบัการแพทยปั์จจุบนั 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลแรงจูงใจ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ และการปฏิบติังาน
แพทยแ์ผนไทย ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย   

ตวัแปรท่ีศึกษา Mean S.D. แปลผล 

ปัจจัยจูงใจ   3.51 0.75 มาก 
1. ความส าเร็จในการท างาน 3.36 0.84 ปานกลาง 
2. การยอมรับนบัถือ  3.66 0.92 มาก 
3. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั  3.63 0.80 มาก 
4. ความรับผดิชอบ  3.64 0.77 มาก 
5. ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 3.25 0.84 ปานกลาง 
ปัจจัยค า้จุน 3.45 0.71 ปานกลาง 
1. เงินเดือนและค่าตอบแทน 2.72 0.85 ปานกลาง 
2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล    3.63 0.86 มาก 
3. การปกครองของผูบ้งัคบับญัชา    3.65 0.91 มาก 
4. นโยบายและการบริหาร   3.70 0.79 มาก 
5. สภาพการปฏิบติังาน    3.24 0.93 ปานกลาง 
6. สถานะของวชิาชีพ    3.59 0.79 มาก 
7. ความมัน่คงในการปฏิบติังาน    3.57 0.79 มาก 
8. ความเป็นอยูส่่วนตวั 3.49 0.88 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.48 0.69 ปานกลาง 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการปฏิบัตงิานแพทย์แผนไทย    
1. ผูบ้ริหารทุกระดบัใหก้ารสนบัสนุนและติดตามอยา่งจริงจงั 3.73 0.81 มาก 
2. หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีการจดัท าแผนเพ่ือพฒันาในทุกระยะ 3.62 0.88 มาก 
3. พ้ืนท่ีมีความพร้อมมีความสมคัรใจและชุมชนมีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วม 3.63 0.88 มาก 
4. ใชก้ารประชาคมเพื่อปรับแนวคิดของชุมชน 3.55 0.80 มาก 
5. พฒันาคุณภาพการรักษาพยาบาลและภาพลกัษณ์ของสถานบริการร่วมกบัการท างาน

เชิงรุกในชุมชน 
3.72 0.78 มาก 

6. เช่ือมโยงระหวา่งสถานบริการในเครือข่ายเดียวกนั 3.86 0.67 มาก 
ภาพรวม 3.68 0.70 มาก 

การปฏิบัติงานแพทย์แผนไทย    
1. ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก 3.39 1.05 ปานกลาง 
2. ดา้นบุคลากร 3.57 0.90 มาก 
3. ดา้นการปฏิบติังาน 3.50 0.95 มาก 
4. ดา้นการควบคุมคุณภาพ 3.48 0.89 ปานกลาง 
5. ดา้นการจดับริการ 3.56 0.78 มาก 

ภาพรวม 3.50 0.80 มาก 
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ตารางที ่ 2 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหว่างแรงจูงใจกบัการปฏิบติังานแพทยแ์ผนไทยของเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุขในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัเลย 

ตัวแปรทีศึ่กษา 
การปฏิบัติงานแพทย์แผนไทย 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน (r) 

P-value ระดบัความสัมพนัธ์ 

แรงจูงใจ    
ปัจจัยจูงใจ   0.718** <0.001 สูง 
1. ความส าเร็จในการท างาน 0.666** <0.001 ปานกลาง 
2. การยอมรับนบัถือ  0.661** <0.001 ปานกลาง 
3. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั  0.665** <0.001 ปานกลาง 
4. ความรับผดิชอบ  0.651** <0.001 ปานกลาง 
5. ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 0.567** <0.001 ปานกลาง 
ปัจจัยค า้จุน 0.696** <0.001 ปานกลาง 
1. เงินเดือนและค่าตอบแทน 0.447** <0.001 ปานกลาง 
2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล    0.467** <0.001 ปานกลาง 
3. การปกครองของผูบ้งัคบับญัชา    0.606** <0.001 ปานกลาง 
4. นโยบายและการบริหาร   0.594** <0.001 ปานกลาง 
5. สภาพการปฏิบติังาน    0.501** <0.001 ปานกลาง 
6. สถานะของวชิาชีพ    0.693** <0.001 ปานกลาง 
7. ความมัน่คงในการปฏิบติังาน    0.587** <0.001 ปานกลาง 
8. ความเป็นอยูส่่วนตวั 0.670** <0.001 ปานกลาง 

รวม 0.747** <0.001 สูง 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ    

1. ผูบ้ริหารทุกระดบัใหก้ารสนบัสนุน และติดตาม   
อยา่งจริงจงั 

0.455** <0.001 ปานกลาง 

2. หน่วยงานสนบัสนุนทุกระดบัมีการจดัท าแผนเพ่ือ
พฒันาในทุกระยะ 

0.475** <0.001 ปานกลาง 

3. พ้ืนท่ีมีความพร้อมมีความสมคัรใจและชุมชนมีความ
กระตือรือร้นในการมีส่วนร่วม 

0.520** <0.001 ปานกลาง 

4. ใชก้ารประชาคมเพื่อปรับแนวคิดของชุมชน 0.569** <0.001 ปานกลาง 
5. พฒันาคุณภาพการรักษา พยาบาลและภาพลกัษณ์ของ

สถานบริการร่วมกบัการท างานเชิงรุกในชุมชน 
0.618** <0.001 ปานกลาง 

6. เช่ือมโยงระหวา่งสถานบริการในเครือข่ายเดียวกนั 0.534** <0.001 ปานกลาง 
รวม 0.595** <0.001 ปานกลาง 

**  ระดบัความเช่ือมัน่ 0.001 


