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บทคดัย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross – Sectional Descriptive Research) มี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลและสุนทรียทกัษะผูน้ าท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 210 คน สุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย ได้
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 198 คน และการสนทนากลุ่มจ านวน 12 คน วิเคราะห์ขอ้มูลการหาค่าสถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาน 
พบวา่  ระดบัสุนทรียทกัษะผูน้ า และระดบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในจงัหวดัอุดรธานี พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนคุณลกัษณะส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษาและ การฝึกอบรม
หลกัธรรมภิบาล มีความสัมพนัธ์ระดับต ่ากบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล และ ภาพรวมสุนทรียทกัษะผูน้ า มี
ความสมัพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
จงัหวดัอุดรธานี โดยทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะความสามารถในการเป็นผูน้ า และทกัษะในการ
พฒันาตนเอง ซ่ึงทั้ง 4 ตวัแปรสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี ไดร้้อยละ 50.3  

ABSTRACT 
 This cross – sectional descriptive research aimed to study personal characteristics and soft skills of leadership affecting 
the good governance principles at sub-district health promoting hospital directors in Udonthani Province. The samples were 210 
personnel randomly selected by simple random sampling from the 198 population. This study was collecting both quantitative 
data and quantitative data. Focus group guidelines was use to collect the data from 12 people’s key informants who con provide 
intensive information on the topics. The data distribution wan performed by descriptive statistics and inferential statistics. The 
results showed that the soft skills of leadership and  the good governance principles at sub-district health promoting hospital 
directors in Udonthani Province was at Very level. Personal characteristic of educational and the training about good governance 
was low relationship and soft skill of leadership was moderately relationship with the good governance principles of the directors 
at Sub-District Health Promotion Hospitals in Udonthani Province. Four Skills of communication, skill of teamwork, skill of 
leadership and skill of self-development could predict the good governance principles at sub-district health promoting hospital 
directors in Udonthani Province at 50.3 percentage.  
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บทน า 
 จากนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย
พุทธศกัราช 2550 และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) โดยมุ่งเนน้
การพฒันาคุณภาพและธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐทั้งน้ีเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาลอนัจะท าให้ประชาชนเกิดความมัน่ใจศรัทธาและไวว้างใจในการบริหารราชการแผน่ดินของรัฐบาล 
ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขจึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ยนโยบายหลกัและ
แนวทางปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดีดา้นต่าง ๆ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางปฏิบติัรวมทั้ง
เป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัควบคุมกบักฎขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ อย่าง
ทัว่ถึง [1] แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 มุ่งพฒันาภายใตห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และขบัเคล่ือนให้บงัเกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจนยิ่งข้ึนในทุกระดบั ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการ
พฒันา ใหค้วามส าคญักบัการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม พฒันาประเทศสู่ความสมดุลในทุก
มิติ อยา่งบูรณาการเป็นองคร์วม และหลกัธรรมาภิบาลการบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานท่ีทัว่ถึง มีคุณภาพ สังคมมีความ
ปลอดภยั และมัน่คง อยูใ่นสภาวะแวดลอ้มท่ีดี เก้ือกลูและเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั [2] ทางดา้นสุขภาพตอ้งไดรั้บการ
แก้ไขและพฒันาในแผนพฒันาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564  ต่อไป การปฏิรูปประเทศไทยด้าน
สาธารณสุข แผนระยะ 20 ปี ให้ความส าคญักบัการอภิบาลระบบสุขภาพอย่างมีธรรมาภิบาลและเป็นเอกภาพอนัจะ
ส่งผลให้มีความมัน่คง ย ัง่ยืนของระบบสุขภาพ ในยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาและสร้างความเขม้แขง็ในการอภิบาลระบบ
สุขภาพ (Governance Excellence) [3] 

ซ่ึงในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล การบริหารงาน
การท างานในองคก์าร และจดัระบบท่ีสนบัสนุนให้มีการปฏิบติัตามส านึกท่ีดีไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการบริหารงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่ส้ินเปลือง การติดตามการทุจริต ความโปร่งใส โดยค านึงถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะไดรั้บผลกระทบ 
เน่ืองจากผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการปฏิบติังานในหน่วยงานของรัฐนั้น จะเก่ียวขอ้งกบัประชาชนโดยตรง รัฐบาลไดห้า
แนวทางในการจัดระเบียบราชการและวางมาตรการในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ข้ึนโดยใช้การบริหารงานตามหลกั       
ธรรมาภิบาลตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 
ภายใตห้ลกัการส าคญั 6 หลกั ประกอบดว้ย 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัความมี
ส่วนร่วม  5) หลกัความรับผิดชอบ และ 6) หลกัความคุม้ค่า ซ่ึงการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลน้ีเป็นแนวทาง
ส าคญัในการจดัระเบียบให้สังคม มีความรู้รักสามคัคีและร่วมกนัเป็นพลงัก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน แทจ้ริง [4] 
จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งพบว่าการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล อยูใ่นระดบัมาก [5-7] 
 การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  นั้นจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตามหลกัธรรมาภิบาลมากนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จหลายประการส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัความ
แตกต่างในดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงคุณลกัษณะส่วนบุคคลในดา้นต่างๆ มีความเฉพาะของแต่ละบุคคล ซ่ึงท าให้
ลกัษณะแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนัออกไป ประกอบดว้ย 1) เพศ 2) อาย ุ3) สถานภาพสมรส 4) ระดบัการศึกษา 5) 
ต าแหน่ง  6) รายได ้7) ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และ 8) การฝึกอบรม  ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั [8] ซ่ึงคุณลกัษณะ
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ส่วนบุคคลมีส่วนส าคญัท่ีสามารถบอกถึงลกัษณะบุคคลท่ีแตกต่างกนันั้น มีผลต่อการท างานท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังาน
นั้นเป็นไปอยา่งมีความสุข และด าเนินไปอยา่งราบร่ืน  

การพฒันาสุนทรียทกัษะผูน้ า และการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลตอ้งอาศยัทกัษะผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญดา้น (Soft Skills) จะมีความสามารถหรือมีพลงัในตวัเองเพื่อ
ผลกัดนัองคก์ารให้กา้วหนา้ โดยสุนทรียทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership Soft Skills) คือ กลุ่มของทกัษะท่ีไม่ใช่ความรู้
วิชาการหรือความสามารถทางดา้นเทคนิคท่ีใชใ้นการปฏิบติังานโดยตรง เป็นความสามารถและทกัษะของผูบ้ริหารใน
การส่งเสริมกระตุน้ให้คนอ่ืนให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน เกิดการเรียนรู้และมีการพฒันาร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายองคก์าร ประกอบดว้ย 8 ทกัษะ 1) ทกัษะในการท างานเป็นทีม 2) ทกัษะในการส่ือสาร 3) 
ทกัษะในการคิดริเร่ิม   4) ทกัษะความสามารถในการเป็นผูน้ า 5) ทกัษะในการสอนงาน 6) ทกัษะในการพฒันาตนเอง      
7) ทกัษะในการวางแผนและจดัองคก์ร และ 8) ทกัษะในการน าเสนอ [8] จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ การ
ปฏิบติังานของบุคลากรโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  [9-10] 
 จงัหวดัอุดรธานี แบ่งออกเป็น 20 อ าเภอ 156 ต าบล มีศูนยก์ารใหบ้ริการทางดา้นสาธารณสุขโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ทั้งหมด 210 [11] การทุจริตประพฤติมิชอบยงัคงเป็นอุปสรรคส าคญัในการบริหารราชการ
แผ่นดิน ปัญหาการปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบและการทุจริตคอร์รัปชัน่ของเจา้หน้าท่ีของรัฐ และการละเวน้หรือเลือก
ปฏิบติัต่อประชาชนท าให้การด าเนินนโยบายสาธารณะและการจดับริการสาธารณะเพ่ือการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนยงัขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานีปัญหาเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล 
ร้องเรียน 2 ขอ้ เก่ียวกบัพฤติกรรมส่วนตวั ร้องเรียน 8 ขอ้ เก่ียวกบังานบริหารทัว่ไป ร้องเรียน 14 ขอ้ เร่ืองอ่ืนๆ ร้องเรียน 
2 ขอ้ ซ่ึงขอ้ร้องเรียนเหล่าน้ีถือเป็นปัญหาปฏิบติังานดา้นการบริหารงานดว้ยคุณธรรมาภิบาลตามนโยบายของส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี [12] โดยให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐก าหนดมาตรการ หรือแนวทางการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ มุ่งเนน้การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ จากสถานการณ์ดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วน
บุคคลและสุนทรียทกัษะผูน้ าท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี โดยตอ้งการทราบว่าคุณลกัษณะส่วนบุคคลและสุนทรียทกัษะผูน้ ามีผลต่อการ
ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี หรือไม่ อยา่งไร 
ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีน่าจะศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานดา้นสาธารณสุข  เพราะในปัจจุบนั
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีบทบาทอยา่งสูงต่อการด าเนินงานในระดบัพ้ืนท่ีให้เป็นไปตามกระแส
การปฏิรูประบบราชการ (Good Governance) และในอนาคตน่าจะไดรั้บการพฒันาใหมี้ความโปร่งใส มีความยติุธรรม 
ประชาชนมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการปฏิบติังาน ดา้นการบริหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นขอ้มูลท่ี
จะน ามาส าหรับการพฒันาคุณภาพของบุคลากรทางดา้นสาธารณสุข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานีต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิยั  
  1. เพื่อศึกษาระดบัสุนทรียทกัษะผูน้ าท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลและปัจจยัคุณลกัษณะส่วนบุคคลและสุนทรีย
ทกัษะผูน้ าของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี  
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 3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี  
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
รูปแบบการวจิยัเป็นการวจิยัเชิงพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross –Sectional Descriptive Research) 
  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีท าการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 
จ านวน 210 แห่ง ใน 20 อ าเภอ ในจงัหวดัอุดรธานีรวมทั้งหมด จ านวน 210 คน [11] และกลุ่มตวัอยา่คือ ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี โดยไดจ้ากการการสุ่มตวัอยา่งจากกลุ่มประชากรตามจ านวนของ
ขนาดตวัอย่างท่ีไดจ้ากการค านวณขนาดตวัอย่าง โดยใช้สูตรการค านวณขนาดตวัอย่าง เพ่ือประมาณค่าเฉล่ียของ
ประชากรในกรณีทราบจ านวนประชากรและการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน [13]  ดงัน้ี 
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  เม่ือก าหนดให ้
 2

,. BAYR   คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุส าหรับ Full Model ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีไดน้ าค่า
สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรจากการศึกษา คุณลกัษณะส่วนบุคคลและปัจจยัทางการบริหารท่ีมีผลต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัขอนแก่น[5] ซ่ึงเป็นงานท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั  ซ่ึงมีค่า 2

,. BAYR = 0.620 เม่ือก าหนดใหร้ายละเอียดดงัน้ี 

  2

..AYR  คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุส าหรับ  Reduce model ( 2

,. BAYR - 2

..BYR )  ซ่ึงไดมี้ค่า
เท่ากบั 0.605  

 2

..BYR  คือ ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจเชิงพหุท่ีเปล่ียนแปลง (R2 Change) เม่ือไม่มีตวัแปรท่ีตอ้งการ
ทดสอบ มีค่าเท่ากบั 0.015 

    คือ ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งจ านวนตวัแปรอิสระและอ านาจการทดสอบ 
  W   คือ จ านวนตวัแปรอิสระนอกเหนือจากตวัแปรท่ีตอ้งการทดสอบ (เซต A) = 0 (เซต B) = 15 
    คือ จ านวนตวัแปรอิสระท่ีตอ้งการทดสอบ (เซต B)  เท่ากบั 1  ตวัแปร 
    คือ ค่าท่ีไดจ้าก v = N –u-w-1 
  ในการค านวณขนาดตวัอยา่งจะตอ้งเปิดตารางท่ี 9.4.2 หนา้ 452-455 Cohen (1988) ประกอบการ
ค านวณ โดยค่าท่ีปรากฏในตารางประกอบดว้ยค่า u มี 120  ค่า v  มี 4 ค่า  ไดแ้ก่ 20, 60,120, และ  และค่า Power  มีค่า
ระหวา่ง 0.25 -0.99 จากนั้นหาค่า    ในสมการท่ี (2) โดยแทนค่า v=120 ซ่ึงเป็นค่าท่ีจะท าใหข้นาดตวัอยา่งเพียงพอ
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วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 
ปีที ่19 ฉบับที ่3: กรกฎาคม-กนัยายน 2562 

ท่ีสุด จากนั้นดูท่ี  u=1  Power=0.80 จะได ้ =7.8 แทนค่า ในสมการท่ี (1) จะไดข้นาดตวัอยา่งจ านวน 198 คน  และ
กลุ่มตวัอยา่งในการสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน โดยผูว้ิจยัคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานีไดดี้ท่ีสุด 
 

วธีิการสุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยส ารวจขอ้มูลรายช่ือ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช ้มีทั้งหมด 2 ชุด ชุดท่ี 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 198 ขอ้ มีมาตรวดัเป็นช่วงสเกล
(Interval Scale) ประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ส่วนท่ี 2 เป็นค าถาม
เก่ียวกบัสุนทรียทกัษะผูน้ า ส่วนท่ี 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพในจงัหวดัอุดรธานี ส่วนท่ี 4 เป็นค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ  เก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในจงัหวดัอุดรธานี ชุดท่ี 2 แนวทางในการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Guideline) ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 เป็นแนวทางในการสนทนากลุ่มเก่ียวกบั
สุนทรียทกัษะผูน้ า ส่วนท่ี 2 เป็นแนวทางในการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในจงัหวดัอุดรธานี ส่วนท่ี 3 ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัการปฏิบติังานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในจงัหวดัอุดรธานี 
 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือทั้ง 2 ชุด ผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความตรงของเน้ือหา (Content validity) จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจความถูกตอ้ง ความตรง (Validity)โดยให้ความเห็นชอบในดา้นความตรงเชิง
เน้ือหา (Content validity) และความเหมาะสมของภาษา (Wording) จากนั้นจึงน าแต่ละขอ้ค าถามมาหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงพบวา่ทุกขอ้คาถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่ 0.50 รวมถึง
การตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบแกไ้ขและปรับปรุง โดย
ผูท้รงคุณวฒิุแลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในจงัหวดันครราชสีมา จ านวน 30 
คนโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficients) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถาม
เท่ากบั 0.98 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุดและค่าต ่าสุด และใชส้ถิติอนุมานหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Linear Regression Analysis) 
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การแปลผล 
 การแปลผลคะแนนระดบัสุนทรียทกัษะผูน้ า และระดบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในจงัหวดัอุดรธานี โดยน ามาจดัระดบั 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
ซ่ึงไดจ้ากการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ีย [14] ดงัน้ี ระดบัมากท่ีสุด (4.50-5.00) ระดบัมาก (3.50-4.49) ระดบัปานกลาง (2.50-
3.49) ระดบันอ้ย (1.50-2.49) ระดบันอ้ยท่ีสุด (1.00-1.49)  ส าหรับเกณฑก์ารแบ่งระดบัความสัมพนัธ์จากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r)  มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง +1 แบ่งตามเกณฑข์อง Elifson & Kirk W. [15] แบ่งระดบัไดด้งัน้ี r = 0 หมายถึง ไม่มี
ความสัมพนัธ์  r  =  ±0.01 ถึง ±0.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ต  ่า  r  =  ±0.31 ถึง ± 0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ปาน
กลาง  r  =  ±0.71 ถึง ±0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์สูง และ r  =  ±1 หมายถึงความสัมพนัธ์โดยสมบูรณ์  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลงัจากการวิจยัในคร้ังน้ีไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม     
การวิจยัในมนุษยม์หาวิทยาลยัขอนแก่นเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2561 ล าดบัท่ี: 4.3.06: 5/2561 เลขท่ี: 
HE612023 และไดด้ าเนินการเกบ็ขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 17 มีนาคม 2561 ถึงวนัท่ี 17 เมษายน 2561  
 

ผลการวจิยั 
 1. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในจังหวดัอุดรธานี 
 คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี พบว่า พบว่า
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 53.5 ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี จ านวน 107 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.0 โดยมีอายเุฉล่ีย 51.23 ปี (S.D.=4.99 ปี) อายตุ  ่าสุด 30 ปี อายสูุงสุด 59 ปี ส่วนใหญ่สถานภาพสมรส 
จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 84.8 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 75.3 
ส่วนใหญ่ต าแหน่งนกัวิชาการสาธารณสุข จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 69.2 ส่วนใหญ่รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ระหวา่ง 
40,001-50,000 บาท/เดือน จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 72.2 โดยมีรายไดเ้ฉล่ีย 43,769.14 บาท/เดือน (S.D.= 5103.33 
บาท/เดือน) ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการปฏิบติังานในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 1–10 ปี 
จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 77.3   มีค่ามธัยฐาน 8 ปี (Min=1 ปี, Max=36 ปี) และส่วนใหญ่ไดรั้บอบรมหลกัธรรมมาภิ
บาลสูงสุด 1-2 คร้ัง จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 79.3 ไดรั้บอบรมหลกัธรรมมาภิบาลต ่าสุด 5-6 คร้ัง จ านวน 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.5 มีค่ามธัยฐาน 1 คร้ัง (Min= 1 คร้ัง, Max= 5 คร้ัง) 
 2. ระดบัสุนทรียทกัษะผู้น าของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวดัอุดรธานี  
 ผลการศึกษาระดบัสุนทรียทกัษะผูน้ าของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 
พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.12 (S.D.=0.28) ซ่ึงเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นทกัษะ
การท างานเป็นทีมมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.22 (S.D.= 0.36) รองลงมาคือดา้นทกัษะการวางแผนและ
การจดัองคก์ร อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.17 (S.D.=0.40) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ ดา้นทกัษะในการน าเสนออยู่
ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.96 (S.D.=0.41) รองลงมาคือ ดา้นทกัษะในการคิดริเร่ิม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.06         
(S.D.=0.37)  
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วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) 
ปีที ่19 ฉบับที ่3: กรกฎาคม-กนัยายน 2562 

 3. ระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเริมสุขภาพต าบลในจังหวัด
อุดรธานี 
 พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเริมสุขภาพต าบลในจงัหวดั
อุดรธานี พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.21 (S.D.=0.31) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า หลกั
คุณธรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.32 (S.D.=0.45) ส่วนรองลงมาคือ หลกัความคุม้ค่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.23 (S.D.=0.43) ตามล าดบั และเม่ือพิจารณารายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ หลกัความโปร่งใส มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.15 (S.D.=0.35) ส่วนรองลงมาคือ หลกัการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.23 (S.D.=0.43)  

4. คุณลกัษณะส่วนบุคคลและสุนทรียทักษะผู้น าที่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู้น านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวดัอุดรธานี 
 พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่ากบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (r=0.300, p-
value<0.001) และการฝึกอบรมหลกัธรรมาภิบาล มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่ากบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r=0.155, p-value=0.029) 
ส่วน เพศ อาย ุสถานภาพสมรส รายไดต่้อเดือน ระยะเวลาในการปฏิบติังานต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในจงัหวดัอุดรธานี  
 สุนทรียทกัษะผูน้ า พบวา่ ภาพรวมสุนทรียทกัษะผูน้ า มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการปฏิบติังานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r=
0.626, p-value< 0.001) ส่วนสุนทรียทกัษะผูน้ ารายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางทางกบัการ
ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ไดแ้ก่  ทกัษะการท างานเป็นทีม (r=0.627, p-value<0.001) ทกัษะการติดต่อส่ือสาร (r=0.634, p-value<0.001) 
ทกัษะในการคิดริเร่ิม (r=0.353, p-value< 0.001) ทกัษะความสามารถในการเป็นผูน้ า(r=0.435,p-value<0.001)  ทกัษะ
ในการสอนงาน (r=0.517, p-value<0.001) ทกัษะในการพฒันาตนเอง (r=0.460, p-value<0.001) ทกัษะการวางแผนและ
การจดัองคก์ร (r=0.350, p-value<0.001) และทกัษะในการน าเสนอ (r=0.331, p-value<0.001) 
 5. คุณลักษณะส่วนบุคคลและสุนทรียทักษะผู้น าที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวดัอุดรธานี 

พบว่า ผลการวิเคราะห์ พบว่า ตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี ท่ีถกูเลือกเขา้สมการคือ ตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
และตวัแปรอิสระท่ีไม่ไดถู้กเลือกเขา้สมการคือตวัแปรท่ีมีค่านยัส าคญัทางสถิติมากกวา่ 0.05 โดยตวัแปรท่ีถูกเลือกเขา้
ในสมการเรียงล าดบั ดงัน้ี ทกัษะการติดต่อส่ือสาร (p-value=0.028) ทกัษะการท างานเป็นทีม (p-value<0.001) ทกัษะ
ความสามารถในการเป็นผูน้ า (p-value=0.004) ทกัษะในการพฒันาตนเอง (p-value=0.044) โดยมีนยัส าคญัทางสถิติใน
ระดบั 0.05 และมีรายละเอียดการคดัเลือกตวัแปรอิสระในแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 
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 จากผลการศึกษาไดส้มการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรงซ่ึงเป็นสมการท านายในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 
  Y = a + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4  
 เม่ือ Y = การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดั
อุดรธานี 
 6. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวดัอุดรธานี 
 ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี รวบรวมจากแบบสอบถามปลายเปิดทั้งหมด 198 ชุด โดยปัญหาอุปสรรคและ
ขอ้เสนอแนะทั้งหมด 85 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 42.9 สรุปประเดน็ปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

สุนทรียทกัษะผูน้ า พบปัญหาและอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
ทกัษะความสามารถในการเป็นผูน้ า ทกัษะในการพฒันาตนเอง ทกัษะการวางแผนและการจดัองคก์ร ขอ้เสนอแนะ ควร
มีการจัดกิจกรรมร่วมกนับ่อย ๆในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพ่ือให้เกิดทกัษะการท างานเป็นทีมมากข้ึน 
ส่งเสริมทกัษะในการส่ือสารท่ีดีให้กบับุคลากร มีการส่ือสารหลายช่องทางเพ่ือให้เกิดความชดัเจนมากยิ่งข้ึน เช่น ทาง
เวบ็ไซต ์ ทางหนงัสือราชการ ทางส่ือออนไลน์ ควรมีการอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของผูบ้ริหารในการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพ การกระตุน้ให้บุคลากรไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองคก์รอยูเ่ป็นประจ า การจดัท าแผนเพื่อให้น ามา
เพื่อปฏิบติัไดจ้ริง และมีการติดตามการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไว ้เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล พบปัญหาและอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วน
ร่วม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ หลกันิติธรรม ขอ้เสนอแนะ การปฏิบติังานโดยการยดึมัน่ในความถูกตอ้ง 
การส่งเสริมให้บุคลากรน าหลกัคุณธรรมมาใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือให้เกิดการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมาก
ข้ึน การสร้างสัมพนัธภาพในชุมชนโดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก 
และควรมีการแต่งตั้งบุคลากรใน รพ.สต. ทุกคนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าแผนการใชง้บประมาณในกิจกรรมโครงการ
ต่างๆ โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม เพื่อใหเ้ขา้ใจและสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

สรุปและการอภปิรายผล 
 จากการวเิคราะห์ คุณลกัษณะส่วนบุคคลและสุนทรียทกัษะผูน้ าท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี โดยใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
พบว่า ตวัแปรท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
จงัหวดัอุดรธานี ไดแ้ก่ สุนทรียทกัษะผูน้ า ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะความสามารถในการ
เป็นผูน้ า และ ทกัษะในการพฒันาตนเอง สามารถท่ีสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี จึงกล่าวไดว้า่ตวัแปรอิสระทั้ง 4 ตวัแปร สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดั
อุดรธานี ไดร้้อยละ 50.3 
 เน่ืองจากการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตอ้งอาศยัทกัษะ
ผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญดา้น (Soft Skills) จะมีความสามารถหรือมีพลงัในตวัเองเพ่ือผลกัดนัองคก์ารให้กา้วหนา้ โดย
สุนทรียทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership Soft Skills) เป็นความสามารถและทกัษะของผูบ้ริหารในการส่งเสริมกระตุน้ให้
คนอ่ืนใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน เกิดการเรียนรู้และมีการพฒันาร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
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องค์การ ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ พบว่า สุนทรียทกัษะผูน้ า ทกัษะการ
ติดต่อส่ือสาร ท่ีสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล [9-10] สุนทรียทกัษะผูน้ า ทกัษะการท างานเป็นทีม ท่ีสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล[9-10] สุนทรียทกัษะผูน้ า ทกัษะความสามารถในการเป็นผูน้ า ท่ี
สามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล[9] 
สุนทรียทกัษะผูน้ า ทักษะในการพฒันาตนเอง ท่ีสามารถร่วมพยากรณ์การปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล[9-10, 12] 
 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิยั 
 1. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั และส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรมีกระบวนการในการส่งเสริมสุนทรีย
ทกัษะผูน้ าในดา้นการติดต่อส่ือสารให้แก่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยเฉพาะทกัษะในการ
ถ่ายทอดขอ้มูลดา้นวชิาการ  
 2. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั และส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ ควรส่งเสริมทกัษะการท างานเป็นทีมใหแ้ก่
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองคก์รการยอมรับฟังความคิดเห็นต่อการ
ตดัสินใจของกลุ่ม การสร้างความสามคัคีในการท างาน เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ส านักงานสาธารณสุขจังหวดั และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ ควรส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
ความสามารถในการเป็นผูน้ าท่ีดีใหแ้ก่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เร่ืองการโนม้นา้วบุคลากรในการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีรับผดิชอบ  
 4. ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั และส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ  ควรมีการส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาตนเอง
เพ่ือใหป้ฏิบติังานในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการติดต่อส่ือสารในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการท างานเป็นทีมในการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 

กติติกรรมประกาศ 
 ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รวมถึงคณาจารยค์ณะสาธารณสุขศาสตร์ทุกท่าน 
ขอขอบพระคุณสาธารณสุขอ าเภอในจงัหวดัอุดรธานี  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 
และทุกท่านท่ีมิไดก้ล่าวนามไว ้ณ ท่ีน้ี ท่ีมีส่วนร่วมใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จดว้ยดี 
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ตารางที ่1  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งคุณลกัษณะส่วนบุคคลกบัการปฏิบติังานตามหลกัธรรมมาภิบาล 
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 

คุณลกัษณะส่วนบุคคล การปฏิบัติงานตามหลกัธรรมมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวดัอุดรธานี 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน (r) 

p-value ระดบัความสัมพนัธ์ 

เพศ (ชาย) 0.073 0.308 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
อาย ุ 0.047 0.510 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
สถานภาพสมรส (สมรส) 0.057 0.428 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
ระดบัการศึกษา (สูงกวา่ปริญญาตรี) 0.300*** <0.001 ต ่า 
ต  าแหน่ง (นกัวิชาการสาธารณสุข) 0.080 0.261 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
รายไดต่้อเดือน -0.122 0.087 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
ระยะเวลาในกาปฏิบติังานต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

0.110 0.123 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

การไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัหลกั  
ธรรมาภิบาล (เคย) 

0.155* 0.029 ต ่า 

* Correlation is significant at the 0.05 level 
*** Correlation is significant at the 0.01 level 
 

ตารางที ่2   สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหวา่งสุนทรียทกัษะผูน้ ากบัการปฏิบติังานตาม หลักธรรมมาภิบาล                   
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 

สุนทรียทกัษะผู้น า การปฏิบัติงานตามหลกัธรรมมาภิบาลของผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจังหวดัอุดรธานี 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สัน (r) 

p-value ระดบัความสัมพนัธ์ 

สุนทรียทกัษะผู้น า 0.626*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะการท างานเป็นทีม 0.627*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 0.634*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะในการคิดริเร่ิม 0.353*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะความสามารถในการเป็นผูน้ า 0.435*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะในการสอนงาน 0.517*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะในการพฒันาตนเอง 0.460*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะการวางแผนและการจดัองคก์ร 0.350*** <0.001 ปานกลาง 
ทกัษะในการน าเสนอ 0.331*** <0.001 ปานกลาง 

*** Correlation is significant at the 0.01 level 
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ตารางที่ 3   ค่าสถิติวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนของการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานี 
ตัวแปร B Beta T p-value R R2 R2 Change 

ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 0.204 0.196 2.214 0.028 0.634 0.402 - 
ทกัษะการท างานเป็นทีม 0.330 0.387 5.156 <0.001 0.678 0.460 0.058 
ทกัษะความสามารถในการเป็น
ผูน้ า 

0.132 0.172 2.929 0.004 0.702 0.493 0.032 

ทกัษะในการพฒันาตนเอง 0.104 0.133 2.024 0.044 0.709 0.503 0.011 
ค่าคงท่ี 0.997, F=48.862, p–value<0.001, R=0.709, R2

adj=0.503 
 
    
 
 
 
 
 
 
 


