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∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßæ√√≥π“·∫∫¿“§µ—¥¢«“ß ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’º≈µàÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ́ ÷Ëß»÷°…“®“°ª√–™“°√°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

®”π«π 123 §π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë∑¥ Õ∫§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘ÏÕ—≈øÉ“¢Õß§√Õπ∫“™‡∑à“°—∫ 0.98 ·≈–„™â«‘∏’°“√

 —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷° ®”π«π 4 §π ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß«—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å ∂÷ß 18 ¡’π“§¡ 2553 º≈°“√«‘®—¬

æ∫«à“¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√ ∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß (beta=0.428) °“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πå√à«¡

(beta=0.299) ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„® (beta=0.211) ¡’º≈µàÕ°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π‚¥¬ √â“ß‡ªìπ ¡°“√

æ¬“°√≥å „π√Ÿª·∫∫§–·ππ¡“µ√∞“π §◊Õ

Z
°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

 = 0.153 + 0.428 (°“√∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß) + 0.299 (°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥

«‘ —¬∑—»πå√à«¡) + 0.211 (°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„®)  “¡“√∂√à«¡°—πæ¬“°√≥å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘‰¥â√âÕ¬≈– 68.40 (R   =0.684) ÷́ËßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

 “¡“√∂π”‡Õ“≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‰¥â‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

µàÕ‰ª‰¥â

ABSTRACT

This cross-sectional descriptive research was aimed to study the effect of the leadership to

monitoring and controlling function of the head of health centers in Chaiyaphum province and the sample

size was 123 persons. The reliability by Cronbachûs alpha coefficient of questionnaires was 0.98 and was

use 4 person in-depth interviews. The data were collected during 18th February 2010 to 18th March 2010.

The result was that the leadership of Modeling the way of monitoring and controlling function of the head

of health centers in Chaiyaphum province were the precedence (beta= 0.428), Inspiring & shared vision

(beta= 0.299) and Encouraging the heart (beta= 0.211). They influenced the effect of monitoring and

controlling by creating the equation predicts in form of standard score that  was

Z
Monitoring&Controlling 

= 0.153 + 0.428 (Modeling the way) + 0.299 (Inspiring & share vision) +

0.211 (Encouraging the heart), the overall equation could predict monitoring and controlling function
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of the head of health centers in Chaiyaphum province at the percent of 68.40 (R    = 0.684). The head of

health centers in Chaiyaphum province can apply the leadership style to work on monitoring and controlling

effectively.

§” ”§—≠ : ¿“«–ºŸâπ” °”°—∫§«∫§ÿ¡ À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

Key Words : Leadership, Monitoring and controlling, Head of health centers

∫∑π”

 ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫µâπÀ√◊Õ¥à“πÀπâ“¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ (°Õß

 “∏“√≥ ÿ¢¿Ÿ¡‘¿“§, 2535) ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥ª√–™“™π

·≈–ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß –¥«°

‚¥¬¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°

·≈–∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ( ”π—°ß“πæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ, 2545) ¥—ßπ—Èπ ∂“π’Õπ“¡—¬®–µâÕß„Àâ

∫√‘°“√∑’Ë “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

‰¥â „π°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–∫∫∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬¡’À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π

§Õ¬°”°—∫§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„π

 ∂“π’Õπ“¡—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π„π¥â“π°“√√—°…“

æ¬“∫“≈ °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡

‚√§ °“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ¥â«¬„®∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥– ‡ ’¬ ≈–‡ÀÁπ

ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° ·≈–¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√

æ—≤π“‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√„°≈â∫â“π-„°≈â„® (æß…åæ‘ ÿ∑∏‘Ï

·≈–∑—»π’¬å, 2542)

®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬∑—ÈßÀ¡¥ 167

·Ààß ¡’≈—°…≥–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬·∫àß‡ªìπ‚´π‡Àπ◊Õ

∑’Ë¡’≈—°…≥–∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√“∫ Ÿß·≈–‚´π„µâ

´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπ∑’Ë√“∫≈ÿà¡ ¡’∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬

‡©≈’Ë¬ 3 §πµàÕ·Ààß ®“°°“√ ”√«®§«“¡æ÷ß„®¢Õß

ª√–™“™π ºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√„π ∂“π’Õπ“¡—¬¢Õß®—ßÀ«—¥

™—¬¿Ÿ¡‘ æ∫«à“„π¿“æ√«¡¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’

·µà‡¡◊ËÕ·¬°‡ªìπ√“¬¥â“π·≈â«æ∫«à“ª√–‡¥Áπ‡®â“Àπâ“∑’Ë

„Àâ∫√‘°“√¥â«¬§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á« °“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ

‰ªµ“¡≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ßÕ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡ ¡’√–¬–‡«≈“°“√

„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æß“π ¡’‡Õ° “√À√◊Õ

ªÑ“¬ª√–°“»·π–π”ª√–™“ —¡æ—π∏å‰«â™—¥‡®π‡¢â“„®ßà“¬

¬—ß¡’§«“¡ æ÷ßæÕ„®Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( ”π—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘, 2551) ÷́Ëß· ¥ß«à“ “‡Àµÿ

 à«πÀπ÷Ëß‡°‘¥®“°°“√¢“¥°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑’Ë¥’æÕ ¥—ßπ—Èπ À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬®”‡ªìπµâÕß

· ¥ß¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°“√·≈– Õ¥§≈âÕß

°—∫ ¿“æ°“√≥åÕ¬à“ß¡’‡Àµÿ¡’º≈„π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‚¥¬Õ“»—¬ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ·≈–

¥â«¬§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ

ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫

™à«¬‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ (∑ÕßÀ≈àÕ, 2549) ·≈–¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ°√–∫«π

°“√¢Õß°“√ªØ‘ —¡æ—π∏ǻ ÷Ëß°—π·≈–°—π„π∑‘»∑“ß∑’Ë∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Manfredi, 1994)  Õ¥§≈âÕß·π«§‘¥

¢Õß Kouzes and Posner (1995) ∑’Ë„Àâ§«“¡À¡“¬

¢Õß¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπ»‘≈ª–„π°“√∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ°√–∑”„π

 ‘Ëß∑’ËµπµâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡¡ÿàß¡“¥

ª√“√∂π“ ·≈–„π ¿“æ°“√≥å¢Õß —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π

¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡ ®÷ß‡ªìπ¿“«–ºŸâπ”¬ÿ§„À¡à ‚¥¬

Kouzes and Posner ·π–π”«à“ºŸâπ”§«√¡’≈—°…≥–°“√

∑â“∑â“¬°√–∫«π°“√‚¥¬§âπÀ“‚Õ°“ „π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß ‘Ëß„À¡à„π°“√∑”ß“π °“√„™â

∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√„Àâ∑ÿ°§π‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„® ‡°‘¥

§«“¡À«—ß·≈–§«“¡Ωíπ ¡ÿàß¡—Ëπ‰ª∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

√à«¡°—π¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–§«√®– π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ

„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π®πª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ¬Õ¡√—∫„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π

√à«¡°—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ¥â“π

§à“π‘¬¡·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßÕß§å°“√ ‡ªìπºŸâ∑’Ëæ√âÕ¡®–

≈ß¡◊Õ°√–∑”°àÕπ æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√

∑”ß“π¥â«¬§«“¡∑ÿà¡‡∑·≈–‡µÁ¡„® ·≈–µâÕß¡’≈—°…≥–

2
adj
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¢Õß°“√ àß‡ √‘¡¢«—≠·≈–°”≈—ß„® π—∫ πÿπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¢ÕßÀπà«¬ß“π°Á®–∑”„Àâ

ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Õÿ∑‘»

µπ·≈–∑ÿà¡‡∑„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«

¿“«–ºŸâπ”µ“¡·π«§‘¥¢Õß Kouzes and Posner (1995)

®÷ß‡À¡“– ¡ ∑’Ë®–π”¡“„™â„πÀπà«¬∫√‘°“√√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘

( °“«√—µπå, 2548)

®“°§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢â“ßµâπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√¥à“π·√°∑’Ë

¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥ ́ ÷Ëß§Õ¬

¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æª√–™“™π ∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—«

·≈–™ÿ¡™πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬¥Ÿ·≈µ—Èß·µà°àÕπªÉ«¬‰ª®π∂÷ß

°“√¥Ÿ·≈‡∫◊ÈÕßµâπ‡¡◊ËÕ‡®Á∫ªÉ«¬·≈–À≈—ß°“√‡®Á∫ªÉ«¬

∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„®  —ß§¡·≈–®‘µ«‘≠≠“≥‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ( ”‡√‘ß ·≈–√ÿ®‘√“, 2545) ©–π—Èπ

À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π∞“π–À—«Àπâ“ß“π®–µâÕß· ¥ß

¿“«–ºŸâπ”Õ¬à“ß‡À¡“–®÷ß®–°”°—∫§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–®” ∂“π’Õπ“¡—¬‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π

¥â«¬„®∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥–‡ ’¬ ≈–‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß

ª√–™“™π‡ªìπÀ≈—°  ”À√—∫°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È®–»÷°…“

≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”µ“¡·π«§‘¥¢Õß Kouzes and Posner

(1995) «à“¡’º≈µàÕ°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“

1. √–¥—∫¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

2. √–¥—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫

§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

3. ¿“«–ºŸâπ”¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π

°”°—∫§«∫§ÿ¡¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

4. ªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– °“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

«‘∏’°“√«‘®—¬

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ßæ√√≥π“

(Descriptive research) ·∫∫¿“§µ—¥¢«“ß (Cross-

sectional study)

ª√–™“°√ §◊Õ À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π

®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ®”π«π 167 §π

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß „π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‰¥â®“°°“√

§”π«≥‚¥¬„™â Ÿµ√§”π«≥¢π“¥µ—«Õ¬à“ß ‡æ◊ËÕ°“√

ª√–¡“≥§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“°√ °√≥’ª√–™“°√¡’¢π“¥

‡≈Á° ·≈–∑√“∫®”π«πª√–™“°√ (Õ√ÿ≥, 2551) ¥—ß Ÿµ√

§”π«≥µ—«Õ¬à“ß

n   =

‚¥¬°”Àπ¥„Àâ

n = ®”π«πµ—«Õ¬à“ß

N = ®”π«πÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥

™—¬¿Ÿ¡‘ ®”π«π 167 §π

Zα/2
= §à“¡“µ√∞“π„µâ‚§âßª°µ‘∑’Ë √–¥—∫

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ 95% (1.96)

σ2 = §à“§«“¡·ª√ª√«π¢Õß§à“§–·ππ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬‰¥â®“°°“√∑¥≈Õß„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡∑à“°—∫

(0.44)2

e = §à“§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπ¢Õß°“√ª√–¡“≥

§à“ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’§à“·µ°µà“ß®“°§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ‡¡◊ËÕ§à“‡©≈’Ë¬ ∑’Ë‰¥â®“°°“√

∑¥≈Õß„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡∑à“°—∫ 4.012 ¥—ßπ—Èπ

  = 0.04012

·∑π§à“„π Ÿµ√

n  =

n  = 122.87 ªí¥‡ªìπ 123 ¥—ßπ—Èπ ®”π«πµ—«Õ¬à“ß∑’Ë

„™â„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‡∑à“°—∫ 123 §π

°“√ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’ËµÕ∫·∫∫

 Õ∫∂“¡ ºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·∫∫ßà“¬

(Simple Random Sampling) ‚¥¬π”√“¬™◊ËÕÀ—«Àπâ“

 ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘¡“ ÿà¡¥â«¬«‘∏’°“√®—∫ ≈“°

·∫∫‰¡à„ à§◊π®π‰¥â®”π«πµ—«Õ¬à“ßµ“¡®”π«π¢π“¥

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë§”π«≥‰«â  à«π°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â°“√ —¡¿“…≥å

·∫∫‡®“–≈÷° ‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß·∫∫‡®“–®ß (Purposive

selection) ‚¥¬ —¡¿“…≥åÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥

NZ2
α/2
σ2

e2 (N-1)+Z2
α/2
σ2

4.012Ó1
100

167Ó(1.96)2Ó(0.44)2

[(0.04012)2Ó(167-1)]+[(1.96)2Ó(0.44)2]
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™—¬¿Ÿ¡‘„π°≈ÿà¡‚´π‡Àπ◊Õ ®”π«π 2 §π ·≈–„π°≈ÿà¡

‚´π„µâ ®”π«π 2 §π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«‘®—¬ „™â·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–

·π«∑“ß°“√ —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷° ¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

√–À«à“ß«—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å - 18 ¡’π“§¡ 2553

°“√µ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ µ√«® Õ∫§«“¡µ√ß

µ“¡‡π◊ÈÕÀ“‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®”π«π 3 ∑à“π ·≈–µ√«®§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‚¥¬π”·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¡à‰¥â»÷°…“ ·≈– ¡’≈—°…≥–§≈â“¬§≈÷ß°—∫

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ®”π«π 30 §π ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“

§«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬„™â«‘∏’¢Õß§√Õπ∫“´

(Cronbachûs method) §à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“ (Alpha

Coefficient) µâÕß¡’§à“ 0.7 ¢÷Èπ‰ª ®÷ß®–¬Õ¡√—∫

§«“¡‡∑’Ë¬ßÀ√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ Ÿß·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â

„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â (∫ÿ≠∏√√¡, 2543) ´÷Ëß

‰¥â§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß ‡∑à“°—∫ 0.98

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬

‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ∂‘µ‘∑’Ë„™â‰¥â·°à °“√·®°·®ß

§«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“µË” ÿ¥ §à“ Ÿß ÿ¥ §à“‡©≈’Ë¬ §à“¡—∏¬∞“π

 à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π ·≈– ∂‘µ‘∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥

‡™‘ß‡ âπµ√ß·∫∫¢—ÈπµÕπ

°“√·ª≈º≈ (Likert, 1967)

¡“°∑’Ë ÿ¥  À¡“¬∂÷ß ªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µà√âÕ¬≈– 80 ¢÷Èπ‰ª§à“

§–·ππ‡∑à“°—∫ 5

¡“°  À¡“¬∂÷ß ªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µà√âÕ¬≈– 60-79

§à“§–·ππ‡∑à“°—∫ 4

ª“π°≈“ß À¡“¬∂÷ß ªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µà√âÕ¬≈–

40-59 §à“§–·ππ‡∑à“°—∫ 3

πâÕ¬ À¡“¬∂÷ß ªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µà√âÕ¬≈– 20-39

§à“§–·ππ‡∑à“°—∫ 2

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥  À¡“¬∂÷ßªØ‘∫—µ‘µË”°«à“√âÕ¬≈– 20

§à“§–·ππ‡∑à“°—∫ 1

‡°≥±å°“√·ª≈º≈ π”§–·ππ‡©≈’Ë¬∑’Ë§”π«≥

®“°º≈√«¡¢Õß§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß√“¬¥â“π ·≈–‚¥¬

√«¡·≈â«À“√¥â«¬®”π«π¢âÕ·∫∫ Õ∫∂“¡„π·µà≈– à«π

‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±å§‘¥§–·ππ‡©≈’Ë¬ ( ”‡√‘ß ·≈– ÿ«√√≥,

2547) ¥—ßπ’È

√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ = §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.50 - 5.00

√–¥—∫ Ÿß = §–·ππ‡©≈’Ë¬ 3.50 - 4.49

√–¥—∫ª“π°≈“ß = §–·ππ‡©≈’Ë¬ 2.50 - 3.49

√–¥—∫µË” = §–·ππ‡©≈’Ë¬ 1.50 - 2.49

√–¥—∫µË” ÿ¥ = §–·ππ‡©≈’Ë¬ 1.00 - 1.49

º≈°“√«‘®—¬

1. §ÿ≥≈—°…≥–∑“ßª√–™“°√ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

 à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬ (53.66%) Õ“¬ÿÕ¬Ÿà√–À«à“ß

41 - 50 ªï Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 44.58 ªï (S.D.= 5.86) Õ“¬ÿ

µË” ÿ¥ 32 ªï Õ“¬ÿ Ÿß ÿ¥ 57 ªï  ∂“π¿“æ ¡√ §Ÿà

(86.18%) √–¥—∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ (78.05%)

√“¬‰¥â 20,001 - 30,000 ∫“∑ (67.48%) √“¬‰¥â

‡©≈’Ë¬ 26,653.58 ∫“∑ (S.D.=5, 399.19) √“¬‰¥â

µË” ÿ¥ 15,000 ∫“∑ √“¬‰¥â Ÿß ÿ¥ 40,000 ∫“∑

√–¬–‡«≈“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„πµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

1 - 10 ªï (52.85%) √–¬–‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“πœ ‡©≈’Ë¬

10.27 ªï (S.D.=7.27) §à“¡—∏¬∞“π 10 ªï µË” ÿ¥ 1 ªï

 Ÿß ÿ¥ 30 ªï

2. ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘  √–¥—∫¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫

 Ÿß§à“‡©≈’Ë¬ 4.05 (S.D.= 0.43) ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

√“¬¥â“πæ∫«à“ ∑ÿ°¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¥â“π°“√„Àâ

ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â· ¥ß§«“¡ “¡“√∂¡’§à“‡©≈’Ë¬ 4.17 (S.D.=

0.53) ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡°”≈—ß„®¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.15

¥â“π°“√∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¡’§à“‡©≈’Ë¬ 4.04 ·≈–

¥â“π°“√∑â“∑“¬°√–∫«π°“√¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ 3.89

(S.D.= 0.48)

3. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ √–¥—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫ Ÿß§à“‡©≈’Ë¬ 3.93 (S.D.=0.49) ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

√“¬¥â“πæ∫«à“ ¥â“π°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§ ¡’§–·ππ

‡©≈’Ë¬ 3.94 (S.D.= 0.52) ·≈– ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ§–·ππ‡©≈’Ë¬ 3.92 (S.D.= 0.50)

4. ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π

®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ «‘‡§√“–Àå¥â«¬ ∂‘µ‘∂¥∂Õ¬æÀÿ§Ÿ≥

‡™‘ß‡ âπ·∫∫¢—ÈπµÕπ (Stepwise Multiple Regression
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Analysis)®“°°“√»÷°…“µ—«·ª√Õ‘ √–∑’Ë∂Ÿ°‡≈◊Õ°‡¢â“

 ¡°“√π—Èπ¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘πâÕ¬°«à“∑’Ë√–¥—∫ 0.05

·≈–∑’Ë‰¡à‰¥â∂Ÿ°‡≈◊Õ°‡¢â“ ¡°“√‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠

∑“ß ∂‘µ‘¡“°°«à“∑’Ë√–¥—∫ 0.1 æ∫«à“¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’º≈µàÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ¡’¥—ßπ’È °“√∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

(p-value<0.001) °“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥

«‘ —¬∑—»πå√à«¡ (p-value<0.001) ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß

°”≈—ß„® (p-value=0.006) ´÷Ëß≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”

∑—Èß “¡¥â“π “¡“√∂√à«¡æ¬“°√≥åº≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π

®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘‰¥â √âÕ¬≈– 68.40

 ”À√—∫ ¡°“√∑’Ë„™â„π°“√æ¬“°√≥åº≈µàÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ „π√Ÿª·∫∫§–·ππ¡“µ√∞“π

§◊Õ Z
°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

 = 0.153+0.428 (°“√∑”µπ‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß) +0.299 (°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥

«‘ —¬∑—»πå√à«¡) + 0.211 (°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„®)

5. ªí≠À“ Õÿª √√§ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“

 ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ à«π„À≠à §◊Õ ∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–ß“π √Õß≈ß¡“§◊Õ ß∫ª√–¡“≥

Õÿª°√≥å‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ „π à«πß“π

¥â“π°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§ §◊Õ ß∫ª√–¡“≥ Õÿª°√≥å

‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ √Õß≈ß¡“§◊Õ∫ÿ§≈“°√

‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–ß“π

Õ¿‘ª√“¬º≈

¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

¥â“π°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ·≈–

¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„®¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π

°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥

™—¬¿Ÿ¡‘ Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“°“√∑’ËÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬¡’≈—°…≥–

¿“«–ºŸâπ”∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµ“¡·π«§‘¥¢Õß Kouzes and

Posner (1995) ®– “¡“√∂ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ

‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ∂“π’Õπ“¡—¬¬Õ¡√—∫·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„® ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ

Àπ÷Ëß‡¥’¬«¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡ÀÁπ°“√∑”ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬

·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â ‚¥¬°√–µÿâπ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë

ª√–®” ∂“π’Õπ“¡—¬¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå

¢ÕßÀπà«¬ß“π √à«¡°—π§‘¥π«—µ°√√¡„À¡àÊ „πß“π

°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µ≈Õ¥®π¡’§«“¡‡¢â“„® ¬Õ¡√—∫

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

‰¥â ‡°‘¥°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë§≈àÕßµ—« ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«§‘¥¢Õß Manfredi (1994) ∑’Ë°≈à“««à“¿“«–ºŸâπ”

‡ªìπ°√–∫«π°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å ∑’Ë¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√∫√√≈ÿ

º≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡

·≈–¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈√–À«à“ß

ºŸâπ”·≈–ºŸâµ“¡ ÷́Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ

∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π (Daft, 1999)

 à«π≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”∑’Ë ‰¡à¡’º≈µàÕ°“√

°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥

™—¬¿Ÿ¡‘ ∑’Ë√–¥—∫π—¬ ”§—≠ 0.05 ‰¥â·°à ¥â“π°“√∑â“∑“¬

°√–∫«π°“√ ·≈–¥â“π°“√∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ· ¥ß§«“¡ “¡“√∂

Õ“®¡’ “‡Àµÿ¡“®“° ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ ¢âÕ®”°—¥¢Õß·∫∫

 Õ∫∂“¡„π‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ ÷́Ëß§”∂“¡„π à«π¢Õß°“√

∑â“∑“¬°√–∫«π°“√ ·≈–°“√∑”„ÀâºŸâÕ◊Ëπ· ¥ß§«“¡

 “¡“√∂ Õ“®‰¡àµ√ß°—∫æƒµ‘°√√¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ∑”„Àâµ—¥ ‘π„®‰¥â≈”∫“° À√◊Õ

¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√∑¥≈Õß§âπÀ“·π«∑“ß

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„À¡àÊ ∑’Ë¥’°«à“ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâß“π„π ∂“π’

Õπ“¡—¬‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ·≈–°“√„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

À√◊ÕºŸâ√à«¡ß“π‰¥â· ¥ß§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°

«à“‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’®ÿ¥‡¥àπ‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß

„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘π—Èπ¥’Õ¬Ÿà·≈â« À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

∑ÿ°§π®–µâÕß¥”‡π‘π°“√„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π Õ’°∑—Èß„π

§π‡¥’¬«°—πÕ“®®–¡’æƒµ‘°√√¡‰¥â„πÀ≈“¬≈—°…≥–

∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥§«“¡·µ°µà“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√

°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π ‡ªìπµâπ

®“°°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢Õß

À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ æ∫«à“ ß“π¥â“π

°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ à«π„À≠à §◊Õ ∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–ß“π √Õß≈ß¡“§◊Õ ß∫ª√–¡“≥

Õÿª°√≥å‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ „π à«πß“π¥â“π

°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§ §◊Õ ß∫ª√–¡“≥ Õÿª°√≥å

‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ √Õß≈ß¡“§◊Õ∫ÿ§≈“°√
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‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–ß“π  Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√»÷°…“¢Õß  ÿ¿√≥å (2543) ∑’Ëæ∫«à“ªí≠À“¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë„π ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å §◊Õ¥â“π

°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈‡π◊ËÕß®“°Õ—µ√“°”≈—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–

À“≠ (2548) æ∫«à“ ªí≠À“Õÿª √√§°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¥â“π°“√∫√‘°“√¢Õß»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥

π§√√“™ ’¡“§◊Õ∫ÿ§≈“°√¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπß“π

‚§√ß°“√¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–®‘µ√“¿√≥å (2549)

æ∫«à“ ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ΩÑ“√–«—ß∑“ß

√–∫“¥«‘∑¬“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„π»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ®—ßÀ«—¥

π§√√“™ ’¡“ §◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’®”π«ππâÕ¬‡°‘π‰ª ·≈–

ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–Õÿ¡“¿√≥å

(2550) æ∫«à“ ªí≠À“Õÿª √√§°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π

 ÿ¢»÷°…“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢„π»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ æ∫«à“ ∫ÿ§≈“°√¡’ —¥ à«π‰¡àæÕ‡æ’¬ß

°—∫ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ «— ¥ÿÕÿª°√≥å·≈–ß∫ª√–¡“≥¡’

‰¡àæÕ‡æ’¬ß ¢“¥°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√ ·≈–

ª√—™≠“ (2551) æ∫«à“ ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√æ—≤π“

 ¡√√∂π–¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥ √–·°â«

§◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ß∫ª√–¡“≥·≈–«— ¥ÿ Õÿª°√≥å‰¡à‡æ’¬ß

æÕµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“®”π«π∫ÿ§≈“°√ ·≈–

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√≈ß Ÿà ∂“π’Õπ“¡—¬¬—ß¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ

µàÕ¿“√–ß“π ∑”„Àâ¬“°µàÕ°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∫ÿ§≈“°√¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ°Á∑”„Àâ

µâÕß·∫àßß“π„Àâ‡®â“Àπâ“∑’ËÀπ÷Ëß§π√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀ≈“¬Ê

ß“π ́ ÷Ëßß“π∫“ßÕ¬à“ßÕ“®‰¡àµ√ß°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–„π à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥·≈–«— ¥ÿ

Õÿª°√≥å∑’Ë¡’‰¡à‡æ’¬ß °ÁÕ“®®–‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∫√‘°“√„π ∂“π’Õπ“¡—¬¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ‰ª¥â«¬

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

1. √–¥—∫¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

2. √–¥—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫

§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

3. ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√∑”µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡°‘¥«‘ —¬∑—»πå√à«¡ ·≈–

°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„® ¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π

°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π

®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

4. ªí≠À“Õÿª √√§ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√

°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

æ∫«à“§◊Õ ∫ÿ§≈“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–ß“π

«‘®“√≥åº≈°“√«‘®—¬

°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡∑’Ë¡“°À√◊ÕπâÕ¬‡°‘π‰ª®–

¡’º≈„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–≈¥≈ß §π∑’Ë∂Ÿ°°”°—∫§«∫§ÿ¡

¡“°‡°‘π‰ªÕ“®¡’ªØ‘°‘√‘¬“µàÕµâ“π À√◊ÕπâÕ¬‡°‘π‰ª

°Á®–≈–‡≈¬ ©–π—Èπ°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡

‡∑à“π—Èπ∂÷ß®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âº≈¥’

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√«‘®—¬

1. º≈°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“

 ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ¥â«¬°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

æ∫«à“¡’√–¥—∫¿“«–ºŸâπ”‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ´÷Ëß‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‰¥âµ√–Àπ—°  ·≈–À“·π«∑“ß‰¥âæ—≤π“ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ

„ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬¡’°“√§ß‰«â´÷Ëß¿“«–ºŸâπ” À√◊Õ

¡’°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–‡¡◊ËÕ·¬°‡ªìπ

√“¬¥â“π ∑ÿ°¥â“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ÷́ËßºŸâ«‘®—¬‡ÀÁπ«à“°“√®–

∑”„ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬§ß‰«ấ ÷Ëß¿“«–ºŸâπ”·≈–¡’°“√

æ—≤π“¿“«–ºŸâπ” §«√®–¡’À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡

√–¬– —ÈπÀ√◊Õ√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â

¡’‚Õ°“ æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”¢Õßµπ‡Õß ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√§«√

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ π—∫ πÿπ

·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â‡¢â“√—∫°“√

Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√∑’Ë¡’°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”

2. º≈°“√»÷°…“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√

°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘

‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–

ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§ æ∫«à“¡’√–¥—∫°“√§«∫§ÿ¡ß“π

‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ®÷ß “¡“√∂„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ
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ºŸâ∫√‘À“√∑“ß “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âµ√–Àπ—°

·≈–À“·π«∑“ß‰¥âæ—≤π“ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„ÀâÀ—«Àπâ“

 ∂“π’Õπ“¡—¬¡’°“√§ß‰«ấ ÷Ëß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫

§«∫§ÿ¡ß“π À√◊Õ¡’°“√æ—≤π“°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π„Àâ

¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ́ ÷ËßºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‚¥¬§«√ ¡’°“√ π—∫ πÿπ

 àß‡ √‘¡„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“„ÀâÀ—«Àπâ“   ∂“π’

Õπ“¡—¬°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π ‚¥¬„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°

Õ∫√¡√–¬– —ÈπÀ√◊Õ√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬

‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“∑—°…–°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡ß“π¢Õß

µπ‡Õß ·≈–π”¡“„™â„Àâ‡°‘¥º≈¥’µàÕß“π„π ∂“π’Õπ“¡—¬

´÷ËßºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ π—∫ πÿπ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÀ—«Àπâ“

 ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë¡’°“√æ—≤π“°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

3. º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¡’º≈µàÕ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√

 π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡¿“«–ºŸâπ”„Àâ°—∫À—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬ªØ‘∫—µ‘µ—«‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°àºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‚¥¬¡’§à“π‘¬¡·≈–¡“µ√∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π ¡’§«“¡§ß‡ âπ

§ß«“·≈–™—¥‡®π„πÀ≈—°°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

·°àºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  ·≈–‡πâπ„Àâ

ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ√à«¡ß“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÀπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√

¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ „Àâ°”≈—ß„®

·°àºŸâ√à«¡ß“π „Àâ°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬„π§«“¡æ¬“¬“¡

¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ÷́Ëß®–∑”„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’

¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–Õÿ∑‘»µπ ∑ÿà¡‡∑

„π„Àâ°“√∑”ß“π

4. ®“°°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“Õÿª √√§

·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ æ∫«à“

∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“«–ß“π

√Õß≈ß¡“§◊Õ ß∫ª√–¡“≥ Õÿª°√≥å‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√

„Àâ∫√‘°“√ ºŸâ«‘®—¬‡ÀÁπ«à“§«√®—¥ √√∫ÿ§≈“°√·≈–«— ¥ÿ

Õÿª°√≥å≈ß Ÿà ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√

À√◊ÕÕ“®®–µâÕßÕ“»—¬∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π Õ¬à“ß

‡™àπ æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ (Õ ¡.)

‡æ◊ËÕ„Àâ™à«¬ß“π∫√‘°“√ ·≈–¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°

Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥

«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡ªìπµâπ

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª

1. §«√¡’°“√»÷°…“¿“«–ºŸâπ” ·≈–°“√°”°—∫

§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∑—»π–

¢ÕßºŸâµ“¡ ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–‡¥Áπµà“ßÊ

§√∫∂â«π

2. §«√»÷°…“¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√°”°—∫

§«∫§ÿ¡ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬ ‡ªìπ√–¥—∫‡¢µ

√–¥—∫¿“§À√◊Õ√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”º≈°“√

»÷°…“‰ªæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’

Õπ“¡—¬‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

®ÿ¥‡¥àπ„π°“√«‘®—¬

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√ª√–¬ÿ°µå„™â∑ƒ…Æ’¿“«–

ºŸâπ”·π«„À¡à ∑’ËÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬  “¡“√∂π” ‘Ëß∑’Ë

§âπæ∫®“°°“√»÷°…“‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

ß“π¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â‡≈¬

¢âÕ®”°—¥„π°“√«‘®—¬

 ”À√—∫°“√»÷°…“§√—Èßπ’È∑’Ë‡ªìπ°“√»÷°…“‚¥¬

„ÀâÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ´÷ËßÕ“®®–‰¥â

§”µÕ∫∑’Ë¡’§à“§–·ππ√–¥—∫ Ÿß ¥—ßπ—ÈπºŸâ∑’Ë®–π”º≈°“√
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ª√–°Õ∫¥â«¬

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
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∑»«√√…·Ààß°“√æ—≤π“ ∂“π’Õπ“¡—¬ (∑. .Õ.)
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ª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢.
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