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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ระบบการจัดการเรียนรู้การผลิตข้าวอินทรีย์ของศูนย์เรียนรู้ปราชญ์

ชาวบ้าน ทำ�การศึกษา ด้วยการเข้าร่วมประชุมและสังเกตแบบมีส่วนร่วม   รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ และข้อมูลปฐม

ภมูดิว้ยการสมัภาษณแ์บบกึง่โครงสรา้ง (semi-structure interview) ทัง้ในรปูแบบการสมัภาษณก์ลุม่ 2 กลุม่ ไดแ้ก ่

กลุ่มคณะกรรมการบริหารศูนย์เรียนรู้ฯ 7 ราย และคณะกรรมการกองทุนข้าวสุรินทร์  3 ราย และสัมภาษณ์เดียว

ครัวเรือนเกษตรกร 3 ราย พบว่า ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านเกิดจากประสบการณ์ความล้มเหลวจากการปลูกพืช 

ตามกระแสหลักมีผลทำ�ให้มีหนี้สิน  จึงหันมาใช้หลักธรรมที่ เรียกว่า “พุทธเกษตร” ซึ่งเป็นการดำ�เนินชีวิต

ด้วยการปฏิบัติจริงอย่างมีเหตุ มีผล เกิดความรู้ฝังลึก โดยยึดหลักอริยสัจ 4, อิทธิบาท 4, อปริหานิยธรรม และ 

อตห ิอตโนนาโถ ทำ�ใหเ้กดิแนวคดิ อดุมการณ ์มภีาวะผูน้ำ�และการเปน็ผูน้ำ�กลุม่ จากประสบการณแ์ละการแกป้ญัหา 

ดงักลา่วปราชญช์าวบา้นจงึจดัระบบการเรยีนรู ้ โดยการแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากชวีติจรงิ มกีารวจิยัเพือ่สรา้งองคค์วามรู ้

ทำ�ให้เกิดปัญญา เน้นวิธีคิดและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องของบุคคลที่มีความสนใจในการพึ่งตนเองอย่าง

เสมอภาค มีการจดบันทึกองค์ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำ�มาแก้ปัญหาการผลิต มีการพัฒนาหลักสูตร

จากการปฏิบัติและประสบการณ์จากชีวิตจริง ในหลักสูตรเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี ด้วยการจัดกลุ่มย่อยเพื่อ

เรยีนรูป้ญัหา คดิวเิคราะหอ์ยา่งเปน็ระบบดว้ยเหตดุว้ยผล ทบทวนอดตี ปจัจบุนั อนาคต เหน็ความสำ�คญัของตนเอง 

ครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ สร้างจิตสำ�นึก ทำ�ให้เกิดแรงบันดาลใจ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ จึงเกิดการ

เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตข้าวจากเคมีเป็นอินทรีย์ รวมทั้งสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างกัลยาณมิตร 

โดยการสรา้งเครอืขา่ยแบบแนวราบ มกีารประชมุอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้งความเขม้แขง็ของเครอืขา่ย ผลการเรยีนรู้

เกดินวตักรรมในเครอืขา่ย ปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความสำ�เรจ็ในการผลติขา้วอนิทรยีม์ดีงันี ้การมแีนวคดิในการพึง่ตนเอง 

ความต้องการความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร ต้องการมีรายได้หลักจากการจากทำ�เกษตรผสมผสาน เข้าสู่

กระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้ มีกระบวนการคิดและวิจัยในไร่นา และสร้างขยายเครือข่าย ระบบการ

จัดการเรียนรู้ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน เน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้าง

จิตสำ�นึก คุณธรรม จริยธรรมและการพึ่งตนเอง ในขณะที่มีสภาวการณ์ภายนอกมีความแปรปรวนสูงโดยคำ�นึงถึง

บริบทชุมชนและครัวเรือนเป็นฐาน 

*  	 นักศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรเชิงระบบ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

**  	 รองศาสตราจารย์ ภาควิชาพืชศาสตร์และทรัพยากรการเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

*** 	 รองศาสตราจารย์ สาขาวิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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ABSTRACT
	 The objective of this research was to study the management system of learning on organic rice  

production at a local wisdom learning center in Surin province, Thailand. This study was conducted by  

participation in meetings, participatory observations, analysis of secondary data and semi-structure  

interviews. Two group interviews were performed, one on 7 members of administration committee of the 

learning center and another on 3 members of rice fund committee of Surin. In-depth interviews were performed 

on 3 households. It was found that the local wisdom learning center was emerged to overcome failure of most 

farmers on growing commercial crops by applying chemical inputs and resulting in indebtedness. The original 

members of the center, with own past experiences, had solved such problem by applying Dhamma  principles 

called “Bhuddish agriculture” based on using reasonable way of life allowing creation of tacit knowledge. The 

applied Dhamma principles included Ariyasat See, Ittibaht See, Aparihaniyadhamma and precepts related to 

self-reliance. Such approach resulted in formations of concepts, ideology, and leadership.

	 Based on such experiences and successful ways of solving the problems, the original members 

or called “local wise farmers” set up the learning system  by encouraging new members to learn together 

by sharing life experiences, brainstorming and finding own ways  to solve problems with system approach,  

believing in self-reliance, conducting farmers’ researches together to solve the problems, recording both new 

and local knowledge, developing curriculum based more on actual practices than theory, forming group and 

sub-group to learn and to solve problems together, doing researches and exchange the results and knowledge 

learned by network meetings. Ways of thinking included analysis of what happened and would happen in the 

past, present and future, giving importance to own family, community and country, having conscious and 

inspiration in changing paradigm, etc. The end-results included the permanent change from using chemical 

to organic inputs in rice production, building up bio-diversity, establishing reliable friendship resulting in 

continuous network meeting, strengthening the network and innovations of the jointing researches.

	 Factors affecting the success of organic rice production included believing in self-reliance, food 

security needs, needs to gain income from integrated organic farming, willing to learn and change the paradigm, 

entering the related learning process and knowledge management, doing joint researches and maintaining 

networks, etc.

	 It can be concluded that the concerned management system of learning emphasized on changing  

the ways of thinking and practices by using sufficient agriculture approach. To stand against unreliable  

commercial markets and other unpredictable external factors, farmers must have self-conscious, moral  

principles, self-reliance and start from the bases of own household and community. based on mutual and 

continuous exchanges of results, group formation, knowledge formation and exchange, continuous network 

meeting, farmers’ researches to provide new knowledge. The members believed in self-reliance, learning 

together by sharing  past experiences, conducting researches together to solve the production problems based 

on mutual and continuous exchanges of results, recording both new and local knowledge.

คำ�สำ�คัญ :  ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน การจัดการเรียนรู้ ข้าวอินทรีย์

Key Words :  Wisdom learning center, Management of learning, Organic rice
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บทนำ�
	 หลังจากที่มีการปฏิวัติเขียวทำ�ให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการผลิตที่เน้นการเกษตรใช้สารเคมี

ทางการเกษตรจำ�พวกปุย๋เคม ีสารเคมกีำ�จดัศตัรพูชื และ 

ฮอรโ์มนพชืสงัเคราะห ์ฯลฯ สิง่นีม้ผีลใหอ้นิทรยีวตัถใุน

ดนิถกูทำ�ลาย โครงสรา้งของดนิเสือ่มโทรม พชืออ่นแอ  

ทำ�ให้เกิดปัญหาคุณภาพผลผลิตปัญหาระบบนิเวศ

และสิง่แวดลอ้มเสือ่มโทรม ปญัหาดา้นมลพษิ สารเคมี 

ตกคา้ง ปญัหาดา้นการผลติทีต่น้ทนุการผลติสงูขึน้และ

ต้องพึ่งพาการใช้ปัจจัยการผลิตจากภายนอก ผลผลิต

ลดลงจนเกดิปญัหาความมัน่คงทางดา้นอาหารตามมา 

ในทันที (ไพศาล, 2543 และฉลอง, 2542) จาก

สถานการณ์ดังกล่าว ทำ�ให้ประเทศไทยต้องพบกับ

วิกฤติด้านการผลิตระบบนิเวศและสุขภาพ (ปัตพงษ์, 

2546)

	 ปัจจุบันผู้บริโภคได้ตระหนักถึงพิษภัยของ

สารเคมีที่ปนเปื้อนในอาหาร  มีผลทำ�ให้เกิดปัญหา

ดา้นสขุภาพและอนามยัของผูบ้รโิภค และเปน็ประเดน็

หนึ่งที่ องค์กรการค้าโลก (WTO) ได้ถือว่าเป็นเรื่อง

สำ�คัญต่อผู้บริโภค และรัฐบาลได้มีการรณรงค์เรื่อง

ความปลอดภัยทางด้านอาหารที่ผลิตภายในประเทศ 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกษตรกรมีความ

สามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตร ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ปลอดภัยได้มาตรฐานโดยประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น

และส่งเสริมการผลิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

สง่เสรมิการเกษตรแบบยัง่ยนืภายใตก้ระบวนการเรยีน

รู้แบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกษตรกรพึ่งพาตนเอง เพื่อ

ให้เกิดการเรียนรู้มีการสร้างเครือข่ายและการพัฒนา

เครอืขา่ยการเกษตรโดยเนน้การจดัการองคค์วามรูแ้ละ

พฒันาองคก์รใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Learning 

Organization) จงัหวดัสรุนิทรจ์งึไดก้ำ�หนดยทุธศาสตร์

ในการพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการและเป็นจังหวัด

นำ�ร่องในการทำ�การเกษตรอินทรีย์ โดยการจัดตั้ง

ศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตรเพื่อบริการความรู้สำ�หรับ

เกษตรกรโดยมีการนำ�ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

การดำ�เนนิงานมหีนว่ยงานราชการตา่ง ๆ  จดัตัง้ขึน้เปน็

จำ�นวนมาก (กรมพฒันาทีด่นิ, 2547; รตันาและคณะ, 

2548; เสร,ี 2529; อภสิทิธิ,์ 2549 และวฑิรูย,์ 2549)   

	 ที่ผ่านมามีเกษตรกรกลุ่มหนึ่งที่เคยผ่าน

ประสบการณ์ดังกล่าวข้างต้นและสามารถฝ่าวิกฤต

ด้วยตนเองได้ด้วยการใช้สติ อาศัยปัญญา ความรู้

ท้องถิ่นที่ได้รับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษมาแก้ไข

วิกฤตปัญหา โดยอาศัยแนวความคิด “การกลับคืนสู่

รากเหง้าของตนเอง” ผ่านศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน

ที่ดำ�เนินงานด้านการเรียนรู้ในการพึ่งพาตนเองของ

เกษตรกร ซึ่งเป็นแนวทางการดำ�เนินงานตามปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง ในการพฒันาสมาชกิใหอ้ยูใ่นสงัคม

อยา่งมคีวามสขุพึง่ตนเองดว้ยธรรมะและใชอ้งคค์วามรู ้

จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเป็น

แนวทางในการแก้ปัญหา มีการจัดกระบวนการเรียนรู้

เปน็ตวัเสรมิใหเ้กดิปญัญานำ�ไปสูก่ารแกป้ญัหาคณุภาพ

ชีวิตปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชน และได้มีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ด้านการผลิตข้าวอินทรีย์ซึ่งดำ�เนิน

การประสบผลสำ�เร็จ ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านมี

ระบบการเรียนรู้อย่างไรจึงทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จ 

ความรู้ที่ได้จากคำ�ตอบนี้สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ใน

การเรียนรู้ในระบบการผลิตการเกษตรได้ ดังนั้นการ

ศึกษาจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระบบการจัดการ

กระบวนการเรียนรู้และการขยายผลในการผลิตข้าว

อินทรีย์ของศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน  

วิธีการศึกษา
	 การเลอืกพืน้ทีศ่กึษาไดเ้ลอืก หมูบ่า้นตะแบก 

หมู่  4 ตำ�บลสลักใด อำ�เภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  

(ภาพที่ 1) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

	 1. 	 ระดับจังหวัด เลือกแบบเจาะจงตาม

วัตถุประสงค์ (Purposive Sampling) เลือกจังหวัด

สรุนิทร ์ซึง่เปน็จงัหวดันำ�รอ่งของการทำ�เกษตรอนิทรยี ์

	 2.	 ระดับอำ�เภอ ได้เลือกแบบเจาะจงตาม

วัตถุประสงค์ (Purposive Sampling) คืออำ�เภอเมือง

สุรินทร์ เนื่องจากมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ในการ
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ผลติขา้วอนิทรยีแ์ละมศีนูยเ์รยีนรูป้ราชญช์าวบา้นทีก่อ่

ตั้งมาเป็นเวลานาน 

	 3. 	 ระดบัตำ�บลและหมูบ่า้น เลอืกศนูยเ์รยีน

รู้ของปราชญ์ชาวบ้าน (Learning Wisdom Center) 

บ้านตะแบก หมู่ที่ 4 ตำ�บลสลักได อำ�เภอเมืองสุรินทร์ 

จังหวัดสุรินทร์ เนื่องจากมีการดำ�เนินการมาตั้งแต่ 

ปี  พ.ศ. 2539 และมีระบบการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้

ร่วมกันในรูปแบบของสหวิทยาการ (อภิสิทธิ์, 2549) 

	 4.	 การรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู การวจิยั

ครั้งนี้ทำ�การวิจัยเชิงคุณภาพ   

		  4.1	 การเขา้รว่มประชมุและสงัเกต แบบ

มีส่วนร่วม ในช่วง ปี 2549-/2550 จำ�นวน 8 ครั้ง 

แต่ละครั้งมีเกษตรต้นแบบจาก 22 เครือข่าย เข้าร่วม 

ประมาณ 30 คน ทำ�การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

ขณะเดียวกันได้บันทึกข้อมูลอย่างละเอียด วิเคราะห์

และสรุปข้อมูล

		  4.2	 ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (secondary 

data) เกีย่วกบัสมาชกิและเครอืขา่ย  ขอ้มลูประจำ�ศนูย ์ 

และศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เพื่อให้

ได้ข้อมูลอย่างละเอียดโดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้างแบบสัมภาษณ์กลุ่มและแบบเป็นรายๆ  

ผู้ให้ข้อมูล คือ คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ จำ�นวน  

7 คน(ผู้รู้) และคณะกรรมการกองทุนข้าวสุรินทร์ 

จำ�นวน 3 คน ในประเด็น ระบบการจัดการเรียนรู้ศูนย์

เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านเป็นการศึกษาระดับองค์กร  

ซึ่งประกอบไปด้วย ยุทธศาสตร์ของศูนย์เรียนรู้ ระบบ

การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติ การขยายผล 

ปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล นำ�ข้อมูลที่ได้จากการ

รวบรวม นำ�มาวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคณุภาพ (Qualitative 

analysis) (สุจินต์ และสุเกสินี, 2530)

ผลการศึกษาและวิจารณ์ผล
	 1. 	 ทีม่าของการเรยีนรูศ้นูยเ์รยีนรูป้ราชญ์

ชาวบ้าน 

	 จากการสัมภาษณ์ คณะกรรมการบริหาร

ศูนย์ ฯลฯ  พบว่าระบบการจัดการการเรียนรู้ศูนย์

เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน เกิดขึ้นมาจากประสบการณ์

การประกอบอาชีพด้านการเกษตรตามกระแสหลัก

ได้ประสบปัญหาการขาดทุนและเกิดภาระหนี้สินมาก  

มกีารสะสมภมูปิญัญาทีไ่ดร้บัการเรยีนรูจ้ากบรรพบรุษุ

และการบวชเรียน โดยนำ�หลักธรรมมาเป็นหลัก

ในการดำ�รงชีวิตเรียกว่า “พุทธเกษตร” และได้นำ�

ประสบการณ์ที่ได้รับจากการบวชเรียนเป็นแนวทาง

การดำ�เนินชีวิตอย่างมีเหตุมีผล จนเกิดความรู้ที่ฝังลึก  

มีการรวบรวมเครือข่ายและพหุภาคีภาคอีสานภายใต้

แนวคิดและการกระทำ�ให้สามารถพึ่งตนเองได้และ

ปลูกจิตสำ�นึกในการฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงสามารถสรุปได้ว่า ศูนย์

เรียนรู้ ปราชญ์ชาวบ้านเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ที่

มีการปฏิบัติจริงและมีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับ  Nonaka และ 

Takeuchi (1995) และ Senge (1990)

ภาพที่ 1  แผนที่แสดงพื้นที่ดำ�เนินการศึกษา
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	 2.	 ระบบการเรียนรู้การผลิตข้าวอินทรีย์

ของเกษตรกร    

	 มุง่เนน้ใหเ้กษตรกรภายในกลุม่เปลีย่นแปลง

กระบวนการผลติขา้วแบบเกษตรเคมเีปน็การผลติแบบ

อินทรีย์โดยการมุ่งเน้น  การลดต้นทุนการผลิตด้วย

การนำ� 

		  2.1	 หลักอริยสัจ 4 มาร่วมกันวิเคราะห์

ตนเองเพื่อหาสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแก้ไข

โดยใช้เหตุและผล การเรียนรู้ด้วยการจัดกลุ่มย่อยให้

เกษตรกรรู้ทุกข์หรือปัญหา ท่ามกลางบรรยากาศที่

เป็นกันเอง นำ�ปัญหาที่พบมาเป็นโจทย์ และสรุปความ 

คาดหวังในการเรียนรู้ว่าต้องปรับปรุงวิธีการผลิต

ข้าวเพื่อลดต้นทุน ด้วยการใช้ปุ๋ยอินทรีย์และนํ้าหมัก

สมุนไพรแทน พร้อมกับลดการเป็นหนี้หันมาสนใจ

ปรับปรุงดิน รื้อฟื้นประเพณีวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง

กับข้าว การรักษาสุขภาพอนามัยที่ดีและสร้างความ

อบอุน่ใหก้บัครอบครวัเพือ่ใหค้รอบครวัอยูเ่ยน็เปน็สขุ

หรือไร้ทุกข์ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดทฤษฎีองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของ Marquardt (1990) ที่เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการ ปรับเปลี่ยนจิตใจ (A Shift of Mind) 

เกษตรกรเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้ละเรยีนรูจ้ากผูรู้แ้จง้

และรู้จริงแล้วเกิดแรงบันดาลใจ มีความคิดอย่างเป็น

ระบบ คิดด้วยเหตุ ด้วยผล เกิดการคิดทบทวนอดีต   

ปัจจุบัน อนาคต จึงได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) และสอดคล้อง

กับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของแนวคิด ของ 

Senge (1990) และแนวคิดของ Marquardt (1996)

เชน่กนั จากการศกึษาครัง้นีเ้กษตรกรไดใ้ชก้ระบวนการ

คิด วิเคราะห์และเรียนรู้เพื่อช่วยให้เข้าใจในสิ่งต่างๆ  

ที่เกิดขึ้นในขณะที่เกษตรกรในศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ได้

เกิดการเรียนรู้จนประสบความสำ�เร็จ และลดข้อผิด

พลาดทีผ่า่นมา อนัสง่ผลใหส้มาชกิในองคก์รทกุคนเกดิ

ความตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลง และปรบัตวัไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังแสดงในภาพที่ 2

		  2.2	 หลักอปริหานิยธรรม ในการทำ�

กิจวัตรกันอยู่เป็นนิจ คือในเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน

มีการจัดประชุมเดือนละครั้ง มีเกษตรกรต้นแบบมา

ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน หมุนเวียน

ตามจุดเรียนรู้ตลอดฤดูกาล มีแปลงทดลอง มีกฏ 

ข้อบังคับภายในกลุ่ม เช่น ประชุมกันอยู่เป็นประจำ� 

ประชุมพร้อมกันเลิกพร้อมกัน เรียนรู้และปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อ สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้

ของ Nonaka and Takeuchi (1995)  

		  2.3 	หลักในการพึ่งตนเอง (หลัก อตหิ 

อตโนนาโถ) และหลักอิทธิบาทสี่ มาสร้างคุณธรรม 

และจริยธรรม ให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ 

เกิดองค์ความรู้ในการดำ�เนินงานและสามารถเข้าใจ

ได้อย่างลึกซึ้งและรู้เท่าทัน ในการพัฒนาองค์กรให้มี

ค่านิยมร่วมหรือความเชื่อ และเชื่อมโยงกับการปฏิบัติ 

ทำ�ใหเ้กดิแนวคดิและอดุมการณแ์ละการเปน็ผูน้ำ�กลุม่

   

ภาพที่ 2  กระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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	 3.	 ระบบการจัดการการเรียนรู้    

	 องค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้ฯประกอบไป

ด้วยแปลงนาอินทรีย์ แปลงเกษตรผสมผสาน อาคาร

ศูนย์เรียนรู้ฯ ซึ่งปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้ที่จัดทำ�ขึ้นโดย

ไม่หวังสิ่งตอบแทนมีคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  

ไม่เกิน 7 คนมีเครือข่ายที่เป็นเกษตรกรในพื้นที่เป็น

สมาชิก การบริหารจัดการมีแกนนำ� 2 ระดับ คือ ระดับ

พื้นที่มาจากการเลือกตั้งโดยสมาชิก 10-15 คน 

หรือเรียกว่าเกษตรเป้าหมาย ต่อแกนนำ� 1 คน หรือ

เรียกว่าเกษตรกรต้นแบบ มีการติดต่อกันในแนวราบ

มคีวามคลอ่งตวัสงู มบีทบาทและภารกจิในการจดัการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีเ่ปน็กระบวนการเรยีนรูจ้ากชวีติจรงิ  

จากการปฏิบัติจริง มีสมาชิกในเครือข่ายไม่จำ�กัดที่

ขอบเขตของพื้นที่การปกครอง ในเครือข่ายมีการ 

เรียนรู้ร่วมกันและการดึงเอาจุดแข็งของแต่ละคนออก

มาทำ�ให้เกิดความหลากหลายด้านความคิดรวมทั้ง

สร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ ในการเรียนรู้เพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับชุมชน โดยการจัดประชุม

เครอืขา่ยอยูเ่ปน็ประจำ�ในขณะเดยีวกนัมกีารศกึษาวจิยั

เพื่อสร้างความรู้ในประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการคำ�ตอบ 

ที่เป็นปัญหาของสมาชิกจากการประชุมร่วมกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ บดินทร์ (2547) และ

แนวคิดของ Kilpatrick and Jones (2003)        

	 มีการสร้างยุทธศาสตร์ในการดำ�เนินงาน 

ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์และพันธะกิจที่จัดทำ�โดย 

ชาวบ้าน ด้านการจัดการความรู้ การขับเคลื่อนสังคม

และขบัเคลือ่นเชงินโยบาย เนน้วธิคีดิและกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกัน มีการจดบันทึกองค์ความรู้ที่ เป็น

ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  โดยการผนึกความรู้ 

ที่ฝังลึกในตัวคน  ออกมาเป็นความรู้ให้เป็นความรู้ 

ทีป่รากฏชดั แลว้นำ�มาแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกนัเอง 

แล้วนำ�มาจัดเป็นกลุ่มและหมวดหมู่ จะเห็นได้ว่า 

การจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน 

เป็นระบบที่มีการสร้าง  การแลกเปลี่ยนการจัดเก็บ  

การถ่ายโอนและขยายผล  ตามแนวคิดและหลักการ

ของ Nonaka และ Takeuchi (1995), Senge (1990),  

Marquardt (1996), ASTD (2001) และ  Garvin (1993)  

เป็นที่น่าสังเกตว่าการจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้

ปราชญ์ชาวบ้านได้ยกระดับจากการเรียนรู้และจัดการ

ความรู้ของเกษตรกรโดยทั่วไป คือ ไม่มีการจดบันทึก 

ไม่มีการจัดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ

ขยายผลอย่างเป็นระบบการขยายผลมีการการจัดทำ�

หลักสูตรในการเรียนรู้มุ่งเน้นการเผยแพร่แนวคิดใน

การทำ�กิจกรรมที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติมากกว่า

ทฤษฎีเป็นรูปธรรมมากกว่านามธรรม เช่น การทำ�การ

เกษตรพึ่งพาตนเองการจัดการที่เกื้อกูลกัน เน้นการ

ผลิตเพื่อสร้างความมั่นคงด้านอาหารให้กับครอบครัว

เป็นหลักสูตร ที่ทำ�ให้เกษตรกร คิดและวิเคราะห์ 

หาปัญหาสาเหตุและแนวทางแก้ ไขปัญหาด้วย 

ตัวเกษตรกรเอง มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

มีความยืดหยุ่นที่เหมาะสมเป็นการตอบสนองต่อ 

การแก้ปัญหาของเกษตรกรและเครือข่าย 

	 4.	 การสร้างความเข็มแข็งของเครือข่าย   

	 มีการบริหารองค์กรเครือข่ายระดับตำ�บล 

โดยวิธีเพื่อนแนะนำ�เพื่อน หรือที่เรียกว่า“ยุทธศาสตร์

แบบอะมบีา” ซึง่สอดคลอ้งกบั สจุนิตแ์ละคณะ (2528)  

การขยายเครือข่ายแบบแนวราบและการเผยแพร่

ความรู้ด้วยการมีแปลงดูงานโดยใช้กลวิธีในการสร้าง

กัลยาณมิตรกับเกษตรกรข้างเคียง ด้วยการสร้างเครือ

ข่ายที่พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันมากว่าที่จะแข่งขันกัน 

สอดคล้องกับตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างเครือข่าย 

ได้แก่ ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนสังคม (สัญญา, 2550)

ได้อธิบายถึงการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกัน 

เป็นเหตุผลหลักที่ทำ�ให้เครือข่ายเกิดขึ้นโดยสมัครใจ

แต่ละฝ่ายมองเห็นผลประโยชน์ที่ตนได้รับจากการ 

เข้าร่วมเครือข่าย เป็นการทำ�งานด้วยความเต็มใจ 

ที่เข้าร่วมเครือข่ายแนวคิดการรวมพลัง (ธวัช, 2550) 

อธบิายดว้ยตวัเลข 2+2=5 คอื การรวมพลงัการทำ�งาน

นำ�ไปสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณค่าหรือความเข้มแข็งมากกว่า 

การทำ�งานทีโ่ดดเดยีว และแนวคดิเครอืขา่ยทางสงัคมที่

มสีายใยผกูพนั เชน่ เพือ่น หรอืญาตพิีน่อ้งและคนรูจ้กั

กันสอดคล้องกับแนวคิดเครือข่าย ธรรมชาติความรู้  
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และการจัดการของพระมหาสุทิตย์ (พระมหาสุทิตย์, 

2547)

	 5.  	ผลการเรียนรู้ของเกษตรกร   

	 ผลการเรียนรู้ของเกษตรกรในการผลิต 

ข้าวอินทรีย์ พบว่า หลังการเก็บเกี่ยวเกษตรกรมีการ

ปรบั ปรงุบำ�รงุดนิ ชว่งการปลกูและการดแูลรกัษา ไมม่ี

การใช้สารเคมี จากการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงและ

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันเองของเกษตรกร

เกษตรกรมีการปรับตัวทำ�ให้เกิดนวัตกรรมที่เกิดจาก

การเรียนรู้ของเกษตรกรในเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 

		  5.1	 การเตรยีมปุย๋อนิทรยีภ์ายในแปลง

นาเกษตรกรนำ�โคกระบือปล่อยไปในแปลงโดยใช้ 

ลวดไฟฟ้าล้อมทั้งแปลง การเลี้ยงหมูหลุมบนคันนา

หรือคันบ่อนํ้าเพื่อเอามูลของหมูหลุมมาทำ�ปุ๋ยหมัก

ชีวภาพและการเลี้ยงเป็ดแบบหมุนเวียนในแปลงนา 

ซึ่งการกระทำ�ดังกล่าวทำ�ให้ได้ปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ

และสะดวกและประหยัดเวลาในการขนส่ง การเตรียม

ปุ๋ยหมักชีวภาพในคอกสัตว์ เกษตรกรนำ�เศษอาหาร

หว่านในคอกสัตว์แล้วนำ�นํ้าหมักชีวภาพไปราด ไก่จะ 

ไปคุ้ยเขี่ยเพื่อหาอาหารเป็นการกระจายและเป็น 

การผสมอาหารและนํ้าหมักชีวภาพได้อย่างดี 

		  5.2	 การหว่านปุ๋ยหมักชีวภาพในช่วง

ไถกลบตอซงัขา้ว เกษตรกรมกีารหวา่นปุย๋หมกัชวีภาพ

ในชว่งเดอืนพฤศจกิายนถงึเดอืนธนัวาคมเพราะเชือ่วา่ 

จุลินทรีย์ในปุ๋ยหมักชีวภาพจะสามารถกระจายตัวได้ดี

การนำ�นํ้าหมักชีวภาพไปใส่ในแปลงนา เกษตรกรนำ� 

นํ้าหมักชีวภาพไปขยายในถังโดยการผสมนํ้าและ 

กากนํ้าตาลใน ที่ร่มในแปลงนาแล้วนำ�นํ้าหมักที่ผสม

ไว้เทราดไปทั่วแปลงนาเป็นการขยายจำ�นวนจุลินทรีย์

ซึ่งสามารถลดต้นทุน และประหยัดเวลา 

		  5.3	 การเตรียมต้นกล้า การทำ�นาด้วย

วิธีการปักดำ�เกษตรกรมีการเตรียมแปลงนาเพื่อเพาะ

ต้นข้าวหรือต้นกล้า เกษตรกรใช้ผ้าไนล่อนสีเขียวหรือ

มุ้งเขียวปูพื้นแปลงนาก่อนหว่านเมล็ดข้าวเพื่อสะดวก

และประหยัดเวลาในการถอนต้นกล้ารวมทัง้การขนส่ง     

		  5.4	 การกำ�จดัวชัพชืในแปลงนาเกษตรกร 

มีการตัดใบข้าวและต้นหญ้าในระยะต้นกล้ากำ�ลังแตก

กาบใบ ทำ�ให้ประหยัดค่าใช้ในการป้องกันวัชพืชและ

กำ�จัดวัชพืช รวมถึงลดการใช้สารเคมี    

		  5.5	 การป้องกันและกำ�จัดศัตรูพืช

เกษตรกรมีการปลูกต้นไม้ ได้แก่ ไม้ผลโดยเฉพาะ

ต้นตะขบ เพื่อสร้างความหลากหลายทางชีวภาพ และ

ใช้สารสมุนไพรในการกำ�จัดศัตรูพืช นวัตกรรมที่

เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ดังกล่าว เกษตรกรภายใต้ศูนย์

เรียนรู้ปราชญ์ได้มีการทดลองวิธีการใหม่ด้วยตนเอง

เป็นการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ และการทดลองด้วยวิธีการใหม่ๆเรียนรู้

จากประสบการณ์ที่ล้มเหลวและการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practices) สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้

เพื่อการปรับตัวของ Garvin (1993) และ Marquardt 

(1996) และแนวคิดการจัดการองค์ความรู้ของ 

Nonaka and Takeuchi (1995)

	 6.	 ปจัจยัทีม่ผีลตอ่การเรยีนรูข้องเกษตรกร

ในการผลิตข้าวอินทรีย์   

	 เกษตรกรได้สะท้อนว่า ภาวะผู้นำ�และผู้นำ�ที่

มีแนวคิดและอุดมการณ์ในการพึ่งตนเองสามารถช่วย

กำ�หนดทิศทาง ความเชื่อและค่านิยมร่วมกัน ส่งผล 

ให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกัน สอดคล้องกับ ASDT 

(2001) นอกจากนีก้ระบวนการเรยีนรูแ้ละการจดัการ

ความรู้ของศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านมีความร่วมมือ

แบบพหุภาคี ทั้งวัด ชุมชนหรือองค์กรทางสังคมเป็น

ส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้สอดคล้อง

กับสุจินต์ และคณะ (2547) ที่ได้ศึกษาพัฒนากลไก

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาตำ�บล-อำ�เภอ ปัจจัย

ด้านแรงจูงใจ ได้แก่ เครือญาติและความเอื้ออาทร 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม การทำ�งาน

ของคณะกรรมการบริหารศูนย์เรียนรู้ฯ การมีมนุษย์

สัมพันธ์ ได้รับการยอมรับจากชุมชน มีการประสาน

งานเชื่อมโยงกับองค์กรชุมชนมีส่วนกระตุ้นให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกันทำ�ให้
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มีโอกาสการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งและกันตลอดเวลา 

และมโีอกาสไดส้รา้งความรูแ้ละกระจายความรู ้จะเหน็

ได้ว่าศูนย์เรียนรู้ฯ ไม่สามารถอยู่อย่างโดดเดียวต้อง

ประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง

สรุปและข้อเสนอแนะ
	 ระบบการจัดการเรียนรู้ของศูนย์เรียนรู้

ปราชญ์ชาวบ้านได้คำ�นึงถึงบริบทของชุมชนหรือ

บริบทของครัวเรือน เน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

มีวัตถุประสงค์ในการพึ่งตนเองในขณะที่มีสภาวการณ์

ภายนอกความแปรปรวนสูง โดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงและเนน้การสรา้งจติสำ�นกึ คณุธรรม

จริยธรรมและพึ่งพาตนเอง รวมทั้งการใช้ความรู้ของ

บริบทชุมชนและครัวเรือนเป็นฐาน

	 การจัดการความรู้มีการเก็บรวบรวมองค์

ความที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้อย่างเป็นระบบให้ 

ทุกคนเข้าถึงได้ง่าย ระบบการเรียนรู้ของเกษตรกร 

เนน้การคดิและวเิคราะหใ์นการแกป้ญัหาและหาสาเหตุ

ของปัญหานำ�ไปสู่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เรียนรู้

จากผู้รู้แจ้งรู้จริงแล้วเกิดแรงบันดาลใจ ปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) 

ปจัจยัทีม่ผีลตอ่การเรยีนรูข้องเกษตรกร คอื ภาวะผูน้ำ� 

ความเป็นผู้นำ� ความร่วมมือของพหุภาคี เช่น วัดและ 

ชุมชนแรงจูงใจด้านเครือญาติและ ความเอื้ออาทร  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตลอดเวลา 

	 ปัจจัยที่มีผลต่อความสำ�เร็จในการผลิต

ข้าวอินทรีย์ คือ การมีแนวคิดและอุดมการณ์ในการ

พึ่งตนเอง การมีสระนํ้าในไร่นาและการมีความเป็น

อยู่อย่างพอเพียง การมีความพร้อมใจกันของบุคคล

ในครอบครัว การดูแลรักษา การเลี้ยงโคกระบือหรือ

หมูหลุม การมีรายได้หลักจากการเกษตรผสมผสาน

ที่สามารถเลี้ยงครอบครัวได้ กระบวนการเรียนรู้ของ

เกษตรกรซึ่งได้ผ่านประสบการณ์การประกอบอาชีพ

ด้านการเกษตรตามกระแสหลัก การมีเป้าหมายและ

ความต้องการมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การ

จัดการความรู้ของเกษตรกร การสร้างและขยายเครือ

ข่าย การมีความเอื้ออาทรและเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 

กระบวนการคิดและวิจัยในไร่นา

	 ศูนย์เรียนปราชญ์ชาวบ้าน ได้ยกระดับการ

เรยีนรูแ้ละการจดัการความรู ้ซึง่ตา่งจากระบบการเรยีน

รูข้องเกษตรกรทัว่ไป และไมส่ามารถอยูอ่ยา่งโดดเดยีว

ได้ต้องประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

สมาชกิและเครอืขา่ยสามารถอยูร่อดอยา่งมคีวามสขุใน

กระแสการเปลีย่นแปลงภายนอกไดห้นว่ยงานของรฐัที่

เกีย่วขอ้งควรทำ�การศกึษาและเขา้ใจการเรยีนรูแ้ละการ

จดัการความรูข้องศนูยเ์รยีนรูป้ราชญช์าวบา้นเพือ่นำ�ไป

หาแนวทาง ขยายผลต่อไป

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบคณุเกษตรกรผูใ้หข้อ้มลู  ทีใ่หค้ำ�แนะนำ� 

ตลอดจนหลกัสตูรเกษตรเชงิระบบ คณะเกษตรศาสตร์

ทีอ่ำ�นวยความสะดวกสถานทีแ่ละเอกสารงานวจิยัตา่งๆ 

เพื่อใช้ประกอบการทำ�งานวิจัย
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