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∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßÕ√√∂“∏‘∫“¬  ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß°≈ÿà¡

ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ —¡¿“…≥åºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬œ ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ®”π«π 68 √“¬

·≈–»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ‚¥¬ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘‚¿§‡π◊ÈÕÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ®”π«π 30 √“¬·≈–æàÕ§â“®”π«π 5 √“¬

√«¡∑—Èß„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå PEST (Political component,  Economic  component,  Sociocultural

component,  Technological  component) ∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ·≈â«π”¡“

«‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß  ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§  ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°”Àπ¥¡“µ√°“√ °“√¥”‡π‘πß“π

„π¥â“πµà“ßÊ µ≈Õ¥®π°”Àπ¥µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰«â 4  ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√  °“√®—¥°“√

°“√º≈‘µ  °“√®—¥°“√°“√µ≈“¥ ·≈–°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π  ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ °≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√°“√¥”‡π‘π

ß“π¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√  ª√–°Õ∫¥â«¬  °“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  °“√ √√À“·≈–æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√  ·≈–µ—««—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√ §◊Õ ®”π«π»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß ¡“™‘°1/

ABSTRACT

This research was based on explanation. Its objectives were to explore inside environment of the

ground pen pig  farming groups. Data collection was carried out by interviewing a network manager, and

68 ground pen pig  farming groups. The outside environment was investigated by interviewing 30 ground

pen pig consumers and 5 merchants. Secondary data were also used for PEST (Political component,

Economic  component, Sociocultural component, Technological  component) analysis to explore factors

affecting performance of the net work. All data were analyzed for strengths, weaknesses, and opportunity

and threats so that strategic plans and measures were formulated. In addition, the indicators determining

network  performance were divided into 4 aspects:  organization management,  production management,

* ¡À“∫—≥±‘µ À≈—° Ÿµ√«‘∑¬“»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ   “¢“«‘™“∏ÿ√°‘®°“√‡°…µ√  §≥–‡°…µ√»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

** √Õß»“ µ√“®“√¬å ¿“§«‘™“‡»√…∞»“ µ√å°“√‡°…µ√  §≥–‡°…µ√»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
1/ °≈¬ÿ∑∏å ¡“µ√°“√¥”‡π‘πß“π·≈–µ—«™’È«—¥Õ’° 3 ¥â“π  “¡“√∂»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â®“° «‘∑¬“π‘æπ∏å ‡√◊ËÕß °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß
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∫∑π”

ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπª√–‡∑»‡°…µ√°√√¡

¡’°“√‡≈’È¬ß —µ«å‰«â‡ªìπÕ“À“√ ‚¥¬‡©æ“– À¡Ÿ∑’Ë∂◊Õ«à“

‡ªìπÕ“À“√À≈—°™π‘¥Àπ÷Ëß ‡¥‘¡°“√‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ®–‡≈’È¬ß‰«â

µ“¡À≈—ß∫â“π‡æ◊ËÕ‡ªìπÕ“À“√„π§√—«‡√◊Õπ‡∑à“π—Èπ

·µàªí®®ÿ∫—π°“√‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ à«π¡“°‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡™‘ß

Õÿµ “À°√√¡‰ª·≈â« ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ª√–°“√·√°

§◊Õ‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬‰¡à “¡“√∂‡≈’È¬ß‰¥â‡π◊ËÕß®“°

¡’°“√≈ß∑ÿπ„πªí®®—¬°“√º≈‘µ Ÿß¡“°  ¡’°“√„™â “√

ªØ‘™’«π–·≈– “√‡√àß‡π◊ÈÕ·¥ß ´÷Ëß “√‡À≈à“π’È®–µ°§â“ß

Õ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕ —µ«å  ´÷Ëß‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â√—∫ “√‡À≈à“π’È

Õ“®∑”„Àâ‡ªìπ¡–‡√Áß‰¥â  ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§

¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»ÕÕ°¡“‡√’¬°√âÕß

∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“À“√ ‚¥¬‡©æ“–‡π◊ÈÕÀ¡Ÿ

ªí≠À“ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ °“√‡≈’È¬ß„π√–∫∫

Õÿµ “À°√√¡ À¡Ÿ®–∂Ÿ°π”¡“‡≈’È¬ß„π´ÕßÀ√◊Õ§Õ°∑’Ë

·§∫Ê∑’Ë‡ªìπæ◊ÈπªŸπ´’‡¡πµå ´÷Ëß∏√√¡™“µ‘¢ÕßÀ¡Ÿπ—Èπ

™Õ∫∑’Ë®–‡°≈◊Õ°°≈‘Èß„π‚§≈π‡æ√“–À¡Ÿ‡ªìπ —µ«å∑’Ë‰¡à¡’

µàÕ¡‡Àß◊ËÕ  ‡¡◊ËÕÕÿ≥À¿Ÿ¡‘„π√à“ß°“¬ Ÿß¢÷Èπ «‘∏’∑’Ë®–

∑”„Àâ√à “ß°“¬¢ÕßÀ¡Ÿ¡’Õÿ≥À¿Ÿ¡‘µË”≈ß‰¥â¡’ ‡æ’¬ß

«‘∏’‡¥’¬«  §◊Õ°“√≈ßπÕπ·™à„ππÈ”À√◊Õ‚§≈π ¥—ßπ—Èπ

‡¡◊ËÕπ”À¡Ÿ¡“‡≈’È¬ß¢—ß§Õ°¥â«¬æ◊ÈπªŸπ´’‡¡πµå  À¡Ÿ®–

‡√‘Ë ¡¡’§«“¡°â “«√â “« ‡°‘¥¢÷È π√–À«à “ßÀ¡Ÿ¥â «¬°—π

´÷ËßºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ·∫∫Õÿµ “À°√√¡¡—°‰¡à§àÕ¬§”π÷ß∂÷ß

æƒµ‘°√√¡µà“ßÊ‡À≈à“π’È ªí≠À“ª√–°“√∑’Ë “¡´÷Ëß‡ªìπ

ªí≠À“∑’Ë ”§—≠∑’Ë √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ·°à‡°…µ√°√

ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ·≈–‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß §◊Õ

ªí≠À“‡√◊ËÕß°≈‘Ëπ‡À¡Áπ®“°¡Ÿ≈À¡ŸÀ√◊Õ¢’ÈÀ¡Ÿ∑’Ë àß°≈‘Ëπ

√∫°«π∑ÿ°«—π ·≈–ªí≠À“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√‡≈’È¬ß

À¡Ÿ¢Õß‡°…µ√°√¡—°ª√– ∫ªí≠À“¢“¥∑ÿπ ´÷Ëß “‡Àµÿ

∑’Ë ”§—≠¡“®“°µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ∑’Ë‡°…µ√°√µâÕß‡ ’¬‡ß‘π

®”π«π¡“°„π°“√´◊ÈÕÕ“À“√·≈– “√‡§¡’  ‡æ◊ËÕπ”¡“

„™â„π°“√‡√àßº≈º≈‘µ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ∫√‘‚¿§

°Á„ à„®¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ‚¥¬µâÕß°“√Õ“À“√∑’Ëª≈Õ¥

 “√æ‘…¡“√—∫ª√–∑“π¡“°¢÷Èπ

®“°ªí≠À“µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«°“√‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

®÷ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂™à«¬·°âªí≠À“‡À≈à“π’È

‰¥â  ‡æ√“–‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬ “¡“√∂‡≈’È¬ß‰¥â À¡Ÿ‰¡à

‡§√’¬¥‰¡à°â“«√â“«‰¡à‰¥â„™â¬“„π°“√‡≈’È¬ß  àßº≈„Àâ

ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â√—∫‡π◊ÈÕÀ¡Ÿ∑’Ë –Õ“¥  ª≈Õ¥¿—¬®“°

 “√µ°§â“ß µâπ∑ÿπ§à“Õ“À“√∂Ÿ°°«à“°“√‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ

‚¥¬„™âÕ“À“√ ”‡√Á®√Ÿªª√–¡“≥ 70 ‡ªÕ√å‡ Á́πµå

(‚™§™—¬, 2549) ≈¥°“√‡°‘¥¡≈¿“«–µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡™àπ °≈‘Ëπ πÈ”‡ ’¬ ·≈–¡Ÿ≈À¡Ÿ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

µàÕ°“√‡°…µ√·∫∫º ¡º “π §◊Õ ‰¥âªÿÜ¬À¡—°∑’Ëπ”‰ª

„™â„π°‘®°√√¡°“√ª≈Ÿ°æ◊™   ∑”„Àâ≈¥°“√„™âªÿÜ¬‡§¡’

marketing management and financial management. It was found from the study that the strategies and

measures to manage organization included establishing ground pen pig  network system, recruiting and

improving ability of personnel. The indicator determining performance of the organization involved

effective and active network and membersû satisfaction.

It is noted here that the additional strategies, measures and indicator for performance

determination are reported in a study titled : Strategic  Planning  of  Ground  Pen  Pig  Farming Groups :

A Case Study  of  Social and Welfare Networking  Development  Center in Nakhom Sub-District,

Ubolratana District, Khon  Kaen  Province

§” ”§—≠ : °≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å  »Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– «— ¥‘°“√

Key Words : Ground  pen  pig  farming  groups,  Strategic  planning,  Social and welfare networking

development  center
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·≈–„™âº≈æ≈Õ¬‰¥â®“°°‘®°√√¡∑“ßæ◊™‡ªìπÕ“À“√À¡Ÿ

ºŸâ‡≈’È¬ß¡’ ÿ¢¿“æ®‘µ·≈– ÿ¢¿“æ°“¬∑’Ë¥’ ‡π◊ËÕß®“°

°“√‰¡à‰¥â„™â “√‡§¡’ («‘∑¬“≈—¬‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

Õÿ¥√∏“π’, 2549) ¡’√“¬‰¥âª√–¡“≥‡¥◊Õπ≈– 10,000

∫“∑/‡¥◊Õπ/5 µ—« ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂π”º≈æ≈Õ¬‰¥â

∑“ß°“√‡°…µ√µà“ßÊ‡™àπ ‡»…º—° º≈‰¡â √” ª≈“¬¢â“«

·≈–Õ◊ËπÊ π”¡“‡ªìπÕ“À“√À¡Ÿ (‚™§™—¬, 2549)

‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

µ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– — ß§¡·Àà ß™“µ‘

©∫—∫∑’Ë  9 (2545-2549) ¢Õß ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

´÷Ëß‡ªìπ·ºπ∑’Ë‰¥âÕ—≠‡™‘≠·π« çª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ßé µ“¡æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπ‰ªµ“¡

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬  ®÷ß¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

∞“π√“°„Àâ‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ √â“ß»—°¬¿“æ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„Àâ¡’√“¬‰¥â®π “¡“√∂°àÕ√à“ß √â“ßµ—«

·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡

‡ªìπÕß§å°√™ÿ¡™π ‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ºà“π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡°‘¥°“√√à«¡§‘¥√à«¡∑” √à«¡

·°â‰¢ªí≠À“¢Õßµπ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß

¥â“πÕ“™’æ·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â¥â«¬°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

™ÿ¡™πÕ¬à“ß§√∫«ß®√  π—∫ πÿπ°“√√«¡°≈ÿà¡Õ“™’æ

„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡

 √â“ßº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿàµ≈“¥¿“¬„π

·≈–µà“ßª√–‡∑»‰¥â  ª√–°Õ∫°—∫π‚¬∫“¬¢Õß

§≥–√—∞¡πµ√’·≈–°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å°Á¡’

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡°’Ë¬«°—∫°“√º≈—°¥—π„Àâ‰∑¬‡ªìπ§√—«

¢Õß‚≈°‚¥¬®– àß‡ √‘¡„Àâ‡°…µ√°√ª≈Ÿ°æ◊™·≈–

‡≈’È¬ß —µ«å·∫∫‡°…µ√Õ‘π∑√’¬å·≈–‡°…µ√™’«¿“æ

¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√»÷°…“

°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡´÷Ëß

‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß»Ÿπ¬å ‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡

·≈– «— ¥‘°“√µ”∫≈π“§” Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå  ®—ßÀ«—¥

¢Õπ·°àπ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–»÷°…“∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π

¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√  °“√®—¥°“√°“√º≈‘µ  °“√

®—¥°“√°“√µ≈“¥  °“√®—¥°“√°“√‡ß‘π  ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ®–‰¥â∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ µ≈Õ¥®πªí≠À“

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å  ¡“µ√°“√·≈–

π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π

∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–æ—≤π“

°“√‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡¢Õß‡°…µ√°√∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß

°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  ∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√

°“√®—¥°“√°“√º≈‘µ  °“√®—¥°“√°“√µ≈“¥  ·≈–°“√

®—¥°“√°“√‡ß‘π

2. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

3. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß  ®ÿ¥ÕàÕπ   ‚Õ°“ 

·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ ‡≈’È¬ß

À¡ŸÀ≈ÿ¡

4. ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°”Àπ¥

µ—«™’È«—¥¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

«√√≥°√√¡·≈–º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥âµ√«®‡Õ° “√ ‡π◊ÈÕÀ“

·π«§‘¥ ·≈–º≈ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ßπ’È

1. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

‚¥¬«‘∏’ SWOT ª√–°Õ∫¥â«¬  §«“¡À¡“¬¢Õß°“√

«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å   Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√«“ß·ºπ

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

2. ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫æƒµ‘°√√¡ºŸâ∫√‘‚¿§ §◊Õ

6Ws ·≈– 1H ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ Who, What, Why,

Who, When, Where ·≈– How ‡æ◊ËÕ§âπÀ“§”µÕ∫  7

§”µÕ∫ 7 Os ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ Occupants, Objects,

Objectives, Organization, Occasions, Outlets

·≈–  Operations

3. ·π«§‘ ¥ ‡°’Ë ¬ «°— ∫°“√ √â “ ßµ— « ™’È «— ¥

ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡À¡“¬¢Õßµ—«™’È«—¥   °“√¥”‡π‘πß“π

°“√ √â“ßµ—«™’È«—¥  Õß§åª√–°Õ∫¢Õßµ—«™’È«—¥  §à“¢Õß
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µ—«™’È«—¥ §ÿ≥≈—°…≥–¢Õßµ—«¥—™π’™’È«—¥∑’Ë¥’ (Characteristic

of a Good Key Performance Indicators)

‡°≥±å°”Àπ¥∑’Ë„™â„π°“√∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õßµ—«

¥—™π’™’È«—¥

4. À¡Ÿ À≈ÿ ¡·≈–«‘ ∏’ ° “ √ ‡ ≈’È ¬ ßÀ¡Ÿ À≈ÿ ¡

ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡À¡“¬·≈–º≈µÕ∫·∑π®“°

°“√‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ‚¥¬»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡

·≈– «— ¥‘°“√µ”∫≈π“§”, (2004) ‰¥â„Àâ§«“¡

À¡“¬‰«â«à“ À¡ŸÀ≈ÿ¡ À¡“¬∂÷ß  «‘∏’°“√‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ·∫∫

∏√√¡™“µ‘ ∫πÀ≈—°°“√„™â®ÿ≈‘π∑√’¬å·≈–‡™◊ÈÕ√“¢“«

µ“¡·π«∑“ß‡°…µ√∏√√¡™“µ‘‡°“À≈’„µâ

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ßÕ√√∂“∏‘∫“¬

(Explanatory  Study) ‚¥¬„™â«‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ  (Quantitative

and Qualitative Data Collection) ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√

»÷°…“µ“¡¢—ÈπµÕπ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈  ‡ªìπ°“√«‘®—¬

‚¥¬„™â«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 2 ≈—°…≥–

1.1 ¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘ (Primary  Data)

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ ”√«®¿“§ π“¡ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√

 —¡¿“…≥å·∫∫æ∫°—π‚¥¬µ√ß√–À«à“ßºŸâ —¡¿“…≥å    °—∫

ºŸâ∂Ÿ° —¡¿“…≥å  ª√–°Õ∫°—∫°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus

Group Discussion) √–À«à“ßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.2 ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬∂Ÿ¡‘ (Secondary Data)

‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡®“°‡Õ° “√«‘™“°“√  √“¬ß“π°“√

«‘®—¬  «‘∑¬“π‘æπ∏å  Àπ—ß ◊Õ «“√ “√  √«¡∑—Èß‡Õ° “√

¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‡™àπ  «‘∑¬“≈—¬

‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õÿ¥√∏“π’ ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

·≈–‡«Á∫‰´µåµà“ßÊ

2. ª√–™“°√  ®”π«πµ—«Õ¬à“ß·≈–«‘∏’°“√

‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß

„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È °”Àπ¥ª√–™“°√·≈–

µ—«Õ¬à“ß‰«â 4 °≈ÿà¡‚¥¬¡’«‘∏’°“√‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß®“°

ª√–™“°√·µà≈–°≈ÿà¡¥—ßπ’È

2.1 ºŸâ®—¥°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“

 —ß§¡·≈– «— ¥‘°“√µ”∫≈π“§”  Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ  ®”π«πµ—«Õ¬à“ß 1  √“¬  „™â«‘∏’°“√

‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß (Purposive  sampling) ‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπºŸâ‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

2.2  ¡“™‘°ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡¢Õß»Ÿπ¬åœ

´÷Ëß¡’ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 227 √“¬

·≈–°”Àπ¥®”π«πµ—«Õ¬à “ß‚¥¬„™â ‡°≥±å«à “∂â “

®”π«πª√–™“°√¡’‡æ’¬ß‡≈¢À≈—°√âÕ¬ „™â°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

√âÕ¬≈– 15 - 30 (¬ÿ∑∏, 2549) „π°“√»÷°…“

°”Àπ¥®”π«πµ—«Õ¬à“ß√âÕ¬≈– 30  ®“°ª√–™“°√

∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß‰¥â®”π«π ¡“™‘°µ—«Õ¬à“ß®”π«π  68 √“¬

´÷Ëß„™â«‘∏’‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß·∫∫À≈“¬¢—ÈπµÕπ §◊Õ  ¢—Èπ∑’Ë 1

‡≈◊Õ°µ”∫≈µ—«Õ¬à“ß ‚¥¬‡≈◊Õ°µ”∫≈∑’Ë¡’ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ

À≈ÿ¡®“°®”π«π¡“°‰ªπâÕ¬ ®”π«π  2  µ”∫≈‰¥â

µ”∫≈π“§”·≈–µ”∫≈»√’ ÿ¢ ”√“≠ ¢—Èπ∑’Ë 2 ‡≈◊Õ°

À¡Ÿà∫â“πµ—«Õ¬à“ß ‚¥¬°”Àπ¥®”π«πÀ¡Ÿà∫â“πµ—«Õ¬à“ß

√âÕ¬≈–  50  ¢Õß·µà≈–µ”∫≈µ—«Õ¬à“ß  ®÷ß‰¥âÀ¡Ÿà∫â“π

µ—«Õ¬à“ß  6 À¡Ÿà∫â“π ·≈– 5 À¡Ÿà∫â“π µ“¡≈”¥—∫ ¢—Èπ∑’Ë 3

‡≈◊Õ° ¡“™‘°µ— «Õ¬à “ ß´÷Ë ß „™â «‘ ∏’ °“√ ÿà ¡µ— «Õ¬à “ ß

Õ¬à“ßßà“¬  ‚¥¬°“√®—∫©≈“°®“°√“¬™◊ËÕµ“¡∑–‡∫’¬π

 ¡“™‘°»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬œ®π°√–∑—Ëß§√∫  68  √“¬

2.3 æàÕ§â“∑’Ë¡“´◊ÈÕÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  ®“° ¡“™‘°

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– «— ¥‘°“√µ”∫≈

π“§” Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå  ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ „™â«‘∏’°“√

‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß (Purposive  sampling) ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

®”π«π°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡π’È ∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 5 √“¬

2.4 °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§ §◊Õ ºŸâ∑’Ë∫√‘‚¿§‡π◊ÈÕ

À¡ŸÀ≈ÿ¡¢Õß»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬œ„™â«‘∏’°“√‡≈◊Õ°µ—«Õ¬à“ß

‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠(Accidental sampling) ‡™àπ‡¥’¬«°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â®”π«π°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°≈ÿà¡π’È∑—È ßÀ¡¥

®”π«π 30  √“¬

3. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬„π

§√—È ßπ’È ‰¥â∑”°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫

 —¡¿“…≥å (Interview Schedule) ∑—Èß·∫∫¡’‚§√ß √â“ß

·≈–‰¡à¡’‚§√ß √â“ß ´÷Ëß∑”„Àâ “¡“√∂‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â
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≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π·≈–∂Ÿ°µâÕß ‚¥¬·∫àß·∫∫ —¡¿“…≥å

ÕÕ°‡ªìπ 4  ™ÿ¥  µ“¡®”π«π°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

4. °“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¥â¥”‡π‘πµ“¡¢—ÈπµÕπ

¥—ßπ’È »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®—¥∑”·∫∫ Õ∫∂“¡

∑”°“√∑¥ Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ (Pre-test) ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

5. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

5.1 °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π

·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬œ

ª√–°Õ∫¥â«¬  ¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√   ¥â“π°“√º≈‘µ

¥â“π°“√µ≈“¥  ¥â“π°“√‡ß‘π  ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë

‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡   ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

µ≈Õ¥®πæƒµ‘°√√¡°“√ ◊́ÈÕ¢Õß°≈ÿà¡æàÕ§â“·≈–

ºŸâ∫√‘‚¿§ °“√«‘‡§√“–Àå PEST Analysis  ª√–°Õ∫¥â«¬

Political component =  º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬

¢Õßª√–‡∑»„π‡™‘ß∫«°·≈–‡™‘ß≈∫ Economic

component =  º≈°√–∑∫®“°‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»

·≈–µà“ßª√–‡∑» Sociocultural  component =

º≈°√–∑∫®“° —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ Technological

component =  º≈°√–∑∫®“°‡∑§‚π‚≈¬’  ®–∑”°“√

«‘‡§√“–Àå‡™‘ßæ√√≥π“ (Descriptive  Research) ‚¥¬

Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å ¡“ª√–°Õ∫°—∫

¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘∑’Ë‰¥â®“°°“√√«∫√«¡‰«â ·≈–„™â«‘∏’°“√

∑“ß ∂‘µ‘Õ¬à“ßßà“¬„π√Ÿª¢Õß§à“√âÕ¬≈– (Percentage)

§à“‡©≈’Ë¬‡≈¢§≥‘µ (Arithmetic mean) §à“ Ÿß ÿ¥

(Maximum) ·≈–§à“µË” ÿ¥ (Minimum)

5.2 °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic

Planning) „™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå SWOT (SWOT

Analysis) ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°  ‡æ◊ËÕ √â“ß

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–°”Àπ¥µ—«™’È«—¥ ∑—Èß¥â“π°“√®—¥

Õß§å°√°“√º≈‘µ  °“√µ≈“¥  ·≈–°“√‡ß‘π

º≈°“√»÷°…“

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¿“¬„π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫

µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  µ”∫≈π“§”

Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå  ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ‰¥âπ”¡“®—¥∑”

°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°‚¥¬„™â  SWOT Matrix  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß

¡◊Õ ÷́Ëß·∫àß‡ªìπ 4   à«π §◊Õ 1) °≈¬ÿ∑∏å°“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥·¢Áß (SO Strategies)

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ

À≈ÿ¡ °“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å °“√æ—≤π“°“√µ≈“¥

2) °≈¬ÿ∑∏å°“√≈∫≈â“ß®ÿ¥ÕàÕπ ‚¥¬Õ“»—¬‚Õ°“ ∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ (WO Strategies) ª√–°Õ∫¥â«¬  °“√«“ß·ºπ

°“√º≈‘µ  °“√®—¥∑”√–∫∫∫—≠™’·≈–°“√«“ß·ºπ°“√‡ß‘π

3) °≈¬ÿ∑∏å°“√„™â®ÿ¥·¢Áß≈∫≈â“ßÕÿª √√§ (ST

Strategies) ª√–°Õ∫¥â«¬  °“√°”Àπ¥ à«πª√– ¡

∑“ß°“√µ≈“¥ 4) °≈¬ÿ∑∏å°“√≈∫≈â“ß®ÿ¥ÕàÕπ·≈–

Õÿª √√§ (WT  Strategies) ª√–°Õ∫¥â«¬°“√

 √â“ßµ√“º≈‘µ¿—≥±å‡æ◊ËÕ¿“æ≈—°…≥åÀ¡ŸÀ≈ÿ¡Õπ“¡—¬

°“√®—¥∑”√–∫∫ “√ π‡∑»°“√µ≈“¥  ®“°°≈¬ÿ∑∏å

∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ‰¥âπ”¡“®—¥

°≈ÿà¡‡ªìπ 4 °≈ÿà¡§◊Õ 1)°≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√Õß§å°√

ª√–°Õ∫¥â«¬  °“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ß

À¡ŸÀ≈ÿ¡  °“√ √√À“·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√

2) °≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√°“√º≈‘µ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√

æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å  °“√«“ß·ºπ°“√º≈‘µ  3) °≈¬ÿ∑∏å

°“√®—¥°“√°“√µ≈“¥  §◊Õ  °“√æ—≤π“°“√µ≈“¥

°“√°”Àπ¥ à«πº ¡∑“ß°“√µ≈“¥  °“√ √â“ßµ√“

º≈‘µ¿—≥±å‡æ◊ËÕ¿“æ≈—°…≥å  À¡ŸÀ≈ÿ¡Õπ“¡—¬  °“√®—¥

∑”√–∫∫ “√ π‡∑»°“√µ≈“¥ 4) °≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√

°“√‡ß‘π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥∑”√–∫∫∫—≠™’  °“√

«“ß·ºπ°“√‡ß‘π  ®“°°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ ∑—Èß 4 ¥â“π

‰¥âπ”¡“®—¥∑”°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√¥”‡π‘πß“π

·≈– √â“ß¥—™π’™’È«—¥°“√¥”‡π‘πß“π‰«â∑—Èß  4  ¥â“π

·µà„π∑’Ëπ’È®–π”‡ πÕ‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« §◊Õ ¥â“π°“√

®—¥°“√Õß§å°√1/  ‚¥¬°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√°“√

¥”‡π‘πß“π·≈–¥—™π’™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√

®—¥°“√Õß§å°√  ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1   °“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡

ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ

À≈ÿ¡Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ  ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡
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¢âÕ¡Ÿ≈ªí®®—¬°“√º≈‘µ  ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√  °“√®—¥®”Àπà“¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’¡“µ√°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

1) °”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

°≈ÿà¡œ  ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬   ¡“™‘°§≥–°√√¡°“√

‡§√◊Õ¢à“¬  «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬  √–‡∫’¬∫  °µ‘°“

¢âÕµ°≈ß  °‘®°√√¡  ·≈–°“√ ◊ËÕ “√À√◊Õ°“√

ª√– “πß“π„π‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

2) °”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√®—¥Õß§å°√

·∫∫§≥–°√√¡°“√ ÷́Ëß¡’¢—ÈπµÕπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È ¢—ÈπµÕπ

∑’Ë 1 ∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°À—«Àπâ“°≈ÿà¡·µà≈–À¡Ÿà∫â“π ÷́Ëß¡’

∑—ÈßÀ¡¥    24  À¡Ÿà∫â“π ‚¥¬„Àâ ¡“™‘°·µà≈–À¡Ÿà∫â“π

§—¥‡≈◊Õ°°—π‡Õß¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õßµπ  ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2

‡¡◊ËÕ‰¥âÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡·µà≈–À¡Ÿà∫â“π·≈â« ®÷ß·µàßµ—Èß„Àâ

‡ªìπ§≥–°√√¡°“√‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

¥—ßπ—Èπ°Á®–¡’§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 24 √“¬ ‚¥¬∑”

Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π·≈–¥Ÿ·≈ ¡“™‘°¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π

¢Õßµπ  ‡™àπ  ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°µâÕß°“√®–®”Àπà“¬

À¡ŸÀ≈ÿ¡¢ÿπ  °Á„Àâ·®âßµàÕÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡°àÕπ‡«≈“

®”Àπà“¬‡ªìπ‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„ÀâÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡

ª√– “πß“π°—∫À—«Àπâ“°≈ÿà¡À¡Ÿà∫â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë®–¡’

 ¡“™‘°µâÕß°“√®”Àπà“¬À¡ŸÀ≈ÿ¡¢ÿπ‡™àπ°—π ‡æ◊ËÕ

∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡°—π·≈– “¡“√∂≈¥ªí≠À“°“√

∂Ÿ°‚°ß‡√◊ËÕßµ“™—Ëß‰¥â  µ≈Õ¥®π§≥–°√√¡°“√¡’°“√

«“ß·ºπ°“√º≈‘µ°“√µ≈“¥√à«¡°—π·≈–ª√– “πß“π

°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√  ‡™àπ °√¡ª»ÿ —µ«å  ‡æ◊ËÕ™à«¬

„Àâ°“√º≈‘µ‰¥â¡“µ√∞“π GMP ·≈–¡’»Ÿπ¬åæ—≤π“

 —ß§¡Àπà«¬∑’Ë 5 ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ·≈–Õß§å°√¿“§

‡Õ°™π‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡

1 ‡§√◊Õ¢à“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬  À—«Àπâ“»Ÿπ¬å 1 √“¬

§≥–°√√¡°“√ 24 √“¬ ®”π«π ¡“™‘°  227 √“¬

¡’°≈ÿà¡∑—ÈßÀ¡¥ 24 °≈ÿà¡ ·µà≈–°≈ÿà¡¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·≈–¡’°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ §«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

„Àâ·°à°—π  ™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π°“√º≈‘µ·≈–°“√µ≈“¥

‡¡◊ËÕ‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

®π “¡“√∂®—¥µ—Èß„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥‡¥‘¡∑—Èß  24  √“¬

·∫àß¿“√–Àπâ“∑’Ë°“√∑”ß“π‡ªìπ 4 ΩÉ“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

ΩÉ“¬º ¡‡∑’¬¡ ΩÉ“¬∫—≠™’  ΩÉ“¬¢“¬  ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ

µ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–µ“¡§«“¡∂π—¥·≈â«Õ“®

¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

º ¡‡∑’¬¡ ®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√ ‡™àπ  ª»ÿ —µ«å®—ßÀ«—¥

®π¡’§«“¡™”π“≠  ®“°π—Èπ®÷ß∑”°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬º≈‘µ

≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡¢÷Èπ  ‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“‡√◊ËÕß√“§“≈Ÿ°À¡Ÿ ‚¥¬

Õ“®¥”‡π‘π°“√‰¥â„π 2 ·π«∑“ß ¥—ßπ’È (¿“æ∑’Ë 6.2)

·π«∑“ß∑’Ë 1  §◊Õ ®—¥µ—ÈßÀπà«¬º≈‘µ≈Ÿ°

À¡ŸÀ≈ÿ¡¢÷Èπ ¿“¬„πªï  2553 ‰«â ≥  ∂“π∑’Ë„¥∑’ËÀπ÷Ëß

´÷ËßÕ“®®–Õ¬Ÿà∑’Ë »Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–

 «— ¥‘°“√µ”∫≈π“§” ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√

º≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡‰¥â¡’°“√∑”

°‘®°√√¡√à«¡°—π ‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’·≈–∑”„Àâ

°≈ÿà¡¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß  ®π “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√·ª√√Ÿª

º≈‘µ¿—≥±å®“°À¡ŸÀ≈ÿ¡‰¥â ·≈–‡æ◊ËÕ≈¥ªí≠À“°“√

°√–®—¥°√–®“¬¢Õßº≈º≈‘µ ‚¥¬„™â√–∫∫‡¢â“ÕÕ°

æ√âÕ¡°—π (All  in  All  out)  ¢Õßªí®®—¬°“√º≈‘µ

·≈–º≈º≈‘µ  ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√ ◊́ÈÕªí®®—¬°“√

º≈‘µ·≈–æàÕ§â“∑’Ë¡“√—∫ ◊́ÈÕº≈º≈‘µ¥â«¬  „π‡√◊ËÕßÀπà«¬

º≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡µ“¡·π«∑“ß∑’Ë 1 ®–¡’«‘∏’°“√®—¥°“√

‡¡◊ËÕ®—¥µ—ÈßÀπà«¬º≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡Õ¬Ÿà 4  ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

1. ·∫àßÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√º≈‘µ  2. °“√º≈‘µ≈Ÿ°

À¡ŸÀ≈ÿ¡  3. °“√°√–®“¬≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡  4. ‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π

∑ÿπ„π°“√º≈‘µ≈Ÿ°À¡Ÿ ‚¥¬®–Õ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥„π

·µà≈–¢—ÈπµÕπ‰«â„π°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√°“√«“ß·ºπ

°“√º≈‘µ

„π°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂®—¥µ—ÈßÀπà«¬º≈‘µ≈Ÿ°À¡Ÿ

À≈ÿ¡µ“¡·π«∑“ß∑’Ë 1 ‰¥â  ÷́ËßÕ“®¡’ªí≠À“®“°°“√

‡¥‘π∑“ß∑’Ë¬“°≈”∫“°À√◊Õ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√¥”‡π‘π

™’«‘µª√–®”«—π ®÷ß¡’·π«∑“ß∑’Ë 2 ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß

‡≈◊Õ°„Àâ°—∫°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡  ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

·π«∑“ß∑’Ë 2  §◊Õ®—¥„Àâ¡’ºŸâº≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡

‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„Àâ°—∫ ¡“™‘°¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π·µà≈–

À¡Ÿà∫â“πÀ√◊Õ ¡“™‘°∑’ËÕ¬ŸàÀ¡Ÿà∫â“π„°≈â‡§’¬ß°—π ∑—Èßπ’È

‡π◊ËÕß®“° ¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π·µà≈–À¡Ÿà∫â“π¡’ ¡“™‘°
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ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡‰¡à‡∑à“°—π ‡™àπ À¡Ÿà∫â“πÀπ÷Ëß¡’ ¡“™‘°

20 √“¬À√◊Õ∫“ßÀ¡Ÿà∫â“πÕ“®¡’ ¡“™‘°‡æ’¬ß  3 - 4  √“¬

‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ®”π«πºŸâº≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡°Á®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫®”π«π ¡“™‘°·≈–§«“¡µâÕß°“√‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡¢ÿπ

„π·µà≈–À¡Ÿà∫â“π·≈–À¡Ÿà∫â“π„°≈â‡§’¬ß°—π  ÷́Ëß√“¬

≈–‡Õ’¬¥„π°“√º≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡·≈–§à“„™â®à“¬µà“ßÊ

‡ªìπ‡√◊ËÕß à«πµ—«¢ÕßºŸâº≈‘µ≈Ÿ°À¡ŸÀ≈ÿ¡®÷ß‰¡àÕ∏‘∫“¬

√“¬≈–‡Õ’¬¥

3)  √â“ß»Ÿπ¬å°≈“ß°“√º≈‘µÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ‚¥¬

æ‘®“√≥“®“° ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬œ ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¥â“π

°“√º≈‘µ·≈–·ª√√Ÿª ∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√º≈‘µ  °“√®—¥

´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫  ·≈–·ª√√Ÿªº≈‘µ¿—≥±åÀ¡ŸÀ≈ÿ¡   ”À√—∫

°≈ÿà¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¥â“π°“√µ≈“¥∑”Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡

 ‘π§â“‡æ◊ËÕ®—¥®”Àπà“¬µàÕ‰ª

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë  2  °“√ √√À“·≈–æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√

·π«∑“ß„π°“√ √√À“·≈–æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°≈ÿà¡ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ¡’

¡“µ√°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1) °“√ √√À“§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

‚¥¬°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–

ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√  ‡¢â“¡“‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√   ÷́Ëß®–‡≈◊Õ°®“° ¡“™‘°¿“¬„π°≈ÿà¡

‚¥¬„™â«‘∏’°“√ ¡—§√„®‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‰¥â¡“°¢÷Èπ

2) °“√‡ √‘¡ √â“ß„Àâ§≥–°√√¡°“√

°≈ÿà¡¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ¥â«¬°“√‰ªΩñ°Õ∫√¡

À√◊Õ¥Ÿß“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  ‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“

∫ÿ§≈“°√∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫

°“√ª√– “πß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡√“¬‰¥â„Àâ°—∫

 ¡“™‘°°≈ÿà¡√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

3) ®—¥‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“

„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡·≈– ¡“™‘°°≈ÿà¡„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂µ√ß°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ÷́Ëß®–

∑”°“√Ωñ°Õ∫√¡∑ÿ°Ê 1 ªï  ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°®–‡ªìπ™à«ß

∑’Ë®–¡’°“√ª√–™ÿ¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

∑ÿ°ΩÉ“¬

4) ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥À≈—° Ÿµ√°“√Õ∫√¡·≈–°“√

»÷°…“¥Ÿß“π„πÀπà«¬ß“π‡Õ°™πµà“ß Ê ·≈â«π”¡“

æ—≤π“·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√®—¥°“√¢Õß°≈ÿà¡‰¥â

µ—««—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√

‡æ◊ËÕ„Àâ°≈¬ÿ∑∏å¥â “π°“√®—¥°“√Õß§å°√

 “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈‰¥â·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

®”‡ªìπµâÕß¡’µ—««—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π  ¥—ßπ—Èπ®“°

°≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√Õß§å°√  ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬  °“√

 √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°≈ÿà¡ºŸâ ‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡·≈–°“√

 √√À“·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√  ®÷ß‰¥â

°”Àπ¥µ—««—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√

‰«â  2  µ—«  ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß∑’Ë 1 ·≈– 2
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¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß§≈â“¬°—∫

»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– «— ¥‘°“√  µ”∫≈

π“§” Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ   “¡“√∂

π”°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√°“√¥”‡π‘πß“π  ¥—™π’™’È«—¥

º≈°“√¥”‡π‘πß“π  ¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°√®“°°“√

«‘®—¬§√—Èßπ’È  ´÷Ëß‰¥âºà“π°“√æ‘®“√≥“·≈–°≈—Ëπ°√Õß

®“°§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“ —ß§¡

·≈– «— ¥‘°“√µ”∫≈π“§”‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«  ‰ª‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“  ª√—∫ª√ÿß°≈¬ÿ∑∏å  ·≈–¡“µ√°“√

°“√¥”‡π‘πß“π  ¥—™π’™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°≈ÿà¡‰¥â

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßµàÕ‰ª

§«√»÷°…“§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–º≈°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“

 —ß§¡·≈– «— ¥‘°“√µ”∫≈π“§” Õ”‡¿ÕÕÿ∫≈√—µπå

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ  ‡¡◊ËÕ¡’°“√π”°≈¬ÿ∑∏å·≈–¡“µ√°“√

°“√¥”‡π‘πß“π  ¥—™π’™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π

°“√®—¥°“√Õß§å°√  ®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰ª„™âÕ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°‘µµ‘°√√¡ª√–°“»

¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õπ·°àπ ∑’Ë‰¥â¡Õ∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√∑”

«‘∑¬“π‘æπ∏å  „π§√—Èßπ’È

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

‚™§™—¬  “√“°‘®. 2549.  À≈—°‡°…µ√∏√√¡™“µ‘

ª√–¬ÿ°µå „π°“√‡≈’È ¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡„π‰∑¬.

«“√ “√‡°…µ√°√√¡∏√√¡™“µ‘, (5),16.

¬ÿ∑∏   ‰°¬«√√≥å. 2549.  ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬. °√ÿß‡∑æœ:

»Ÿπ¬å ◊ËÕ‡ √‘¡°√ÿß‡∑æ.

«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õÿ¥√∏“π’. 2549.

°“√‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡. Õÿ¥√∏“π’: «‘∑¬“≈—¬

‡°…µ√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õÿ¥√∏“π’
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¿“æ∑’Ë 1  πÈ”À¡—°®“°æ◊™ ¿“æ∑’Ë 2  πÈ”À¡—°®“°æ◊™

¿“æ∑’Ë 3  ≈—°…≥–‚√ß‡√◊ÕπÀ¡ŸÀ≈ÿ¡¢Õß ¡“™‘°œ ¿“æ∑’Ë 4  ≈—°…≥–§Õ° æ◊Èπ§Õ°·≈–À¡ŸÀ≈ÿ¡

¿“æ∑’Ë 5  ¿“™π–„ àÕ“À“√À¡ŸÀ≈ÿ¡ ¿“æ∑’Ë 6  Õ“À“√À≈—°∑’Ë„™â‡≈’È¬ßÀ¡ŸÀ≈ÿ¡



12 «“√ “√«‘®—¬ ¡¢. (∫».) 7 (4) :  µ.§. - ∏.§. 2550

¿“æ∑’Ë 7  ¿“™π–„ àπÈ”¥◊Ë¡„ÀâÀ¡ŸÀ≈ÿ¡ ¿“æ∑’Ë 8   —¡¿“…≥å ¡“™‘°ºŸâ‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ

¿“æ∑’Ë 9  ºŸâ«‘®—¬∑”°“√ π∑π“°≈ÿà¡√–¥¡ ¿“æ∑’Ë 10  ºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ


