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ABSTRACT

The purposes of this research were to study  knowledge management process related to natural

food collection and to analyze social mechanisms used in knowledge transfer at household and community

levels in Ban Hin-Herb  Tumbol Prayeun Amphur  Prayeun  Khon-Kaen  Province. Knowledge management

has been used as a key concept to formulate conceptual framework for this study. Qualitative research

methodology has been employed for data collection and analysis. Research tools and techniques

used includes interview guideline, in-dept interview, field note taking, participant  and non participant

observations.  Data collection has been done through in-dept  Interview and group discussion with

the following key informants: the village headman, knowledgeable persons of the village, and common

villagers.  The results of this research revealed that knowledge management has been a part of socialization

process. Gender relations, family, kinship and social relations has been found to be the key social

mechanisms in knowledge management . In addition, it has found that new knowledge has been constructed
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based on the old one, which is very beneficial to the villagers to cope with changes in natural resources in

their local areas.
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Õ—π¬‘Ëß„À≠à   “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß®“°¡πÿ…¬å¥â«¬°—π·≈–

‡√’¬π√Ÿâµ“¡∏√√¡™“µ‘ (‡Õ°«‘∑¬å, 2540) °“√‡√’¬π√Ÿâ
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µà“ß‡ªìπ°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ·°à¡πÿ…¬å

æ—≤π“®π°≈“¬¡“‡ªìπ°“√ àßµàÕ§«“¡√Ÿâ·°à§π√ÿàπÀ≈—ß

¥â«¬«‘∏’°“√ “∏‘µ  °“√ —Ëß Õπ¥â«¬°“√∫Õ°‡≈à“  ·≈–

°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√∑”‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∑”ß“π °“√√—°…“ ÿ¢¿“æ

·≈–°“√À“Õ¬Ÿà  À“°‘π  ‚¥¬Õß§å§«“¡√Ÿâ∂Ÿ°∫Ÿ√≥“°“√ºà“π

ª√– ∫°“√≥å·µà≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õß·µà≈–§π  º ¡º “π

‡¢â“°—∫§«“¡√Ÿâª√–®—°…åÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  π”‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π∑—Èßµ—«∫ÿ§§≈‡Õß  ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡  Õ—π¡’°≈‰°

∑“ß —ß§¡‡ªìπµ—«ª√– “πÕß§å§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·≈–¡’°“√π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ —ß§¡

„πªí®®ÿ∫—π  ¥—ßπ—Èπ„πß“π§√—Èßπ’È®÷ß¡ÿàß»÷°…“°“√ √â“ß
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Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ  ‚¥¬„™â·π«§‘¥

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) ¢Õß

Ikujiro Nonaka and Hirotaka Takeuchi  ‡æ◊ËÕπ”¡“
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∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ  °“√π”§«“¡√Ÿâ¡“ª√–¬ÿ°µå„™âª√–‚¬™πå

·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π

„π‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘
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ºŸâ»÷°…“‡≈◊Õ°«‘∏’°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

(Qualitative Research) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ«‘∏’°“√»÷°…“

ª√“°Ø°“√≥å„πæ◊Èπ∑’Ë  ‚¥¬‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬·∫∫‡©æ“–

‡®“–®ß  §◊Õ À¡Ÿà∫â“πÀ‘π‡À‘∫ µ”∫≈æ√–¬◊π Õ”‡¿Õæ√–¬◊π

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ Õ—π‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

∑“ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß

™’«¿“æ¥â“πÕ“À“√∏√√¡™“µ‘ °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈·∫àß

‡ªìπ  2 √–¥—∫  §◊Õ  √–¥—∫§√Õ∫§√—«·≈–√–¥—∫™ÿ¡™¡

‚¥¬¡’ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈  ‰¥â·°à  ™“«∫â“π  ºŸâπ”À¡Ÿà∫â“π ºŸâÕ“«ÿ‚ 

ºŸâπ”°“√ª√–°Õ∫æ‘∏’°√√¡·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√¥”‡π‘π«‘∂’™’«‘µ¢Õß°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

„™â√–¬–‡«≈“„π°“√«‘®—¬  2  ªï  (µ—Èß·µà ªï 2549-2551)

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬  ª√–°Õ∫¥â«¬  °“√ —¡¿“…≥å

·∫∫‡®“–≈÷° (In-dept Interview) ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√

 —¡¿“…≥åºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫™ÿ¡™π  ·π«∑“ß°“√ —¡¿“…≥å

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫§√—«‡√◊Õπ °“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus

Groups)  °“√ —ß‡°µ°“√≥å·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Participant

Observation)  ·≈–°“√ —ß‡°µ°“√≥å·∫∫‰¡à¡’ à«π√à«¡

(Non-Participant Observation) ‚¥¬„™â√à«¡°—∫

°≈âÕß∂à“¬√Ÿª  ‡§√◊ËÕß∫—π∑÷°‡ ’¬ß·≈–·ºπ∑’ËÀ√◊Õ‡Õ° “√

∑“ß«‘™“°“√ «‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  ¢—ÈπµÕπ

§◊Õ 1) °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘  ´÷Ëß‰¥â®“°°“√

∑∫∑«π«√√≥°√√¡  «‘∑¬“π‘æπ∏å  √“¬ß“π°“√«‘®—¬

‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√ «“√ “√·≈–Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ 2) °“√

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢—Èπª∞¡¿Ÿ¡‘  ́ ÷Ëß‰¥â®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

¿“§ π“¡  °“√ —¡¿“…≥å  ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬À√◊Õ°“√

 —¡¿“…≥å°≈ÿà¡  °“√ —ß‡°µ·∫∫¡’ à«π√à«¡·≈–‰¡à¡’

 à«π√à«¡ ®“°π—Èππ”‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå√“¬«—π

·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈√«¡‡æ◊ËÕπ”¡“‡¢’¬π√“¬ß“π‡ πÕ

¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√æ√√≥π“‡™‘ß«‘‡§√“–Àå (Descriptive

Analysis) µ“¡°√Õ∫·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’‡æ◊ËÕπ”¡“Õ∏‘∫“¬

ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

º≈¢Õß°“√»÷°…“

«‘∂’™ÿ¡™π°—∫√–∫∫Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

„πÕ¥’µ™“«∫â“π‰¥âÕ“»—¬§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ¥‘π ªÉ“‰¡â·≈–πÈ” Õ—π‡ªìπ

ªí®®—¬ ’Ë‡æ◊ËÕÀ≈àÕ‡≈’È¬ß™’«‘µ  ™“«∫â“π‰¡à¡’√“¬®à“¬„π°“√

´◊ÈÕÕ“À“√  ‡æ√“–¡’º—° «π§√—«∑’Ë™“«∫â“πª≈Ÿ°‡Õ“‰«â

µ“¡À—«‰√àª≈“¬π“  Õ’°∑—Èß¬—ß¡’Õ“À“√∏√√¡™“µ‘  º—°ªÉ“

‡ÀÁ¥À≈“°À≈“¬™π‘¥   —µ«å·≈–·¡≈ß∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿàµ“¡

∏√√¡™“µ‘π“π“™π‘¥ Õ“®‡√’¬°‰¥â«à“ ç„ππÈ”¡’ª≈“

„ππ“¡’¢â“«  ∫π‡¢“¡’¢ÕßªÉ“é  ‘Ëß‡À≈à“π’È “¡“√∂π”¡“

ª√–°Õ∫Õ“À“√‡æ◊ËÕ„™â°‘π‰¥â„π™’«‘µª√–®”«—π¢Õß

™“«∫â“π  §√—Èπ¡’Õ“°“√‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬°Á®–À“ ¡ÿπ‰æ√

®“°ªÉ“ À√◊Õ„™â∫√‘°“√¢ÕßæàÕÀ¡Õ„π°“√™à«¬√—°…“

æ¬“∫“≈Õ“°“√‡®Á∫ªÉ«¬ Õ—π‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß§π„π

™ÿ¡™π

°“√ √â“ß∫â“π‡√◊ÕπÕ“»—¬«— ¥ÿ∑’Ë¡’„πªÉ“  ‰¡à«à“

®–‡ªìπ  ‡ “  Ω“  À≈—ß§“  ·≈–æ◊Èπ∫â“π  π”¡“ √â“ß∑’Ë

Õ¬ŸàÕ“»—¬  ´÷ËßºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à„πÀ¡Ÿà∫â“π∫√√¬“¬¿“æ§«“¡

‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßµπ‡Õß„πÕ¥’µ„Àâøíß«à“ ç‡¡◊ËÕ°àÕπ™“«∫â“π

æ“°—π‡ŒÁ¥Õ¬Ÿà‡ŒÁ¥°‘πµ“¡ª√– “™“«π“ Õ“»—¬ªÉ“„°≈â

À¡Ÿà∫â“π·≈–¿Ÿ«—¥‡ªìπ·À≈àßÀ“Õ“À“√ ∑”¡“À“°‘π ∑”‰√à

∑”π“  ª≈Ÿ°ªÕ  ª≈Ÿ°¡—π ‡°Á∫º—° ‡°Á∫‡ÀÁ¥  À“ÀπàÕ‰¡â

®—∫·¡≈ß  À“¢ÕßªÉ“  À“ª≈“µ“¡≈”Àâ«¬¬“ß  ∏√√¡™“µ‘

º≈—¥‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π°—π‡≈’È¬ß™“«∫â“π  „πªÉ“¡’Õ“À“√

µ≈Õ¥ªï µ“¡·µà≈–ƒ¥Ÿ°“≈  ‰¡à‡§¬¢“¥  ∑—Èßæ◊™º—°

º≈‰¡â ·¡≈ß·≈– —µ«åµà“ßÊ Õ¬“°°‘π‡ÀÁ¥‡¢â“ªÉ“

Õ¬“°°‘πª≈“≈ßÀπÕß≈ßÀâ«¬  ™“«∫â“π‰¡à¡’Àπ’È ‘π

™à«¬°—π∑”Õ¬Ÿà∑”°‘πÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß  ∂÷ß‰¡à√Ë”√«¬·µà°Á‰¡à

Õ¥¬“°  ªï‰Àπ‰¡à¡’¢â“«°‘π°Á‡Õ“¢ÕßªÉ“  Õ“À“√·Àâß∑’Ë

µπ‡°Á∫‰«â‰ªÀ“·≈°¢â“«®“°≠“µ‘æ’ËπâÕß·≈–™“«∫â“π

Õ◊Ëπ¡“°‘π ¿Ÿ«—¥¡’ “¬πÈ”∑’Ë‡ªìπ≈”Àâ«¬∑’Ë ”§—≠ §◊Õ
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≈”Àâ«¬¬“ß  ∑’Ë‡ªìπ‡À¡◊Õπ‡ âπ‡≈◊Õ¥∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ß √√æ

 ‘Ëß∑—ÈßÀ≈“¬  ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßæ√√≥‰¡â  Õ—π‡ªìπ

¡√¥°∑’Ëµ°∑Õ¥¡“À≈“¬™—Ë«Õ“¬ÿ§π ®π°≈“¬¡“‡ªìπ

«‘∂’™’«‘µ  «—≤π∏√√¡  ª√–‡æ≥’µà“ßÊ  ◊∫∑Õ¥°—π¡“∫π

æ◊Èπ∞“π°“√æ÷Ëßæ“·≈–°“√‡§“√æ∏√√¡™“µ‘é µàÕ¡“

‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈‰¥âæ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–·æ√à°√–®“¬

‡¢â“¡“ Ÿà™ÿ¡™π  ¥â«¬°“√π” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“§«“¡‡®√‘≠  ‡™àπ

°“√ √â“ß∂ππ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÀ¡Ÿà∫â“π∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π

Õ”‡¿Õ·≈–®—ßÀ«—¥  ∑”„Àâ¡’™’«‘µ¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

 ∫“¬„π∑“ß«—µ∂ÿ  àßº≈µàÕ°“√∑”≈“¬«‘∂’™’«‘µ·∫∫

¥—Èß‡¥‘¡∑’ËÕ“»—¬æ÷Ëßæ“°—π·≈–°—π ∑”≈“¬«—≤π∏√√¡°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π¢Õß‚¥¬µ√ß√–À«à“ß™ÿ¡™π≈¥πâÕ¬≈ß

‡æ√“– ‘π§â“·∫∫∑—π ¡—¬∂Ÿ°π”‡¢â“ Ÿà™ÿ¡™π ºà“π∑“ß

√∂‡√à¢“¬π” ‘π§â“‡¢â“‰ª¢“¬¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π ™“«∫â“π

°Á´◊ÈÕ ‘π§â“∑’Ë¡’¡“≈àÕµ“≈àÕ„®ßà“¬¢÷Èπ  ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡

√“¬®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ„Àâ°—∫™“«∫â“π

„πªï  æ.». 2504  º≈¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫

‚§√ß √â“ß‡°…µ√°√√¡µ“¡™π∫∑  ∑”„Àâ™“«∫â“π‡√‘Ë¡∑”

°“√‡°…µ√‡æ◊ËÕ¢“¬„πµ≈“¥µ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë 1 „π™à«ßπ’È™“«∫â“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’°“√

‡°…µ√‡æ◊ËÕ¬—ß™’æ¡“‡ªìπ‡æ◊ËÕ°“√¢“¬  ∑”≈“¬√–∫∫

°“√∑”π“·∫∫¥—Èß‡¥‘¡∑’ËÕ“»—¬ —µ«å„π°“√À«à“π‰∂°àÕπ

‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«À√◊Õª≈Ÿ°æ◊™   àß‡ √‘¡„Àâ„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë

∑—π ¡—¬ §◊Õ °“√„™â√∂‰∂·∑π —µ«å   „™âªÿÜ¬  ¬“¶à“·¡≈ß

·≈– “√‡§¡’„π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ  ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È

®– àßº≈µàÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ∑“ß°“√‡°…µ√  ªí≠À“∑’Ëæ∫

µ“¡¡“°Á§◊Õ °“√∫ÿ°√ÿ°æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¡â¡“°¢÷Èπ ®π∑”„Àâ

æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¡â≈¥≈ß®”π«π¡“°   àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß√–∫∫π‘‡«»„π∏√√¡™“µ‘  °“√µ—¥µâπ‰¡â  ·ºâ«∂“ß

ªÉ“‡æ◊ËÕª√—∫º◊πªÉ“„Àâ°≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑“ß°“√‡°…µ√

¢Õß™“«∫â“π   àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ ’¬ ¡¥ÿ≈„π∏√√¡™“µ‘

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∫√‘‡«≥¿Ÿ«—¥‡√‘Ë¡≈¥§«“¡Õÿ¥¡

 ¡∫Ÿ√≥å≈ß  Õ“À“√ªÉ“µ“¡∏√√¡™“µ‘‰¡à “¡“√∂º≈‘µ

·≈–ÕÕ°º≈‰¥âµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈  ‡æ√“–™“«∫â“π‡¢â“‰ª‡°Á∫

‡Õ“∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂‡°Á∫¡“°‘π À√◊Õ‡°Á∫¡“¢“¬‰¥â

ªí®®ÿ∫—πªÉ“‰¡â‡À≈◊Õ‡æ’¬ßªÉ“‚§°∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡À—«‰√àª≈“¬π“

ç‚§°µ“¥‚µπé  ¡’®”π«πæ◊Èπ∑’Ë 500  ‰√à  ‡ªìπªÉ“‰¡â

∑’Ë™“«∫â“π¬—ß§ßÕπÿ√—°…å‰«â  ‡æ◊ËÕ„™âÀ“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·Ààß‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå    àßº≈µàÕ«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π

‚¥¬‰¡à¡’∑“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â  °“√»÷°…“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√‡ “–· «ßÀ“§«“¡

√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π  „π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

ºà“π¡ÿ¡¡Õß¢Õßª√– ∫°“√≥å¢Õß™“«∫â“π  ®π°≈“¬

¡“‡ªìπ«‘∏’§‘¥·≈–‡∑§π‘§µà“ßÊ „π°“√§‘¥À“Àπ∑“ß

°“√¥”√ß™’«‘µ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß™“«∫â“ππ—Ëπ‡Õß

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘

1) °√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

ºŸâ»÷°…“¡’‚Õ°“ ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫™“«∫â“π‡°’Ë¬«

°—∫§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘«à“ ç‡√“®–√Ÿâ‰¥â¬—ß‰ß«à“

æ◊™º—° º≈‰¡â  —µ«å·¡≈ß Õ¬à“ß‰Àπ°‘π‰¥â?é  ™“«∫â“π

µÕ∫«à“ çºŸâ‡≤à“∫Õ° Õπ¡“·µàπâÕ¬ ‡º‘Ëπæ“‡ŒÁ¥ æ“∑”é

‡π◊ËÕß®“°™“«∫â“π∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π∂◊Õ«à“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«

°—∫°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘‡ªìπ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π

(Basic Knowledge)  ‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ

¡“®“°∫√√æ∫ÿ√ÿ…¢Õßµπ  ‡ªìπ°“√ àßºà“πÕß§å§«“¡√Ÿâ

®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ  ®ÿ¥°”‡π‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ¡’

æ◊Èπ‡æ¡“®“°°“√Õ∫√¡  —Ëß Õπ  ‡≈’È¬ß¥Ÿ ¢Õß§√Õ∫§√—«

‡ªìπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë™“≠©≈“¥ ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ¿“«–§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡  √–À«à“ß§π„π§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π

°—∫ ¡“™‘°„π§√Õ∫§√—«  ‡æ◊ËÕª≈Ÿ° √â“ß®‘µ ”π÷°

√«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡æƒµ‘°√√¡°“√ªØ‘∫—µ‘µπ¢Õß§π„π

§√Õ∫§√—« ́ ÷Ëß·ΩßÕ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬  ¿“¬„µâ‡«∑’

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‰√â¢Õ∫‡¢µ¢Õß∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

·«¥≈âÕ¡°—∫™ÿ¡™π

™“«∫â“π‡≈à“«à“ ç§π ¡—¬°àÕπµ—Èß·µà√ÿàπªŸÉ¬à“

µ“¬“¬  ¡’«‘∏’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√À“Õ“À“√

∏√√¡™“µ‘®“°°“√∑’ËµπµâÕßÕ¬Ÿà√à«¡°—∫∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’

„π™ÿ¡™π  ∑”„Àâ§π ¡—¬°àÕπ§‘¥§âπ«‘∏’°“√‡Õ“µ—«√Õ¥

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  ™à“ß —ß‡°µ ∑¥≈Õßπ”‡Õ“æ◊™º—° º≈‰¡â

 —µ«å·≈–·¡≈ßµà“ßÊ π”¡“ª√ÿß‡ªìπÕ“À“√  ‚¥¬∑’Ë‰¡à√Ÿâ

·πà™—¥«à“ ‘Ëß„¥°‘π‰¥â   ‘Ëß„¥∑’Ë°‘π‰¡à‰¥â·≈–¡’æ‘…é

§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«∫â“π√ÿàπ°àÕπ √â“ß¢÷Èπ à«π¡“°‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
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∑’Ë¡’‡©æ“–µ—«  ‚¥¬°“√ ◊∫∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ  ®–‡ªìπ

°“√ àßºà“πÕß§å§«“¡√Ÿâ„π§√—«‡√◊Õπ¢Õßµπ‡Õß‡∑à“π—Èπ

∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà§Ÿà™ÿ¡™π¡“™â“π“π  À√◊Õ√Ÿâ®—°°—π¥’

„π™◊ËÕ∑’Ë§ÿâπÀŸ«à“ ç¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπé ‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ

∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–·µà≈–∫√‘∫∑  ∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

∑“ß«—≤π∏√√¡   —¡æ—π∏å°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„π·∫∫¢Õß™“«∫â“π®÷ß‡ªìπ°“√√—∫‡Õ“

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕ∫√¡  —Ëß Õπ

„π¢≥–∑’Ëµπ‡Õß¬—ß‡ªìπ‡¥Á°  °“√‡¥‘πµ“¡æàÕ·¡àÀ√◊ÕªŸÉ

¬à“ µ“ ¬“¬  ‰ªπ“  ‰ª‰√à  ∑”„Àâ‡¥Á°‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

æ◊Èπ∑’Ë®√‘ß  ‰¥â‡ÀÁπ  ‰¥â —¡º— ¢Õß®√‘ß  ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬

∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ Õ’°∑—Èß™“«∫â“π‡™◊ËÕ«à“

°“√∫Õ°  °“√ Õπ‡¥Á°®–ßà“¬ ‡æ√“–‡¥Á°¡’§«“¡ π„®

°—∫ ‘Ëß∑’Ëµπ‰¥âæ∫  ‰¥â‡ÀÁπ·≈–„ à„®°—∫ ‘Ëß·ª≈°„À¡à

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ´÷Ëß§«“¡‡ªìπ‡¥Á°¡’¢âÕ¥’∑’Ë™à«¬‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ  ‡æ√“–‡¥Á°¡—°®–™Õ∫´—°∂“¡  ™à“ß —ß‡°µ

·∂¡¡’§«“¡®”∑’Ë‰«  ®¥®”Õ–‰√∑’ËæàÕ·¡à —Ëß Õπ‰¥âßà“¬

ºπ«°°—∫‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π π“¡æ◊Èπ∑’Ë®√‘ß  ‰¥â√Ÿâ®—°ªÉ“‰¡â

∑âÕßπ“ ≈”Àâ«¬ ∑’Ë¡’∑—Èß‡ÀÁ¥  æ◊™º—° ·≈– —µ«åπ“π“™π‘¥

¬‘Ëß‡ªìπ·√ß π—∫ πÿπµ—«‡¥Á°„Àâ‡°‘¥§«“¡ πÿ°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

§√Õ∫§√—«®÷ß‡ªìπ à«π ”§—≠¡“°„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  °“√ª≈Ÿ°Ωíß‡™àππ’È®–‡ªìπ°“√ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡√Ÿâ

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πµ—«¢Õß∫ÿ§§≈  À√◊Õ∑’Ë Ikukiro  Nonaka

and Hirotaka  Takeuchi  ‡√’¬°«à“  ç§«“¡√Ÿâ·Ωß‡√âπé

§«“¡√Ÿâ∂Ÿ°°àÕ√à“ß √â“ßµ—«¢÷Èπ¡“„π°√–∫«π°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß§«“¡√ŸâΩíß≈÷°„π§π (Tacit Knowledge) °—∫

§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß  (Explicit  Knowledge) ´÷Ëß§«“¡√Ÿâ„π

≈—°…≥–°“√∂à“¬∑Õ¥¢Õß§π¿“¬„π§√Õ∫§√—« (Ikujiro

Nonaka and Hirotaka Takeuchi, 1995) °≈“¬‡ªìπ

‡æ’¬ß°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–°“√∂à“¬∑Õ¥∑“ß

 —ß§¡ (Socialization : tacit to tacit)  ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π√à“ß°“¬  ¡—π ¡Õß¢Õß§π  ‡°‘¥¢÷Èπ„π

µ—«¢Õß§π‡Õß∑’Ë‡√’¬°°«à“ ç§«“¡ “¡“√∂ À√◊Õ ∑—°…–

‡©æ“–µ—«é  ‚¥¬ à«π„À≠à§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«∫â“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

¡“‡°‘¥®“°°“√‡™◊ËÕøíß  °“√Õ∫√¡   —Ëß Õπ¢ÕßæàÕ·¡à

´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥„π≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å·π«¥‘Ëß

®“°∫π≈ß≈à“ß¢Õß ¡“™‘°¿“¬„π§√Õ∫§√—«  æàÕ·¡à

æ’ËπâÕß ªŸÉ¬à“ µ“¬“¬ ‡ªìπºŸâ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâµà“ßÊ „Àâ·°à

 ¡“™‘°  ¡’°“√ ◊ËÕ “√·≈–∫Õ° Õπ§«“¡√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π

Õ“®®–·Ωß§«“¡√Ÿâ„π°“√‡°Á∫À“Õ“À“√„π™’«‘µ ∑—Èß°“√

∑”ß“π  ‡«≈“æ—°ºàÕπ  °Á®–§Õ¬∫Õ° §Õ¬ Õπ°—π

µ≈Õ¥‡«≈“  ‡æ◊ËÕ„Àâ´÷¡´—∫√—∫‡Õ“§«“¡√Ÿâ  ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡√Ÿâ„πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë ”§—≠Õ’°·À≈àßÀπ÷Ëß  §◊Õ ç·¡à‡≤à“

æàÕ·°à„πÀ¡Ÿà∫â“πé  ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√°ÿ¡§«“¡√Ÿâ

µà“ßÊ  ¬‘Ëß‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√À“Õ“À“√‡©æ“–ª√–‡¿∑

Õ¬à“ß‡™àπ  °“√À“‡ÀÁ¥  À“ª≈“  À“º—°  À“ —µ«å·¡≈ß

µà“ßÊ  ÷́ËßºŸâ§π‡À≈à“π’È®–¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’‡∑§π‘§

‡©æ“–µ—«  ®÷ß‡ªìπÀπ∑“ß à«πÀπ÷Ëß¢Õß™“«∫â“π„π°“√

· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

Õ’°™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß  ™“«∫â“πÀ√◊Õ§π∑’Ë π„®∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’

°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘  ®÷ß‰¡àæ≈“¥∑’Ë®–‡¢â“‰ª

‡√’¬π√Ÿâ·≈–¢Õ§”·π–π”®“°ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à„πÀ¡Ÿà∫â“π

¥â«¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«∫â“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâπ’È‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëπ”‰ª

∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘   “¡“√∂„Àâº≈‰¥â®√‘ßµ“¡§”∫Õ°  §” Õπ

¢ÕßºŸâ„À≠à Õ“∑‘‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ —ß‡°µ§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ¿Ÿ¡‘Õ“°“»¿“¬„πÀ¡Ÿà∫â“π  ‡æ◊ËÕ

§“¥§–‡π°“√‡°‘¥¢ÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘  ™“«∫â“π®÷ß‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ«à“‡ÀÁ¥¡—°ÕÕ°¬“¡Àπâ“Ωπ™à«ß∑’ËÕ“°“»Õ∫Õâ“«

µâπƒ¥ŸΩπ‡ÀÁ¥ªÉ“µà“ßÊ ¡—°®–‡√‘Ë¡ÕÕ°¥Õ°„Àâ™“«∫â“π

‰¥â‡°Á∫¡“°‘π  ¡“¢“¬  °“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß‰¡â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ª√–¥‘…∞åÕÿª°√≥å„π°“√≈à“ —µ«å  ®—∫ª≈“

®—∫·¡≈ß  ´÷Ëß ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È “¡“√∂¢Õ√—∫§«“¡√Ÿâ

§”·π–π”®“°ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à‰¥â  ‚¥¬ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à¬‘π¥’Õ¬à“ß

¬‘Ëß„π°“√‰¥â·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫ºŸâ§π∑’Ë π„®  À√◊ÕÕ“®

‡√’¬°‰¥â«à“  ç‰¡àÀ«ß«‘™“é

¥—ßπ—Èπ  °√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ  ™“«∫â“π

¡’«‘∏’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√’¬°«à“ çÕß§å§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡é

„πÕ¥’µ™“«∫â“π √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°°“√≈Õßº‘¥

≈Õß∂Ÿ°  ®“°°“√ —ß‡°µ¢Õß§π„πÕ¥’µ  ºà“π°√–∫«π

°“√∂à“¬∑Õ¥∑“ß —ß§¡ (Socialization : Tacit to Tacit)

´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«∫â“π‰¥â√—∫ à«π„À≠à‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥

·∫∫‰¡àµ—Èß„® ·µà‡ªìπ°“√‰¥â√Ÿâ  ‰¥â‡ÀÁπ ‰¥â¬‘π ·≈–

‰¥â —¡º—  ·≈â«´÷¡´—∫‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰«â„πµ—«‡Õß ®“°π—Èπ°Á

„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—ππ’È„π°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ Ÿà√ÿàπ
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µàÕ‰ª §«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È„π∑“ß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ∂◊Õ«à“

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬“°∑’Ë®–·°–ÕÕ°¡“‰¥â®“°µ—«§π  ‡ªìπ™ÿ¥

§«“¡√ŸâÀ√◊ÕÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥„πµ—«§π·≈–®– Ÿ≠ ≈“¬

‰ªæ√âÕ¡°—∫§«“¡µ“¬¢Õß§π  ™“«∫â“π®÷ß‡™◊ËÕ«à“

§«“¡√Ÿâπ’È®–‡ªìπ‡©æ“–„π∫√‘∫∑§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫

§√Õ∫§√—«  ∑’Ë ¡“™‘°¿“¬„π§√Õ∫§√—«Àπ÷ËßÊ ‡∑à“π—Èπ

®–‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ  °“√ √â“ß·≈–

°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ∫√√¬“°“»·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–

‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ«‘∏’°“√∑’Ëµ“¬µ—«  ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡„π°“√ àßºà“πÕß§å§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–

™“«∫â“π ·µà≈–§√Õ∫§√—«„π™ÿ¡™π®–¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√‡°Á∫À“º—°  À“·¡≈ß ≈à“ —µ«å‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â«

·µà≈–§π®–¡’§«“¡√Ÿâ·µ°µà“ß°—π  ∫“ß§πÕ“®À“‡ÀÁ¥

‡°Á∫º—°  ≈à“ —µ«å ®—∫·¡≈ß‡°àß  ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¡Õß¢Õß

·µà≈–§π∑’Ë®– “¡“√∂®¥®” ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ‰¥â

∑’Ë·µ°µà“ß°—π

2) Õß§å§«“¡√Ÿâ „π°“√‡°Á∫À“Õ“À“√

∏√√¡™“µ‘

®“°¢â“ßµâπÕ“®®–æÕ®–∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π

·≈â««à“§«“¡√Ÿâ„π°“√À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘¢Õß™“«∫â“π

¡’∑’Ë¡“Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ§«“¡√Ÿâ∂Ÿ°∂à“¬‡∑°—π¡“‡ªìπ∑Õ¥Ê

µ“¡™à«ß¢Õß·µà≈–√ÿàπ§π ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ¬àÕ¡¡’§«“¡

·µ°µà“ß°—π ®“°°“√‰¥âæŸ¥§ÿ¬·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫

™“«∫â“πæ∫«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π “¡“√∂·∫àß

2 ≈—°…≥– §◊Õ

≈—°…≥–·√° çÕß§å§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡é  ™ÿ¥¢Õß

§«“¡√Ÿâ™ÿ¥π’È ‡ªìπ°“√‰¥â√—∫∂à“¬∑Õ¥¡“®“°æàÕ·¡à

∂à“¬∑Õ¥¡“ Ÿà≈Ÿ°‚¥¬µ√ß  Õß§å§«“¡√Ÿâπ’È®–‰¡à¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ·¡â«à“°“√‡«≈“®–º—π·ª√‰ª —°‡æ’¬ß„¥

À“°‡¡◊ËÕµâÕß°“√„™â  “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ∑’Ë

µâÕß°“√   Õ—π‰¥â·°à  Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√®”·π°·À≈àß

Õ“À“√«à“Õ“À“√¡’µ“¡ªÉ“‰¡â  ªÉ“‚§°µ“¡À—«‰√àª≈“¬π“

¿Ÿ‡¢“  ∑âÕßπ“  ·≈–≈”Àâ«¬  °“√®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß

Õ“À“√ ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√®¥®”·≈–·¬°·¬–µ“¡

≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ¢ÕßÕ“À“√·∫àß‡ªìπ  Õ“À“√ª√–‡¿∑

‡ÀÁ¥  æ◊™º—° º≈‰¡â ·¡≈ß·≈– —µ«åµà“ßÊ °“√æ¬“°√≥å

§“¥§–‡π°“√™à«ß‡°‘¥¢ÕßÕ“À“√·µà≈–™π‘¥  ‚¥¬¥Ÿ

®“°≈—°…≥–¢Õß ¿“æÕ“°“»  À“°Õ“°“»√âÕπ

™“«∫â“π®– “¡“√∂§“¥‡¥“‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°‘¥¢Õß‡ÀÁ¥

‰¥â  ´÷Ëß·µà≈–™à«ß¢Õßƒ¥Ÿ°Á®– “¡“√∂æ∫‡ÀÁπÕ“À“√

∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–·µ°µà“ß°—π

°“√®¥®”µ”·Àπàß„π°“√«“ß°—∫¥—°≈à“ —µ«å™π‘¥µà“ßÊ

∑—Èß —µ«å  ·¡≈ß  ·≈–ª≈“  ¡’°“√ ◊∫∑Õ¥°“√∑”

‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¥—°®—∫ —µ«å ‡™àπ  °“√∑”‰´

°“√∑”‡∫Á¥  ·Õâ∫¥—°°∫ ≈Õ∫ °“√ “π·À  °“√∑” «‘ß

‡ªìπµâπ §«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«π’È®÷ß‰¡à§àÕ¬¡’°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡°“≈‡«≈“  ‡æ√“–‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë

 “¡“√∂„™â„π°“√À“Õ“À“√‰¥â®√‘ß·≈–¬—ßª√– ∫º≈

 ”‡√Á®Õ¬Ÿà §«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È®÷ß∂Ÿ° ◊∫∑Õ¥µàÕ°—π¡“‡√◊ËÕ¬Ê

‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà§Ÿà°—∫™ÿ¡™π

≈—°…≥–∑’Ë Õß çÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àé ‡ªìπ™ÿ¥

§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈“¬√à“ßÀ√◊ÕµàÕ¬Õ¥¡“®“°™ÿ¥§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡

¢Õß™“«∫â“π  ∑—Èßπ’È™ÿ¥§«“¡√Ÿâ„À¡à®–∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ

‡¢â“°—∫∫√‘∫∑¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ·≈–®”π«π¢Õß

∑√—æ¬“°√∑“ßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’ª√‘¡“≥®”°—¥   “‡Àµÿ

∑’Ë‡ªìπ‡™àππ—Èπ§◊Õ√–∫∫π‘‡«»¢ÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘‡√‘Ë¡

≈¥®”π«π≈ß Õ’°∑—Èß°“√∑’ËÀ¡Ÿà∫â“ππ—Èπ‰¥â√—∫°“√∫√‘‚¿§

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µà“ßÊ ∑’Ë∑—π ¡—¬ “¡“√∂π”¡“ª√–¥‘…∞å

·≈–§‘¥§âπÀ“«‘∏’°“√„π°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

„π‡™‘ßÕπÿ√—°…å  ‡æ√“–™“«∫â“π‡™◊ËÕ«à“«‘∏’°“√∑’Ë§‘¥§âπ

À√◊Õª√–¥‘…∞å§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“„À¡à®–‡ªìπÀπ∑“ß„π°“√

™à«¬Õπÿ√—°…å®”π«π∑√—æ¬“°√ „Àâ¡’Õ¬Ÿà  ¡’°‘π  ¡’„™â

µ≈Õ¥™—Ë«≈Ÿ°À≈“¬

°“√Õπÿ√—°…åæ—π∏ÿå¢ÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘·µà≈–

ª√–‡¿∑  ®÷ß¡’«‘∏’∑’Ë™“«∫â“π‡≈◊Õ°„™âµà“ß°—π  Õ“∑‘ °“√‡°Á∫

‡ÀÁ¥Õ¬à“ßÕπÿ√—°…å  ‚¥¬‡≈◊Õ°‡°Á∫‡ÀÁ¥∑’Ë¡’≈—°…≥–

æÕ‡À¡“–·°à°“√π”‰ª°‘π  ‰¡à‡°Á∫‡ÀÁ¥ÕàÕπÀ√◊Õ·°à

°“√√—°…“æ—π∏ÿåæ◊™º—°∑’Ë¡’√“§“ Ÿß„π∑âÕßµ≈“¥  ‡™àπ

º—°À«“π  ÀπàÕ‰¡â  ∫â“ß°Áπ”¡“ª≈Ÿ°À√◊Õ‡æ“–‡≈’È¬ß‰«â

„π∫â“π  À√◊ÕÀ“°º—°‡À≈à“π’È‡°‘¥„πæ◊Èπ∑’Ë à«πµ—«°Á®–∑”

°“√‡≈’È¬ß¥ŸÕ¬à“ß¥’  ‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπº—°∑’Ë “¡“√∂ √â“ß

√“¬‰¥â„Àâ°—∫§√—«‡√◊Õπ¢Õßµπ‰¥â  °“√∑¥≈Õß‡æ“–æ—π∏ÿå

‡ÀÁ¥ªÉ“„π·∫∫©∫—∫¢Õß™“«∫â“π  ‚¥¬‡ªìπ«‘∏’°“√
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∑¥≈Õßπ”‡ÀÁ¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªÉ“¡“‡æ“–ª≈Ÿ°‰«â„πÀ¡Ÿà∫â“π

·µà«‘∏’°“√π’È¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  ¬—ß‡ªìπ‡æ’¬ß

§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß™“«∫â“π∫“ß§π∑’ËÕ¬“°∑¥≈Õß

‡æ“–‡≈’È¬ß‡ÀÁ¥  °“√ª√–¥‘…∞å‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å

„π°“√≈à“ —µ«å °√≥’°“√®—∫π°„πÕ¥’µµâÕßÕ“»—¬°“√

√âÕß‡≈’¬π·∫∫‡ ’¬ßπ°‚¥¬„™â§π  ·µàªí®®ÿ∫—π«‘∑¬“°“√

∑’Ë∑—π ¡—¬  ™“«∫â“π®÷ß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√Õ—¥‡ ’¬ß√âÕß

‡≈’¬π·∫∫π°„ à‡∑ªÀ√◊Õ´’¥’  ‡æ◊ËÕ‡ªî¥≈àÕπ°„Àâ¡“µ‘¥

°—∫¥—°∑’Ë™“«∫â“π«“ß‰«â  °“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√„À¡àÊ  ®“°

‡æ◊ËÕπµà“ßÀ¡Ÿà∫â“π„π°“√„™âÀà«ß¬“ß™à«¬æ¬ÿßµ—« ‡æ◊ËÕ

°“√≈à“®—∫ª≈“„π‡¢µπÈ”≈÷°  „πªí®®ÿ∫—π°“√µ√–Àπ—°·≈–

√—∫√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π¡’¡“°¢÷Èπ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√√Ÿâ®—°„™â

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå  ́ ÷Ëß§«“¡§‘¥

°“√√Ÿâ®—°„™âπ’ÈÕ¬Ÿà∫π∞“π§µ‘¢Õß§«“¡æÕ¥’‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—«

´÷Ëß‡ªìπ°ÆÀ¡Ÿà∑’Ë™“«∫â“π„™â„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬“°√

∑“ß∏√√¡™“µ‘ „π‡¢µªÉ“‚§°µ“¥‚µπ∑’Ë‡ªìπªÉ“ ß«π

Õ’°∑—Èß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§ºŸâπ”™ÿ¡™π Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√¥Ÿ·≈·≈– π—∫ πÿπ

°“√√—°…“æ◊™æ√√≥ Õ“À“√∏√√¡™“µ‘  ‡æ◊ËÕ°“√°”Àπ¥

¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π¢Õß™“«∫â“π  ∑’Ë¡’µàÕ°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°∑√—æ¬“°√

3) °√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«∫â“π √â“ß¢÷Èπ®–∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâºà“π°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡ (Socialization)

§«“¡√Ÿâ®–∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥„π≈—°…≥–·∫∫‰¡à‰¥âµ—Èß„® ‰¡à‰¥â

‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë·≈–‡«≈“„π°“√∂à“¬∑Õ¥ ·µà‡°‘¥¢÷Èπµ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß™“«∫â“π  °“√‰¥â√Ÿâ  ‰¥â‡ÀÁπ  ‰¥â¬‘π

‰¥â —¡º—  ®–∑”„Àâ§π´÷¡´—∫‡Õ“§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ‰«â

¿“¬„πµ—«‡Õß  ®“°π—Èπ°Á®–„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—π∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ‰ª Ÿà§π√ÿàπµàÕ‰ª  ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß°—π·≈–°—π¢Õß™“«∫â“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πµ—«∫ÿ§§≈ ®π‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

∑’ËºŸâÕ◊Ëπ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥â„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫∑’Ë “¡“√∂

∂à“¬∑Õ¥„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬°≈“¬‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡™‘ßª√–®—°…å

À√◊Õ§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (Explicit Knowledge) ·µà

§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘¢Õß™“«∫â“π®–‡°Á∫

§«“¡√Ÿâ‰«â„π≈—°…≥–‰¡à‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å

Õ—°…√ ·µà‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–Õ¬Ÿà¿“¬„πµ—«§π

( ÿ®‘πµå ·≈–§≥–, 2549)  À“°Õ¬“°√ŸâµâÕß‡¢â“‰ª∂“¡

°—∫§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡√◊ËÕß‡©æ“–∑“ß  Õ¬à“ß°“√

‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√¥—° —µ«å  ™“«∫â“π®–¢Õ§«“¡√Ÿâ®“°æ√“π

≈à“ —µ«å∑’Ë‡ªìπºŸâ‡≤à“ºŸâ√·°à  µâÕß¢÷Èπ™◊ËÕ«à“¡’§«“¡™”π“≠

„π°“√À“ —µ«å  °“√‡¢â“‰ªÀ“§«“¡√Ÿâ®“°ºŸâ√Ÿâ®–„™â°“√

æŸ¥§ÿ¬°—π„π≈—°…≥–°“√∫—ß‡Õ‘≠æ∫°—π  À√◊Õ‡®“–®ß

æŸ¥§ÿ¬ ‡«∑’∑’Ë„™â„π°“√‡ «π“‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–‡√’¬π√Ÿâ

§◊Õ  °“√‰ª‡¬’Ë¬¡¬“¡°—π  °“√‡®Õ°—π‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠µ“¡

·À≈àßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘„πªÉ“  µ“¡‰√àπ“∑—Ë«‰ª °“√æ∫

ª–°—πµ“¡ß“π∫ÿ≠ß“πª√–‡æ≥’  ÷́Ëß‡ªìπ‡«∑’„π°“√

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√ŸâÕ¬à“ßÕ‘ √–  ‰¡à¡’√Ÿª·∫∫µ“¬µ—«  ∫“ß∑’

™“«∫â“πÕ¬“°√ŸâÕ¬“°∂“¡Õ–‰√°—∫ºŸâ√Ÿâ  °Á®–„™â°“√∂“¡

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®  ·≈–‡«∑’∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‡™àππ’È∑”„Àâ

‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ√Ÿâ·≈–ºŸâ π„®

§«“¡√Ÿâ„π·∫∫©∫—∫¢Õß™“«∫â“π®–∂Ÿ°‡°Á∫„π≈—°…≥–

‡√◊ËÕß‡≈à“  æƒµ‘°√√¡∑’Ë· ¥ßÕÕ° (°“√∑”‡ªìπµ—«Õ¬à“ß)

√Ÿª·∫∫¢Õß‡√◊ËÕß‡≈à“π—Èπ®–∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ  ‚¥¬

ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ¡’°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ·≈–¡’°“√ àß

ºà“π§«“¡√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„™â«‘∏’°“√æŸ¥§ÿ¬  ‡ªìπ«‘∏’

°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ  ´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß

™“«∫â“π®–∂Ÿ°®—¥‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡√◊ËÕß

‡≈à“¢Õß™“«∫â“π  π‘∑“π  §”æ—ß‡æ¬ ¢âÕ¢–≈” (¢âÕÀâ“¡)

°“√„™â¢à“«≈◊Õ‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√∫Õ°‡≈à“‡√◊ËÕß√“«¢Õß§π„π

À¡Ÿà∫â“π  «‘∏’°“√„™âÕÿª°√≥å  ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√À“

Õ“À“√∏√√¡™“µ‘  ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

¢Õß™“«∫â“π∑’Ë‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å§«“¡√Ÿâ¡“ Ÿà§π√ÿàπ

µàÕ¡“ (Externalization : Tacit to Explicit) °≈“¬‡ªìπ

Õß§å§«“¡√Ÿâ  °√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫¢Õß

§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°¿“¬„πµ—«∫ÿ§§≈  °≈“¬‰ª‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

∑’Ë™“«∫â“π§πÕ◊Ëπ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·≈–‡√’¬π√ŸâÕß§å§«“¡√Ÿâ

π’È‰¥â

°≈‰°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π·∫∫©∫—∫¢Õß

™“«∫â“π

«‘∂’™’«‘µ∑’Ë· π‡√’¬∫ßà“¬¢Õß™“«∫â“ππ—Èπ

‡ªìπµâπ°”‡π‘¥·Ààß°“√°àÕ√à“ß¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ  ‡∑§π‘§

«‘∏’°“√À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘π—Èπ„πÕ¥’µ™“«∫â“π‡≈à“„Àâ
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øíß«à“  πÕ°®“°®–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°æàÕ·¡à  ªŸÉ¬“  µ“

¬“¬ À√◊Õ∫√√æ∫ÿ√ÿ…·≈â«π—Èπ  ∫“ß∑’™“«∫â“π‡Õß°Á‰¥â√—∫

°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°™ÿ¡™π‡Õß ‚¥¬ºà“π∑“ß

ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π Õ“®‡√’¬°Õ¬à“ß‚°â«à“ çª√“™≠å

™“«∫â“πÀ√◊ÕºŸâ√Ÿâ„πÀ¡Ÿà∫â“πé °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ‡≤à“

ºŸâ·°à„πÀ¡Ÿà∫â“π  ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°„π°“√·æ√à

°√–®“¬¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ  ¬‘Ëß‰¥â¢÷Èπ™◊ËÕ«à“‡ªìπºŸâ√Ÿâ

™“«∫â“π∑ÿ°§π¬àÕ¡¬Õ¡√—∫ π—∫∂◊Õ„πª√– ∫°“√≥å

·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡§“√æ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ‡π◊ËÕß®“°„π

∏√√¡‡π’¬¡¢Õß™“«∫â“π°“√π—∫∂◊ÕÕ“«ÿ‚ π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

¥’ß“¡  ¬‘Ëß·°à  ¬‘ËßÕ“¬ÿ¡“°  ¬‘Ëß‡ªìπ∑’Ëπ—∫πà“∂◊Õµ“¢Õß

™“«∫â“π  ‡æ√“–™“«∫â“π„π™ÿ¡™π∂◊Õ«à“ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à‡ªìπ

ºŸâ∑’ËÕ“∫πÈ”√âÕπ¡“°àÕπ  ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–‡√’¬π√Ÿâ

‚≈°¡“°«à“µπ‡Õß  ∑”„Àâ∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π‡§“√æ·≈–

‡™◊ËÕ∂◊Õ

1) ç‡æ◊ËÕπ∫â“πé °≈‰°°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

¢Õß™“«∫â“π  ‡ªìπ°≈«‘∏’°“√ √â“ß°≈Õÿ∫“¬  ‡æ◊ËÕ„™â Õ¬

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡

µâÕß°“√¢Õß™“«∫â“π∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕπ∫â“π®÷ß‡ªìπµ—«

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâµ√–Àπ—°∂÷ß

§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√  «à“¡’Õ–‰√∑’Ë°”≈—ß‡√‘Ë¡‡≈◊ÕπÀ“¬

‰ª®“°À¡Ÿà∫â“π  ·≈–¬—ß™à«¬°—π§‘¥§âπÀ“«‘∏’√à«¡°—π„π

°“√Õπÿ√—°…å  °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬∑’Ë‰¡à¡’

„§√§“¥À«—ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  ÷́Ëß‡√“‡√’¬°«à“ ç°“√¢—¥‡°≈“

∑“ß —ß§¡∑“ßÕâÕ¡é ‚¥¬°≈‰°∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ßÕâÕ¡  °Á§◊Õ ‡æ◊ËÕπ∫â“π·≈–™ÿ¡™π

Õ“®®–„™â‡«∑’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°°“√æ∫ª–°—π

√–À«à“ß™“«∫â“π„π√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‡°Á∫À“Õ“À“√

∏√√¡™“µ‘ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘ à«π

„À≠à  ™“«∫â“π®–ÕÕ°‰ªÀ“°Á®–™«π°—π‰ª‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ πÿ° π“π  ‰¡à‡Àß“  ‡æ√“–¡’‡æ◊ËÕπ

ΩŸß‰ª‡¬Õ–  ∫“ß§√—Èß°“√∑”‡™àππ’ÈæàÕ·¡à∫“ß§√Õ∫§√—«

°Á®–æ“≈Ÿ°À≈“π¡“¥â«¬  ∑”„Àâ≈Ÿ°À≈“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡

°—∫™“«∫â“π  ´÷Ëß§«“¡ ”§—≠„π°“√¢—¥‡°≈“∑“ß —ß§¡

®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ™“«∫â“π√Ÿâ∂÷ß§ÿ≥§à“  ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°Æ‡°≥±å  √–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ √à«¡°—π ªí®®ÿ∫—π°“√«“ß

√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ °Æ‡°≥±å  ¢Õß™“«∫â“ππ—Èπ®–‡ªìπ

∑’Ë¢âÕµ°≈ß∑’Ë√Ÿâ√à«¡°—π °“√‡¢â“‰ª‡°Á∫À“Õ“À“√ “¡“√∂

∑”‰¥â‚¥¬‡°Á∫¡“·µàæÕ‡æ’¬ß  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√

‡°Á∫À“  „πÕ¥’µ°“√‡°Á∫À“¢Õß™“«∫â“π‰¡à§”π÷ß∂÷ß

 ¿“æ°“√≈¥≈ß¢Õß®”π«πÕ“À“√  À«—ß‡æ’¬ß«à“

µâÕß°“√À“„Àâ‰¥â¡“°‡∑à“∑’ËµπµâÕß°“√  ·µàªí®®ÿ∫—π

™“«∫â“π‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ«à“°“√À“Õ¬à“ß«‘∏’‡¥‘¡Ê

π—Èπ‰¡à “¡“√∂‡æ‘Ë¡®”π«πÕ“À“√„Àâ¡“°¢÷Èπ  ¡’·µà®–

∑”„Àâ®”π«π‡ÀÁ¥≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ®÷ß‰¥âæ—≤π“

§«“¡√Ÿâ„π°“√‡°Á∫‡™‘ßÕπÿ√—°…å  ‡æ√“–∂â“‰¡à∑”‡™àππ—Èπ

™“«∫â“π∫Õ°«à“Õπ“§µ≈Ÿ°À≈“π°Á®–‰¡à¡’‡ÀÁ¥„Àâ°‘π

°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√À“„πÕ¥’µ¢Õß™“«∫â“π  ™“«∫â“π

 à«π¡“°∫Õ°«à“«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡°‘¥¢÷Èπ®“°

§√Õ∫§√—«‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‡°‘¥®“°°“√

‡√’¬π·∫∫æƒµ‘°√√¡  °“√ —ß‡°µ  °“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°

´÷Ëß‡°‘¥‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°√–∫«π°“√¢—¥‡°≈“

∑“ß —ß§¡  ‡ªìπ°≈‰°∑“ß —ß§¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

°“√ª≈Ÿ°Ωíß∑—»π§µ‘  §«“¡§‘¥  §«“¡‡™◊ËÕ  Õÿ¥¡°“√≥å

∫ÿ§≈‘°¿“æ ¢Õß ¡“™‘° —ß§¡®“°√ÿàπÀπ÷Ëß‰ª ŸàÕ’°√ÿàπÀπ÷Ëß

¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π™ÿ¡™π·∫∫‡æ◊ËÕπ∫â“π

¬—ß§ß¥”√ß√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫‡§√◊Õ≠“µ‘

™“«∫â“π‡™◊ËÕ«à“§π„πÀ¡Ÿà∫â“ππ—Èπ§◊Õ≠“µ‘æ’ËπâÕß  ∂÷ß·¡â

®–‰¡à‡°’Ë¬«æ—π∏å∑“ß “¬‡≈◊Õ¥·µà √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°°—π

‡À¡◊Õπ “¬‡≈◊Õ¥‡¥’¬«°—π  ‡æ√“–™“«∫â“π‰¥â∫Õ°∂÷ß

√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å°—π¢Õß§π„π™ÿ¡™π  µ“¡§”°≈à“«

∑’Ë«à“ ç‰ª‰¥ã¡“‰¥ã  ¡’·µà‰∑æ’ËπâÕßé   àßº≈ –∑âÕπ∂÷ß

«‘∂’§‘¥  ®“√’µ «—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∑”„Àâ§π„π™ÿ¡™π

‡°‘¥§«“¡√—° “¡—§§’  Õ“®®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√‡¢â“√à«¡ß“π

∫ÿ≠¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π °“√‰À«â«“π°—π  ‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

µà“ßÊ  ¥â«¬§«“¡‡§¬™‘π·∫∫π’È∑”„Àâ™“«∫â“π‡°‘¥

§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–ºŸ°æ—π°—π„π≈—°…≥–·π«√“∫

§«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∫â“π  §«“¡√Ÿâ ÷°‡ ¡◊Õπ‡§√◊Õ≠“µ‘

°≈“¬‡ªìπøíπ‡øóÕß‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥

Õß§å§«“¡√Ÿâ

2) ç¡‘µ‘§«“¡√Ÿâµ“¡‡æ»é ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß

„π°“√√—°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ¬—ßÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π   ◊∫‡π◊ËÕß

®“°™“«∫â“ππ—Èπ¬—ß§ßªØ‘∫—µ‘·≈–¬÷¥∂◊Õ·∫∫·ºπ°“√
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¥”√ß™’«‘µµ“¡∏√√¡‡π’¬¡«—≤π∏√√¡‡¥‘¡ °“√π—∫∂◊Õ

‡§“√æ‡æ»™“¬«à“‡ªìπ‡æ»∑’Ë‡ªìπºŸâπ” ‡ªìπÀ—«Àπâ“

§√Õ∫§√—« ®”‡ªìπµâÕßÀ“‡≈’È¬ß≈Ÿ°‡¡’¬ ∑”„Àâ¡’°“√

°”Àπ¥∫∑∫“∑√–À«à“ß™“¬·≈–À≠‘ß  ‡æ»À≠‘ß

∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ‡æ»∑’ËÕàÕπ·Õ  ≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§√Õ∫

¡’§«“¡ª√–≥’µ®÷ß‡À¡“–·°à°“√∑”ß“π∫â“π ¥Ÿ·≈

∑”§«“¡ –Õ“¥∫â“π‡√◊Õπ  ·≈–Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ≈Ÿ°À≈“π

(ª√“≥’, 2544) «‘∏’§‘¥·∫∫§µ‘™π‡À≈à“π’È π”¡“ Ÿà

°“√·∫àß«‘∏’°“√À“Õ“À“√√–À«à“ß‡æ»  ‡æ»™“¬®–‡ªìπ

‡æ»∑’Ë·¢Áß·√ß  ¡’‰À«æ√‘∫·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

 “¡“√∂ª√–¥‘…∞å‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¥â  ¡’æ√ «√√§å„π°“√≈à“

Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢ÕßºŸâ™“¬   à«π„À≠à∑’Ëæ∫§◊Õ°“√

∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√®—∫ —µ«å ≈à“ —µ«å  °“√¥—°

 ÿà¡¬‘ßπ°  «“ß°—∫¥—°ÀπŸ  °“√®—∫ª≈“  ∑Õ¥·À „ à‡∫Á¥

„ à‰´ „ à≈—π ´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«π’È®–∂Ÿ°ª≈Ÿ°Ωíß

·≈– —Ëß Õπ‡©æ“–‡æ»®—¥«à“‡ªìπß“π∑’ËºŸâ™“¬∂π—¥ ‚¥¬

æàÕ®–‡ªìπºŸâ Õπ·≈–∂à“¬∑Õ¥«‘∑¬“¬ÿ∑∏å„Àâ·°à≈Ÿ°™“¬

·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘°—π¿“¬„π™ÿ¡™π  à«π°“√À“Õ“À“√

„π·∫∫¢ÕßºŸâÀ≠‘ßπ—Èπ®–‡ªìπ°“√À“Õ“À“√∑’Ë‰¡àµâÕß

¡’∑—°…–¡“°π—°  Õ“»—¬°“√™à“ß —ß‡°µ  §«“¡≈–‡Õ’¬¥

ÕàÕπ„π°“√‡°Á∫À“Õ“À“√   ®”æ«°°“√‡°Á∫‡ÀÁ¥ ‡°Á∫º—°

‡°Á∫·¡ß  ¢ÿ¥ÀÕ¬  ¢ÿ¥ªŸ  ™âÕπ «‘ß ́ ÷Ëß‡ªìπß“π∑’Ë‰¡àµâÕß

„™â·√ß‡¬Õ–  ·µàÀ“°®–µâÕß„™â§«“¡≈–‡Õ’¬¥„π°“√‡°Á∫

‚¥¬°“√À“Õ“À“√¥—ß°≈à“«  ‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™â‡∑§π‘§

«‘∏’À√◊Õ∑—°…–„¥Ê  Õ’°∑—Èß‰¡à¡’‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â

„π°“√À“Õ“À“√∑’Ë¬ÿàß¬“°  ‚¥¬§«“¡√Ÿâ„π≈—°…≥–π’È®–

∂Ÿ°ª≈Ÿ°∂à“¬¡“®“°ºŸâ‡ªìπ·¡à¡“ Ÿà≈Ÿ° “«  °“√·∫àß·¬°

Õß§å§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘„π·∫∫™“«∫â“ππ—Èπ

®–·∫àß·¬°‚¥¬„™â∫∑∫“∑∑“ß‡æ»‡ªìπµ—«°”Àπ¥

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™πµàÕ°“√À“Õ“À“√

∏√√¡™“µ‘  ´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ®–∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥‰ª Ÿà‡¬“«™π

√ÿàπÀ≈—ßµ“¡‡æ» ·µà„πªí®®ÿ∫—π°“√„™â°Æ‡°≥±å¢Õß

‡√◊ËÕß°“√≈à“ —µ«å·≈–®—∫·¡≈ß Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„Àâ‡¢â“°—∫¬ÿ§°—∫ ¡—¬  ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫°“√„™â™’«‘µ¢Õß§π„πªí®®ÿ∫—π   ªí®®—¬¥—ß°≈à“«

®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß·µà≈–§√Õ∫§√—«‡ªìπ ”§—≠

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®√‘ßºŸâ‡ªìπæàÕÕ“®∑”Àπâ“∑’Ë·∑π·¡à„π

°“√‡°Á∫À“æ◊™º—°∫â“ßµ“¡ ∂“π°“√≥å ·≈–ºŸâ‡ªìπ·¡à

Õ“®®–µâÕßÕÕ°≈à“ —µ«å„π∫“ß§√—Èß ‡æ√“– ¡“™‘°¿“¬„π

§√Õ∫§√—«‰¡à “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë·∫∫‡¥‘¡‰¥â Õ“®¡’ “‡Àµÿ

¡“®“°°“√ À¬à“≈â“ß À√◊Õ°“√¬â“¬∂‘Ëπ‰ª∑”ß“πµà“ß∂‘Ëπ

≈â¡ªÉ«¬ À√◊Õ‡ ’¬™’«‘µ  ÷́ËßÕ’°ΩÉ“¬¬àÕ¡∑”Àπâ“∑’Ë·≈–

 «¡∫∑∫“∑∑¥·∑π°—π‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—«

3) ç√–∫∫Õ“«ÿ‚ é °≈‰°°“√∂à“¬®–‡√‘Ë¡

®“°ºŸâÕ“«ÿ‚   ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∫Õ°°≈à“« æŸ¥§ÿ¬  °“√ Õπ

·Ωß§«“¡√Ÿâ‰«âµ“¡«‘∂’™’«‘µª√–®”«—π  ́ ÷Ëß‡ªìπ∫√‘∫∑¢Õß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ºŸâÕàÕπÕ“«ÿ‚ ®–¡’§«“¡‡§“√æ

‡™◊ËÕøíßºŸâÕ“«ÿ‚ Õ¬Ÿà·≈â« ¬‘Ëß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡ªìπæàÕ·¡à

À√◊Õ≠“µ‘æ’ËπâÕß ªŸÉ¬à“ µ“¬“¬ ·µà∫“ß∑’°Á¡’°“√µàÕ√Õß

„π°“√‡≈◊Õ°√—∫‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’ËæàÕ·¡àÀ√◊ÕºŸâÕ“«ÿ‚ ∂à“¬∑Õ¥

„Àâ ‚¥¬ºŸâÕàÕπÕ“«ÿ‚ ®–„™â«‘∏’°“√ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ´—°

¢âÕ ß —¬ À√◊Õ∫“ß∑’√—∫∑√“∫‰«â·µà¬—ß‰¡àªØ‘∫—µ‘®√‘ß

‡ªìπ°“√µàÕµâ“πµàÕ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’ËºŸâÕ“«ÿ‚ ∂à“¬∑Õ¥„Àâ

«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π‡™àππ’È  ®÷ß∂Ÿ°„™â‡ªìπ«‘∏’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

„π≈—°…≥–·π«√“∫√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ∫â“π·≈–§π„π™ÿ¡™π

 √â“ß«‘∂’√–∫∫§‘¥°“√„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°ªÉ“ °“√ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß™“«∫â“π‡°’Ë¬«°—∫°“√

Õπÿ√—°…å·≈–„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢ÕßªÉ“  ‚¥¬„π«‘∂’™’«‘µ

¢Õß™“«™π∫∑Õ’ “π¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—∫∏√√¡™“µ‘‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“°  °“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë Õ¥

·∑√°°—∫«‘∂’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  ‡™àπ °“√‡≈’È¬ßº’ªŸÉµ“

´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ„Àâ·°à

™“«∫â“π  ‡æ◊ËÕ·Ωßª√—™≠“°“√„™â™’«‘µ√à«¡°—∫∏√√¡™“µ‘

°“√Õ“»—¬·≈–æ÷Ëßæ‘ß∏√√¡™“µ‘ °“√«“ß°Æ‡°≥±å„π

°“√„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß™“«∫â“π„πº◊πªÉ“™ÿ¡™π

∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥‡¢µ»“≈ªŸÉµ“·≈–‡¢µ«—¥ªÉ“¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π

°“√À“ª√–‚¬™πå®“°ªÉ“‡ªìπ°“√„™â®‘µ ”π÷°√à«¡¢Õß

™“«∫â“π„πÀ¡Ÿà∫â“π«“ß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π

‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à§π√ÿàπÀ≈—ß  Õ“∑‘‡™àπ

°“√‡¢â“‰ª‡°Á∫øóπÀ√◊Õ‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘®–µâÕß

∫Õ°°≈à“«ªŸÉµ“ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ≠“µ„π°“√‡¢â“‰ªÀ“Õ“À“√

´÷Ëß°“√ªØ‘∫—µ‘‡™àππ’È™“«∫â“π∑ÿ°§π¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—µ‘

‡¥’¬«°—π  ‡ªìπ°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“„À¡à

‚¥¬™“«∫â“π„™â∞“π§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¥‘¡ „™â √â“ß
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°Æ‡°≥±å°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π√–À«à“ß§π°—∫∏√√¡™“µ‘„Àâ

Õ¬Ÿà°—πÕ¬à“ß —πµ‘

4) çºŸâ¡’Õ”π“®∑“ß —ß§¡é °≈‰°∑“ß

 —ß§¡Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈°“√À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

§«∫§ÿ¡°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß

®”°—¥¢Õß™“«∫â“π §◊Õ ºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®„π∑“ß —ß§¡

°≈“¬‡ªìπºŸâ®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√„™âª√–‚¬™πå¢Õß

∑√—æ¬“°√‡ªìπ‰ªµ“¡∫∑∫“∑¢Õßµ”·Àπàß∑“ß —ß§¡

™“«∫â“π„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ·≈–π—∫∂◊Õ„π°“√Õ“»—¬·≈–„™â

ª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß§π„πÀ¡Ÿà∫â“π §◊Õ ‡≤à“®È”  æ√–

ºŸâÕ“«ÿ‚   ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß«‘≠“≥∫√√æ∫ÿ√ÿ… ´÷Ëß∑”

Àπâ“∑’Ë„π°“√‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß√–À«à“ßÕ”π“®‡Àπ◊Õ∏√√¡™“µ‘

°—∫™“«∫â“π  ‚¥¬·Ωß§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß ‘∑∏‘°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π√à«¡°—π ºà“π

«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘́ ÷ËßÕ‘ß°—∫¢π∫∏√√¡‡π’¬¡  ª√–‡æ≥’  ·≈–

«—≤π∏√√¡¢Õß·µà≈–™ÿ¡™π  °”Àπ¥√Ÿª·∫∫§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß™“«∫â“π°—∫°“√æ÷Ëßæ‘ßÕ“»—¬  °“√„™âª√–‚¬™πå

®“°∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘ ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°≈‰°∑“ß —ß§¡„π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘  ‰¥â·°à  °“√»÷°…“  °√–· 

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  «‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë∑—π ¡—¬  ‡ªìπµ—«‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß√–∫∫π‘‡«»¢Õß™“«∫â“π  ®π∑”„Àâ‡°‘¥°≈‰°∑“ß

 —ß§¡„À¡à¢÷Èπ ‚¥¬¡’∞“π§‘¥¢Õßµ”·Àπàß∑“ß —ß§¡

∑’ËºŸ°µ‘¥¥â«¬Õ”π“®„π°“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√„™â

ª√–‚¬™πå°“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘  «“ß‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥

¢Õß™ÿ¡™π√à«¡°—π  Õ—π‰¥â·°à  ºŸâ„À≠à∫â“π   ¡“™‘¥ Õ∫µ.

 ∂“π»÷°…“  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ‡æ’¬ß°≈‰°∑“ß —ß§¡„π

√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë™“«∫â“π √â“ß¢÷Èπ  ‡æ◊ËÕ √â“ß°Æ°µ‘°“

°“√„™â ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß™“«∫â“πÕ¬à“ß‰¡à¡’

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡ªìπ‡æ’¬ß°“√°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ‡°‘¥

®‘µ ”π÷°√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∏”√ß

Õπÿ√—°…å´÷Ëß∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥¿“¬„µâ°“√

µ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ√–∫∫Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

‡°‘¥π«—µ°√√¡¢÷Èπ¿“¬„π™ÿ¡™π ‡™àπ °“√ª√–°“»æ◊Èπ∑’Ë

ªÉ“‚§°µ“¥‚µπ‡ªìπº◊πªÉ“™ÿ¡™π  ‡æ◊ËÕ„Àâ™“«∫â“π

æ÷ß√—°…“·≈–„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π ·≈–¡’°“√§‘¥§âπ

°“√Õπÿ√—°…å  ‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ  °“√æ—≤π“√–∫∫§‘¥„π«‘∂’™ÿ¡™ππ’È

‡ªìπ‡æ’¬ß°√–∫«π°“√∑’Ë‰√â√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ  Õ“®

°≈à“«‰¥â«à“¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡·∫∫«ß

®√‡´°‘¢Õß™“«∫â“π ¬—ß¢“¥°√–∫«π°“√ºπ«°§«“¡√Ÿâ

(Combination) ·≈–°“√ΩíßÀ√◊Õºπ÷°§«“¡√Ÿâ  (Inter-

nalization) ÷́Ëß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ„π∑“ß«‘™“°“√„Àâ§«“¡¬Õ¡√—∫  §◊Õ  °“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥  °√–∫«π°“√®“°°“√∑”°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õ

°“√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ  ®“°π—Èππ”‡Õ“Õß§å§«“¡√Ÿâ

„À¡à∑’Ë¡’®—¥∑”‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß‡Õ° “√  ¡’°“√®¥∫—π∑÷°

¢âÕ  ®—¥√–∫∫¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ§«“¡‡¢â“„®´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈

´÷Ëß¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß

‡Õ° “√  §Ÿà¡◊Õ  µ”√“∑“ß«‘™“°“√  ™“«∫â“π¬—ß‰¡à¡’«‘∏’

°“√„π°“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ„Àâ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

À“°·µà«‘∏’°“√∑’Ë™“«∫â“π„™â„π°“√ª√–¬ÿ°µåÕß§å§«“¡√Ÿâ

π—Èπ„™â«‘∏’°“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°  °“√‰¥â¬‘π   —¡º—   °“√

¡Õß‡ÀÁπ  ÷́Ëß‡ªìπ°“√¬âÕπ°≈—∫‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

·µà‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õß™à«ß‡«≈“ªí®®—¬¿“¬πÕ°

∑“ß¥â“π°√–· §«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‰À≈‡«’¬π‡¢â“¡“¡“ Ÿà

¿“¬„π™ÿ¡™π∑”„Àâ¡’°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ¡“„À¡à

°“√æ—≤π“√–∫∫§‘¥¢Õß™“«∫â“π  ®÷ß‰¡à¡’≈—°…≥–

µ“¬µ—«·µà‡ªìπ‰ª·∫∫µ“¡∏√√¡™“µ‘  ¡’°“√‡≈◊ËÕπ‰À≈

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  ‚¥¬Õß§å§«“¡√Ÿâ®–∂Ÿ°ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª

µ“¡·µà≈–¬ÿ§·µà≈– ¡—¬  µ√“∫∑’Ë¬—ß¡’°“√∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ¢Õß™“«∫â“πºà“π°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥∑“ß —ß§¡

¢Õß§πÕ’°√ÿàπÀπ÷Ëß‰ª Ÿà§πÕ’°√ÿàπÀπ÷ËßÕ¬à“ß‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥

¥—ßπ—Èπ  °≈‰°„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π

°“√‡°Á∫À“Õ“À“√∏√√¡™“µ‘¢Õß™“«∫â“π  ®÷ß®”‡ªìπ

µâÕßÕ“»—¬°≈‰°∑“ß —ß§¡„π°“√ √â“ß·≈–∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ∫à¡‡æ“–Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°√ÿàπ Ÿà√ÿàπ  ‚¥¬„™â

«‘∏’°“√„π·∫∫¢Õß™“«∫â“π  ´÷Ëß‡√’¬π√Ÿâ®“°§”∫Õ°‡≈à“

®“°ª“°µàÕª“°¢Õß§π„π™ÿ¡™π  °“√‡™◊ËÕ∂◊Õ„π√–∫∫

Õ“«ÿ‚   «‘∏’°“√π’È®–∑”„Àâ™“«∫â“π‡™◊ËÕ«à“‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ„¥

∑’Ë∂Ÿ°À√◊Õº‘¥ ‡æ√“–∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

‡ ¡Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–®¥®”π—Èπ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑√ß

æ≈—ß¢Õß™“«∫â“π„π°“√ºπ÷°‡Õ“§«“¡√Ÿâ¢Õß§π∂à“¬∑Õ¥

¡“ Ÿà™ÿ¡™π  Õ’°∑—Èß«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π¬—ß‡ªìπªí®®—¬
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‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ«ß≈âÕ·Ààß§«“¡√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π  ¢—∫‡§≈◊ËÕπ

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

∫∑ √ÿª

À¡Ÿà∫â“πÀ‘π‡À‘∫µ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢µÕ”‡¿Õæ√–¬◊π

®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ  æ◊Èπ∞“π«‘∂’™ÿ¡™π¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“πÕ“»—¬

æ÷Ëßæ‘ßª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß

‡¢â¡¢âπµ—Èß·µàÕ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π  ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“

∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß ¿“æ

∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ™ÿ¡™π¡’

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂

¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â  ¡’ªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‡¢â“¡“ π—∫

 πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘

ºà“πÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√  Õ—π‰¥â·°à

°“√æ÷Ëßæ‘ß·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå  √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å

Õß§å°√ª√–™“™π  À√◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π  °“√ π—∫ πÿπ

®“°Àπà«¬ß“π¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ  ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π°“√¥”√ß‰«â´÷Ë ß°“√Õπÿ√—°…å

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ®÷ß°àÕ‡°‘¥«‘∏’°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√

∑“ßÕ“À“√∏√√¡™“µ‘ºà“πÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√ §◊Õ °“√æ÷Ëßæ‘ß·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°§ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß™ÿ¡™π  „π°“√°”Àπ¥

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√Õπÿ√—°…å·À≈àß°”‡π‘¥Õ“À“√∏√√¡™“µ‘

∑’Ë ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π  ¿“¬„µâæ◊Èπ∞“π∑“ß»’≈∏√√¡

°“√· «ßÀ“ª√–‚¬™πå·µàæÕ‡æ’¬ß  ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√°”Àπ¥°“√„™â ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∑“ß

∏√√¡™“µ‘√à«¡°—π  ‡™àπ  °“√Õπÿ√—°…åæ—π∏ÿå¢ÕßÕ“À“√

∏√√¡™“µ‘·µà≈–ª√–‡¿∑  °“√‡°Á∫‡ÀÁ¥Õ¬à“ßÕπÿ√—°…å

°“√‡æ“–æ—π∏ÿåæ◊™À“¬“°  ‡ªìπµâπ √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å

‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°

√à«¡¢Õß™ÿ¡™π  π”¡“ Ÿà°“√«“ß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫

∫∑≈ß‚∑…  ‡æ◊ËÕ®”°—¥ ‘∑∏‘°“√‡¢â“‰ª· «ßÀ“ª√–‚¬™πå

®“°º◊πªÉ“Õπÿ√—°…å  ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ—Èß·µàÕ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√ª√–™“™π À√◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π  ‡æ◊ËÕ

 √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡ ºà“π§«“¡

√Ÿâ ÷°√à«¡‡æ◊ËÕ√—°…“∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘   ∑—Èß„π

√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√  µ≈Õ¥∑—Èß

°“√‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠®“°Àπà«¬ß“π¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

Õ“∑‘‡™àπ  Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈   „π°“√ π—∫ πÿπ

°“√ª√–°“»‡¢µæ◊Èπ∑’ËªÉ“Õπÿ√—°…å  ‚√ß‡√’¬π„π°“√ª≈Ÿ°

®‘µ ”π÷°„Àâ·°à‡¬“«™π√ÿàπÀ≈—ß„π°“√√—°…“·≈–À«ß·Àπ

∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘„Àâ§ßÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π

°“√Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß™ÿ¡™π√à«¡°—π

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ß«‘™“°“√

°“√»÷°…“ª√“°Ø°“√≥å∑“ß —ß§¡  µ“¡

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ  ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√„™â·π«§‘¥∑’Ë

‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

∂Ÿ°π”¡“„™â„π°“√»÷°…“∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π

°“√»÷°…“ªØ‘ —¡æ—π∏å¢Õß°≈ÿà¡§πµà“ßÊ «—≤π∏√√¡

¢Õß™ÿ¡™π  ∑”„Àâ°“√»÷°…“‰¥â√—∫§”µÕ∫™—¥‡®π¡“°

¬‘Ëß¢÷Èπ  °“√«‘‡§√“–Àå°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‡ªìπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ √â“ß  °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–°≈‰°∑“ß

 —ß§¡∑’Ë™ÿ¡™π„™â„π°“√Õπÿ√—°…åÕß§å§«“¡√Ÿâ ®π°≈“¬

‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π  ¿“¬„µâ°“√®—¥°“√§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π·≈–∏√√¡™“µ‘  ¥—ßπ—Èπ  ‰¡à«à“®–

‡ªìπ°“√»÷°…“„π∑“ß “¬ —ß§¡«‘∑¬“∑’Ë‡πâπ°“√»÷°…“

ªØ‘ —¡æ—π∏å¢Õß§π¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢ ∂“π°“√≥åÀπ÷ËßÊ

π—Èπ  ®÷ß®”‡ªìπµâÕß„™â°√–∫«π°“√»÷°…“∑’ËÀ≈“°À≈“¬

‡æ◊ËÕ„Àâ –∑âÕπ¢âÕ¡Ÿ≈  ¢âÕ§«“¡®√‘ß∑’Ëæ∫  ·≈–‡ÀÁπ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π  √â“ß

§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡¢â“„®°—∫ª√“°Ø°“√≥å∑“ß —ß§¡∑’Ë

´—∫ ấÕπ¡“°¢÷Èπ

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√æ—≤π“

º≈«‘®—¬§√—Èßπ’È∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‰ª„™â„π°“√

æ—≤π“‰¥â 2  ·π«∑“ß  §◊Õ

·π«∑“ß·√°  ¥â“π°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π·≈–™ÿ¡™π  º≈°“√»÷°…“π’È™’È„Àâ

‡ÀÁπ™—¥‡®π‡√◊ËÕß¢Õß∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‚¥¬„™â°≈‰°∑“ß

 —ß§¡‡ªìπ°“√ àßºà“πÕß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß§π„π™ÿ¡™π·≈–

°“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ„π°“√®—¥‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ  „ÀâÕ¬Ÿà
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„π√Ÿ·∫∫∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√  §Ÿà¡◊Õ«‘∏’°“√„π°“√

À“Õ“À“∏√√¡™“µ‘·µà≈–ª√–‡¿∑  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ëßà“¬µàÕ°“√‡¢â“∂÷ß °“√»÷°…“§âπ§«â“‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ

„ÀâÕ¬Ÿà§Ÿà°—∫™ÿ¡™π  ·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√

∑âÕß∂‘Ëπ„π ∂“π»÷°…“„°≈â™ÿ¡™π  ‡æ◊ËÕ°“√∏”√ß√—°…“

Õß§å§«“¡√Ÿâ„ÀâÕ¬Ÿà‚¥¬‰¡à Ÿ≠À“¬

·π«∑“ß∑’Ë Õß ¥â“ππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“¢Õß

¿“§√—∞  º≈°“√»÷°…“π’È àßº≈µàÕ·π«π‚¬∫“¬„π°“√

æ—≤π“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡ÿàß‡πâπ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßÕ“™’æ

„Àâ°—∫§π„π‡¢µ™π∫∑  °“√ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡„π°“√

‡æ“–ª≈Ÿ°æ◊™‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â  ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

∑”≈“¬√–∫∫π‘‡«»¢Õß™ÿ¡™π·≈–∫ÿ°√ÿ°æ◊Èπ∑’ËªÉ“™ÿ¡™π

¡“¬‘Ëß¢÷Èπ  ≈–‡≈¬·≈–„Àâ§«“¡ π„®µàÕ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß™“«∫â“π∑’Ë¬—ß§ßÕ“»—¬

·≈–æ÷Ëßæ‘ß∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

·≈–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–∂âÕ¬∑’∂âÕ¬Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π

®÷ß§«√‡πâπ°“√æ—≤π“·≈–«“ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡≈Áß‡ÀÁπ

°“√„Àâ§ÿ≥§à“  §ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß™“«∫â“π¿“¬„µâ∞“π§‘¥

·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ÷́Ëß®– àßº≈¥’µàÕ«‘∂’™’«‘¢Õß

™“«∫â“π·≈–√–∫∫π‘‡«»¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¬—ß§ßÕ¬ŸàµàÕ‰ª

°‘µµ‘°√√¡ª√–°“»

ºŸâ»÷°…“¢Õ¢Õ∫§ÿ≥  ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ ·≈–‚§√ß°“√∑ÿπ«‘®—¬¡À“∫—≥±‘µ

 °«.  ¥â“π¡πÿ…¬å»“ µ√å- —ß§¡»“ µ√å¿“¬„µâ°“√

 π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬

( °«.) ∑’Ë π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√»÷°…“«‘®—¬§√—Èßπ’È

√«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë™à«¬∑”„Àâß“π«‘®—¬ ”‡√Á®

≈ÿ≈à«ß¥â«¬¥’

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

ª√“≥’  «ß»å‡∑».  2544. ‡æ»·≈–«—≤π∏√√√¡ =

Gender and culture. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë  2.

°√ÿß‡∑æœ: ¡µ‘™π.

ªîòπ·°â«  ‡À≈◊ÕßÕ√à“¡»√’.  2539.  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

π‘‡«»«‘∑¬“™πæ◊Èπ‡¡◊Õß:  »÷°…“°√≥’™ÿ¡™π

°√–‡À√’Ë¬ß„πªÉ“∑ÿàß„À≠àπ‡√»«√. ‚§√ß°“√

øóôπøŸ™’«‘µ·≈–∏√√¡™“µ‘. °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°

æ‘¡æå‚≈°¥ÿ≈¬¿“æ.

 ÿ®‘πµå   ‘¡“√—°…å ·≈–§≥–.  2549.  √“¬ß“π°“√«‘®—¬

©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‚§√ß°“√«‘®—¬æ—≤π“°≈‰°

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫

µ”∫≈-Õ”‡¿Õ = Development of local

knowledge management agents at sub-

district and district level. ¡.ª.∑. : ¡.ª.æ..

‡Õ°«‘∑¬å  ≥  ∂≈“ß.  2540.  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π ’Ë

¿Ÿ¡‘¿“§:  «‘∂’™’«‘µ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß™“«∫â“π‰∑¬.  °√ÿß‡∑æœ:  ‚√ßæ‘¡æå

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™.

Ikujiro, N., and Hirotaka, T. 1995. The Knowledge

creating  company. Oxford : Oxford

University Press.


