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บทคัดย่อ 
 การประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ และก าไร ส าหรับสินค้าหลายรายการ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.
เพื่อประมาณต้นทุนผลิตภัณฑ์ 2.เพื่อวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ และก าไร 3.เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนก าไร จากการศึกษา
พบว่าต้นทุนของผลิตภัณฑ์ 4 ชนิด มีค่าเพิ่มขึ้น อยู่ในช่วงร้อยละ 5.86 – 40.98 และมีผลิตภัณฑ์ 2 ชนิด ที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง
ร้อยละ 6.42 – 7.70 เมื่อเทียบกับระบบต้นทุนแบบเดิม เมื่อน าผลการศึกษาด้วยระบบต้นทุนกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ร่วมกับการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร ซึ่งเป็นการวัดระดับการผันแปรของต้นทุนที่มีผลกระทบต่อปริมาณการ
ผลิตที่จะส่งผลต่อก าไรของกิจการพบว่า ภายใต้ค่าใช้จ่ายคงที่ 7 ,625,416.00 บาท ส่งผลให้ยอดขาย ณ จุดที่ต้องการก าไร 
5,000,000 บาทเท่ากับ 22,624,475.87 บาท จากต้นทุนผันแปร 9,999,059.87 บาทต่อปี ดังนั้นข้อมูลที่ได้รับจากการศึกษาในครั้ง
นี้เป็นข้อมูลส าคัญส าหรับฝ่ายบริหารในการประกอบการวางแผนด าเนินงาน การวางแผนก าไร ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต 
และใช้ในการจัดการต้นทุนในอนาคต 

ABSTRACT 
There are 3 purposes for the study of an application of activity-based costing to analyze Cost-Volume-Profit 

for several items 1. estimate the product cost 2. analyze the relationship between cost volume and profit (CVP) 3. As 
a guideline for profit planning the study indicated that the costs of four types of products increased by 5.86 – 40.98 
percent while the unit cost of 2 types of products decreased by 6.42 – 7.70 percent compared to the traditional cost 
system. When applying the results of the study of activity-based costing with the analysis of the relationship between 
cost volume and profit were based on a measure of the level of cost fluctuation affecting volume and in turn business 
profit. It was found that with a given fixed cost of 7,625,416.00 baht, resulting in sales at the desired profit of 5,000,000 
baht, equal to 22,624,475.87 baht, while variable cost was given to be 9,999,059.87 baht per year.  In conclusion, the 
findings would be useful for the management in the operation planning, profit planning, improvement of production 
efficiency, and management of costs in the future. 
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บทน า 
อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์การแพทย์ เป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญต่อประเทศ เนื่องจากประเทศไทยได้

ก้าวสู่ยุคผู้สูงอายุ (Aging Society) โดยประเทศไทยมีมูลค่าส่งออกและน าเข้าเครื่องมือแพทย์รวมกันสูงเป็นอันดับหนึ่งของ
อาเซียน [1] และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงโรคระบาดในปัจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้มีความ
จ าเป็นต้องปรับข้อมูลที่ใช้ในการประมาณต้นทุนให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องทบทวนวิธีการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพราะมีความส าคัญในการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการก าหนดกลยุทธ์
ของกิจการทางด้านราคา แต่ปัญหาด้านการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ของกิจการภายใต้วิธีการค านวณต้นทุนแบบเดิม 
(Traditional Costing Method) ที่อาจเกิดขึ้น คือ ไม่สามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสมและทันเวลาได้  [2] ซึ่งข้อมูลที่
คลาดเคลื่อนนี้อาจส่งผลให้ฝ่ายบริหารรับข้อมูลที่ไม่เป็นจริง หากการประเมินต้นทุนมาตรฐานไม่เหมาะสมจะส่งผลให้ไม่
สามารถชี้วัดประสิทธิภาพการด าเนินงานให้สอดคล้องตามความเป็นจริง ซึ่งมักจะแก้ไขปัญหาด้วยการลดคุณภาพในการ
ผลิตเพื่อควบคุมค่าใช้จ่าย [3]  

จากการศึกษากระบวนการผลิตของบริษัทผลิตอุปกรณ์การแพทย์ ผลิตขายทั้งภายในประเทศ และส่งออกไปยัง
ต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ าแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่  

1) งานอลูมิเนียม ได้แก่ ไม้เท้า เก้าอี้อาบน ้า ดังแสดงในภาพที่ 1 

        
ภาพที ่1 ผลิตภัณฑ์ไม้เท้า และเก้าอี้อาบน ้า  

2) งานยาง ได้แก่ กระเป๋าน ้าร้อน ห่วงยางรองนั่ง ไซริงค์บอล ดังแสดงในภาพที่ 2 

          
ภาพที ่2 ผลิตภัณฑ์กระเป๋าน ้าร้อน ห่วงยางรองนั่ง ไซริงค์บอล 

3) งานเจล ได้แก่ เจลลดไข้ดังแสดงในภาพที่ 3 

 
ภาพที ่3 ผลิตภัณฑ์เจลประคบร้อน-เย็น  

การที่บริษัทผลิตอุปกรณ์การแพทย์กรณีศึกษาใช้ระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม (Traditional Costing Method)
ในการค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ โดยการคิดต้นทุนในส่วนของวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost) และแรงงาน
ทางตรง (Direct Labor Cost) จะสามารถค านวณได้จากปริมาณการใช้งานจริง [4] ส่วนต้นทุนของค่าใช้จ่ายในการผลิต 
(Overhead Cost) จะใช้ค่าประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ ร้อยละ 20 ของต้นทุนวัตถุ ดิบทางตรง ท าให้ข้อมูล
ต้นทุนที่ได้เป็นเพียงค่าประมาณเท่านั้นไม่ใช่ต้นทุนที่แท้จริงที่เกิดขึ้นกับแต่ละผลิตภัณฑ์อาจท าให้ผลิตภัณฑ์บางชิ้นขาดทุน
ตั้งแต่ต้น ซึ่งอาจจะส่งผลถึงการก าหนดสัดส่วนการผลิตไม่เหมาะสม จึงมีแนวคิดที่จะน าระบบการค านวณต้นทุนฐาน
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กิจกรรม (Activity-Based Costing; ABC) ซึ่งมีจุดเด่นคือจัดสรรต้นทุนทรัพยากรขององค์กร โดยอาศัยกิจกรรมการผลิต
สินค้า เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถเข้าใจถึงต้นทุนของสินค้าได้อย่างถูกต้องแม่นย า เพื่อใช้ในการค านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [5] และน าต้นทุนกิจกรรมนั้นมาประยุกต์ใช้
ร่วมกับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร (Cost Volume Profit Relationship; CVP) เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนและการตัดสินใจในการด าเนินงานของกิจการอีกครั้งหนึ่ง งานวิจัยนี้จึงน าทั้ง 2 แนวคิดมา
ประยุกต์ร่วมกัน เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าไปวิเคราะห์บนฐานข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 3 

ประการคือ ต้นทุน ปริมาณขาย และก าไร รวมถึงปัจจัยทั้ง 3 ประการจะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรเมื่อระดับกิจกรรมที่
มีความเกี่ยวข้องกันมีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสามารถน าผลวิเคราะห์นี้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนก าไรขององค์กรต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อประมาณต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost) 
2. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ และก าไร ส าหรับสินค้าหลายรายการ 
3. เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนก าไร (Profit Planning) 

 

วิธีการวิจัย 
วิธีการด าเนินงานวิจัยประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ภาพที ่4 แสดงขั้นตอนในการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 การเก็บและรวบรวมข้อมูล 
ศึกษาและรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบการคิดต้นทุนตามกิจกรรมจากกระบวนการทางธุรกิจ เช่น 

การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและผู้บริหารของบริษัท ข้อมูลที่รวบรวม ได้แก่ 
1. ข้อมูลและรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เวลาการท างานมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

2. ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ ในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบทางตรงต้นทุนแรงงานทางตรง 

และต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตโดยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จะรวบรวมเป็นข้อมูลรายเดือน ซ่ึงได้จากเอกสารทางบัญชีของบริษัท

กรณีศึกษา ได้แก่ 

1) วัตถุดิบทางตรงได้แก่ วัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบหลักที่ส าคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์และสามารถ

วัดจ านวนได้ 

2) วัตถุดิบทางอ้อมได้แก่ วัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบสนับสนุนในการผลิตผลิตภัณฑ์ 

1 • เก็บและรวบรวมข้อมูล

2 • การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม 

3 • การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม 

4 • การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร

5 • สรุปผลการวิจัย
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3. ข้อมูลทั่ว ๆ ไปของบริษัทกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องในการค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ เช่น ข้อมูลจ านวน

พนักงานจ านวนชั่วโมงการท างานทั้งหมด เพ่ือใช้ในการจัดสรรค่าใช้จ่ายลงสู่ตัวผลิตภัณฑ์ 

ขั้นตอนที่ 2 การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม 
 บริษัทกรณีศึกษามีการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม (Traditional Cost 
Accounting) ดังตารางที่ 1 มีการคิดต้นทุนโดยจ าแนกออกเป็น 3 ส่วนคือ  

ส่วนที่ 1 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ได้แก่ ยาง STR 5L, อลูมิเนียม, สารเคมีผลิตเจล, หัวไม้เท้า, อุปกรณ์ประกอบ 
และ สารเติมแต่งต่าง ๆ เป็นต้น 

ส่วนที่ 2 ต้นทุนแรงงานทางตรง ได้แก่ ค่าจ้างแรงงานของพนักงานที่ผลิตผลิตภัณฑ์ โดยต้นทุนในส่วนนี้จะคิด
ตามปริมาณการใช้งานจริงในการผลิตผลิตภัณฑ์ 

ส่วนที่ 3 ค่าใช้จ่ายในการผลิต ได้แก่ ส่วนที่นอกเหนือไปจากต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและต้นทุนแรงงานทางตรง 
จะใช้ค่าประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ ร้อยละ 20 ของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง 

ขั้นตอนที่ 3 การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม 
การคิดต้นทุนฐานกิจกรรม คือ การคิดต้นทุนแบ่งแยกตามกิจกรรม กิจกรรมใดเป็นผู้ใช้ทรัพยากรในองค์กร

กิจกรรมนั้นจะต้องเป็นผู้รับภาระต้นทุนไป [6] แสดงดังภาพที่ 5  โดยการศึกษาและรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจาก
กระบวนการทางธุรกิจ เช่น การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและผู้บริหารของบริษัท [7] ได้แก่  

1. ข้อมูลและรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ เวลาการท างานมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต

ผลิตภัณฑ์ [8] เป็นต้น 

2. ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ ในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบทางตรงต้นทุนแรงงานทางตรง 

และต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตโดยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ได้แก่ 

1) วัตถุดิบทางตรงได้แก่ วัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนประกอบหลักที่ส าคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์และ

สามารถวัดจ านวนได้ [9] 

2) วัตถุดิบทางอ้อมได้แก่ วัตถุดิบท่ีใช้เป็นส่วนประกอบสนับสนุนในการผลิตผลิตภัณฑ์  

3. ข้อมูลทั่ว ๆ ไปของบริษัทกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องในการค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ เช่น ข้อมูลจ านวน

พนักงานจ านวนชั่วโมงการท างานทั้งหมด เพ่ือใช้ในการจัดสรรค่าใช้จ่ายลงสู่ตัวผลิตภัณฑ์ [10] 

 

 
ภาพที่ 5 หลักการจัดสรรต้นทุนของบัญชีต้นทุนกิจกรรม [11] 
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  การวิเคราะห์ระบบต้นทุนกิจกรรม มี 4 ขั้นตอน [12] ได้แก่ 
1. การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม 

2. การระบุต้นทุนฐานกิจกรรม 

3. การก าหนดตัวผลักดันต้นทุนและค านวณอัตราต้นทุนฐานกิจกรรม 

4. การค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร สามารถวิเคราะห์ได้โดยใช้ [13] 
1. ก าไรส่วนเกิน (Contribution margin)  เป็นรายได้ส่วนที่เหลือหลังจากหักต้นทุนผันแปร 

2. อัตราก าไรส่วนเกิน (Contribution margin ratio) เป็นอัตราส่วนระหว่างก าไรส่วนเกินหารด้วย

ยอดขาย ซึ่งก าไรส่วนเกินเกิดจากผลต่างระหว่างยอดขาย หักด้วย ต้นทุนผันแปร 

3. ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย (Contribution margin per Unit) เป็นผลต่างระหว่างราคาขายต่อหน่วย  

หักด้วย ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

  ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัย 
 เปรียบเทียบต้นทุนรวมของผลิตภัณฑ์ระหว่างการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม
กับการประมาณต้นทุนผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม 
 

ผลการวิจัย 
การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม 

ตารางท่ี 1 แสดงการคิดต้นทุนแบบเดิมของบริษัทกรณีศึกษา (หน่วย:บาท) 

               ต้นทุน 
 ผลิตภัณฑ์ 

ต้นทุนวัตถุดิบ
ทางตรง 

ต้นทุนแรงงาน
ทางตรง 

ค่าใช้จ่าย 
ในการผลิต 

ต้นทุน 
เฉลี่ยต่อชิ้น 

ไม้เท้า 198.44 39.54 39.69 277.66 
เก้าอี้อาบน ้า 180.28 41.18 36.06 257.52 
ถุงประคบร้อน 10.57 12.09 2.11 24.78 
เบาะรองนั่ง 44.24 20.4 8.85 73.48 
ไซริงค์บอล 2.03 2.94 0.41 5.37 
เจลประคบร้อน-เย็น 2.74 8.8 0.55 12.09 

 การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม  
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม แสดงดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 แสดงตัวอย่างการก าหนดระดับขั้นกิจกรรมของฝ่ายผลิต บริษัทกรณีศึกษา  

ศูนย์ความรับผิดชอบ ศูนย์กิจกรรม กิจกรรมย่อย ระดับกิจกรรม 

แผนก 
พ่นสีและสโตร์ 

การผลิต การพ่นสี Unit Level 

การขนย้ายวัสดุ 
การขนย้ายชิ้นงานเข้าสโตร์ Batch Level 

การบรรจุสินค้า Unit Level 
สนับสนุนการผลิต การวางแผนและควบคุมการจัดเก็บ Product Sustaining 
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  ขั้นตอนที ่2 การระบุต้นทุนฐานกิจกรรม 
  เป็นขั้นตอนในการแบ่งการด าเนินงานทางธุรกิจของกิจการเพื่อให้สามารถระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้ โดย
พิจารณาจากกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) [14] และการสัมภาษณ์พนักงานที่เกี่ยวข้อง และการระบุศูนย์
กิจกรรมโดยแบ่งตามศูนย์ความรับผิดชอบพร้อมกับระบุกิจกรรมที่สอดคล้องกับศูนย์กิจกรรมนั้น ๆ [15] 
  ขั้นตอนที ่3 การก าหนดตัวผลักดันต้นทุนและค านวณอัตราต้นทุนฐานกิจกรรมดังตารางที่ 3 
   เป็นการพิจารณาว่าต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้นมีสาเหตุมาจากอะไร ซึ่งการวิเคราะห์และระบุตัวผลักดัน
ทรัพยากร ตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม จะมีวิธีในการก าหนด 2 วิธีคือ [16] 

1) การก าหนดตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรมโดยตรง (Direct Charging) 
2) การก าหนดตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้างานเพื่อการเลือก 

ตัวผลักดันทรัพยากรที่เหมาะสม 
ตารางที่ 3 แสดงตัวอย่างตัวผลักดันทรัพยากรในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ล าดับ ประเภทของค่าใช้จ่าย ระดับชั้นทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ที่มาของข้อมูล 

1. เครื่องเขียน แบบพิมพ์ Level 2 จ านวนพนักงานรายเดือน ใบรายงานสรุปค่าใช้จ่าย 
2. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด Level 2 จ านวนพนักงานรายเดือน ใบรายงานสรุปค่าใช้จ่าย 

 ภายหลังจากการได้ระบุกิจกรรมและตัวผลักดันต้นทุนแล้ว สามารถค านวณหาอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตของแต่ละ
กิจกรรมต่อไป 
  ขั้นตอนที ่4 การค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์  
  โดยต้องค านวณหาอัตราต้นทุนกิจกรรมดังสมการที่ 1 เพื่อน าไปค านวณต้นทุนกิจกรรม ซึ่งการค านวณอัตรา
ต้นทุนกิจกรรม แสดงดังตารางที่ 4 
  อัตราต้นทุนกิจกรรม = ค่าใช้จ่ายในการผลิตแต่ละกิจกรรม/ จ านวนตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม  (1) 
  อัตราต้นทุนกิจกรรม = 96,946.81 บาท / 4,800 ครั้ง 
  อัตราต้นทุนกิจกรรม = 20.20 บาทต่อครั้ง 
ตารางท่ี 4 แสดงตัวอย่างการค านวณหาอัตราต้นทุนกิจกรรมของฝ่ายเทคนิคและควบคุมคุณภาพ 

ศูนย์ความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมย่อย 

ค่าใช้จ่ายใน
การผลิตแต่ละ
กิจกรรม (บาท) 

➀ 

จ านวนตัว
ผลักดันต้นทุน

กิจกรรม 

➁ 

หน่วย  

อัตราต้นทุน
ต่อกิจกรรม 

➀/➁=➂ 

อัดขึ้นรูป 

การปรับตั้งเครื่องอัดขึ้นรูป 334,775.57 19,200 ครั้ง 17.44 
การน าวัตถุดิบเข้าเครื่องอัดขึ้นรูป 334,775.57 19,200 ชิ้น 17.44 
การอัดขึ้นรูปชิ้นงาน 334,775.57 7,200 ชั่วโมง 46.50 
การปรับตั้งเครื่องอัดขึ้นรูป 334,775.57 19,200 ครั้ง 17.44 

  และการน าอัตราต้นทุนกิจกรรมคูณด้วยปริมาณตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์จะได้ต้นทุนกิจกรรม
ดังสมการที่ 2 แสดงดังตารางที่ 5 
 ต้นทุนกิจกรรม = (อัตราต้นทุนกิจกรรม x ปริมาณตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์) (2) 
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ตารางท่ี 5 แสดงตัวอย่างการค านวณหาต้นทุนกิจกรรมของฝ่ายเทคนิคและควบคมุคุณภาพ 

ศูนย์ความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมย่อย 

จ านวนตัว
ผลักดันต้นทุน

กิจกรรม 

➀ 

หน่วย 

อัตราต้นทุน
ต่อกิจกรรม 

(บาท) 

➁ 

ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ที่ถูก
จัดสรร (บาท) 

➀x➁=➂ 

อัดขึ้นรูป 
การปรับตั้งเครื่องอัดขึ้นรูป 1,344 ครั้ง 17.44 23,434.29 

การน าวัตถุดิบเข้าเครื่องอัดขึ้นรูป 1,344 ชิ้น 17.44 23,434.29 

 น าเข้าไปประยุกต์ใช้กับการคิดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ประเภท และเปรียบเทียบต้นทุนระหว่างการคิดต้นทุน
แบบเดิมและแบบตามกิจกรรมดังตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 ตัวอย่างข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตคิดตามกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ทั้ง 6 ชนิด ของแผนกควบคุมคุณภาพ 

(หน่วย:บาท) 

ศูนย์ความ
รับผิดชอบ 

กิจกรรมย่อย 
ผลิตภัณฑ์ 

ไม้เท้า 
เก้าอี้

อาบน ้า 
ถุงประคบ

ร้อน 
เบาะ 

รองนั่ง 
ไซริงค์
บอล 

เจลประคบ
ร้อน-เย็น 

ควบคุม
คุณภาพ  

การตรวจสอบคุณภาพ
วัตถุดิบ 

1.16 1.23 0.13 0.20 0.03 0.20 

สุ่มตรวจคุณภาพใน
กระบวนการผลิต 

1.16 1.23 0.13 0.20 0.03 0.20 

การทดสอบผลิตภัณฑ์ 0.78 0.82 0.13 0.20 0.03 0.16 

การตรวจสอบคุณภาพ
งานยาง 

ไม่มีกิจกรรมในส่วนนี้ 0.13 0.20 0.03 
ไม่มีกิจกรรม

ในส่วนนี้ 

การตรวจสอบคุณภาพ
งานอลูมิเนียม 

1.86 1.96 ไม่มีกิจกรรมในส่วนนี้ 

การตรวจสอบคุณภาพ
งานเจล 

ไม่มีกิจกรรมในส่วนนี้ 0.20 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร ส าหรับระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมและแบบตามกิจกรรม 
โดยมีขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ก าไรส่วนเกิน เป็นการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างราคาขายและต้นทุนผันแปรต่อหน่วย
ก าไรส่วนเกินจะเป็นยอดสุทธิได้รับต่อหน่วยที่จะเป็นประโยชน์ต่อการค านวณต้นทุนโดยรวม สามารถค านวณได้ดังสมการ
ที่ 3 ซึ่งการค านวณก าไรส่วนเกินต่อหน่วยของไม้เท้าสามารถค านวณได้ ดังตารางที่ 7 
 ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย – ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย (3) 
 ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย = 349.00 บาท – 257.81 บาท 
 ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย = 91.19 บาท 
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ตารางท่ี 7   แสดงต้นทุนผันแปร ก าไรส่วนเกิน และร้อยละของสัดส่วนการขายของผลิตภัณฑ์ทั้ง 6 ชนิด 
   ของบริษัทกรณีศึกษาตามระบบต้นทุนกิจกรรม กรณีทีต่้องการก าไร 5,000,000 บาทต่อปี 

ผลิตภัณฑ์ 
ราคา
ขาย

(บาท) 

ต้นทุนผันแปร (บาท) รวม
ต้นทุน
ผันแปร
(บาท) 

ก าไร
ส่วนเกิน
(บาท) 

ร้อยละของสัดส่วน
การขาย  

ต้นทุน
วัตถุดิบ
ทางตรง 

ต้นทุน
แรงงาน
ทางตรง 

ค่าใช้จ่าย
ในการ
ผลิต 

ไม้เท้า 349.00 198.44 39.54 19.84 257.81 91.19 2.66 
เก้าอี้อาบน ้า 309.00 180.28 41.18 20.51 241.98 67.02 2.55 

ถุงประคบร้อน 46.00 10.57 12.09 9.38 32.04 13.96 14.89 
เบาะรองนั่ง 218.00 44.24 20.40 13.42 78.05 139.95 8.83 
ไซริงค์บอล 38.00 2.03 2.94 4.14 9.11 28.89 61.28 

เจลประคบร้อน-เย็น 56.00 2.74 8.80 4.38 15.92 40.08 9.79 

 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปริมาณการขาย เป็นการวิเคราะห์และคาดการณ์ว่าจะต้องขายจ านวนเท่าใดถึงจะท าให้
ได้รับก าไรที่ต้องการสามารถพิสูจน์ได้ดังตารางที่ 8 ซึ่งการค านวณปริมาณการขายสามารถค านวณได้ดังสมการที่ 4 และ
สมการที่ 5 โดยบริษัทกรณีศึกษามีต้นทุนคงที่ 7,625,416.00 และต้องการก าไร 5,000,000 บาท 
 ปริมาณการขาย = (ต้นทุนคงที่+ก าไรที่ต้องการ) / ผลรวมของก าไรส่วนเกินเฉลี่ย (4) 
 ปริมาณการขาย = (7,625,416.00+5,000,000) / (2.43+1.71+2.08+12.36+17.70+3.92) 
 ปริมาณการขาย = 12,625,416.00 บาท / 40.20 บาท 
 ปริมาณการขาย = 314,0667 ชิ้น 
โดยที ่ น าก าไรส่วนเกินเฉลี่ยดังตารางที่ 7 ของแต่ละผลิตภัณฑ์มาค านวณตาม สมการที่ (5) เช่น ก าไรส่วนเกินเฉลี่ยของ
ไม้เท้าคิดได้จาก 
 ก าไรส่วนเกินเฉลี่ย = ก าไรส่วนเกิน x สัดส่วนการขาย (5) 
 ก าไรส่วนเกินเฉลี่ย = 91.19 บาท x 0.026 
 ก าไรส่วนเกินเฉลี่ย = 2.43 บาท 
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ตารางท่ี 8 การพิสูจน์ก าไรสทุธิของปริมาณการขายของผลิตภัณฑ์ทั้ง 6 ชนิดของบริษัทกรณีศึกษา  
ตามระบบต้นทุนกิจกรรม กรณีที่ต้องการก าไร 5,000,000 บาทต่อปี 

ผลิตภัณฑ์ 
ปริมาณการ

ขาย 
(ชิ้น) 

ราคาขาย 
(บาท) 

รวมราคาขาย 
(บาท) 

ต้นทุนผัน
แปร 

(บาท) 

ราคาต้นทุน
ผันแปรรวม 

(บาท) 

ก าไรส่วนเกิน
(บาท) 

ไม้เท้า 8,352.83 349.00 2,915,137.74 257.81 2,153,463.04 761,675.00 
เก้าอี้อาบน ้า 8,018.72 309.00 2,477,783.55 241.98 1,940,344.45 537,440.00 

ถุงประคบร้อน 46,775.85 46.00 2,151,689.06 32.04 1,498,757.38 652,932.00 
เบาะรองนั่ง 27,731.40 218.00 6,045,444.38 78.05 2,164,533.04 3,880,912.00 
ไซริงค์บอล 192,449.21 38.00 7,313,069.89 9.11 1,752,542.14 5,560,528.00 

เจลประคบร้อน-
เย็น 

30,738.42 56.00 1,721,351.25 15.92 489,419.84 1,231,932.00 

ประมาณก าไร
ส่วนเกิน 

314,066.42 1,016.00 22,624,475.87   9,999,059.87 12,625,416.00 

หัก ต้นทุนคงที่ 7,625,416.00 
ก าไรสุทธิ 5,000,000.00 

 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
  ในการประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ และก าไร ส าหรับสินค้าหลายรายการ  ครั้งนี้
อาศัยหลักการวิเคราะห์ระบบต้นทุนกิจกรรม คือ วิเคราะห์กระบวนการ กิจกรรมในการผลิต การค านวณต้นทุนผลิตภณัฑ์
นั้นจะประกอบด้วยต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง และต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยต้นทุนค่าใช้จ่ายใน
การผลิตจะเป็นต้นทุนที่ไม่สามารถจัดสรรลงสู่ผลิตภัณฑ์ได้โดยตรง ต้องอาศัยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเข้ามาช่วยในการ
จัดสรร ประยุกต์ร่วมกับการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ และก าไร ส าหรับสินค้าหลายรายการซึ่งเป็นเทคนิคที่วัดการผันแปร
ของต้นทุนที่ส่งผลกระทบต่อหน่วยการผลิต และก าไรของกิจการ ท าให้ผู้บริหารทราบว่าควรจะผลิตและจ าหน่ายสินค้า
เป็นจ านวนเท่าใดถึงจะคุ้มทุนกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นหรือเพื่อให้ได้ก าไรที่ต้องการจากการลงทุน 
การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม 
  จากการศึกษาพบว่าการคิดต้นทุนแบบเดิม ใช้การประมาณค่าใช้จ่ายในการผลิตของวัตถุดิบทางตรงซึ่งเป็นการ
คิดที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนได้ ผู้วิจัยจึงท าการเก็บข้อมูล แล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรมพบว่า มีต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที ่ได้จากการค านวณมี 4 ชนิด มีค่าเพิ ่มขึ ้น อยู ่ในช่วงร้อยละ  
5.86 – 40.98 และมีผลิตภัณฑ์ 2 ชนิด ที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 6.42 – 7.70 แสดงดังตารางที่ 9 
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ตารางท่ี 9  การเปรียบเทียบต้นทุนรวมของผลิตภัณฑ์ระหว่างการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุน
แบบเดิมกับการประมาณต้นทุนผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม 

ผลิตภัณฑ์ 

ระบบต้นทุนแบบเดิม 
(บาท) 

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
(บาท) ร้อยละความ

แตกต่าง 

ร้อยละก าไรที่
เปลี่ยนแปลงของ
ระบบต้นทุนที่

ต่างกัน 
ต้นทุน
เฉลี่ย 

ก าไรต่อ
หน่วย 

ต้นทุน
เฉลี่ย 

ก าไรต่อ
หน่วย 

ไม้เท้า 277.67 71.34 257.82 91.19 -7.70 27.83 
เก้าอี้อาบน ้า 257.52 51.48 241.97 67.02 -6.42 30.19 

ถุงประคบร้อน 24.77 21.22 54.7 13.96 22.68 -34.23 
เบาะรองนั่ง 73.49 144.52 142.69 139.95 5.86 -3.16 
ไซริงค์บอล 5.38 32.63 14.08 28.89 40.98 -11.44 

เจลประคบร้อน-เย็น 12.09 43.91 27.46 40.08 24.08 -8.73 

 
  เมื่อพิจารณาพบว่า การคิดต้นทุนกิจกรรมส่วนใหญ่มีต้นทุนที่สูงกว่าการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วย
ระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม โดยการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม จะพิจารณาการใช้
ทรัพยากร และเวลาที่ใช้จริง ดังนั้นต้นทุนรวมที่ค านวณได้จากการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุน
กิจกรรมจึงเป็นต้นทุนที่น่าเชื่อถือมากกว่า ดังนั้นระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม จึงมีความน่าเชื่อถือมากกว่าวิธีการประมาณ
ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขันทางด้านราคา และส าคัญคือ
วิธีการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมไม่สามารถอธิบายการใช้ไปของต้นทุนต่าง ๆ ในแต่
ละกิจกรรมได้ ท าให้ทางบริษัทกรณีศึกษามองไม่เห็นโอกาสที่จะลดต้นทุนในอนาคตได้ 
  การประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมเป็นวิธีการค านวณโดยใช้ประสบการณ์มา
ช่วยในการประมาณเพื่อค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และข้อมูลต่าง ๆ ไม่สามารถอ้างอิงหรืออธิบายที่มาในการวิเคราะห์
ต้นทุน การตัดสินใจ และการวางแผนเพื่อลดต้นทุนต่อไปในอนาคตได้ซึ่งวิธีการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบ
การคิดต้นทุนกิจกรรมท าให้ทราบถึงต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในศูนย์ความรับผิดชอบระดับฝ่ายและระดับแผนก เพื่อจะ
ท าให้ทราบถึงและเข้าใจถึงต้นทุนทรัพยากรที่ใช้ไปในกิจกรรมการผลิตหรือการด าเนินงาน 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ และก าไร 
  ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณการผลิต และก าไรพบว่าเมื่อน าการประมาณต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมมาประยุกต์ใช้ ท าให้กิจการได้รับผลก าไรตามเป้าหมายที่ต้องการคือ ปีละ 
5,000,000 บาท ซึ่งในการวิเคราะห์นี้จะไม่ได้กล่าวถึงภาษีเงินได้ที่กิจการจะต้องเสียอันเนื่องจากการมีก าไรซึ่งหาก
เปรียบเทียบกับการค านวณภายใต้ระบบต้นทุนแบบเดิม พบว่ามีก าไรรวม 6 ,011,415.00 บาท และยังท าให้ทราบปรมิาณ
ที่ต้องท าการผลิตเพื่อให้ได้ก าไรตามที่ต้องการ เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจของผู้บริหารในการจัดการส่งเสริมการขาย
ต่อไป แสดงดังดังตารางที่ 10 
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างก าไรเมื่อเปลี่ยนแปลงระบบการคิดต้นทุน 

ผลิตภัณฑ์ 

การขาย/การผลิต ณ  
จุดคุ้มทุน 

การขาย/การผลิต ณ  
ระบบต้นทุนแบบเดิม 

การขาย/การผลิต ณ  
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

ก าไร (บาท) 
ปริมาณ 
(ชิ้น) 

ก าไร (บาท) 
ปริมาณ 
(ชิ้น) 

ก าไร (บาท) 

ไม้เท้า 4,774.27 340,597.00 8,352.83 595,841.00 8,352.83 761,675.00 
เก้าอี้อาบน ้า 4,583.29 235,948.00 8,018.72 412,777.00 8,018.72 537,440.00 
ถุงประคบ

ร้อน 
26,735.88 567,336.00 46,775.85 992,985.00 46,775.85 652,932.00 

เบาะรองนั่ง 15,850.56 2,290,565.00 27,731.40 4,007,598.00 27,731.40 3,880,912.00 
ไซริงค์บอล 109,999.07 3,588,170.00 192,449.21 6,277,907.00 192,449.21 5,560,528.00 
เจลประคบ
ร้อน-เย็น 

17,569.30 602,803.00 30,738.42 1,349,724.00 30,732.42 1,231,932.00 

รวม 179,512.37 7,625,416.00 314066.42 13,636,830.59 314,066.42 12,625,416.00 
ต้นทุนคงที่ 7,625,416.00 7,625,416.00 7,625,416.00 
ก าไรรวม 0.00 6,011,415.00 5,000,000.00 

 
ในการประกอบธุรกิจสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้โดยอาศัย 3 กลยุทธ์ที่ส าคัญคือ 1) กลยุทธ์

ด้านต้นทุนโดยมุ่งเน้นการใช้ต้นทุนต ่า 2) กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างทางสินค้าและบริการเป็นการสร้างสินค้าให้
แตกต่างจากคู่แข่งในด้านคุณภาพที่ดีกว่า 3) กลยุทธ์การเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่มพบว่าผู้ประกอบการใช้กลยุทธ์ มุ่งเน้นเฉพาะ
กลุ่มเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนท าให้  ผู้ประกอบการมุ่งเน้นให้บริการ
ลูกค้ากลุ่มนี้โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถเข้าถึงพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าและสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น [19] ดังนั้นอุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์การแพทย์ จึงมีความจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ทางด้านต้นทุนมาเป็น
เครื่องมือในการแข่งขันทางธุรกิจด้วยการใช้ต้นทุนที่ถูกกว่าเป็นส าคัญ โดยการประยุก ต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม และการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณการผลิต และก าไร  พบว่า การใช้ทรัพยากรมากขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการค านวณมี 4 ชนิด มีค่าเพิ่มขึ้น และมีผลิตภัณฑ์ 2 ชนิด ที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง เมื่อพิจารณาร้อย
ละก าไรที่เปลี่ยนแปลงของระบบต้นทุนที่แตกต่างกันของผลิตภัณฑ์ พบว่า ไม้เท้าและเก้าอี้อาบน ้า มีค่าเพิ ่มขึ้นซึ่ง
สอดคล้องกับบทความของ [17] ที่พบว่าระบบต้นทุนกิจกรรมมีค่าเพิ่มขึ้นจากระบบต้นทุนแบบเดิม เนื่องจากการประมาณ
ต้นทุนด้วยวิธีระบบต้นทุนกิจกรรมจะพิจารณาต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นจากอัตราการใช้กิจกรรมของผลิตภัณฑ์ จึง
ส่งผลให้ต้นทุนของแต่ละผลิตภัณฑ์มีความแตกต่างกัน เนื่องจากการใช้กิจกรรมแตกต่างกัน  หลังจากที่ได้ต้นทุนระบบ
กิจกรรมในแต่ละงานผลิตแล้วท าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณการผลิต และก าไร  ดังแสดงผลใน
ตารางที ่ 10 ซึ ่งพบว่าสามารถผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้โดยไม่ขาดทุนภายใต้เงื ่อนไขของค่าใช้จ่ายคงที ่ที ่ไม่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ [18] ที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณการผลิต และก าไรสามารถช่วยให้
ผู้บริหารมีความสามารถตั้งราคาผลิตภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม และสามารถก าหนดก าลังการผลิตได้อย่างถูกต้องคุ้มค่ากับ
ค่าใช้จ่าย ท าให้กิจการสามารถบรรลุเป้าหมายก าไรที่ต้องการ และจัดท ารายงานภายใน คือ งบก าไรขาดทุนต่อไปได้ 
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อีกทั้งผลการวิจัยที่ได้ ยังท าให้ทราบถึงพฤติกรรมต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ซึ่งเป็นข้อมูลที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
ในการพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงการใช้ทรัพยากรที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เมื่อผู้บริหารตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งการใช้ระบบ
ต้นทุนกิจกรรม จะช่วยให้สามารถประมาณการใช้ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมได้อย่างคุ้มค่ามากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Lievens Y. และคณะ [12] นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้บริหารยังสามารถตัดสินใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
อนาคต ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยนี้ยังช่วยให้ผู้บริหารวางแผนก าไรได้แม่นย าและมีประสิทธิภาพมากกว่าระบบต้นทุน
แบบเดิม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ในการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม ข้อมูลบางส่วนมาจากการสัมภาษณ์ ซึ่ง
อาจท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการค านวณต้นทุนจากความเป็นจริงบ้างเล็กน้อย 
 2. ควรมีการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรทุกระดับ ให้เข้าใจและเห็นความส าคัญของระบบการคิดต้นทุน
กิจกรรม เพื่อให้บุคลากรสามารถเก็บข้อมูล และน าข้อมูลไปใช้ได้เกิดประโยชน์สูงสุดกับระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม 
 3. ควรมีการปรับปรุงและเพิ่มเติมเอกสารในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์
ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพในการเก็บข้อมูลทางด้านการด าเนินการ และการผลิต 
 4. ในการเก็บข้อมูลที่เป็นเอกสารส าหรับบันทึก จะมีรายละเอียดมาก ดังนั้นควรตรวจสอบการได้มาของข้อมูล
ที่มาจากการบันทึกของพนักงาน เพื่อป้องกันข้อมูลที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง 
5.เนื่องจากการประมาณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนกิจกรรม มีความซับซ้อนกว่าการประมาณต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์ด้วยระบบการคิดต้นทุนแบบเดิมดังนั้นการประยุกต์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจึงเป็นอีกวิธีหนึ่งที่ควรพิจารณา และ
น่าสนใจเป็นอย่างมากในการที่จะลดขั้นตอนการค านวณลง นอกจากนี้ยังช่วยให้สามารถคิดต้นทุนได้รวดเร็วขึ้นแต่อาจจะต้อง
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญทางด้านการประยุกต์ใช้โปรแกรมเข้ามาช่วย เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนมาก และโปรแกรมส าเร็จรูป
ที่มีอยู่ในปัจจุบันก็มีราคาสูง อาจจะไม่เหมาะสม  
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