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บทคัดย่อ 
  การวิจัยเชิงพรรณนานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีสว่นร่วมและทักษะการเป็นผู้นำท่ีมผีลต่อการจัดการขยะมลู
ฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง มากกว่า 0.50 และ
ความเที่ยงของแบบสอบถามได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาชเท่ากับ 0.94 โดยดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่างวันท่ี 
21 พฤศจิกายน 2567 ถึง วันท่ี 10 ธันวาคม 2567 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนาโดยใช้การ
แจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด และสถิติเชิงอนุมานโดยใช้สถติิ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยกำหนดระดับนัยสำคัญที่ 0.05 ผลการศึกษา พบว่า ภาพรวมระดับการมีส่วนร่วม 

ทักษะการเป็นผู้นำ และการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 

4.04, S.D.=0.50), (𝑥̅  = 4.25, S.D.=0.46) และ (𝑥̅  = 4.32, S.D.=0.47) ตามลำดับ และพบว่ามีตัวแปรอิสระ 4 ตัวแปร 
มีผลและสามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
หนองบัวลำภ ูได้ร้อยละ 72.0 (R2= 0.720, p-value <0.001) 
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ABSTRACT 
This study aimed to examine the participation and leadership skills that influence solid waste 

management among officials under the local administrative organizations in Nong Bua Lam Phu Province. 
The data were collected using a questionnaire that was examined for content validity by three experts. 
All items had a consistency index of more than 0.50 and the reliability of the questionnaire was 
Cronbach's alpha coefficient of 0.94. Data were collected between November 21, 2024 and December 
10, 2024. Statistical analysis included descriptive statistics (frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, median, minimum, and maximum values) and inferential statistics (Pearson’s 
correlation coefficient and stepwise multiple regression) with a significance level of 0.05. The results 
revealed that the overall levels of participation, leadership skills, and solid waste management of the 

officials were high (𝑥̅  = 4.04, S.D. = 0.50), (𝑥̅  = 4.25, S.D. = 0.46), and (𝑥̅  = 4.32, S.D. = 0.47), respectively. 
And it was found that there were 4 independent variables that had an effect and were able to together 
predict solid waste management of officials under local administrative organizations. Nong Bua Lamphu 
Province received 72.0 percent (R2= 0.720, p-value <0.001). 

 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วม ทักษะการเป็นผู้นำ การจดัการขยะมูลฝอย เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
Keywords: Participation, Leadership skills, Waste management, Local government officials 

 
บทนำ 

การจัดการขยะมูลฝอยชุมชนเป็นประเด็นท่ีมีความสำคัญและจำเป็น [1] ตามที่ได้ประกาศไว้ใน ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ที่กำหนดให้ภาครัฐส่งเสริมให้มีการลดปริมาณขยะมูลฝอย ณ แหล่งกำเนิด และมีจัดการขยะมูลฝอยแบบเบ็ดเสร็จ
ยั่งยืน และได้วางแนวทางการดำเนินงานการจัดการขยะต้นทางถึงปลายทาง ด้วยเป้าหมาย 3R [2] กระทรวงมหาดไทยใน
ฐานะหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนได้มีการดำเนินการโดยการขับเคลื่อนผ่าน
แผนปฏิบัติการการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอาด” ซึ่งมีการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ พ.ศ. 2561 มา
จนถึงปัจจุบัน [3] โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินการ เนื่องจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ทั้ง เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบของตนเอง ซึ่งในการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากประชาชนในพื้นที่ เพราะเป็นสิ่งที่จะทำให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อจะนำไปสู่การจัดการขยะมูล
ฝอยชุมชนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป ซึ่งเจ้าหน้าท่ีจำเป็นต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายในชุมชนเกิด
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานการจัดการขยะมูลฝอย นอกจากต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายแล้ว การ
จัดการขยะมูลฝอยชุมชน ผู้รับผิดชอบงานหรือเจ้าหน้าที่จะต้องมีทักษะที่จำเป็นในหลาย ๆ ด้าน  โดยหนึ่งในทักษะ ที่
สำคัญก็คือทักษะการเป็นผู้นำ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

[4] จังหวัดหนองบัวลำภู ประกอบไปด้วย 67 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แยกเป็น เทศบาลเมือง 1 แห่ง , 
เทศบาลตำบล 23 แห่ง, และองค์การบริหารส่วนตำบล 43 แห่ง [5] มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานสุขาภิบาลและงานจัดการ
ขยะมูลฝอย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 73 คน [2] โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ได้มีการดำเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอาด” แต่ด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บางแห่ง [6] ในจังหวัดหนองบัวลำภูมีข้อจำกัดหลายอย่าง ซึ ่งพบว่าอัตรากำลังข้าราชการฝ่ายประจำ ที ่มีทักษะ
ความสามารถ และมีบทบาทหน้าที่ในการดำเนินงานด้านการจัดการขยะมูลฝอยโดยตรง ไม่เพียงพอ อีกทั้งบางพื้นที่ขาด
สถานท่ีกำจัดขยะมูลฝอย หรือมีแต่ไม่ถูกหลักวิชาการ จึงทำให้มีขยะตกค้างเป็นจำนวนมาก  

จากสถานการณ์ดังกล่าว จึงควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำที่มีผลต่อการจัดการขยะมูล
ฝอยของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู เพื่อเป็นการพัฒนาการมีส่วนร่วม และทักษะ
การเป็นผู้นำในการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ ที่เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนางานการจัดการขยะมูลฝอย เพื่อจะ
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้กำหนด 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษา 

 1. การมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

2. ระดับการมีส่วนร่วม ระดับทักษะการเป็นผู้นำ และระดับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู  

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

สมมติฐานการวิจัย 
การมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำมีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross-Sectional Descriptive Research)  

ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ที่รับผิดชอบงานสุขาภิบาลและงานจัดการขยะมูลฝอย ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู  จำนวน 73 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คำนวณขนาดตัวอย่าง 
กรณีที่ทราบจำนวนประชากรและสำหรับการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple linear Regression 
Analysis) ดังนี ้  

             สูตร     𝑁 =  
𝜆(1−𝑅𝑌.𝐴,𝐵)

2

𝑅𝑌.𝐴,𝐵
2 −𝑅𝑌.𝐴

2 +𝑤       …………………… (1) 

 

               เมื่อ       𝜆 = 𝜆𝐿 − 
1
𝑣𝐿⁄ −1 𝑣⁄

1
𝑣𝐿⁄ −1 𝑣𝑈⁄

(𝜆𝐿 − 𝜆𝑈)      …………………… (2) 

 ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ได้นำค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปร [7] จากการศึกษาภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่
มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  ซึ่งเป็นการศึกษาที่มีตัวแปรต้น 
และเป็นการศึกษาในกลุ่มประชากรที่ลักษณะใกล้เคียงกับเรื่องที่ผู้วิจัยทำการศึกษา ผลจากการคำนวณขนาดตัวอย่าง ได้
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ขนาดตัวอย่าง เท่ากับ 64 ตัวอย่าง ดังนั ้น ในกรณีการตอบแบบสอบถามเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาในกลุ่มประชากร จำนวน 73 คน และใช้สถิติอ้างอิง เพื่อ
อ้างอิงถึงประชากรเมื่อระยะเวลาเปลี่ยนแปลงไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 การมี

ส่วนร่วม ส่วนที่ 3 ทักษะการเป็นผู้นำ  ส่วนที่ 4 การจัดการขยะมูลฝอย ส่วนที่ 5 แบบสอบถามที่เป็นคำถามปลายเปิด
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย โดยให้คะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย ระดับมาก
ที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และ ระดับน้อยที่สุด 

การตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงของเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้อง พบว่าทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.50 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไข

ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ ไปทดลองใช้ (Try out) กับเจ้าหน้าทีใ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

อุดรธานี จำนวน 30 คน เนื่องจากมีลักษณะการปฏิบัติงานคล้ายคลึงกัน และมีพื้นที่ใกล้เคียงกับการวิจัยครั ้งนี ้ โดยหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาชได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านการมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.90 ด้านทักษะการเป็น

ผู้นำ เท่ากับ 0.86 การจัดการขยะมูลฝอย เท่ากับ 0.85 และภาพรวมแบบสอบถามทั้งชุด เท่ากับ 0.93 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด และสถิติเชิงอนุมานโดยใช้
สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และการถดถอยพหุ
เชิงเส้นแบบขั้นตอน (Stepwise multiple linear regression analysis)  

การแปลผล  
             การแปลผลคะแนนระดับการมีส่วนร่วม ระดับทักษะการเป็นผู้นำ และระดับการจัดการขยะมูลฝอย [8] โดย
การนำมาจัดระดับ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งได้จากการแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ย  ดังนี้ ระดับ
มากที่สุด (4.50-5.00) ระดับมาก (3.50-4.49) ระดับปานกลาง (2.50-3.49) ระดับน้อย (1.50-2.49) และ ระดับน้อยที่สุด 
(1.00-1.49) สำหรับเกณฑ์การแบ่งระดับความสัมพันธ์จากค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ (r) มีค่าตั้งแต่ -1 ถึง +1 แบ่งระดับได้
ดังนี้ r = 0 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ r = ±0.01 ถึง ±0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ต่ำ r= ±0.31 ถึง ± 0.70 หมายถึง 
มีความสัมพันธ์ปานกลาง r= ±0.71 ถึง ±0.99 หมายถึง มีความสัมพันธ์สูง และ r = ±1 มีความสัมพันธ์โดยสมบูรณ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้หลังจากได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 เลขที่ HE 672198 โดยดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่าง
วันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2567 โดยผู้วิจัยนําส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงอาสาสมัครโดยตรง
ตามที่อยู่หน่วยงานและขอรับแบบสอบถามคืนโดยอาสาสมัครส่งคืนทางไปรษณีย์ 
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ผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะส่วนบุคคล 
คุณลักษณะส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า กลุ่ม

ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 69.86 มีอายุอยู่ระหว่าง 31 – 40 ปี ร้อยละ 38.36 โดยเฉลี่ยอายุ 38.66 ปี (S.D. 
= 8.44) อายุต่ำสุด 24 ปี อายุสูงสุด 57 ปี มีสถานภาพสมรสมากที่สุด ร้อยละ 58.90 ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 56.16 มีรายได้ต่อเดือนเฉลี่ย 26,383.15 บาท (S.D. = 15,134.10 บาท) รายได้ตำ่สุด 
8,500 บาท รายได้สูงสุด 73,000 บาท เป็นผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งอื่น ๆ มากที่สุด ร้อยละ 35.62 และระยะเวลาการ
ทำงานการจัดการขยะมูลฝอย น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี มากท่ีสุด ร้อยละ 56.16 ค่ามัธยฐาน 5 ปี ค่าต่ำสุด 1 ปี ค่าสูงสุด 
27 ปี 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดหนองบัวลำภู 

จากการวิเคราะห์ พบว่า ภาพรวมการมีส่วนร่วมของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.04 
(S.D.=0.50) ซึ่งเมื่อพิจารณาตามปัจจัยพบว่าการสร้างความร่วมมือมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.33 
(S.D.=0.54) รองลงมา คือ การให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.20 (S.D.=0.60) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่ายอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.68 (S.D.=0.75) รองลงมา คือ การ
รับฟังความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.96 (S.D.=0.68)  

3. ระดับทักษะการเป็นผู้นำของการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดหนองบัวลำภู 

จากการวิเคราะห์ พบว่า ภาพรวมทักษะการเป็นผู้นำของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย 4.12 
(S.D.=0.55) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีความสามารถในการสื่อสารและเชื่อมโยงข้อมูลกับคนรอบข้างอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.16 (S.D.=0.65) รองลงมาคือ มีการตัดสินใจที่เหมาะสมและรวดเร็วเมื่อเผชิญกับปัญหาในการดำเนินงาน
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.14 (S.D.=0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่คือ มีสามารถระบุและวิเคราะห์ปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องได้อยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 (S.D.=0.70) รองลงมาคือ สามารถระบุและวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างถูกต้องอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 (S.D.=0.66)  

4. ระดับของการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 
จากการวิเคราะห์พบว่า ภาพรวมการจัดการขยะมูลฝอยของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 

4.32 (S.D.=0.47) ซึ่งเมื่อพิจารณาตามปัจจัยพบว่าด้านการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.44 (S.D.=0.47) รองลงมา คือ ด้านการจัดการขยะมูลฝอยต้นทางอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.39 (S.D.=0.65)  ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการขยะมูลฝอยปลายทางอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.17 (S.D.=0.66) รองลงมา 
คือ ด้านการจัดการขยะมูลฝอยกลางทางอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.26 (S.D.=0.59)  

5. การมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำ ที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

5.1 ภาพรวมการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r=0.738, p-value<0.001) ส่วนการมีส่วนร่วม
รายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
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จังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ คือ การสร้างความร่วมมือ (r=0.732, p-value<0.001) ส่วนการมีส่วน
ร่วมรายด้าน ที่พบว่ามีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ การรับฟังความคิดเห็น ( r=0.626, p-value<0.001) 
การให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง (r=0.592, p-value<0.001) การเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่าย (r=0.562, p-
value<0.001) และ การให้ข้อมูลข่าวสาร (r=0.452, p-value<0.001) ดังตารางที่ 1 

5.2 ภาพรวมทักษะการเป็นผู้นำมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ( r=0.727, p-value<0.001) ส่วนการมี
ส่วนร่วมรายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ผลลัพธ์การเป็นผู้นำ ( r=0.689, p-value<0.001) 
คุณลักษณะส่วนบุคคลการเป็นผู ้นำ ( r=0.624, p-value<0.001) และ ความสามารถการเป็นผู ้นำ ( r=0.568,              
p-value<0.001) ดังตารางที่ 2 

6. การมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

จากการทดสอบสมมุติฐาน ซึ่งประกอบด้วย การแจกแจงปกติ และตัวแปรอิสระต้องไม่มีความสัมพันธ์กัน  เมื่อ
ผ่านข้อกำหนดในการใช้สถิติเบื ้องต้น ผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของ
เจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู ที่ถูกเลือกเข้าสมการคือตัวแปรที่มีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรที ่ถ ูกเลือกเข้าสมการเร ียงลำดับ ด ังน ี ้  การมีส ่วนร่วมด้านการสร้างความร่วมมือ                   
(p–value<0.001) ทักษะการเป็นผู้นำด้านผลลัพธ์การเป็นผู้นำ (p–value<0.001) การมีส่วนร่วมด้านการรับฟังความ
คิดเห็น (p–value<0.001) และการมีส่วนร่วมด้านการเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่าย (p–value<0.001) จึงกล่าวได้ว่าตัว
แประอิสระทั้ง 4 ตัวแปร สามารถพยากรณ์การจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดหนองบัวลำภู ได้ร้อยละ 72.0 ดังตารางที่ 3  

7. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 
 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดจากแบบสอบถามทั้งหมด 73 ฉบับ พบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ได้เสนอปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะทั้งหมด 37 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 50.64 โดยปัญหาอุปสรรคส่วนใหญ่ คือ การ
จัดการขยะมูลฝอยด้านการจัดการขยะมูลฝอยต้นทาง พบว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังมีข้อจำกัดด้านการติดตาม และ
ประเมินผล อีกทั้งประชาชนไม่มีการคัดแยกขยะต้นทาง และไม่ให้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะต้นทาง ซึ่งปัจจุบัน
พบว่าปริมาณขยะที่บ่อกำจัดขยะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น ข้อเสนอแนะที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง คือ สำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดให้ความร่วมมือแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและสร้างมาตรการเพื่อให้การคัดแยกขยะที่ต้นทางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รณรงค์ให้มีการคัดแยกขยะต้นทาง และสร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบของโครงการและการ
สร้างแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนคัดแยกขยะ รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างแรงจูงใจในรูปแบบของโครงการ 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้และทักษะในการคัดแยกขยะที่ถูกต้อง 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
1. การมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 
1.1 ภาพรวมการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าท่ีสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r=0.738,  p-value<0.001) [9] การมีส่วนร่วมทำ
ให้บุคลากรมีพื้นที่ในการเรียนรู้และได้พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เป็นการพัฒนาศักยภาพของ บุคลาการ และ
สามารถในประสบการณ์ที่ได้รับไปปรับใช้ในสถานการณ์การทำงานได้ ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้
ทำการศึกษาไว้แล้ว พบว่า  [10] ภาพรวมการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น [11-12] แต่อาจด้วยความแตกต่างด้านบริบทของชุมชนและระบบการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผล
ให้การศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องในระดับที่แตกต่างกับงานวิจัยอื่นที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า  [13] ภาพรวมการมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามลำดับ และมี
ความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างต่ำ  

1.2 ภาพรวมทักษะการเป็นผู้นำมีความสัมพันธ์ระดับสูงกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดหนองบัวลำภู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ( r=0.727, p-value<0.001) [14] ทักษะ
การเป็นผู้นำมีความสำคัญในหลาย ๆ ด้าน ที่ส่งเสริมในด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลและการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ทำการศึกษาไว้แล้ว พบว่า ภาพรวมทักษะการเป็นผู้นำมีความสัมพันธ์
ระดับสูงกับการดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่อาจด้วยบริบทขององค์กร และรูปแบบใน
การบริหารจัดการ ย่อมมีข้อกำจัดในหลายๆด้าน ส่งผลให้ทักษะการเป็นผู้นำในการดำเนินงานแตกต่างกันออกไป ซึ่งผล
การศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องในระดับที่แตกต่างกับงานวิจัยอ่ืนท่ีมีผู้ทำการศึกษาไว้แล้ว พบว่า [17] ภาพรวมทักษะการเป็น
ผู้นำมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับการดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. การมีส่วนร่วมและทักษะการเป็นผู้นำที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

2.1 การมีส่วนร่วมด้านการสร้างความร่วมมือมีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู (R2=0.535, p-value<0.001) [18] ซึ่งการสร้างความร่วมมือทำให้ภาคี
เครือข่ายมีกำลังใจและรู้สึกมคีุณคา่ที่ไดร้ับการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
ทำงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว  [19-20] พบว่าการมี
ส่วนร่วมด้านการสร้างความร่วมมือมีผลต่อการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            แต่
อย่างไรก็ตามถึงแม้ภาคีเครือข่ายจะมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน แต่กลับมีแนวทางในการดำเนินงานท่ีแตกต่างกัน ไม่มี
การสื่อสารที่ชัดเจน   ทำให้เกิดความสับสน วุ่นวาย และการทำงานท่ีไม่สามารถไปถึงจุดหมายได้ [21] ซึ่งส่งผลให้การวิจัย
ครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการสร้างความร่วมมือไม่มีผลต่อการดำเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข  

2.2 ทักษะการเป็นผู้นำด้านผลลัพธ์การเป็นผู้นำที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู (R2=0.658, p-value<0.001) [22-25] ซึ่งผู้นำมีอิทธิพลมากพอที่จะทำ
ให้องค์กรประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวได้ ดังนั้นการเป็นผู้นำที่มีทักษะที่ดีจึงมีความสำคัญมาก ๆ ซึ่งผู้นำที่มีทักษะที่ดี
สามารถส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีแก่บุคลากรในองค์กร ส่งเสริมให้เกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน และสามารถแก้ไข
ความขัดแย้งท่ีเกิดในทีมได้ ที่จะส่งผลให้งานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งการที่จะนำทีมจะต้องมีองค์ความรู้ 
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มีทักษะที่จะใช้ในการนำทีม เพราะทักษะการเป็นผู้นำคือความสามารถในการช้ีนำและผลักดันการทำงานสนับสนุนให้เกิด
การคิดริเริ่มใหม่ ๆ และสร้างความสามัคคีในทีม ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่าทักษะการ
เป็นผู้นำด้านผลลัพธ์การเป็นผู้นำที่มีผลต่อการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่อย่างไรก็
ตามผู้ที่จะมีผลลัพธ์การเป็นผู้นำที่ดีต้องอาศัยปัจจัยในหลาย ๆ ด้าน ทั้งปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยด้าน
ความสามารถ รวมทั้งทักษะอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่ งแต่ละคนย่อมมีลักษณะและทักษะที่แตกต่าง
กันออกไป ซึ่งส่งผลให้ทักษะการเป็นผู้นำด้านผลลัพธ์การเป็นผู้นำที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู มีความแตกต่างกันออกไป [7,26] จึงทำให้ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว โดยพบว่าทักษะการเป็นผู้นำด้านผลลัพธ์การเป็นผู้นำที่ไม่มีผลต่อการดำเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.3 การมีส่วนร่วมด้านการรับฟังความคิดเห็นที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู (R2=0.701, p-value=0.025) [19,27-28] ซึ่งการรับฟังความคิดเห็น
สามารถทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบแนวทางที่จะนำมาบริหารจัดการงานให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้นรวมถึงความสัมพันธ์
ที่ดีขึ้นอีกด้วย ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการรับฟังความคิดเห็น
ที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น [29] แต่อาจด้วยระยะเวลาที่มีจำกดัที่
ต้องดำเนินการทันกรอบระยะเวลาที่ถูกกำหนดมาตามตัวชี้วัด ส่งผลให้ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่สามารถเปิด
หรือรอรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ ซึ่งทำให้ผลการวิจัยครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว  
พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการรับฟังความคิดเห็นที่ไม่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

2.4 การมีส่วนร่วมด้านการเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่ายที่มีผลต่อการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหนา้ที่
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู (R2=0.720, p-value=0.033)  [30] การดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการเปิดโอกาสให้ภาคเครือข่ายเข้ามามีสว่นร่วม และจำเป็นต้องมีรูปแบบท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินกิจกรรม [10,31] โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเป็นผู้กระตุ้นหรือส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายหรือผู้มีส่วนได้สว่นเสยีเข้ามามีส่วนรว่มในกิจกรรมผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่า
การมีส่วนร่วมด้านการเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่ายที่มีผลต่อปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
[21,32] แต่การขาดทรัพยากรที่สำคัญ อย่างเช่นงบประมาณ ก็ทำให้เสียโอกาสที่อาจเกิดขึ้นได้ เช่นการทำให้โครงการ
ล่าช้า ส่งผลกระทบต่อกำลังใจของภาคีเครือข่าย ทำให้การขับเคลื่อนงานไม่สามารถดำเนินการต่อได้ ซึ่งทำให้ผลการวิจัย
ครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับการวิจัยที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่ายที่ไม่มีผลต่อ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู ควรสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในพื้นที่ในการ

ดำเนินงานการจัดการขยะมูลฝอย ให้ภาคีเครือข่ายได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานการจัดการขยะมูลฝอย 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงศักยภาพการเป็นผู้นำ 

โดยการกำหนดเป้าหมายและวางกระบวนการในการดำเนินงาน และควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเป็นการ
สร้างขวัญและกำลังใจในการดำเนินงานต่อไป 
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3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู ควรเปิดรับฟังความคิดเห็นภาคีเครือข่ายในพื้นที่ได้นำเสนอ
ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงและให้ความเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การจัดเวที
สาธารณะเพื่อรับฟังความคิดเห็นก่อนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู ควรเสริมอำนาจแก่ภาคีเครือข่ายให้มีบทบาทในการจัดการ
ขยะมูลฝอยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่นการมอบรางวัลบุคคลต้นแบบด้านการคัดแยกขยะ และการส่งชุมชนเข้า
ร่วมประกวดชุมชนปลอดขยะ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยของภาคีเครือข่ายในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใน

การจัดการขยะมูลฝอย 
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ตารางที่ 1    สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการมีส่วนร่วมกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

การมีส่วนร่วม 

การจัดการขยะมลูฝอย  
สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (r) 

95% CI P - value ระดับความสัมพันธ ์

การมีส่วนร่วม  0.738*** 0.612 – 0.828 <0.001 สูง 
1. การให้ข้อมูลข่าวสาร 0.452*** 0.248 – 0.618 <0.001 ปานกลาง 
2. การรับฟังความคิดเห็น   0.626*** 0.462 – 0.748 <0.001 ปานกลาง 
3. การให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

0.592*** 0.419 – 0.724 <0.001 ปานกลาง 

4. การสร้างความร่วมมือ 0.732*** 0.603 – 0.823 <0.001 สูง 
5.  การเสร ิมอำนาจแก ่ภาคี
เครือข่าย 

0.562*** 0.381 – 0.701 <0.001 ปานกลาง 

                 ***Correlation is significant at the 0.001 level 
 
 

ตารางที่ 2   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างทักษะการเป็นผู้นำกับการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู  

ทักษะการเป็นผู้นำ 

การจัดการขยะมลูฝอย  
สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (r) 

95% CI P - value 
ระดับ

ความสัมพันธ ์

ทักษะการเป็นผู้นำ  0.727*** 0.597 - 0.820 <0.001 สูง 
1. คุณลักษณะส่วนบุคคลการ
เป็นผู้นำ 

0.624*** 0.460 - 0.747 <0.001 ปานกลาง 

2. ความสามารถการเป็นผู้นำ 0.568*** 0.389 - 0.706 <0.001 ปานกลาง 
3. ผลลัพธ์การเป็นผู้นำ 0.689*** 0.546 - .793 <0.001 ปานกลาง 

                  ***Correlation is significant at the 0.01 level 
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ตารางที่ 3  ค่าสถิติวิเคราะห์ถดถอยพหุเชิงเส้นแบบขั้นตอนของการจัดการขยะมูลฝอยของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองบัวลำภู 

ตัวแปร B 
95 % CI 

Beta T P-
value 

R R2 R2adj R2  
change Lower Upper 

1. การมีส่วนร่วมดา้น
การสร้างความร่วมมือ 

0.308 0.158 0.458 0.357 4.106 <0.001 0.732 0.535 0.529 0.535 

2. ทักษะการเป็นผู้นำ
ด้านผลลัพธ์การเป็นผู้นำ 

0.306 0.175 0.437 0.360 4.665 <0.001 0.817 0.667 0.658 0.132 

3. การมีส่วนร่วมด้าน
การรับฟังความคดิเห็น 

0.130 0.017 0.243 0.189 2.290 0.025 0.837 0.701 0.688 0.034 

4. การมีส่วนร่วมด้าน
การเสริมอำนาจแกภ่าคี
เครือข่าย 

0.103 0.009 0.198 0.166 2.177 0.033 0.849 0.720 0.704 0.020 

ค่าคงท่ี  0.846, F =  43.771, p – value < 0.001, R = 0.849, R2 = 0.720, R2adj = 0.704 

 


