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บทคัดย่อ
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยส�าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลังงานของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการน�าค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจมาใช้อนุมานค่าประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน

และใช้การวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณท�าให้พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการพลังงานของวิสาหกิจจะเพิ่มขึ้น

โดยคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบด้านพลังงานเกี่ยวกับการได้รับการฝึกอบรมด้านอนุรักษ์พลังงานมีสัดส่วนสูงที่สุดคือ 

31% ส�าหรับคุณสมบัติเกี่ยวกับระดับการศึกษาและอายุมีผลเป็นสัดส่วน 14% และ 8% ตามล�าดับ ส่วนบทบาท

ของผู้บริหารระดับสูง การได้รับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ การมีส่วนร่วมของพนักงาน และการสร้างแรงจูงใจในการ

ด�าเนนิมาตรการ มผีลเป็นสดัส่วน 28%, 8% และ 6% และ 4%, ตามล�าดบั ในขณะทีว่ฒันธรรมองค์กรและสถานภาพ

ด้านการจัดการไม่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลังงานของวิสาหกิจ 

ABSTRACT
The objective of this research is to study the key success factors affecting the energy management 

efficiency of small and medium scale enterprises which deducing by the coefficient of determination. The factors 

expected to affect the energy management efficiency by multiple linear regressions which declare that the 

qualification of person responsible for energy in training on energy conservation is most affected by 31%, 

qualification about level of education and age are affected by 14% and 8% respectively. The role of top 

management, expert’s consultation, employee’s participation and motivation are affected by 28%, 8%, 6% and 

4% respectively. Nevertheless, corporate cultures and energy management matrix are not affecting the energy 

management efficiency. 
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บทน�ำ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นหนึ่ง 

ในรากฐานทางเศรษฐกจิของประเทศไทยอนัเนือ่งมาจาก

จ�ำนวนวสิาหกจิทีม่มีากถงึ 2,913,167 ราย หรอื คดิเป็น

สดัส่วนรวมกนัสงูถงึประมาณ 99% ของวสิาหกจิทัง้หมด

ของไทย ซึ่งมีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม หรือ GDP  

เฉลี่ยประมาณ 39% ของทั้งประเทศ การสร้างมูลค่าการ

ส่งออกคิดเป็นสัดส่วน 29% ของมูลค่าการส่งออกรวม 

ทั้งหมด โดยสัดส่วนภาคการผลิตมีค่าสูงสุดถึง 30.6% 

หรือประมาณ 684,815 ราย จึงมีความส�ำคัญต่อการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และ

การด�ำเนินโครงการและมาตรการเพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพ

การใช้พลังงานของวิสาหกิจจะสร้างคุณประโยชน์ต่อการ

ใช้พลังงานโดยรวมของประเทศได้มากมาย 

การด�ำเนินโครงการและมาตรการต่างๆ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการพลังงานของวิสาหกิจ 

ที่ผ่านมาแม้ว่าจะมีการส่งเสริมจากหน่วยงานต่างๆ ของ

ภาครัฐมากมาย แต่ก็พบว่ายังมีความจ�ำเป็นต้องศึกษา

วิจัยเพื่อค้นหาแนวทางที่เหมาะสมกับพฤติกรรมของ

บุคลากรในการบริหารจัดการ วัฒนธรรมองค์กรและ

สถานภาพด้านการจัดการพลังงานภายใต้บริบทของ

ประเทศไทย

การน�ำค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Coeffi-

cient of determination: R2) ของสมการถดถอยเชิงเส้น 

(linear regression equation) ซึง่สร้างขึน้จากความสมัพนัธ์

ระหว่างปริมาณผลผลิตกับปริมาณการใช้พลังงานของ

วสิาหกจิมาใช้อนุมานค่าประสทิธิภาพการจดัการพลงังาน 

(Energy Management Efficiency: EME) ของวิสาหกิจ 

จะเป็นวิธีการที่สามารถน�ำมาใช้ประเมินและติดตามผล

ของการด�ำเนินโครงการและมาตรการต่างๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการพลังงานของวิสาหกิจที่ม ี

ประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. 	เพือ่น�ำเสนอวธิกีารอนมุานค่าประสทิธภิาพ

การจัดการพลังงาน (EME) โดยใช้ค่า R2 ของสมการ

ถดถอยเชิงเส้นที่ได้จากความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล

ปริมาณผลผลิตกับปริมาณการใช้พลังงาน

2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิ 

ภาพการจัดการพลังงาน (EME) ของวิสาหกิจ

กรอบแนวคิดของการวิจัย
การด�ำเนินกิจกรรมหรือมาตรการใดๆ ของ

วสิาหกจิมกัจะพบปัญหาและอปุสรรคจากบคุลากร 3 ส่วน

ส�ำคัญ คือ ผู้บริหารระดับสูง พนักงานระดับปฏิบัติการ 

และผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงาน 

นอกจากน้ีแล้ว ยังมีปัจจัยด้านคุณสมบัติ 

ของผู้รับผิดชอบด้านการจัดการพลังงานประจ�ำวิสาหกิจ

ซ่ึงจะต้องมีความรู ้ความสามารถและทักษะที่จ�ำเป็น 

ต่อการประสานงานเพื่อผลักดันกิจกรรมตามมาตรการ

เพิม่ประสทิธภิาพพลงังานของวสิาหกจิให้บรรลเุป้าหมาย 

รวมถึง วัฒนธรรมองค์กรและสถานภาพด้านการจัดการ

พลังงานซ่ึงถือเป็นบริบทของวิสาหกิจที่มีอิทธิพลทั้ง 

ทางด้านส่งเสริมและชะลอความคืบหน้าของการด�ำเนิน

มาตรการต่างๆ จึงได้จัดท�ำกรอบแนวคิดตามท่ีแสดง 

ในภาพที ่1 

ภาพท่ี 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการพลังงานอย่างม ี

	 ประสิทธิภาพ
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ส�ำหรับสมมติฐานของการวิจัยประกอบด้วย

1.	 คุณสมบัติของผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน 

มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน

2. 	วัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่างกันส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการพลังงานแตกต่างกัน

3. 	สถานภาพด้านการจัดการพลังงานทุกด้าน

มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน

4. 	บทบาทของผู้บริหารระดับสูงในด้านการ

ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย การแสดงความมุ่งมั่น ให้การ

สนับสนุน มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอุปสรรค ส่งผล

เชิงบวกต่อทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรในการ

ด�ำเนินมาตรการต่างๆ ท�ำให้ประสิทธิภาพการจัดการ

พลังงานของวิสาหกิจเพิ่มสูงขึ้น

5.	 การมีส ่วนร่วมของพนักงานเป็นกลไก 

เชิงพฤติกรรมของบุคลากรในด้านการใช้ความรู้ความ

สามารถและทกัษะ รวมถงึการมแีรงจงูใจทีจ่ะร่วมด�ำเนนิ

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานแบบสมัครใจ 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ท�ำให้ประสิทธิภาพการจัดการ

พลังงานของวิสาหกิจเพิ่มสูงขึ้น 

6.	 การได้รบัค�ำปรกึษาแนะน�ำจากผูเ้ชีย่วชาญ

เกี่ยวกับแนวทาง วิธีการ กลไก มาตรการที่เหมาะสม 

ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำวิธีการแก้ไขปัญหาระหว่าง 

การด�ำเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน ท�ำให้

ประสิทธิภาพพลังงานจากการของวิสาหกิจเพิ่มสูงขึ้น

ข้อมูลและระเบียบวิธีวิจัย
1.	กลุ่มตัวอย่าง

	 ผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษาเฉพาะวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อมในอตุสาหกรรมการผลติ สาขา TSIC 

22220 ประเภทภาชนะบรรจุภัณฑ์และชิ้นส่วนประกอบ

อปุกรณ์ต่างๆ ซึง่จดทะเบยีนกบักรมโรงงานอตุสาหกรรม 

จ�ำนวน 4,560 ราย เป็นวิสาหกิจที่ใช้กระบวนการผลิต

แบบ Injection Molding ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

รวมถึง อยุธยา ชลบุรี และระยอง จ�ำนวน 948 ราย 

	 จากน้ัน ท�ำการคัดเลือกกลุ ่มตัวอย่าง 

ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภท บรรจุภัณฑ์ ชิ้นส่วน

อุปกรณ์ไฟฟ้า/อิเล็กทรอนิกส์ และ ชิ้นส่วนยานยนต์  

ทีม่ดีชันีพลงังานจ�ำเพาะ (Specific Energy Consumption: 

SEC) ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1.028 - 4.379 kWh/kg 

จ�ำนวน 713 ราย โดยการส่งแบบสอบถามไปยังเจ้าของ

วิสาหกิจหรือพนักงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู ้รับ 

ผดิชอบด้านพลงังานของแต่ละวสิาหกจิด้วยการเกบ็ข้อมลู

แบบครั้งเดียวและได้แบบสอบถามที่มีข้อมูลถูกต้อง 

และครบถ้วน จ�ำนวน 257 ราย

2.	เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย

	 เครื่องมือที่ ใช ้ ในการศึกษาเป ็นแบบ 

สอบถาม โดยแบ่งเป็น 7 ส่วน ประกอบด้วย

	 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ส่วนบคุคล ได้แก่ เพศ อาย ุอายงุาน ระดบัการศกึษาสงูสดุ

ที่ส�ำเร็จ การฝึกอบรมเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

พลังงานหรือการประหยัดพลังงานหรืออนุรักษ์พลังงาน

	 ส่วนที่ 2 เป็นแบบประเมินด้านวัฒนธรรม

องค์กรของวิสาหกิจ

	 ส่วนที่ 3 เป็นแบบประเมินสถานภาพด้าน

การจัดการพลังงาน

	 ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามด้านบทบาท 

ของผู้บริหาร

	 ส่วนที่  5 เป็นแบบสอบถามด้านการมี 

ส่วนร่วมของพนักงาน

	 ส่วนที่ 6 เป็นแบบสอบถามด้านการได้รับ

ความปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ

	 ส่วนที่  7 เป็นแบบเก็บข้อมูลเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ์หลัก กระบวนการผลิตหลัก ปริมาณการใช้

พลังงาน และปริมาณผลผลิตของวิสาหกิจ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของข้อ

ค�ำถามในแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ตามลกัษณะทีก่�ำหนดไว้ในนิยามศัพท์เฉพาะโดยพจิารณา 

ค่าดัชนี IOC (index of item objective congruence) ของ

ข้อค�ำถามให้มค่ีาเท่ากบัหรอืมากกว่า 0.5 น�ำมาปรบัปรงุ

และทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน

ที่มีลักษณะคล้ายคลึงแต่ไม่ซ�้ำกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 

งานวิจัย จากนั้นตรวจสอบความสอดคล้องโดยหาน�ำมา

แบบสอบถามมาหาค่าสหสมัพนัธ์ (item-test correlation) 

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson 

product moment correlation coefficient) เพื่อให้ทุกข้อ

ค�ำถามมีเน้ือหาครบถ้วนและมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
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0.2 – 0.7 มีนัยส�ำคัญที่ 0.05 ทดสอบความเชื่อมั่น  

(reliable) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha 

coefficient) = 0.87

ตารางที่ 1 	สรุปข้อมูลตัวแปรของการวิเคราะห์ถดถอย 

	 เชิงเส้นพหุคูณ

3.	การประมวลผลข้อมูลและการก�ำหนด

ค่าตัวแปร

	 เมือ่น�ำข้อมลูมาท�ำการประมวลผลเพือ่แสดง

ค่าสถิติเชิงพรรณนาของของตัวแปรตามและตัวแปร 

อิสระทุกตัวที่ใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ

โดยสามารสรุปได้ตามรายละเอียดในตารางที่ 1

ตารางที่ 2	 ระดับประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน 

	 โดยการอนุมานด้วยค่า R2

จากนั้น  ท� ำการก� ำหนดค ่ าการอนุมาน 

ประสิทธภิาพการจัดการพลังงานด้วยการน�ำค่า R2 ของ

สมการถดถอยเชิงเส ้นของความสัมพันธ ์ระหว ่าง 

ปริมาณพลังงานกับปริมาณผลผลิตของวิสาหกิจด้วย 

การแบ่งวิสาหกิจในกลุ ่มตัวอย่างออกเป็น 5 ระดับ  

โดยวสิาหกจิทีม่ค่ีา R2 อยูใ่นช่วง 0.8 – 1.0 จะอนมุานว่า

มค่ีาประสทิธภิาพการจดัการพลงังานอยูใ่นระดบัเกรด A 

และก�ำหนดให้วิสาหกิจที่ค่า R2 อยู่ในช่วงน้อยลงมา 

จะมปีระสทิธภิาพต�ำ่ลงมาอยูใ่นระดบัเกรด B. C, D และ 

E ตามล�ำดับ จากนั้น ท�ำการแปลงเป็นสเกล 5 ระดับ  

ดังรายละเอียดที่แสดงไว้ในตารางที่ 2

ตารางที 1 สรุปขอ้มูลตวัแปรของการวเิคราะห์ถดถอยเชิง
เสน้พหุคูณ 

ตวัแปร Mean Std. 
Dev. Min. Max. 

YEME 2.902 1.317 1 5 

X1เพศ .859 .347   

X2อายุ . .   

X3อายุงาน . .   

X4ระดบัการศึกษา . .   

X5เคยได้รับการ
ฝึกอบรม 

.665 .473   

X6ยอมรับความ 
ไม่แน่นอน .5 .   

X7ระยะเวลา
วางแผน . .   

X8นโยบาย .805 .493   

X9การจัดองคก์ร 3.592 .643   

X10การสร้าง
แรงจูงใจ 2.634 .775   

X11ระบบข้อมูล .786 0.917   

X12การ
ประชาสมัพันธ ์

.634 0.913   

X13การลงทุน .101 0.979   

X14บทบาทของ
ผู้บริหาร 

3.436 1.037   

X15พนักงานม ี
ส่วนร่วม 

2.969 1.240   

X16คาํปรึกษา
ผู้เชียวชาญ 3.249 1.079   

 
3. การประมวลผลข้อมูลและการกาํหนดค่าตวัแปร 
 เมือนาํขอ้มูลมาทาํการประมวลผลเพือแสดงค่าสถิติเชิง
พรรณนาของของตวัแปรตามและตวัแปรอิสระทุกตวัทีใชใ้น
การวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณโดยสามารสรุปไดต้าม
รายละเอียดในตารางที 1 

 
ตารางที 2 ระดบัประสิทธิภาพการจดัการพลงังานโดยการ

อนุมานดว้ยค่า R2 

R2  EME 
Grade  EME Scale  

0.801 – 1.000  A  5  
0.601  –  0.800  B  4  
0.401 – 0.600  C  3  
0.201 – 0.400  D  2  
0.000 – 0.200  E  1  

 
จากนัน ทาํการกาํหนดค่าการอนุมานประสิทธิภาพการ

จดัการพลงังานดว้ยการนาํค่า R2 ของสมการถดถอยเชิงเส้น
ของความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณพลังงานกับปริมาณ
ผลผลิตของวิสาหกิจดว้ยการแบ่งวิสาหกิจในกลุ่มตวัอย่าง
ออกเป็น  ระดบั โดยวสิาหกิจทีมีค่า R2 อยูใ่นช่วง 0.8 – 1.0 
จะอนุมานว่ามีค่าประสิทธิภาพการจัดการพลังงานอยู่ใน
ระดบัเกรด A และกาํหนดให้วิสาหกิจทีค่า R2 อยู่ในช่วง
นอ้ยลงมาจะมีประสิทธิภาพตําลงมาอยูใ่นระดบัเกรด B. C, 
D และ E ตามลาํดบั จากนัน ทาํการแปลงเป็นสเกล 5 ระดบั 
ดงัรายละเอียดทีแสดงไวใ้นตารางที 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที 3 ตารางความสมัพนัธ์ทวริะหวา่งตวัแปรทุกตวัทีใช้

วเิคราะห์ 
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ตารางที่ 3 	ตารางความสมัพนัธ์ทวริะหว่างตวัแปรทกุตวั 

	 ที่ใช้วิเคราะห์

4. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้ค่าสถิติ

เชิงพรรณนาได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบน 

เป็นต้น จากน้ัน ทดสอบสมมติฐานด้วยการใช้ t - test 

และ ANOVA โดยก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 

และค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรต้องไม่เกนิ 0.75 ดงั

ตารางที ่3 จากนัน้ ท�ำการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหคุณู 

เพือ่หาตัวแปรอิสระทีส่่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมนัียส�ำคญั

ทางสถิติที่ 0.05

ผลการวิจัย
	 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณของ

ตัวแปรอิสระทั้ง 14 ตัว ได้ผลลัพธ์ตามรายละเอียด 

ที่แสดงไว้ในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ

 

 

 
 
 
4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลทัวไปโดยใชค้่าสถิติเชิงพรรณนา
ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบน เป็นตน้ จากนัน 
ทดสอบสมมติฐานดว้ยการใช ้t  test และ ANOVA โดย
กาํหนดนัยสําคัญทางสถิติที  0.05 และค่าความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรตอ้งไม่เกิน 0.75 ดงัตารางที 3 จากนัน ทาํการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณเพือหาตวัแปรอิสระทีส่งผล
ต่อตวัแปรตามอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที 0.05 
 
ผลการวจิยั 

การวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณของตวัแปรอิสระทัง 
14 ตวั ไดผ้ลลพัธ์ตามรายละเอียดทีแสดงไวใ้นตารางที 4 

 
ตารางที 4 ผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณ 

 สปส SE t Stat Pvalue 
C 0.8734 0.32937 2.6519 0.0085 

X1 0.1107 0.09035 1.22536 0.2216 
X2 0.16472 0.06664 2.47152 0.0141* 
X3 0.1151 0.06430 1.78989 0.0747 
X4 0.24704 0.09069 2.72382 0.0069* 

X5 0.66760 0.10724 6.22533 2.1E09* 
X6 0.07079 0.06385 1.10862 0.2687 
X7 0.04199 0.09741 0.43112 0.6667 
X8 0.06723 0.06842 0.98251 0.3268 
X9 0.06581 0.04736 1.38952 0.1659 
X10 0.09715 0.04895 1.98472 0.0483* 
X11 0.054798 0.03529 1.55280 0.1217 
X12 0.014803 0.033659 0.439821 0.66046 
X13 0.01593 0.041422 0.38479 0.70073 
X14 0.566759 0.054627 10.37502 4.4E21* 
X15 0.119533 0.040265 2.968679 0.00329* 
X16 0.147646 0.047381 3.116163 0.00205* 

 
จา กนั น  ทําก าร คัด เ ลือ กตัวแป รอิ สร ะ ที มี ผล ต่ อ

ประสิทธิภาพการจดัการโดยใชก้ารพิจารณาค่านยัสาํคญัทาง
สถิติทีระดบั 0.05 จึงไดเ้ป็นตวัแปรอิสระซึงเป็นปัจจยัสาํคญั
ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน หรือ EME 
ประกอบด้วย 7 ตวัแปร ประกอบด้วย X2อายุ, X4ระดับ
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4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลทัวไปโดยใชค้่าสถิติเชิงพรรณนา
ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย ค่าความเบียงเบน เป็นตน้ จากนัน 
ทดสอบสมมติฐานดว้ยการใช ้t  test และ ANOVA โดย
กาํหนดนัยสําคัญทางสถิติที  0.05 และค่าความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรตอ้งไม่เกิน 0.75 ดงัตารางที 3 จากนัน ทาํการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณเพือหาตวัแปรอิสระทีส่งผล
ต่อตวัแปรตามอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที 0.05 
 
ผลการวจิยั 

การวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณของตวัแปรอิสระทัง 
14 ตวั ไดผ้ลลพัธ์ตามรายละเอียดทีแสดงไวใ้นตารางที 4 

 
ตารางที 4 ผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณ 

 สปส SE t Stat Pvalue 
C 0.8734 0.32937 2.6519 0.0085 

X1 0.1107 0.09035 1.22536 0.2216 
X2 0.16472 0.06664 2.47152 0.0141* 
X3 0.1151 0.06430 1.78989 0.0747 
X4 0.24704 0.09069 2.72382 0.0069* 

X5 0.66760 0.10724 6.22533 2.1E09* 
X6 0.07079 0.06385 1.10862 0.2687 
X7 0.04199 0.09741 0.43112 0.6667 
X8 0.06723 0.06842 0.98251 0.3268 
X9 0.06581 0.04736 1.38952 0.1659 
X10 0.09715 0.04895 1.98472 0.0483* 
X11 0.054798 0.03529 1.55280 0.1217 
X12 0.014803 0.033659 0.439821 0.66046 
X13 0.01593 0.041422 0.38479 0.70073 
X14 0.566759 0.054627 10.37502 4.4E21* 
X15 0.119533 0.040265 2.968679 0.00329* 
X16 0.147646 0.047381 3.116163 0.00205* 

 
จา กนั น  ทําก าร คัด เ ลือ กตัวแป รอิ สร ะ ที มี ผล ต่ อ

ประสิทธิภาพการจดัการโดยใชก้ารพิจารณาค่านยัสาํคญัทาง
สถิติทีระดบั 0.05 จึงไดเ้ป็นตวัแปรอิสระซึงเป็นปัจจยัสาํคญั
ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน หรือ EME 
ประกอบด้วย 7 ตวัแปร ประกอบด้วย X2อายุ, X4ระดับ
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	 จากนั้น ท�ำการคัดเลือกตัวแปรอิสระที่มีผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการโดยใช้การพิจารณาค่านัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงได้เป็นตัวแปรอิสระ 

ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

พลงังาน หรอื EME ประกอบด้วย 7 ตวัแปร ประกอบด้วย 

X2-อายุ X4-ระดับการศึกษา X5-เคยได้รับการฝึก 

อบรมด้านอนุรักษ์พลังงาน X10-การสร้างแรงจูงใจ  

X14-บทบาทของผูบ้รหิารระดบัสงู X15 การมส่ีวนร่วมของ 

พนักงาน และ X16 การได้รับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

เมือ่น�ำตวัแปรอสิระทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกมาท�ำการวเิคราะห์

ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณอีกครั้งจะได้ผลลัพธ์ตามที่แสดง

รายละเอียดในตารางที่ 5

ตารางที่ 5 	ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 

	 โดยการคัดเลือกเฉพาะตัวแปรตามที่มี 

	 นัยส�ำคัญทางสถิติ

	 เม่ือน�ำค่าทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ถดถอยเชงิเส้น 

พหุคูณมาท�ำการเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพ 

การจัดการพลังงาน หรือ EME ได้ดังนี้

EME = -0.948 + 0.161X2 + 0.276X4 + 0.624X5 

              + 0.091X10 + 0.574X14 + 0.120X15 	

              + 0.170X16                                             (1)      

โดยมีสรุปข้อมูลสถิติของการวิเคราะห์ตามรายละเอียด 

ที่แสดงไว้ในตามตารางที่ 6

ตารางที่ 6 ข้อมูลสถิติของการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้น 

	 พหุคูณ

สรุปผล
	 ปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ

จัดการพลังงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

โดยการน�ำค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจมาใช้อนุมาน 

ค่าประสิทธิภาพการจัดการพลังงานและใช้การวิเคราะห์

ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณท�ำให้พบว่า ประสิทธิภาพการ

จัดการพลังงานของวิสาหกิจจะเพิ่มขึ้นโดยคุณสมบัติ 

ของผู้รับผิดชอบด้านพลังงานเก่ียวกับการได้รับการฝึก

อบรมด้านอนุรักษ์พลังงานสูงที่สุดคือ 31% ส�ำหรับ

คุณสมบัติเกี่ยวกับระดับการศึกษาและอายุมีผลเป็น

สัดส่วน 14% และ 8% ตามล�ำดับ ส่วนบทบาทของ 

ผู้บริหารระดับสูง การได้รับค�ำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ  

การมีส่วนร่วมของพนกังาน และการสร้างแรงจงูใจในการ

ด�ำเนนิมาตรการ มผีลเป็นสดัส่วน 28% 8% และ 6% และ 

4% ตามล�ำดบั ในขณะทีว่ฒันธรรมองค์กรและสถานภาพ

ด้านการจัดการไม่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

พลงังานของวสิาหกิจดังรายละเอียดทีแ่สดงในตารางที ่7 

และเมื่อน�ำสมการ (1) ที่ได้จากแบบจ�ำลองมาท�ำการ

ทดสอบด้วยข้อมูลของวิสาหกิจทั้ง 257 ราย พบว่า

สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการพลังงานของ

วิสาหกิจได้ถูกต้อง 73.9% โดยมีค่าพยากรณ์ผิดพลาด

เฉลี่ย 14.8%

การศึกษา, X5เคยไดรั้บการฝึกอบรมดา้นอนุรักษพ์ลงังาน, 
X10การสร้างแรงจูงใจ, X14บทบาทของผูบ้ริหารระดบัสูง, 
X15การมีส่วนร่วมของพนักงาน, และ X16การได้รับ
คาํปรึกษาจากผูเ้ชียวชาญ เมือนาํตวัแปรอิสระทีได้รับการ
คดัเลือกมาทาํการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณอีกครั งจะ
ไดผ้ลลพัธ์ตามทีแสดงรายละเอียดในตารางที 5 

 
ตารางที 5 ผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณโดยการ

คดัเลือกเฉพาะตวัแปรตามทีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สปส SE t Stat Pvalue 
    

    

    

    

    

    

    

    

 
เมือนาํค่าทีไดจ้ากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ

มาทําการเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด
การพลงังาน หรือ EME ไดด้งันี  
EME = 0.9 + 0.161X2 + 0.276X4 + 0.624X5  

+ 0.091X10 + 0.574X14 + 0.120X15 + 
 0.170X16                                  (1)       

โดยมีสรุปข้อมูลสถิติของการวิเคราะห์ตามรายละเอียดที
แสดงไวใ้นตามรางที 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที 6 ขอ้มูลสถิติของการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้น
พหุคูณ 

Regression Statistics 
 

 

 

 

 

ANOVA
df SS MS F Sig F

Regrss 7 389.9 55.7 253.83 1.76E-109
Residal 249 54.64 0.219
Total 256 444.6  

 
บทสรุป 
. การสรุปผล 
 ปัจจยัสาํคญัทีมีผลต่อประสิทธิภาพการจดัการพลงังาน
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการนําค่า
สัมประสิทธิ การตดัสินใจมาใชอ้นุมานค่าประสิทธิภาพการ
จดัการพลงังานและใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณทาํ
ให้พบว่า ประสิทธิภาพการจดัการพลงังานของวิสาหกิจจะ
เพิมขึนโดยคุณสมบติัของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานเกียวกบั
การไดรั้บการฝึกอบรมดา้นอนุรักษพ์ลงังานสูงทีสุดคือ % 
สาํหรับคุณสมบติัเกียวกบัระดบัการศึกษาและอายุมีผลเป็น
สดัส่วน % และ % ตามลาํดบั ส่วนบทบาทของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง การไดรั้บคาํปรึกษาจากผูเ้ชียวชาญ การมีส่วนร่วม
ของพนกังาน และการสร้างแรงจูงใจในการดาํเนินมาตรการ 
มีผลเป็นสัดส่วน 28%, % และ % และ %, ตามลาํดบั 
ในขณะทีวฒันธรรมองคก์รและสถานภาพดา้นการจดัการไม่
มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลงังานของวิสาหกิจดัง
รายละเอียดทีแสดงในตารางที  และเมือนาํสมการ (1) ทีได้
จากแบบจาํลองมาทาํการทดสอบดว้ยขอ้มูลของวิสาหกิจทัง 
 ราย พบว่าสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด
การพลังงานของวิสาหกิจได้ถูกต้อง .% โดยมีค่า
พยากรณ์ผิดพลาดเฉลีย .% 
 
 
ตารางที  สรุปผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณของตวั

แปรทีมีผลต่อประสิทธิภาพการจดัการพลงังาน 

การศึกษา, X5เคยไดรั้บการฝึกอบรมดา้นอนุรักษพ์ลงังาน, 
X10การสร้างแรงจูงใจ, X14บทบาทของผูบ้ริหารระดบัสูง, 
X15การมีส่วนร่วมของพนักงาน, และ X16การได้รับ
คาํปรึกษาจากผูเ้ชียวชาญ เมือนาํตวัแปรอิสระทีได้รับการ
คดัเลือกมาทาํการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณอีกครั งจะ
ไดผ้ลลพัธ์ตามทีแสดงรายละเอียดในตารางที 5 

 
ตารางที 5 ผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณโดยการ

คดัเลือกเฉพาะตวัแปรตามทีมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 สปส SE t Stat Pvalue 
    

    

    

    

    

    

    

    

 
เมือนาํค่าทีไดจ้ากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ

มาทําการเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด
การพลงังาน หรือ EME ไดด้งันี  
EME = 0.9 + 0.161X2 + 0.276X4 + 0.624X5  

+ 0.091X10 + 0.574X14 + 0.120X15 + 
 0.170X16                                  (1)       

โดยมีสรุปข้อมูลสถิติของการวิเคราะห์ตามรายละเอียดที
แสดงไวใ้นตามรางที 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที 6 ขอ้มูลสถิติของการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้น
พหุคูณ 

Regression Statistics 
 

 

 

 

 

ANOVA
df SS MS F Sig F

Regrss 7 389.9 55.7 253.83 1.76E-109
Residal 249 54.64 0.219
Total 256 444.6  

 
บทสรุป 
. การสรุปผล 
 ปัจจยัสาํคญัทีมีผลต่อประสิทธิภาพการจดัการพลงังาน
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โดยการนําค่า
สัมประสิทธิ การตดัสินใจมาใชอ้นุมานค่าประสิทธิภาพการ
จดัการพลงังานและใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณทาํ
ให้พบว่า ประสิทธิภาพการจดัการพลงังานของวิสาหกิจจะ
เพิมขึนโดยคุณสมบติัของผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานเกียวกบั
การไดรั้บการฝึกอบรมดา้นอนุรักษพ์ลงังานสูงทีสุดคือ % 
สาํหรับคุณสมบติัเกียวกบัระดบัการศึกษาและอายุมีผลเป็น
สดัส่วน % และ % ตามลาํดบั ส่วนบทบาทของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง การไดรั้บคาํปรึกษาจากผูเ้ชียวชาญ การมีส่วนร่วม
ของพนกังาน และการสร้างแรงจูงใจในการดาํเนินมาตรการ 
มีผลเป็นสัดส่วน 28%, % และ % และ %, ตามลาํดบั 
ในขณะทีวฒันธรรมองคก์รและสถานภาพดา้นการจดัการไม่
มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการพลงังานของวิสาหกิจดัง
รายละเอียดทีแสดงในตารางที  และเมือนาํสมการ (1) ทีได้
จากแบบจาํลองมาทาํการทดสอบดว้ยขอ้มูลของวิสาหกิจทัง 
 ราย พบว่าสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด
การพลังงานของวิสาหกิจได้ถูกต้อง .% โดยมีค่า
พยากรณ์ผิดพลาดเฉลีย .% 
 
 
ตารางที  สรุปผลการวเิคราะห์ถดถอยเชิงเสน้พหุคูณของตวั

แปรทีมีผลต่อประสิทธิภาพการจดัการพลงังาน 
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ตารางที่ 7	 สรุปผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 

	 ของตัวแปรที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ 

	 จัดการพลังงาน

การอภิปราย
	 การใช้ค่า R2 มาอนมุานเป็นค่าประสทิธภิาพ

การจัดการพลังงานนั้นยังต้องแสวงหาวิธีการเพิ่มความ

แน่นอนจากการแปลความหมาย เนื่องจากค่า R2 จะสูง

หรือต�่ำอาจจะเกิดจากปัจจัยอื่นท่ีไม ่เกี่ยวข ้องกับ

ประสิทธิภาพการจัดการพลังงานได้ ตัวอย่างเช่น จ�ำนวน

ของข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ เป็นต้น

	 อย่างไรกต็าม ผลจากการวจิยัได้แสดงให้เหน็

ว่าวิธีการอนุมานค่าประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน 

โดยใช้ค่า R2 ของการวเิคราะห์ถดถอยเชงิเส้นสามารถน�ำ

มาอธิบายระดับความส�ำคัญของปัจจัยที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการพลังงานได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

กิตติกรรมประกาศ
	 ผู้วิจัยขอขอบคุณกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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