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บทคดัย่อ 
วตัถุประสงค์ของการศึกษาน้ีเพื่อการตดัสนิใจคดัเลอืกเสน้ทางสง่สนิคา้อุตสาหกรรมประเภทชิ้นส่วนและอะไหล่
รถจกัรยานยนต์จากประเทศไทยไปนครโฮจมินิห ์สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม ภายใตปั้จจยัรวมทางดา้นตน้ทุน 
เวลาและความเสี่ยงของเสน้ทางในการขนส่งที่ต ่าที่สุด การตัดสินใจด้วยกระบวนการล าดบัชัน้เชิงวิเคราะห์ 
(Analytic Hierarchy Process : AHP) ใชก้ารเปรยีบเทยีบความส าคญัของเกณฑต์ดัสนิใจและเสน้ทางเป็นคู่ๆ  ทลีะ
คู ่โดยศกึษาเสน้ทางขนส่งสนิคา้ทางถนนโดยรถบรรทุกตูค้อนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต ทัง้หมด 5 เสน้ทาง ผลการ
ตดัสนิใจเลอืกเสน้ทางเริม่ต้นที่กรุงเทพมหานคร ประเทศไทยไปตามถนนหมายเลข 36 ผ่านอ าเภอแกลง จงัหวดั
ระยอง ไปทางทศิตะวนัออกผ่านจงัหวดัตราด ขา้มจุดผ่านแดนถาวรที่บา้นหาดเลก็-จามเยยีม เขา้สู่ราชอาณาจกัร
กัมพูชา ผ่านจงัหวัดเกาะกง กรุงพนมเปญ ผ่านจงัหวัดสวายเรียงไปที่จุดผ่านแดนบ่าเวีย ต-ม็อกไบ เข้าสู่
สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนามสูน่ครโฮจมินิห ์โดยเสน้ทางน้ีมตีน้ทุนการขนส่งสนิคา้เท่ากบั 22,268.76 บาท เวลา
ในการขนส่งสนิคา้ 14.43 ชัว่โมง และคา่ความเสีย่งของเสน้ทางการขนสง่สนิคา้อยูท่ี่ระดบั 0.17 ซึ่งผลการศึกษาน้ี 
ช่วยใหผู้ป้ระกอบการ นักธรุกจิหรอืผูส้นใจทัว่ไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจในการลงทุนในอนาคตได้ 
ค าหลกั  กระบวนการล าดบัชัน้เชิงวิเคราะห์, เส้นทางการขนส่งสนิค้าทางบก, รถบรรทุก, ชิ้นส่วนและอะไหล่
รถจกัรยานยนต์, นครโฮจมินิห ์ประเทศเวยีดนาม 
Abstract 
The purpose of this study was to find the ground transportation route (truck) with 20 feet container of 
accessories, parts and spare parts of motorcycles from Bangkok, Thailand to Ho Chi Minh City, Vietnam 
with the lowest time, cost and risk. Analytic Hierarchy Process (AHP) was used for selecting from 5 routes 
by pairwise comparison. The result from AHP indicated that the route starting from Bangkok on road no.36 
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eastern of Thailand through Klaeng, Rayong and Trad province, cross border at Ban Hat Lek in Thai – 
Jam Yeam in Cambodia. Next, go through Panompenh and SvayRieng crossing Vietnam Mocbai border 
to Ho Chi Minh City was selected as the optimal route. This route has cost of 22,268.76 THB and takes 
14.43 hours. Risk of transportation route is 0.17 risk scale. This study will help entrepreneur , business 
owner and interested people for their information to make decision for their business. 
Keywords:  Analytic Hierarchy Process, Ground Transportation Route, Truck, Parts and Spare Parts of 
Motorcycles, Ho Chi Minh City, Vietnam 
 
1. บทน า 
 ในสภาวะปัจจุบันมีการแข่งขันทางด้าน
เศรษฐกจิกนัอยา่งมาก ทัง้ในเอเชียและทัว่โลก การที่
ประเทศไทยจะพฒันาเศรษฐกิจภายในและภายนอก
ประเทศเพื่อช่วยใหใ้หป้ระชาชนมรีายไดเ้พิ่มมากขึ้น 
ดงันัน้ผู้วิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาและวิจยัเสน้ทาง
เพื่อท าการขนส่งสนิคา้ไปยงัต่างประเทศ เช่น การคา้
ชายแดน รวมทัง้ส่งเสริมการคมนาคมทัง้ทางบกและ
ทางน ้ ากบัประเทศเพื่อนบา้น ซึ่งจะเป็นผลดตี่อภาครฐั
ในการก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาประเทศไทยให้มี
ความทดัเทยีมกบัประเทศที่พฒันาแลว้ได้ และการคา้
กบัสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนามซึ่งเป็นประเทศที่
อยู่ในกลุ่มอาเซียนและที่มีการพฒันาอย่างรวดเร็วใน
แง่ของเศรษฐกิจ โดยความน่าสนใจคือจ านวน
ประชากรที่มจี านวนมากถึงมากกว่า 89 ลา้นคน ถือ
เป็นประเทศที่มปีระชากรมากที่สดุเป็นอนัดบั 13 ของ
โลกและเป็นประเทศในกลุม่อาเซยีนน่าจะมโีอกาสอนัดี
ในการที่จะท าการคา้ดว้ย 
 
2. การทบทวนทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 ธนิต (2551) [1] ไดศ้ึกษากระบวนการของโลจิ
สติกส์ให้ได้มาซึ่ งสินค้าและบริการ  รวมถึงการ
เคลือ่นยา้ย จดัเก็บ และกระจายสนิคา้จากแหลง่ที่ผลติ 
(Source of Origin) จนสินค้าได้มีการส่งมอบไปถึง
แหล่งที่มีความต้องการ (Source of Consumption) 
โดยมเีป้าหมายในการส่งมอบแบบทนัเวลา (Just in 
Time) และเพื่อลดต้นทุน โดยมุ่งใหเ้กิดความพอใจแก่
ลูกคา้ (Customers Satisfaction) และส่งเสริมเพื่อให้
เกดิมลูคา่เพิม่แก่สนิคา้และบรกิาร  
 อ ร ร ถก ร  (2553) [2] ก าร ต ร วจสอบความ
สอดคล้องกันของการตัดสินใจจะพิจารณาจากค่า
เวกเตอร์เฉพาะ (Eigen Vector) สามารถวัดได้จาก

อัตราส่วนความสอดคล้องกัน (Consistency Ratio: 
C.R.) ซึ่งเป็นอัตราส่วนระหว่างดชันีความสอดคลอ้ง
กันของข้อมูล (Consistency Index: C.I.) และดัช นี
ความสอดคล้อ งกันของข้อมูล เชิงสุ่ม  (Random 
Consistency Index: R.I.) ค่ า อั ต ร า ส่ ว น ค ว า ม
สอดคล้องกัน (Consistency Ratio: C.R.) สามารถ
ค านวณไดจ้าก สมการที่ (2-1) 

                    C.R.=
C.I.

R.I.
        (2-1) 

เมื่อ C.I. คือ ดชันีความสอดคลอ้งกนัที่วดัจากความ
แปรปรวนของ max จาก N สามารถค านวณได้จาก
สมการที่ (2-2)  

                   C.I.=
(λmax-N)

(N-1)
                    (2-2) 

เมื่อ λmax = ผลรวมของผลคูณระหว่างผลรวมของ
สมาชกิในแต่ละหลกัของเมทรกิซ์กบัน ้าหนัก  
Normal Form = ค่าไอเกนของแต่ละแถวต่อผลรวม
ของคา่ไอเกนของทุกสดมภ์  
N = จ านวนสมาชกิในแถวหรอืหลกั 
 วรพจน์ และ อรรถกร (2552) [3] ได้ท าการ
ออกแบบระบบการตัดสนิใจเลือกเส้นทางการขนส่ง
ต่อเน่ืองหลายรูปแบบระหว่างไทยกบัเวียดนาม โดยใช้
ก ร ะบวนการลาดับชั ้น เชิ ง วิ เ ค ร า ะห์  ( Analytic 
Hierarchy Process: AHP) ใ น ก า ร ใ ห้ น ้ า ห นั ก
ความส าคัญของปัจจยั ได้แก่ เวลาในการเดินทาง 
คา่ใช้จา่ยในการเดนิทางและความเสีย่งของเสน้ทางซึ่ง
เป็นเครื่องมือที่ใช้เพื่อค านวณหาเส้นทางการขนส่ง
ต่อเน่ืองหลายรูปแบบที่เหมาะสม 
 ทิชาลักษณ์ และคณะ (2554) [4] ได้พัฒนา
วธิกีารเพื่อเลอืกเสน้ทางที่ปลอดภยัที่ดทีี่สดุส าหรบัการ
เดนิทางจากจุดหน่ึงไปยงัจุดอื่น ดว้ยการใชอ้ลักอริทึม
ของ Dijkstra เป็นพื้นฐานแล้วเพิ่มปัจจัยอื่น ๆ ที่
เกี่ยวกบัอุบตัเิหตุบนท้องถนน คอืค่าดชันีความรุนแรง
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ของถนนและทางแยก จากนั ้นจึงทาการวิเคราะห์
เพื่อใหไ้ดเ้สน้ทางที่เหมาะสมที่สดุ 
 เกรียงศกัดิ ์และ ณกร (2556) [5] ไดศ้ึกษาและ
ปรบัปรุงการน าอลักอริทึม Dijkstra มาประยุกต์ใช้หา
ค าต อบขอ ง ปัญหาก าร ค้น หา เส้นท าง  โ ดยมี
วตัถุประสงค์ของปัญหา คอื ต้องการหาเส้นทางที่มี
ระยะทางและระยะเวลาน้อยที่สดุ 
 Beresford and Dubey (1990) [6] ไ ด้ท า ก า ร
เสนอตัวแบบต้นทุน เพื่ อช่ วยผู้ท าการตัดสิน ใจ
ทางดา้นโลจิสติกส์ในการเลอืกช่องทางการขนส่งที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด โดยการท าให้ต้นทุน ความ
เสีย่งน้อยที่สดุ และการขนสง่ที่ตรงต่อเวลา 
 Effat and Hassan (2 0 1 3 )  [7] ไ ด้ท า ก า ร
ออกแบบการประเมนิการเลอืกเสน้ทางแถบคาบสมทุร
ไซนายประเทศอียปิต์ โดยใช้ (Analytical Hierarchy 
Process: AHP) เขา้มาเป็นส่วนช่วยในการใหน้ ้ าหนัก
ปัจจยัเพื่อหาเสน้ทางที่คา่ใชจ้า่ยน้อยที่สดุ 
 Saaty, (1990) [8] ดัชนีความสอดคล้องของ
ขอ้มูลโดยการสุม่ตวัอยา่ง ไดม้าจากการสร้างเมทรกิซ์
ของการเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ ในท านองเดียวกนัจาก
ชุดตัวเลข 1 ถึง 9 ด้วยการสร้างเมทริกซ์ในท านอง
เดยีวกันหลายๆ ชุดจงึเรียกว่า ดชันีความสอดคลอ้ง
ของขอ้มลูโดยการสุม่ตวัอยา่ง (R.I.) ซึ่งดชันีน้ีถูกสรา้ง
ขึน้ โดย Oak Ridge Laboratory คา่เฉลี่ย R.I.ทใีช้กบั
จ านวนสมาชิกในการเปรียบเทียบความส าคญั 1-10 
จ านวน 
  
3. วิธีการด าเนินงานวิจยั 
3.1 ขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงานวิจยั 
 น าทฤษฎีและงานวิจ ัยที่ เกี่ยวข้องกับการ
ออกแบบและวิเคราะห์การทดลองมาประยุกต์ใช้  มี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของเส้นทาง
กา รขนส่ ง สิน ค้า ป ร ะ เภทชิ้ น ส่ ว นแล ะอ ะ ไหล่
รถจักรยานยนต์จากประเทศไทยไปนครโฮจิมินห์ 
สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม เพื่อใหง้านวจิยัด าเนิน
ไปไดอ้ย่างถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์งานวิจยัใน
การศกึษาครัง้น้ีผูว้ิจยัไดเ้ลอืกคดัเลอืกการขนส่งสนิคา้
ทางบกโดยรถยนต์มาท าการศึกษาวิจ ัยเท่ านั ้น 
เน่ืองจากพบการขนส่งทางบกเป็นขนส่งที่มีการใช้
ระยะเวลาสัน้มากและมคี่าใช้จ่ายไม่สูงเมื่อเทียบกับ

ทางเรือและทางอากาศ อีกทัง้ยังเป็นการวิเคราะห์
เสน้ทางโดยการเปรียบเทยีบเสน้ทางที่น่าสนใจหลาย
เสน้ทาง 
 

ภาพที่ 3-1 เสน้ทางขนสง่ทางบกระหว่างกรุงเทพฯไป
นครโฮจมินิห ์

  
 3.1.1 ศึกษาข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานวจิยั 
 ศึกษาข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการด าเนิน
งานวิจยัเป็นขัน้ตอนเริ่มต้นที่เตรียมความพร้อมก่อน
จะเริ่มท างานวิจยั ขอ้มูลของเสน้ทางขนส่งสนิคา้ทาง
บกการขนสง่สนิคา้โดยทางบก (รถยนต์) จากประเทศ
ไทยไปนครโฮจมินิห์ สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
ทัง้หมด 
 3.1.2 ศกึษาและก าหนดเสน้ทางขนสง่สนิคา้ทาง
บก ศึกษาเส้นทางที่ ส าคัญเพื่ อท าการก าหนด
เส้นทางที่สนใจ จากประเทศไทยไปนครโฮจิมินห์ 
สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนามทัง้หมด 5 เส้นทาง 
ดงัน้ี 
 3.1.2.1 เส้นทางที่ 1 กรุงเทพ-สระแก้ว (ปอย
เปต)-ศรีโสภณ-เสียมราฐ-กัมปงจาม-พนมเปณ-บ่า
เวียต-  มอ็กไบ-โฮจมินิห์ และมรีะยะทางรวมทัง้หมด 
1068.5 กโิลเมตร 
 3.1.2.2 เส้นทางที่ 2 กรุงเทพ- สระแก้ว (ปอย
เปต)-ศรีโสภณ-พตะบอง-พนมเปญ-บ่าเวียต-มอ็กไบ-
โฮจมินิห ์และมรีะยะทางรวมทัง้หมด 945.2 กโิลเมตร 
 3.1.2.3 เส้นทางที่ 3กรุงเทพ-ตราด-เกาะกง-
พนมเปญ-บ่าเวียต-มอ็กไบ-โฮจมินิห์ และมรีะยะทาง
รวมทัง้หมด 1031.2 กโิลเมตร 
 3.1.2.4 เสน้ทางที่ 4 กรุงเทพ-ตราด-เกาะกง-
พนมเปญ-เกินเทอ-โฮจิมินห์ และมีระยะทางรวม
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ทัง้หมด 1141 กโิลเมตร 
 3.1.2.5 เสน้ทางที่ 5กรุงเทพ-ตราด-เกาะกง-สี
หนุวิลล์-กมัโป้ท-เกียนอาง-เกินเทอ-โฮจิมนิห์ และมี
ระยะทางรวมทัง้หมด 1136 กโิลเมตร 
 
 
3.2 ออกแบบเส้นทางโดยการก าหนดตามเส้นทาง
ท่ีเป็นไปได้ 
 ก าหนดเสน้ทางการขนสง่เริม่ต้นเสน้ทางที่
กรุงเทพมหานคร และก าหนดปลายทางที่นครโฮจิ
มินห์  ใ นสาธารณรัฐส ังคม นิยมเวียดนาม เ ป็น
จดุเป้าหมาย โดยการก าหนดเสน้ทางขนสง่ 5 เสน้ทาง  
 

 
 

ภาพที่ 3-2  โครงขา่ยเสน้ทางการขนสง่ทางบกจาก
กรุงเทพฯไปนครโฮจมินิห์ 

 
3.3 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเส้นทางการ
ขนส่ง 
 ในการเลอืกเสน้ทางการขนส่งส่วนใหญ่ใน
จะเน้นการศึกษาที่ใชเ้กณฑต์น้ทุนในการขนสง่ต ่าที่สุด
หรือเวลาในการขนส่งต ่าที่สุด ซึ่งใช้ปัจจยัเชงิปริมาณ

เป็นเกณฑใ์นการตดัสนิใจ แต่การศกึษาของ (วรพจน์, 
2552) ใช้ความเสี่ยงของเสน้ทางการขนส่งเป็นปัจจยั
เชิ งคุณภาพมาช่วย ในการตัดสิน ใ จด้วย  โดย
เปลี่ยนแปลงจากต้นทุนค่าขนส่งเป็นงบประมาณใน
การขนส่งที่ผู้ต ัดสินใจต้องการ เวลาก าหนดให้เป็น
แบบตรงต่อเวลาที่สุดและไม่เกินเวลาที่ลูกคา้ก าหนด 
และความความเสี่ยงซึ่งเป็นปัจจยัเชิงคุณภาพต ่าที่
สดุแต่ไมเ่กนิระดบัที่ผูต้ดัสนิใจก าหนดไวโ้ดยระบบการ
ตดัสนิใจจะรวมกนัเป็นระบบเดยีว 
 3.3.1 ปัจจยัเชงิปรมิาณ 
 ปั จจัย เชิ งปริ ม าณส าหรับ งานวิจ ัย น้ี  
หมายถงึ งบประมาณในการขนส่งและเวลาที่ใชใ้นการ
ขนส่งของเสน้ทางแต่ละเสน้ทาง น ามาศึกษาต้นทุน
และเวลาในการขนส่งของเส้นทางในโครงข่ายที่
ก าหนดขึ้นมาดังที่กล่าวมาข้างต้น ส าหรับการใช้ 
ต้นทุนและเวลาของแต่ละเส้นทางท าการวิเคราะห์ 
เน่ืองจากทัง้สองค่ามคี่าที่สามารถคดิวเิคราะห ์ออกมา
เป็นตัวเลขได้ท าให้ผู้วิจ ัยสามารถที่จะวิเคราะห์
เปรยีบเทยีบไดอ้ยา่งชดัเจน 
 3.3.2 ปัจจยัเชงิคณุภาพ 
 ปัจจัย เชิงคุณภาพส าหรับงานวิจ ัย น้ี  
หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลหรือส่งผลถึงความส าเร็จของ
การขนสง่สนิคา้ทางถนน ปัญหาหรืออุปสรรคระหว่าง
เสน้ทางการขนส่งสนิคา้ทางถนนมหีลายหลาก ซึ่งคอื
ความเสี่ยงของการขนส่งสนิค้าในเส้นทางนัน้มคีวาม
แตกต่างกนัไป ท าใหผู้ว้จิยัใชก้ารก าหนดคา่ความเสีย่ง
แบบองค์รวมมาท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ
สามารถที่จะเปลี่ยนปัจจัยเชิงคุณภาพออกมาเป็น
ตวัเลขใหไ้ดเ้พื่อท าการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบใหช้ดัเจน 
และสรุปไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารขา่ยงานวิศวกรรมอุตสาหการไทย (Thai Industrial Engineering Network Journal) 

 

ปีที ่2 ฉบบัที ่1 มกราคม-มนีาคม 2559 5 

 
 

ตารางที ่3-1  เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัความน่าจะเป็น 
ระดบั
โอกาส
การเกดิ
เหตุการณ์ 

ค าอธบิาย 

1 ไมม่เีหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้ 

2 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้บาง
ช่วงเวลา 

3 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้ปานกลาง 

4 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้คอ่นขา้ง
บ่อย 

5 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้บ่อย
มากๆ 

ตารางที่ 3-2  เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัผลกระทบ 
ระดบั

ผลกระทบ
ต่อการ
ขนสง่ 

ค าอธบิาย 

1 ไมเ่กดิเหตุการณ์ หรอืเกดิ
เหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบต่อ
การขนสง่สนิคา้ระดบัต ่า 

2 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้ระดบั
ความรุนแรงคอ่นขา้งต ่า 

3 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้ระดบั
ความรุนแรงปานกลาง 

4 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้ระดบั
ความรุนแรงคอ่นขา้งสงู 

5 เกดิเหตุการณ์ที่สง่ผลกระทบ
ต่อการขนสง่สนิคา้ระดบั
ความรุนแรงมาก 

3.4 ระบบการตดัสินใจเลือกเส้นทางการขนส่ง 
 ระบบการตดัสินใจสร้างขึ้นมามเีพื่อเลือก
เส้นทางการขนส่งสินค้าทางถนนภายใต้ เกณฑ์
ตดัสนิใจเชงิปรมิาณ คอื ต้นทุนในการขนสง่และเวลาที่
ใช้ในการขนส่ง และปัจจยัเชิงคุณภาพ คอื ความเสี่ยง
ของเสน้ทาง โดยองคป์ระกอบระบบการตดัสนิใจน้ีแบ่ง
ออกเป็น 3 สว่น ดงัน้ี 
 สว่นที่ 1 คอื ส่วนของฐานขอ้มูลของระบบ
การตดัสินใจ ซึ่งจะประกอบไปดว้ย ข้อมูลของปัจจยั
เชิงปริมาณ คือ ต้นทุนและเวลาในการขนส่งแต่ละ
เส้นทางและปัจจัยเชิงคุณภาพ คือ ความเสี่ยงของ
เสน้ทางการขนสง่แต่ละเสน้ทาง 
 ส่ ว นที่  2 เ ป็ น ส่ ว น ขอ ง ก า ร ก า หน ด
ความส าคัญของปัจจัยเชิงปริมาณและปัจจัยเชิง
คุณภาพ  ผู้ ต ัด สิน ใ จ สาม าร ถก าหนดน ้ า หนั ก
ความส าคญัของปัจจัยต่างๆ ในการตัดสินใจแต่ละ
ปัจจยัได้ตามสถานการณ์ และความพึงพอใจของผู้
ตดัสนิใจโดยใช้การเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ ตามขัน้ตอน
วธิขีองกระบวนการล าดบัชัน้เชงิวเิคราะห ์(AHP) เป็น
เครื่องมอืที่น ามาปรบัใช ้
 ส่วนที่ 3 เป็นส่วนที่ใช้ในการค านวณหา
เส้นทางการขนส่งสินค้าทางถนนที่ เหมาะสมกับ
ขอ้จ ากดัของปัจจยัเชงิปรมิาณ และปัจจยัเชงิคณุภาพ  
 

 
ภาพที่ 3-3 กระบวนการท างานของระบบการตดัสนิใจ 
 
4. ผลของการวิจยั 
4.1 การรวบรวมข้อมูลของเส้นทางการขนส่ง
สินค้าทางถนน 

 รวบรวมขอ้มลูของเสน้ทางการขนสง่สนิคา้ทาง
ถนนระหว่างประเทศไทยไปนครโฮจมินิห์ สาธารณรฐั
สงัคมนิยมเวียดนาม ผู้วิจยัได้ท าการค้นหาเส้นทาง
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ทางบกที่สามารถขนส่งสินค้า ได้ทัง้หมด 5 เส้นทาง 
โดยผู้วิจยัได้แบ่งการรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2 ด้าน 
คอื ขอ้มูลเชงิปริมาณของเสน้ทางการขนส่งสนิคา้ทาง
ถนน ไดแ้ก่ ต้นทุนในการขนส่งสนิคา้และเวลาในการ
ขนส่งสินค้าและข้อมูลเชิงคุณภาพของเส้นทางการ
ขนสง่สนิคา้ทางถนน ในที่น้ีหมายถึง ระดบัความน่าจะ
เป็นและระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงต่อเสน้ทาง
การขนสง่สนิคา้ 
 4.1.1  ขอ้มูลเชงิปริมาณของเสน้ทางการขนส่ง
สนิคา้ทางถนน 
 ผูว้ิจยัท าการรวบรวมขอ้มูลปริมาณต้นทุนการ
ขนสง่สนิคา้และเวลาในการขนสง่สนิคา้ส าหรบัเสน้ทาง
ภายในประเทศจาก 4 แหลง่ขอ้มลูเชงิปรมิาณสามารถ
น ามาประกอบกับงานวิจยัน้ีได้แสดงในตารางที่ 4-1 
แสดงข้อมูลเชิงปริมาณของเสน้ทางการขนส่งสนิค้า
ทางบกระหว่างไทย-โฮจมินิห ์ 
 ตารางที่ 4-1  ขอ้มลูเชงิปรมิาณของเสน้ทางการขนส่ง
สนิคา้ทางถนนระหว่างไทย-โฮจมินิห ์

4.1.2 ขอ้มูลเชิงคุณภาพของเสน้ทางการขนส่งสนิค้า
ทางถนน 
 ผู้วิจ ัยท าการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพคือ 
ระดบัความน่าจะเป็นและระดบัความรุนแรงของความ
เสี่ ยงต่ อ เส้นทางการขนส่ งสินค้า  ผลที่ ได้จ าก
ผู้เชี่ยวชาญประเมินระดบัความน่าจะเป็นและระดบั
ความรุนแรงของความเสีย่งต่อเสน้ทางการขนสง่สนิคา้
ช่วงการขนสง่ภายในประเทศ แสดงดงัตารางที่ 4-2 
ตารางที่ 4-2  ข้อมูลระดบัความน่าจะเป็นและระดบั
ความรุนแรงเสน้ทางการขนส่งสนิคา้ทางถนนระหว่าง
กรุงเทพฯไปนครโฮจมินิห ์

 
4.2 การให้น ้ าหนักความส าคัญปัจจัยและการ
ประยุ กต์ ใ ช้ โ ปรแกรม  Expert Choice เ ลื อก
เส้นทางการขนส่งสินค้า 

 การใหน้ ้ าหนักความส าคญัโดยเปรียบเทยีบของ
ปัจจยัในประกอบการตดัสนิใจเลอืกเสน้ทาง ผู้วิจยัได้
ท าการสมัภาษณ์เปรยีบเทยีบน ้ าหนักความส าคญัของ
ปัจจยัเป็นคู่ๆ จากผูเ้ชี่ยวชาญจาก 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่ 
ผู้เชี่ยวชาญในมุมมองผู้ผลิตสินค้าชิ้นส่วนอะไหล่
รถจกัรยานยนต์ ผู้เชี่ยวชาญในมุมมองของผู้ขนส่ง
สนิคา้ทางถนน และผู้เชี่ยวชาญตวัแทนจากหน่วยงาน
ภาครฐั อธบิายดงัน้ี 
 4.2.1)  ผู้ เชี่ยวชาญในมุมมองผู้ผลิตสินค้า
ชิ้นสว่นอะไหลร่ถจกัรยานยนต์ 
 4.2.2)  ผูเ้ชี่ยวชาญในมุมมองของผูข้นสง่สนิคา้
ทางถนน  
 4.2.3)  ผูเ้ชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาครฐั 
 จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่กล่าวมา ผู้วิจ ัยได้น า
โปรแกรมมาประกอบการสมัภาษณ์การเปรียบเทียบ
ความส าคญัของปัจจยัจากผู้เชี่ยวชาญมากระท าตาม
แนวทางของกระบวนการล าดบัชัน้เชิงวิเคราะหโ์ดยใช้
โปรแกรม Expert Choice 11 ในการค านวณ เพื่อ
น ามาให้ไดน้ ้ าหนักความส าคญัโดยเปรียบเทียบเป็น
คู่ๆ  ของปัจจยัที่ใชน้การตดัสนิใจ ในภาพที่ 4-1 จดุเดน่
ของ AHP คือ น ้ าหนักความส าคัญที่ ได้จากการ
เปรียบเทียบเป็นคู่ๆ (Pairwise Comparison) ของ 
AHP สาม ารถ ยืนยันคว ามส อดคล้อ ง ของกา ร
เปรียบเทียบความส าคัญ โดยอัตราส่วนความไม่
สอดคลอ้งกนั (Inconsistency Ratio) ซึ่งถูกก าหนดว่า
ควรน้อยกว่า 0.1, Saaty (1980) เพราะฉะนัน้ผลลพัธ์
ที่ ได้จะท าให้ผู้ต ัดสินใจมีความมัน่ใจในน ้ าหนัก
ความส าคญัที่ไดจ้ากเครื่องมอืน้ี 

เสน้ทาง ตน้ทุน 
(บาท) 

ระยะทาง 
(กโิลเมตร) 

เวลา 
(ชัว่โมง) 

เสน้ทางที ่
1 25,688.76 

1,126.70 
15.06 

เสน้ทางที ่
2 24,936.36 

1,093.70 
15.00 

เสน้ทางที ่
3 22,268.76 

976.70 
14.43 

เสน้ทางที ่
4 26,014.80 

1,141.00 
15.05 

เสน้ทางที ่
5 25,900.80 

1,136.00 
16.56 
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ภาพที่ 4-1  โครงสรา้งล าดบัชัน้การใหน้ ้าหนัก

ความส าคญัโดยเปรยีบเทียบ 

4.2.4) โปรแกรม Expert Choice  

 โปรแกรม Expert Choice มลีกัษณะการท างาน
แบบแขนงการตัดสินใจแต่วางตัวอยู่ในลักษณะ 
Hierarchical กลา่วคอื เรยีงล าดบัความส าคญัลงมา จงึ
มกันิยมเรียกวธิกีารของ E.C. ว่า Analytical Hierarch 
Approach ; AHP ซึ่งมีขันตอนส าคัญเรียงล าดับกัน
ดงัน้ี 
 ขัน้ที่  1 เ ป็นการร ะบุ ปัญหา และก าหนด
วัตถุประสงค์  ( Identification Problem and setting 
objectives)  
 ขัน้ที่ 2 เป็นการก าหนดเกณฑ์ต่ างๆที่จะใช้
เพื่ อ ให้บรรลุวัตถุประสงค์นั ้น  ( Determination of 
Criteria)  
 ขัน้ที่ 3 เป็นการก าหนดทางเลอืกต่างๆ เพื่อให้
ร ะบบช่ ว ยตัดสิน ใ จ เ ลือ ก ให้  ( Determination of 
Alternatives) จากนัน้โปรแกรมจะ Implement ให้ได้
ค าตอบในเบื้องต้น ถ้าเราต้องการปรบัสดัส่วน ต่างๆ 
ของเกณฑ์ที่ก าหนดก็จะสามารถปรบัเปลี่ยนไดอ้ย่าง
คล่องตวั จงึเป็นโปรแกรมที่มีความยืดหยุ่นสูงและใช้
งานงา่ยมากในปัจจบุนั 
 

 
ภาพที่ 4-2 โปรแกรม Expert Choice ที่สามารถช่วย
ในวเิคราะหแ์บบ Analytical Hierarch Approach 

(AHP) 

 

 การน าขอ้มูลการจดัล าดบัความส าคญัปัจจยัของ
ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานทัง้ 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ผลิต
สนิคา้ชิ้นส่วนอะไหล่รถจกันยานยนต์ ผู้ขนส่งสนิค้า
ชิ้นส่วนอะไหล่รถจักนยานยนต์ และตัวแทนจาก
หน่วยงานภาครฐั  

 ในภาพที่ 4-3 แสดงการใหน้ ้ าหนักความส าคญั
ของผู้เชี่ยวชาญทัง้หมด โดยใหน้ ้ าหนักความส าคญั
เท่ากนัทัง้ 5 เสน้ทางซึ่ง (Inconsistency เท่ากบั 0.00) 
ซึ่งแสดงว่าการประเมนิน้ีมคีวามสอดคลอ้ง 

 
ภาพที่ 4-3 น ้าหนักความส าคญัของผูป้ระเมนิความ

เสีย่งของเสน้ทาง 

 จากข้อมูลทัง้หมดจะถูกเฉลี่ยออกมาเป็น
น ้าหนักความส าคญัคา่เดยีว โดยใชก้ระบวนการล าดบั
ชัน้เชิงวิเคราะห์ในโปรแกรม Expert choice 11 โดย
จะสร้างตารางเมทรกิซ์ของคา่เฉลีย่เลขคณิตเพื่อหาค่า
น ้าหนักความส าคญัโดยเฉลีย่ของปัจจยั ซึ่งภาพที่ 4-4 
ได้แสดงน ้ าหนักความส าคญัของปัจจยัแบบองค์รวม
ของขอ้มลูซึ่งน ้าหนักความส าคญัของปัจจยั 

  

 
ภาพที่ 4-4  น ้าหนักความส าคญัเฉลีย่ของปัจจยัจาก
ขอ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพของเสน้ทางการ
ขนสง่สนิคา้ทางถนนจากกรุงเทพฯไปนครโฮจมินิห์ 
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4.3 เลือกเส้นทางขนส่งสินค้าท่ีเหมาะสม 

 ผลจากการเลือกเส้นทางการขนส่งสินค้าทาง
ถนนของระบบการตดัสนิใจสามารถแปลผลกลบัเพื่อ
หาปริมาณของปัจจยัต้นทุนการขนส่งสินค้า เวลาใน
การขนส่งสินค้าและความเสี่ยงของเส้นทางในการ
ขนสง่สนิคา้ทางถนน ดงัแสดงในตารางที่ 4-3 

 

ตารางที่ 4-3 ปริมาณของปัจจยัส าหรับเส้นทางการ
ขนสง่ที่ถูกเลอืกจากระบบการตดัสนิใจ 

 
  ช่องสุดท้ายน้ีควรเป็นความเสี่ยงที่ไดจ้าก
การสมัภาษณ์ในตารางที่ 4-2 เอาผลคณูมาหาคา่เฉลีย่  

ต้องแสดง 4-9 ก่อนครับใหเ้หน็ว่าเสน้ทางไนชนะจึง
แสดงตาราง 4-3 

 

 
ภาพที่ 4-9 สรุปเสน้ทางแบบ Dynamic Sensitivity ที่

เหมาะสมต่อการขนสง่สนิคา้ทางถนนจากจาก
กรุงเทพฯไปนครโฮจมินิห์ 

 

 
ภาพที่ 4-10 การสรุปเสน้ทางแบบ Performance 

Sensitivity ที่เหมาะสมต่อการขนสง่สนิคา้ทางถนน
จากกรุงเทพฯไปนครโฮจมินิห์ 

 

5. สรปุ 
5.1 สรปุผลการวิจยั 
 ผลงานวิจ ัยการออกแบบระบบการตัดสินใจ
เลอืกเสน้ทางที่เหมาะสมต่อการขนส่งสนิคา้ทางถนน
โดยรถบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต จาก
ประเทศไทยไปนครโฮจมิินห์ สาธารณรัฐสงัคมนิยม
เวียดนาม คือเส้นทางขนส่งสินค้า เส้นทางที่ผู้วิจ ัย
ก าหนดเส้นที่ 3 เริ่มต้นที่กรุงเทพมหานคร ไปตาม
ถนนหมายเลข 36 ผ่านอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ไป
ทางเทศตะวนัออกผ่านจงัหวัดจนัทบุรี จงัหวดัตราด 
ขา้มจุดผ่านแดนถาวรที่บ้านหาดเลก็-จามเยยีม เขา้สู่
กัมพูชา จากนั ้นตรงไปทิศตะวันออกเฉียงใต้ผ่าน
จั ง ห วั ด เ ก า ะ ก ง  จ า ก นั ้ น มุ่ ง ไ ป ท า ง ทิ ศ
ตะวนัออกเฉียงเหนือผ่านกรุงพนมเปญ จากนัน้ไปทาง
ทศิตะวนัออกผ่านจงัหวดัสวายเรียง ออกไปที่จุดผ่าน
แดนบ่าเวียต-ม็อกไบ เข้าสู่สาธารณรัฐส ังคมนิยม
เวยีดนาม จากนัน้ตรงไปทางทศิตะวนัออกมุ่งตรงเขา้สู่
นครโฮจมินิห ์(ดงัแสดงในภาพที่ 5-1) โดยเสน้ทางน้ีที่
มตีน้ทุนการขนส่งสนิคา้เท่ากบั 22,268.76 บาท เวลา
ในการขนส่งสนิคา้ 14.43 ชัว่โมงและความเสี่ยงของ
เสน้ทางการขนส่งสนิคา้เท่ากบัร้อยละ17.00 เสน้ทาง
การขนสง่สนิคา้เป็นผลสรุปจากระบบการตดัสนิใจการ
เลือกเส้นทางการขนส่งทางถนน ภายใต้ปัจจยัรวม
ทางดา้นตน้ทุน เวลาและความเสีย่งของเสน้ทางในการ
ขนสง่ที่ต ่าที่สดุ 
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ภาพที่ 5-1 เสน้ทางที่เหมาะสมต่อการขนสง่สนิคา้ทาง

ถนนจากกรุงเทพฯไปนครโฮจมินิห์ 
 

5.2 ข้อเสนอแนะการวิจยั 

 ในการศึกษาวิจ ัยครั ้ง น้ีพบว่ า ปัญหาและ
อุปสรรคที่ส าคญัที่ท าให้การวิจยัล่าช้า คือ การเก็บ
รวบรวมขอ้มลูที่ส าคญัส าหรบังานวจิยัน้ี เช่น ตน้ทุนใน
การขนส่ง ต้นทุนในการด าเนินงาน ขอ้มูลทางสถิติ
เกี่ยวกับอุบัติเหตุหรือความเสียหายที่ เกิดขึ้นใน
ระหว่างการขนส่งที่จะใช้เป็นข้อมูลในเชิงคุณภาพ 
นอกจากน้ีการหาตน้ทุนในการขนสง่แต่ละเสน้ทางนัน้
ไม่สามารถสร้างรูปแบบโดยรวมได ้เน่ืองจากแต่ละ
ประเทศต่างมวีธิกีารคดิต้นทุนที่ต่างกนั และตน้ทุนใน
ก า ร ข น ส่ ง สิ น ค้ า นั ้ น ขึ้ น กั บ ค ว า ม พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ประกอบการที่ เป็นผู้ก าหนด อีกทัง้ข้อมูลบาง
ประเภทไม่เป็นแบบปัจจุบนั ท าใหก้ารวิเคราะห์ผลที่
ไดอ้าจจะเกิดความคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงได้
จงึควรมกีารรวบรวมขอ้มมูลที่เป็นปัจจบุนัที่สุดเพื่อใช้
ในการวเิคราะหค์ านวนหาเสน้ทาง 
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