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บทคดัย่อ 
             การควบคุมและการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัที่เหมาะสมเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัที่มี
ประสทิธภิาพ สามารถควบคุมต้นทุนและพื้นที่ในการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัภายในองค์กรได้ งานวจิยันี้ผู้วจิยัร่วมกบั 
บรษิัทตวัอย่าง ได้ท าการวเิคราะห์คลงัสนิค้า ขอ้มูลปรมิาณการใช้ การสัง่ซื้อ การจดัเก็บวตัถุดบิ รวมถึงขอ้มูลการ
จดัเกบ็สนิคา้คงคลงัยอ้นหลงัเป็นระยะเวลา 1 ปีทัง้หมด 517 รายการ สนิคา้คงคลงัแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คอืกลุ่มสนิคา้คงคลงั
ที่มกีารเคลื่อนไหว 221 รายการและกลุ่มที่ไม่มกีารเคลื่อนไหว 296 รายการ ในการจดัการกลุ่มสินค้าคงคลงัที่ไม่
เคลื่อนไหว ผูว้จิยัไดท้ าการวางแผนผงัจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั แยกสนิคา้ทีไ่ม่มกีารเคลือ่นไหวออกจากสนิคา้ทีเ่คลือ่นไหว 
จากนัน้ไดท้ าการคดัเลอืกและเสนอขายคนืสนิคา้ทีไ่ม่เคลือ่นไหวจ านวน 110 รายการ คดิเป็นมลูค่า 956,518 บาท หรอื 
36.91 % ของมลูค่าสนิคา้คงคลงัไมเ่คลือ่นไหวทัง้หมดท าใหม้พีืน้ทีว่่างในการจดัเกบ็สนิคา้เพิม่ขึน้จากเดมิ 37.61 % ใน
ส่วนของการจดัการสนิค้าคงคลงัที่มกีารเคลื่อนไหวผูว้จิยัไดจ้ดักลุ่มดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์ ABC โดยพจิารณาจาก
มลูค่าการใชเ้ป็นหลกัสามารถพจิารณาจัดกลุ่มสนิค้าในคลาส A ได ้39 รายการ จากนัน้ท าการศกึษาเกบ็ขอ้มูลอตัรา
ความตอ้งการต่อวนัโดยเฉลีย่ ช่วงเวลาน า ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสนิคา้เพือ่ค านวณจุดสัง่ซื้อใหม่ 
ก าหนดเป็นแนวทางการสัง่ซื้อ ลดการสัง่ซื้อเกนิความต้องการ ลดพื้นทีใ่นการจดัเกบ็ ส่งผลใหม้ลูค่าการจดัเกบ็สนิค้า 
คงคลงัลดลงจากเดมิ  25.95 % คดิเป็นมลูค่า 1,605,794 บาท 
ค าหลกั: การจดัการสนิคา้คงคลงั, การปรบัปรุงคลงัสนิคา้, เทคนิคการวเิคราะห ์เอ บ ีซ ี
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Abstract 
The controlling and storing of the optimized number of inventory is a part of the effective inventory 

management which can lead to higher level of costs and storages management within the firm. This is a 

cooperative research with BTP Industries Co. Ltd. have analyzed the inventory, raw material storage, raw 

material usage information, raw material purchasing, and the past one year of inventory. In the past one-year 

period, there were 517  items in the inventory which can be separated into 2  groups; fast-moving inventory 

accounted for 221  items and non-moving inventory accounted for 296 items. In order to manage these non-

moving inventory, we have separated moving inventory from non-moving inventory by restructuring the 

placement of each group in the storage then selecting items from the non-moving group and selling back 110 

selected items which valued 956,518 Baht accounted for 36.91% of non-moving inventory. Moreover, by selling 

up to 110 items were able to free 37.16% of the space in the storage. Furthermore, we used the ABC Analysis 

Technique to analyze and categorize the fast-moving inventory by prioritizing annual usage value in calculation. 

As a result, there were 39 items categorized in Class A. By tracking average demand rate, lead time, and 

standard deviation of demand rate in order to recalculate the reorder point (ROP), the firm could lower the 

excess inventory purchasing and free up the storage which resulting in 25.95% reduction in value of the 

inventory that valued 1,605,764 Baht 

Keywords: Inventory Management, Inventory Improvement, ABC Analysis 

1. บทน า 
 การจัดการสินค้ าค งคลัง เ ป็นกิจกร รมที่มี
ว ัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสมดุลในห่วงโซ่ อุปทาน 
ส่งผลต่อระดบัสินค้าคงคลงัที่เหมาะสม โดยค านึงถึง
ระดบัการให้บริการ ซึ่งปัจจยัน าเข้าของกระบวนการ
ผลติทีส่ าคญัอย่างมากคอื วตัถุดบิ ชิน้ส่วน และวสัดุต่าง 
ๆ เรยีกรวมกนัว่า สนิคา้คงคลงัเป็นองค์ประกอบทีใ่หญ่
ทีสุ่ดของต้นทุนการผลติ ฝ่ายคลงัสนิคา้ท างานควบคู่ไป
กบัฝ่ายจดัซื้อ การจดัให้มสีินค้าคงคลงัมทีัง้ประโยชน์
และโทษ  ประโยชน์ของการจดัใหม้สีนิคา้คงคลงัคอืการ
มีสินค้าเตรียมไว้ขายให้ลูกค้าตลอดเวลาเมื่อลูกค้า
ต้องการ ป้องกันการเกิดปัญหาสินค้าขาดแคลนไม่
เพยีงพอ (Stock Out) ที่ส่งผลต่อการสูญเสยีโอกาสใน
การขายสินค้าให้แก่ลูกค้า เป็นการเปิดช่องให้แก่คู่
แขง่ขนั และอาจสญูเสยีลกูคา้ไปในทีสุ่ด นอกจากนี้ถา้สิง่
ที่ขาดแคลนนัน้เป็นวตัถุดบิที่ส าคญั การด าเนินงานทัง้
การผลติและการขาย ต้องหยุดชะงกั ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลกัษณ์ของธุรกจิในอนาคตได้ โทษของการจดัใหม้ี

สนิคา้คงคลงัคอืส่งผลท าใหข้าดสภาพคล่องของเงนิทุน
หมุนเวียน เนื่องจากมีสินค้าคงคลังมากเกินไป ขาด
สภาพคล่องเพราะสนิคา้คงคลงัเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุน
ที่สูงกว่ารายได้ อีกทัง้สนิค้าถูกเก็บไว้นานส่งผลท าให้
สนิค้านัน้เสื่อมสภาพ หมดอายุ ล้าสมยั ถูกขโมย หรอื
สูญหาย    เป็นต้น นอกจากนี้ย ังท าให้เงินจมอยู่กบั
สนิค้าคงคลงัสูญเสยีโอกาสในการน าเงนินี้ไปลงทุนให้
เกดิอตัราผลตอบแทนทีส่งูขึน้ [1] 
 จากบริษัทตัวอย่าง ปริมาณสินค้าคงคลังของ
บริษัทมีการควบคุมการสัง่ซื้อตามแผนงานและตาม
ค าสัง่ซื้อของลูกคา้ มนีโยบายการก าหนดปรมิาณสนิคา้ 
โดยพนักงานฝ่ายคลงัสนิคา้เป็นผูป้ระเมนิการสัง่ซื้อ ท า
ใหส้นิคา้บางรายการมากเกนิกว่าความจ าเป็น เนื่องจาก
พนักงานฝ่ายคลงัสนิคา้ยงัไม่มหีลกัการในการสัง่ซื้อ ใช้
พื้นทีใ่นการจดัเกบ็วตัถุดบิมากเกนิความจ าเป็น จ านวน
สนิคา้คงคลงัสงูกว่าทีต่อ้งการ เกดิการจดัเกบ็สินคา้เป็น
ระยะเวลานาน จงึท าใหเ้กดิต้นทุนจม รวมถงึมสีนิคา้คง
คลงัที่ไม่เคลื่อนไหว(Dead Stock) จากข้อมูลล่าสุด ณ 
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วนัที ่30 มนีาคม 2562 บรษิทัแห่งนี้มกีารแบ่งชนิด ของ
สินค้าคงคลงัที่เก็บอยู่จ านวน 9 ประเภท ดงัแสดงใน
ตารางที ่1 ดงันี้  
 
ตารางที ่1 แสดงสินค้าคงคลังคงเหลือในคลังสินค้าเดือน 
มนีาคม 2562 

        จากขอ้มลูดงักล่าวพบว่าสนิคา้คงคลงัมลูค่าสงูมี   
3 ประเภท มลูค่าสนิคา้คงคลงัทีสู่งส่งผลต่อต้นทุน หรอื
เพิม่ค่าใชจ้่ายในการลงทุน รวมทัง้มคี่าใชจ้่ายในการดแูล
รกัษา เปลอืงพื้นทีใ่นการจดัเกบ็ ซึ่งทีผ่่านมาบรษิทัขาด
การให้ความส าคัญกับการจัดการสินค้าคงคลัง จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องวิเคราะห์ปัญหาพิจารณ
ความส าคญัจากมูลค่าการใช้วตัถุดบิในแต่ละรายการ
และ ก าหนดแนวทางการจดัการและควบคุมสินค้าคง
คลงัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด   
 
2. ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 การจดัการสนิคา้คงคลงัโดยการวเิคราะหส์นิคา้คง
คลังในครัง้นี้มุ่งเน้นไปที่ว ัตถุดิบในคลังสินค้า โดย

วิเคราะห์แบ่งเป็นสองกลุ่มคือกลุ่มสนิค้าคงคลงัที่ไม่มี
การเคลื่อนไหวและกลุ่มสนิคา้คงคลงัทีม่กีารเคลือ่นไหว
ที่จะน ามาจดักลุ่มตามล าดบัความส าคญัโดยพจิารณา
ตามมลูค่าการใชต่้อปี ดงันัน้จงึต้องมกีารศกึษาถงึแต่ละ
ปัญหาอย่างละเอียดเพื่อน ามาแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ถูกตอ้ง  
2.1 การควบคมุวสัดคุงคลงั 
 การควบคุมวสัดุคงคลงัเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีผู่้บรหิาร
ควรใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่อย่างใกลช้ดิ เพราะวสัดุ
คงคลังเป็นทรัพย์สินที่มีค่าสูงที่สุดในกลุ่มทรัพย์สิน
หมุนเวียน ปัญหาที่เกิดขึ้นในการควบคุมวสัดุคงคลัง
อาจจะเป็นสาเหตุหนึ่งที่น ามาซึ่งความล้มเหลวของ
กจิการได้ ดงันัน้ การควบคุมวสัดุคงคลงัจะด าเนินการ
อย่างมปีระสทิธภิาพตอ้งเขา้ใจเกีย่วกบัพืน้ฐานของวสัดุ
คงคลงัให้ดเีสยีก่อน โดยวสัดุคงคลงัสามารถแบ่งได้ 4 
ประเภท ประกอบด้วย วัตถุดิบ งานระหว่างผลิต 
ผลติภณัฑส์ าเรจ็รปู วสัดุประกอบ [2] 
2.2 ทฤษฎีการวิเคราะห์ความส าคญัของวสัดคุงคลงั
ด้วยวิธี ABC Analysis 
 เป็นวิธีการจ าแนกวสัดุคงคลงัออกเป็นประเภท
โดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของวสัดุคงคลังแต่ละ
รายการเป็นเกณฑ์ เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนับ 
และควบคุมวัสดุคงคลังที่มีอยู่มาก หากทุกรายการ
จดัเก็บเท่าเทยีมกนั ท าให้เสยีค่าใช้จ่ายมากเกนิความ
จ าเป็น หากการจดัวางสนิค้าปะปนกนัยากต่อการหยบิ
และคน้หา เนื่องจากไม่ทราบต าแหน่ง และต้องใชเ้วลา
ในการค้นหาเมื่อต้องการหยิบสินค้าที่อยู่ด้านใน  [3]  
เทคนิคที่น ามาใช้กระบวนการวิเคราะห์ ABC มาเป็น
เครื่องมอืในการจดัหมวดหมู่และความส าคญัของสนิค้า
สินค้าคงคลังทัง้หลายของแต่ละธุรกิจมกัเป็นไปตาม
เกณฑด์งัต่อไปนี้   
   - รายการทีม่มีลูค่าสงู (High-Value Items) คอืวสัดุคง
คลงัรอ้ยละ 15 ถงึ 20 ของรายการ ทีม่มีลูค่ารวมถงึรอ้ย
ละ 60 ถงึ 80  
    - รายการทีม่มีลูค่าปานกลาง (Medium-Value Items) 
คอืวสัดุคงคลงัร้อยละ 20 ถึง 30 ของรายการที่มมีูลค่า
รวม ประมาณรอ้ยละ 15 ถงึ 25 
    - รายการทีม่มีลูค่าต ่า (Low-Value Items) คอืวสัดุคง
คลังร้อยละ 40 ถึง 50 ของรายการที่มีมูลค่ ารวม

ประเภท หน่วย คงเหลือ มูลค่า (บาท) 

BB10 กล่อง ใบ 124,365 1,123,822 

BB20 ถุงพลาสตกิ ใบ 1,037,032 475,764 

BL10 หลอดไฟ ดวง 1,567 18,310 

BR10 เมด็พลาสตกิ กรมั 22,925,200 1,561,557 

BR30 เมด็สผีง กรมั 572,705 239,064 

BS10 น็อต สกรู ตวั 1,675,042 372,887 

BS30 อุปกรณ์ส าเรจ็รปู ชิน้ 2,192,296 759,474 

BS40 ชิน้ส่วนโลหะ ชิน้ 617,575 994,786 

BW10 สายไฟ ซม. 4,204,951 197,241 

มลูค่าสนิคา้คงเหลอื 5,742,904 
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ประมาณรอ้ยละ 5 ถงึ 10 ของค่าวสัดุคงคลงัในรอบ 1 ปี 
[2] 
2.3 ทฤษฎีสินค้าคงคลงัส ารอง 
 สนิคา้คงคลงัส ารองเป็นสนิคา้คงคลงัทีเ่กบ็ไวเ้กนิ
จากความตอ้งการสนิคา้ (Demand) สนิคา้คงคลงัส ารอง
นัน้ต้องมสี ารองอยู่ในคลงัตลอดเวลา เพื่อป้องกนัการ
เกิดภาวะสินค้าคงคลงัขาดแคลนที่อาจเกิดขึ้นได้จาก
ความไม่แน่นอนต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกจิการมสีนิค้า
คงคลงัส ารองในปรมิาณมากย่อมลดความเสี่ยงต่อการ
ขาดสนิค้าแต่ท าให้ผู้ประกอบการต้องเสยีค่าใช้จ่ายใน
การจดัเกบ็สนิคา้เพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนัการมสีนิคา้คง
คลังส ารองน้อยเกินไปอาจท าให้ผู้ประกอบการเสีย
โอกาสในการท าก าไรและอาจเสยีลูกค้าเนื่องจากลูกค้า
หนัไปใชส้นิคา้ของคู่คา้รายอื่น [2]   
 แนวทางการก าหนดสินค้าคงคลังส ารองการ
พิจารณาสินค้าคงคลังส ารองขึ้นอยู่ก ับองค์ประกอบ
หลายประการ ดงันี้  1.นโยบายของผู้บริหาร 2.ความ
แปรปรวนของ 3.ความต้องการสินค้าคงคลงั 4.ระบบ
สนิคา้คงคลงัทีก่ าหนดปรมิาณการสัง่ซื้อและช่วงเวลาน า 
[4]   กล่าวโดยสรุป จากองค์ประกอบทัง้ 5 ข้างต้น 
องคป์ระกอบขอ้ 1 และ 3 นัน้ เป็นองคป์ระกอบทีก่ าหนด
ขึ้นเองได้ตามความเหมาะสม เป็นตัวแปรที่สามารถ
ควบคุมได้แต่องค์ประกอบขอ้ 2 และ 4 เป็นตวัแปรทีม่ ี
ความแปรปรวนตลอดเวลาไมส่ามารถควบคุมได ้จงึตอ้ง
ใชก้ารประมาณการโดยอาศยัการเกบ็ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้ใน
อดีต  [2] ทั ้งนี้ ก ารก าหนดสินค้าค งคลังส ามารถ
ประยุกต์ใชเ้ทคนิคการพยากรณ์ทฤษฎ ีABC ในการจดั
กลุ่มวสัดุคงคลงัโดยมหีลกัเกณฑ์ในพจิารณาจากการ
วเิคราะห์กราฟการน าเขา้สะสมและการจ่ายออกสะสม 
ส าหรบัผลิตภณัฑ์ที่ประสบปัญหาขาดสต๊อก และการ
จดัเกบ็มากเกนิความจ าเป็นสงูสุด เพื่อน าเสนอแนวทาง
ในการจดัการปรมิาณการจดัเกบ็ทีเ่หมาะสมดว้ยตวัแบบ
ในการพยากรณ์  [5]  รูปแบบการจัดคลังสินค้าที่
เหมาะสมกับการท างานเพื่อลดเวลาการท างานและ
ต้นทุนตามหลกัทฤษฎีการจดัการคลงัสินค้า  สามารถ
วเิคราะห์ข ัน้ตอนการด าเนินงานเพือ่ท าการปรบัปรุงการ
จดัวางต าแหน่งสินค้า ท าการทดลองเก็บเวลาในการ
หยบิสนิคา้ของต าแหน่งจดัวางเดมิเพื่อเปรยีบเทยีบกบั
การจดัวางต าแหน่งที่จดัท าขึน้ใหม่โดยการจดัต าแหน่ง

ใหม่นัน้ประกอบไปดว้ยขอ้มลูความถี่ในการสัง่ซื้อสนิคา้ 
น ้าหนักของสนิคา้มาประยุกต์ใชก้บัทฤษฎกีารวเิคราะห์ 
ABC ร่วมกบัวธิกีารเพิม่ประสทิธภิาพตามหลกัการการ
จดัการสนิคา้คงคลงั เพือ่ใหม้กีารท างานทีร่วดเรว็ขึน้ ซึง่
ส่งผลให้ได้ต้นทุนที่ลดลง [6] รวมถึงการวิเคราะห์
กิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าและกจิกรรมที่ต้นทุนสูง
เกนิความจ าเป็น ซึ่งสนิคา้คงคลงัถอืเป็นขอ้มลูส าคญัใน
การจดัการต้นทุนการผลติส าหรบัผูบ้รหิารเพื่อประกอบ
พจิารณาพฒันาและการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติ
ในอนาคต [7] 
2.4 การค านวณหาจดุสัง่ซ้ือใหม่และปริมาณส ารอง 
        ในการสัง่ซื้อสินค้าคงคลัง เวลาถือเป็นปัจจัยที่
ส าคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะในระบบการควบคุมสนิคา้คง
คลงัส าหรบัธุรกจิแบบต่อเนื่อง ซึ่งจะสามารถก าหนดจุด
สัง่ซื้อใหม่ในปริมาณคงที่เท่ากับปริมาณการสัง่ซื้อที่
ก าหนดไว้ ซึ่งเรียกว่า Fixed Order Quantity System  
จุดสัง่ซื้อใหม่นัน้มคีวามสมัพนัธ์แปรตามตวัแปร 2 ตวั 
คอือตัราความต้องการใชส้นิคา้คงคลงัและรอบเวลาใน
การสัง่ซื้อ (Lead Time) ภายใต้สภาวการณ์ กรณีอตัรา
ความต้องการสนิค้าคงคลงัที่แปรผนัและรอบเวลาคงที่
เป็นสภาวะทีอ่าจเกดิของขาดมอืไดเ้พราะว่าอตัราการใช้
หรือความต้องการสนิค้าคงคลงัไม่สม ่าเสมอ จึงต้องมี
การเกบ็สนิคา้คงคลงัเผือ่ขาดมอื (Cycle-Service Level) 
ซึง่จะเป็นโอกาสทีไ่มม่ขีองขาดมอื [8] ดงัรปูที ่1  

รปูที ่1 จดุสัง่เตมิเตม็วสัดุหรอืสนิคา้คงคลงักรณีอตัราความ

ตอ้งการสนิคา้คงคลงัคงทีแ่ละรอบเวลาคงที ่

โดยที ่  ROP  แทน  จุดสัง่ซื้อ 

SS    แทน  ปรมิาณสนิคา้คงคลงัส ารองหรอื 𝑧𝜎𝑑√𝐿 

𝑑̅     แทน  อตัราความตอ้งการสนิคา้คงคลงัเฉลีย่ 

𝜎𝑑  แทน  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของอตัราความ       

               ตอ้งการสนิคา้ 

𝐿     แทน  รอบเวลาคงที ่
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Z    แทน  ระดบัความเชือ่ม ัน่ว่าจะมสีนิคา้เพยีงพอต่อ        
              ความตอ้งการ (จากการเปิดตารางแจกแจง  
              ปกต)ิ  
 
3. วิธีการด าเนินงาน 
 เพื่อใหก้ารด าเนินงานมคีวามถูกตอ้งและสามารถ
น าขอ้มลูไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันางานวจิยัต่อไปโดย
มกีารก าหนดขัน้ตอนและวธิกีาร ดงันี้ 
3.1 ศึกษากระบวนการจัดการสินค้าคงคลังของ
บริษทั บีทีพี อตุสาหกรรม จ ากดั  
 โรงงานตวัอย่างเป็นโรงงานผลติชิ้นงานพลาสตกิ 
งานประกอบชิ้นส่วนและออกแบบดีไซน์ผลิตภัณฑ์
สินค้าพรีเมี่ยม รบัท าโมลด์แม่พมิพ์ รบัจ้างงาน OEM 
ท าโลโกบ้นชิ้นงานดว้ยเครื่อง Heat Transfer ไดร้บัรอง
ระบบการจดัการคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ระบบการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และระบบการ
จดัการดา้นความปลอดภยั  TIS/OHSAS 18001 โดยมี
ขนาดพื้นที่ 5,630 ตารางเมตร เครื่องฉีดพลาสติกกว่า 
20 เครื่อง  พนักงานกว่า  70 คน มีก าลังการผลิต
ประกอบด้วย    เครื่องฉีดพลาสติกหลายขนาดได้แก่ 
ขนาด 100 ตัน, 130 ตัน, 180 ตัน, 190 ตัน, 220 ตัน, 
260 ตนั, 300 ตนั, 320 ตนั, 380 ตนั และ 600 ตนั 
  วธิใีนการจดัการสนิค้าคงคลงัของบรษิัทตวัอย่าง 
ไดม้กีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนการ
ท างานทีก่ระจายไปยงัแผนกต่างๆ ตามความเหมาะสม
และตรงกบัขอบข่ายงานที่รบัผดิชอบ แต่แผนกหลกัที่
ร ับผิดชอบในการควบคุมสินค้าคงคลังของบริษัท
ตวัอย่าง ประกอบดว้ย 3 แผนกหลกั ไดแ้ก่ แผนกจดัซื้อ 
แผนกวางแผนการผลติ และแผนกคลงัสนิคา้ 
 กระบวนการแต่ละขัน้ตอนในการจัดการและ
ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังของบริษัทตัวอย่าง ใน
ปัจจุบนันัน้เริ่มต้นจากแผนกวางแผนการผลิตโดยรบั
ปรมิาณค าสัง่ซื้อของลูกค้าจากฝ่ายขาย ล าดบัถดัไปจงึ
ท าการวางแผนการผลติ หลงัจากนัน้แผนกวางแผนการ
ผลิตจะแจกจ่ายแผนการผลิตให้กบัแผนกที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อใหม้กีารเตรยีมการในส่วนที่แต่ละแผนกรบัผดิชอบ
อยู่ โดยในส่วนแผนกคลงัสนิค้าจะท าหน้าที่จดัท าแผน
ความต้องการสนิคา้คงคลงัพรอ้มท าเอกสารใบเสนอซื้อ

ส่งต่อแผนกจัดซื้อ ซึ่งในใบเสนอซื้อประกอบด้วย 
รายละเอียดหลกัคอื ประเภท ชนิด จ านวน เมื่อแผนก
จดัซื้อได้รบัใบเสนอซื้อจากแผนกคลงัสนิค้าแล้วจึงท า
การจดัซื้อและท าการออกใบสัง่ซื้อให้กบัผู้รบัจ้าง โดย
ก าหนดปริมาณสินค้าที่ต้องการรวมทัง้ก าหนดเวลาที่
ต้องการใช้สนิค้านัน้ ซึ่งจะระบุไวใ้นใบสัง่ซื้อ จากนัน้ผู้
รบัจ้างแต่ละรายท าการเตรียมวสัดุในการด าเนินการ
ผลิตต่อไป เมื่อสินค้าเข้ามาถึงบริษัท แผนกควบคุม
คุณภาพจะท าการสุ่มตรวจและส่งผ่านไปยังแผนก
คลงัสินค้าเพื่อท าการจดัเก็บและแจ้งขอ้มูลการรบัเขา้
มายงัแผนกจดัซื้อ เมือ่แผนกการผลติจะเริม่ต้นการผลติ
สนิคา้ตามแผนการผลติทีก่ าหนดไว ้เจา้หน้าทีจ่ากแผนก
การผลิตจะท าเรื่องขอเบิกสินค้าคงคลงั ซึ่งเจ้าหน้าที่
แผนกคลังสินค้าจะท าการจ่ายสินค้าคงคลังและปรบั
จ านวนสนิคา้คงเหลอื เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูเบื้องตน้ ส าหรบั
การวางแผนการจดัซื้อในครัง้ถดัไป รวมทัง้สรุปผลแจ้ง
ต่อฝ่ายบรหิารของบรษิทัใหไ้ดท้ราบ ในแต่ละเดอืน 
       ในส่วนของคลงัสนิคา้ในปัจจุบนัมกีารจดัเกบ็สนิคา้
คงคลงัทัง้หมด 517 รายการ แบ่งออกเป็น 9 ประเภท 
ดงัแสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที ่2 สนิคา้คงคลงัทีม่กีารจดัเกบ็ในคลงัสนิคา้ 

ประเภท จ านวน (รายการ) 
BB10 กล่อง 127 
BB20 ถุงพลาสตกิ 51 
BL10 หลอดไฟ 2 
BR10 เมด็พลาสตกิ 37 
BR30 เมด็สผีง 59 
BS10 น็อต สกรู 82 
BS30 อุปกรณ์ส าเรจ็รปู 71 
BS40 ชิน้ส่วนโลหะ 68 
BW10 สายไฟ 20 

รวม 517 

 
 ในแต่ละเดือนพนักงานคลงัสินค้าจะต้องมกีาร
รายงานปรมิาณสนิค้าคงคลงัคงเหลอืในแต่ละประเภท
ให้กบัผู้บริหาร โดยรายละเอียดที่มกีารน าเสนอนัน้ มี
เพียงประเภท ปริมาณ และมูลค่าของสินค้าแต่ละ
ประเภทและไม่มีการบอกรายละเอียดสินค้าแต่ละ
รายการ  ซึ่งท าใหผู้บ้รหิารไม่สามารถทราบรายละเอยีด
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การเคลื่อนไหวของสนิค้าแต่ละรายการที่มกีารจดัเก็บ
ส่งผลให้เกิดสินค้าคงคลังไม่มีการ เคลื่อนไหวใน
คลงัสนิคา้ขึน้ 
3.2 วิ เคราะห์ สินค้า ท่ี มีการเคล่ือนไหวและไม่
เคล่ือนไหว 
           จากการศกึษาขอ้มลูสนิคา้คงคลงัทัง้ 9 ประเภท 
รวม 517 รายการ สามารถท าการวิเคราะห์แบ่งกลุ่ม
สนิคา้คงคลงัออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มทีม่กีาร
เคลื่อนไหวคอืจ านวนสนิค้าคงคลงัในแต่ละเดอืนมกีาร
เพิม่ขึน้หรอืลดลงของจ านวนสนิคา้เนื่องจากมกีารใชใ้น
การผลติ หรอืมกีารสัง่ซื้อสนิคา้เพิม่เขา้มา และกลุ่มทีไ่ม่
มกีารเคลื่อนไหว คอืจ านวนสนิคา้คงคลงัในแต่ละเดอืน
เป็นจ านวนเท่าเดิมตัง้แต่ 6 เดอืนขึ้นไปเนื่องจากไม่มี
การน าไปใช้ในการผลิต หรือไม่มีการสัง่ซื้อเพิ่มเติม
พิจารณาจากข้อมูลสนิค้าคงคลคังเหลอืในแต่ละเดอืน 
ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม พ.ศ.2561 ถงึเดอืนมถุินายน พ.ศ.
2562 
 เมือ่ท าการพจิารณาทัง้ 9 ประเภททัง้สิน้ สามารถ
แบ่งสนิคา้ทีม่กีารเคลือ่นไหวมจี านวน 221 รายการ และ
สนิคา้ทีไ่มม่กีารเคลือ่นไหวจ านวน 296 รายการ  
แสดงผลดงัตารางที ่3 
 
ตารางที ่ 3 แสดงข้อมูลสินค้าคงคลัง เคลื ่อนไหวและ 
ไมเ่คลือ่นไหว 

       จากนัน้ผูว้จิยัไดท้ าการค านวณมลูค่าสนิคา้คงคลงั
ทีไ่ม่มกีารเคลื่อนไหวโดยทีน่ าจ านวนสนิคา้คูณกบัราคา
ต่อหน่วยในแต่ละรายการ เมื่อท าการค านวณมูลค่า
สินค้าคงคลงัที่ไม่เคลื่อนไหวแล้ว ทัง้ 9 ประเภท เป็น
จ านวน 296 รายการ จะพบไดว้่ามมีลูค่าถงึ 2,590,648 
บาท ซึ่งเมื่อน าไปเทียบกับมูลค่าการจัดเก็บสินค้า
คงเหลือเดือนกรกฎาคม 2562 ที่มีมูลค่า 6,188,889 
บาทคดิเป็น 41.86 % นัน่แสดงว่าปัจจุบนัคลงัสนิคา้เสยี
พืน้ทีไ่ปกบัการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัทีไ่มม่กีารเคลือ่นไหว
เป็นจ านวนเกือบครึ่งหนึ่ งของการจัดเก็บสินค้าใน
ปัจจุบนั 
3.3 ศึกษาพืน้ท่ีการจดัเกบ็สินค้าคงคลงั 
         ปัจจุบันคลังสินค้าของบริษัทตัวอย่าง มีขนาด  
26.62 x 36 ตารางเมตร สูง 3 ชัน้ โดยรายละเอยีดการ
จดัเกบ็สนิคา้ในแต่ละชัน้แตกต่างกนัออกไป   
 โดยพบว่าในแต่ละชัน้จะมีการกระจายกนัของ
กลุ่มสนิคา้คงคลงัทีไ่ม่มกีารเคลือ่นไหวอยู่ ประกอบดว้ย
บรเิวณชัน้ที่ 1 พบสนิค้าที่ไม่มกีารเคลื่อนไหวประเภท
น็อต-สกรู สายไฟขนาดต่าง ๆ เมด็พลาสติก เมด็สผีง 
ถุงพลาสติก หลอดไฟ-บัลลาสต์ อุปกรณ์ส าเร็จรูป  
บรเิวณชัน้ที่ 2 พบสนิค้าที่ไม่เคลื่อนไหวประเภทกล่อง
บรรจุสนิคา้ ถุงพลาสตกิ อุปกรณ์ส าเรจ็รูป และชิ้นส่วน
โลหะ บรเิวณชัน้ที ่3 พืน้ทีเ่กอืบครึง่หนึ่งถูกน าไปใชเ้พื่อ
จดัเกบ็สนิคา้ไมเ่คลือ่นไหวประเภทกล่องบรรจุสนิคา้ 
        จากการส ารวจการจัดวางสินค้าในคลังสินค้า  
พบว่ามกีารแบ่งพื้นที่ในการจดัเกบ็สนิคา้แต่ละประเภท 
เป็นสดัส่วนมป้ีายบอกต าแหน่งแต่ละลอ็คชดัเจน รวมถงึ
มสีตอ็กการด์บอกรายละเอยีดจ านวนสนิคา้ ชือ่สนิคา้ตดิ
อยู่ แต่ในทางปฏบิตัิพนักงานคลงัสนิค้ามกัจะใช้ความ
เคยชนิในการจดัวางสนิคา้ในบรเิวณที่สะดวก ณ เวลา
นัน้ๆ ที่จะเห็นได้ชดัว่ามกีารจดับริเวณชดัเจนจะเป็น
สนิคา้ทีม่กีารใชบ้่อยในชัน้ 1 แต่บรเิวณชัน้ 2 และ 3 นัน้
ค่อนข้างที่จะมีการกระจายตัวของสินค้าที่ไม่มีการ
เคลื่อนไหวส่งผลให้เกิดความไม่สะอาด และช้าเมื่อ
ต้องการหยิบสินค้าที่จะใช้ ดงัตัวอย่างบริเวณที่มกีาร
จดัเก็บสนิค้าที่ไม่มกีารเคลื่อนไหวแสดงผล ดงัรูปที่ 2 
และ 3  

ประเภท จ านวนสินค้า 
คงคลงัท่ี
เคล่ือนไหว
(รายการ) 

จ านวน
สินค้าคง
คลงัท่ีไม่
เคล่ือนไหว
(รายการ) 

รวม 

กล่องบรรจสุนิคา้ 45 82 127 
ถุงพลาสตกิ 25 26 51 
หลอดไฟ 0 2 2 
เมด็พลาสตกิ 23 14 36 
เมด็สผีง 23 36 59 
น็อต สกร ู 46 36 82 
อปุกรณ์ส าเรจ็รปู 17 54 71 
ชิน้ส่วนโลหะ 29 39 68 
สายไฟ 13 7 20 
รวม 221 296 517 
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รปูที ่2 บรเิวณคลงัสนิคา้ชัน้ 3 

 

รปูที ่3 กลุ่มสนิคา้ทีไ่มม่กีารเคลือ่นไหว 

 จากปัญหาด้านการมปีรมิาณสนิค้าคงคลงัทีไ่ม่มี
การเคลื่อนไหวมมีูลค่าสูงถึง 2,590,648 บาท รวมถึง
ก่อให้เกิดการสูญเสียพื้นที่ในการจัดเก็บไม่มีการจัด
ระเบียบ ที่บ่งบอกว่าเป็นสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 
กระจดักระจายรวมอยู่กบัสนิคา้ทีม่กีารเคลือ่นไหวส่งผล
ให้สูญเสียระยะเวลาในการหยิบสินค้าที่ต้องการใช้  
อาจวเิคราะห์แนวทางการแก้ปัญหาโดยการจดัระเบยีบ
พื้นทีใ่หม่ในบรเิวณชัน้ 2 และ 3 รวมถงึหาแนวทางการ
ลดปริม าณสินค้ าค งคลังที่ ไ ม่ มีก าร เคลื่ อ น ไหว  
โดยจ าหน่ายคนืใหก้บับรษิทัคู่คา้ 
3.4 การจัดการสินค้าคงคลังด้วยวิธีการจัดกลุ่ม
สินค้าด้วยวิธี ABC  Analysis 
        การวิเคราะห์สินค้าที่มีการ เคลื่อนไหวและ 
ไม่ เคลื่ อนไหวแล้วนั ้น  จึงน ากลุ่ มสินค้าที่ มีก า ร
เคลื่อนไหวมาจดักลุ่มสนิคา้ดว้ยวธิ ีABC Analysis โดย
พิจารณาจากมูลค่าการใช้ในรอบปีและปริมาณการใช้
สินค้าคงคลังในรอบปีทัง้  221 รายการ จึงท าการ

ค านวณหาปริมาณการใช้สินค้าคงคลงัแต่ละรายการ
พจิารณาจากจ านวนสนิคา้คงคลงัตน้งวดบวกกบัจ านวน
สนิคา้ทีม่กีารรบัเขา้น าไปลบกบัสนิค้าคงคลงัปลายงวด 
เมื่อได้ปรมิาณการใช้แต่ละรายการต่อปีแล้วจึงท าการ
ค านวณหามูลค่าการใช้ต่อปีต่อไปโดยการน าปริมาณ
การใชต่้อปีคูณกบัมลูค่าต่อหน่วยทัง้ 221 รายการ เมือ่
ท าการค านวณปรมิาณการใช้และมูลค่าการใชส้นิค้าคง
คลังแต่ละรายการครบทัง้  221 รายการ จะน าไป
เรยีงล าดบัโดยพจิารณาจากมลูค่าการใชส้นิคา้คงคลงัต่อ
ปีสงูสุดไปถงึมลูค่าสนิคา้คงคลงัต ่าสุด 
        พบว่ามกีลุ่มสนิคา้คงคลงัจ านวน 39 รายการแรก
ที่มมีูลค่าการใช้งานรวมทัง้หมด 15,266,024  บาทคดิ
เป็น 80 % ของมูลค่าการใช้ทัง้หมดในส่วนที่เหลือ18 
รายการมสีดัส่วนมลูค่าเท่ากบัรอ้ยละ 20 % 
        ในการศึกษานี้จะน าสินค้าคงคลงัในกลุ่ม A มา
ค านวณการจดัการสนิค้าคงคลงัโดยใช้การค านวณหา
การจัด เก็บสินค้าคงคลังส ารองอย่ า ง เหมาะสม  
3.5 หาข้อก าหนดของสินค้าคงคลงัส ารอง (Safety 
Stock) ร่วมกบับริษทั 
 เนื่องจากบรษิัทตวัอย่าง เป็นบริษัทที่มลีกัษณะ 
เป็น Made to Order ทีจ่ะทราบการสัง่ซื้อของลกูคา้ก่อน
ก าหนดส่งอย่างน้อย 1 เดือน จึงไม่สามารถค านวณ 
การสัง่ซื้ออย่างประหยดัไดเ้พราะมคีวามตอ้งการไม่คงที ่
สินค้าส่วนใหญ่ที่ผลิตจะเป็นสินค้าพรีเมี่ยม รวมถึง
ปริมาณการใช้สินค้าคงคลังทัง้ 39 รายการมีความ
แตกต่างกันและแต่ละชนิดก็มีเวลาน าส่งที่ไม่เท่ากนั 
ดงันัน้ผู้ว ิจยัจึงท าการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหา
ช่วงเวลาน าในการสัง่ซื้อ หาปรมิาณการใชส้นิค้าต่อวนั 
ส าหรบัใชว้างแผนการก าหนดสนิคา้คงคลงัส ารองต่อไป 
 - ขอ้มูลช่วงเวลาน าในการสัง่ซื้อ ได้จากการเกบ็
ขอ้มลูจากพนักงานฝ่ายจดัซื้อทีจ่ะทราบเวลาน าของแต่
ละรายการสนิคา้ทีเ่กดิขึน้ในแต่ละครัง้ทีท่ าการสัง่ซื้อโดย
สินค้าแต่ละชนิดมีช่วงเวลาน าคงที่  และมีช่วงในการ
สัง่ซื้อทีแ่ตกต่างกนั 39 รายการ 
 - ขอ้มลูปรมิาณการใชส้นิคา้ต่อวนั  พจิารณาจาก
การน าข้อมูลปริมาณการใช้ต่อเดือนมาหารเฉลี่ยด้วย
จ านวนวนัของแต่ละเดอืน เพื่อหาปรมิาณการใชต่้อวนั
ของสนิค้าแต่ละรายการทัง้ 39 รายการ  ประกอบดว้ย 
กล่องบรรจุสนิค้า 1 รายการ เมด็พลาสติก 13 รายการ 
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เมด็สผีง 1 รายการ อุปกรณ์ส าเรจ็รปู 5 รายการ ชิน้สว่น
โลหะ 11 รายการ สายไฟขนาดต่าง ๆ 8 รายการ 
        จากปัญหาด้านการจัดการสินค้าคงคลังไม่
เหมาะสมไม่มหีลกัการในการก าหนดปรมิาณสนิค้าคง
คลงัส ารองที่ชดัเจน ผู้วจิยัจงึได้วเิคราะห์แนวทางการ
แกไ้ขปัญหาโดยการก าหนดปรมิาณสนิคา้คงคลงัส ารอง 
และการหาจุดสัง่ซื้อที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนในการ
จดัเกบ็สนิคา้คงคลงั 
 
4. ผลการด าเนินงาน 
 แสดงผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการวเิคราะหส์นิคา้คงคลงัที่
มกีารแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือสนิค้าคงคลงัเคลื่อนไหว 
และไมเ่คลือ่นไหวในส่วนของสนิคา้คงคลงัไม่เคลือ่นไหว
ไดม้กีารหาแนวทางการลดปรมิาณ และท าการจดัพื้นที่  
ส่วนสนิค้าคงคลงัเคลื่อนไหวในกลุ่มคลาส A ที่ได้จาก
การจัดกลุ่ มสินค้ าด้ว ยวิธี  ABC Analysis ท าการ
ค านวณหาปรมิาณสนิค้าคงคลงัส ารองร่วมกบับรษิัท มี
หวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
4.1 แนวทางลดและจดัพื้นท่ีปริมาณสินค้าคงคลงัท่ี
ไม่มีการเคล่ือนไหว 
 เมื่อผู้ว ิจ ัยวิเคราะห์สินค้าคงคลังพบว่ามีสินค้า 
คงคลังที่ไม่เคลื่อนไหวจ านวน 296 รายการ คิดเป็น
มลูค่า 2,590,648 บาท จงึไดน้ าเสนอและประชุมร่วมกบั
ผูบ้รหิารเพื่อท าการพจิารณาหาแนวทางการลดปรมิาณ
การจดัเก็บสนิค้าที่ไม่เคลื่อนไหวเหล่านี้จากนัน้ท าการ
ประชุมหารือ และสรุปผล ร่วมกบัผู้บริหารของบรษิัท
ตวัอย่าง พบว่ามรีายการสนิค้าคงคลงัไม่เคลื่อนไหวที่
สามารถเสนอขายคนื บรษิทัคู่คา้ไดท้ัง้หมด 5 ประเภท 
จ านวน 110 รายการ เป็นมลูค่า 956,159 บาท สามารถ
ลดการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัที่ไม่เคลื่อนไหว เมื่อท าการ
เสนอขายให้กับบริษัทคู่ค้าแล้วพบว่าสามารถจดัสรร
พื้นที่ส าหรบัสนิค้าคงคลงัที่ไม่เคลื่อนไหวที่ไม่สามารถ
เสนอขายได ้ใหเ้ป็นระเบยีบเพือ่สามารถน าสนิคา้คงคลงั
น ามาใชก้บัสนิคา้อื่นได้ง่ายขึน้ แต่ทีเ่หน็ไดช้ดั พื้นทีใ่น
การจดัเก็บสินค้าคงคลงัมเีพิม่มากขึ้นจากเดิมคิดเป็น 
37.16 % ตวัอย่างการจดัพื้นที่การจดัเก็บสนิค้าคงคลงั
บรเิวณชัน้ 2 แสดงผลดงัรปูที ่4 และ 5 

 
รปูที ่4 ผงัคลงัสนิคา้ชัน้ 2 ก่อนปรบัปรงุ 

 

 
รปูที ่5 ผงัคลงัสนิคา้ชัน้ 2 หลงัปรบัปรงุ 

        
        จากรูปผงัคลงัสนิค้าบรเิวณแถบสหีมายถงึกลุ่ม
สินค้าคงคลงัที่ไม่มกีารเคลื่อนไหว สงัเกตเห็นได้ว่ามี
การกระจายตัวของกลุ่มสินค้าไม่เคลื่อนไหว รวมถึง
เปลอืงพื้นที่ในการจดัเก็บสนิค้า เมื่อเปรยีบเทยีบก่อน
ปรับปรุงและหลังปรับปรุงจึงแสดงให้เห็นถึงพื้นที่ที่
สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดม้ากขึน้ไดอ้ย่างชดัเจน 
4.2 การหาข้อก าหนดของสินค้าคงคลงัส ารอง 
(Safety Stock) และจดุสัง่ซ้ือใหม่ร่วมกบับริษทั 
 กลุ่มสนิคา้คงคลงัทีเ่ราน ามาก าหนดสนิคา้คงคลงั
ส ารองและจุดสัง่ซื้อใหมร่่วมกบับรษิทัตวัอย่าง คอื สนิคา้
คงคลงักลุ่ม A ที่ต้องการการควบคุมอย่างเขม้งวดเป็น
จ านวน 39 รายการ 
 จากการหาขอ้ก าหนดสนิคา้คงคลงัส ารองร่วมกบั
บรษิัทตวัอย่างทางบรษิทัมนีโยบายต้องการใหป้รมิาณ
สนิคา้คงคลงัส ารองมคี่าเท่ากบัศนูย ์หรอืไมม่กีารจดัเกบ็
สนิคา้คงคลงัส ารอง  
        เมื่อทราบนโยบายเบื้องต้นผู้วิจ ัยจึงท าการ
ค านวณหาจุดสัง่ซื้อใหม ่(ROP) โดยอาศยัขอ้มลูปรมิาณ
การใชว้ตัถุดบิต่อวนัร่วมกบัช่วงเวลาน า ดงัสูตร 
 

ROP = (d̅ × L) +  zσd√L     (1) 
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โดยที ่   

ROP  แทน  จุดสัง่ซื้อ 

SS    แทน  ปรมิาณสนิคา้คงคลงัส ารองหรอื 𝑧𝜎𝑑√𝐿 

𝑑̅     แทน  อตัราความตอ้งการสนิคา้คงคลงัเฉลีย่ 

𝜎𝑑   แทน  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของอตัราความ

ตอ้งการสนิคา้ 

 ตวัอย่างผลลพัธจ์ากการค านวณทีไ่ดข้องสนิคา้

ประเภทกล่องบรรจุสนิคา้ รหสั B001060 กล่อง 

CASSIOPIEA แสดงดงัตารางที ่4 

ตารางที ่4 แสดงรายละเอยีดการค านวณจดุสัง่ซื้อใหม ่

 

           จากการค านวณจุดสัง่ซื้อใหม่ได้ผลลัพธ์ดัง

ตารางที่ 4 น าไปเปรียบเทียบกับการสัง่ซื้อ โดยปกติ

บรษิทัตวัอย่างสามารถทราบค าสัง่ซื้อล่วงหน้าเป็นเวลา

อย่างน้อย 30 วนั ในกรณสีนิคา้ทีก่ล่าวมานัน้ มชี่วงเวลา

น า 20 วนั ความเป็นจรงิหากบรษิทัตวัอย่างสามารถท า

การสัง่ซื้อตามทฤษฎจีุดสัง่ซื้อใหม่ จะสามารถลดตน้ทุน

การจัดเก็บสินค้าคงคลังที่ต้องจัดเก็บในคลังสินค้า 

แสดงผลเป็นกราฟเพือ่ดูการเคลือ่นไหวของปรมิาณการ

จดัเกบ็สนิคา้คงคลงัไดด้งัรปูที ่6 

รปูที ่6 ปรมิาณ ROP ทีเ่หมาะสมส าหรบักล่อง Cassiopiea 

บรรจ ุ1:1 

 จากรูปที่ 6 เห็นได้ว่า ณ วนัที่มกีารรบัสนิค้าเขา้

นั ้น ปริมาณสินค้าที่มีอยู่ ในสินค้ายังมีปริมาณที่ไม่

ใกลเ้คยีงกบัศูนย์ซึ่งขดักบันโยบายการก าหนดสนิคา้คง

คลงัส ารองของทางบรษิทัทีต่อ้งการถา้หากน าขอ้มลูเรือ่ง

ช่วงเวลาน า และจุดสัง่ซื้อใหม่ทีม่กีารค านวณจากตาราง

ที ่5 เขา้มาใชจ้ะสามารถลดปรมิาณการจดัเกบ็สนิคา้คง

คลังลงได้ อาจจะไม่สามารถเท่ากับศูนย์ได้ แต่จะ

ใกล้เคียงกับศูนย์มากกว่าข้อมูลในปัจจุบันที่มีการ

ลอยตวัของปรมิาณการจดัเกบ็สนิคา้ทีเ่กนิความจ าเป็น 

5. สรปุ 
5.1 สรปุผลการด าเนินงาน 
 วตัถุดบิที่จดัเก็บในคลงัสนิค้า แบ่งเป็นสองส่วน
คือสินค้าคงคลังที่มีการเคลื่อนไหวและที่ไม่มีการ
เคลือ่นไหว 
 สินค้าคงคลังที่ไม่มีการเคลื่อนไหวจากการ
วิเคราะห์ พบว่ามีจ านวน 221 รายการ เป็นมูลค่า 
2,590,648 บาท คิดเป็น 41.86 % เมื่อเทียบกบัมูลค่า
การจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัทัง้หมดในเดอืนกรกฎาคม 2562 
จากนัน้สามารถท าการคัดเลือกและเสนอขายคืนได้
จ านวน 110 รายการ เป็นมลูค่า 956,158 บาท คดิเป็น 
36.91% ของมูลค่าสนิค้าคงคลงัไม่เคลื่อนไหว และเมือ่
ขายคนืสนิคา้ออกไป ส่งผลใหม้พีืน้ทีใ่นการจดัเกบ็สนิคา้
เพิม่ขึ้นจากเดมิคดิเป็น 37.16 % รวมถึงมกีารจดัพื้นที่
ของสินค้าคงคลงัที่ไม่มกีารเคลื่อนไหวที่ไม่ได้ท าการ
เสนอขายคนืให้เป็นระเบียบ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กบั
งานอื่นๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 สินค้าคงคลังที่มีการเคลื่อนไหว เมื่อมีการ
วิเคราะห์ด้วยวิธีการจดักลุ่มแบบ ABC ได้กลุ่มสินค้า
คลาส A จ านวน 39 รายการมาท าการค านวณหาจุด
สัง่ซื้อใหม่ภายใต้นโยบายที่หารือร่วมกันกบับริษัทที่
ต้องการให้ปริมาณสินค้าคงคลงัส ารองเป็นศูนย์ หรือ
ใกล้เคียงกบัศูนย์ จากการวางแผนการสัง่ซื้อจากเดมิ
มูลค่าการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั 6,188,889 บาท เมื่อท า
การสัง่ซื้อตามผลการค านวณจุดสัง่ซื้อใหม่ ส่งผลให้
มูลค่าการจดัเก็บสนิค้าคงคลงัลดลงจากเดมิ  25.95 % 
คดิเป็นมลูค่า 1,605,794 บาท 
 

รายการ B001060 
หน่วย ใบ 
(d) 42 
(L) 20 

(𝛔𝐝) 25 

ROP 1,024 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 
 ส าหรบัการศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัไดมุ้่งเน้นการจดัการ
สนิคา้คงคลงัในกลุ่มของวตัถุดบิในคลงัสนิคา้ทีม่จี านวน
มากเกินความจ าเป็น จนท าให้เกิดเป็นสินค้าคงคลงั 
ไม่เคลื่อนไหว โดยอีกสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ปริมาณการ
จัดเก็บสูงเกินกว่าความต้องการนัน้เนื่องจากบริษัท
ตัวอย่าง เป็นแบบสัง่ผลิตตามค าสัง่ซื้อของลูกค้า จึง
ส่งผลให้การผลิตไม่แน่นอน ขาดการพยากรณ์ความ
ต้องการสินค้าของลูกค้า ไปจนถึงขาดการพยากรณ์
ความต้องการวตัถุดบิ รวมถึงฐานขอ้มูลทีม่กีารจดัเกบ็
ข้อมูลถูกจัดเก็บด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ERP แต่
พนักงานฝ่ายคลงัสนิคา้ยงัขาดทกัษะในการใชโ้ปรแกรม
อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้การทราบขอ้มูลเกีย่วกบั
การเคลือ่นไหวของสนิคา้คงคลงัเป็นไปไดย้าก  
        หากมกีารพฒันางานวิจยันี้ ต่อไป ควรรวบรวม
ข้อมูลเพื่อท าการพยากรณ์ความต้องการสินค้าและ
วตัถุดบิ อาจรวมไปถงึการหาแนวทางเพิม่ทกัษะความรู้
ใหก้บัพนักงานทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการจดัการสนิคา้คง
คลงัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท างานต่อไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 
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อุตสาหกรรม จ ากดั รวมถงึเจา้หน้าที ่ทีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง
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