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บทคดัย่อ 

การจดัซื้อของส่วนประกอบผลติภณัฑใ์นอุตสาหกรรมปลาทนู่ากระป๋องมกีารแยกซื้อหลายรายการเป็นอสิระ
ต่อกนั ส่งผลท าให้เกดิต้นทุนสูญเปล่า รวมถึงมปัีญหาวสัดุเสื่อมสภาพ ดงันัน้งานวจิยันี้จงึได้พฒันากลยุทธ์ของการ
จดัซื้อจดัหา และบรหิารจดัการคงคลงัส าหรบัวสัดุของส่วนประกอบผลติภณัฑห์ลายรายการจากผูจ้ดัจ าหน่ายเดยีวกนั 
เพื่อท าใหต้้นทุนวสัดุคงคลงัต ่าสุด ดว้ยการจดักลุ่มและพยากรณ์ตามรูปแบบความต้องการใชว้สัดุ เพื่อก าหนดวธิกีาร
พยากรณ์ทีเ่หมาะสม และเลอืกผลการพยากรณ์ทีใ่หค้ าตอบทีด่ทีีสุ่ดไปเป็นปรมิาณความตอ้งการใชว้สัดุในอนาคต การ
ก าหนดขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดัแบบวธิกีารประยุกต์ (Applied EOQ) และมวีสัดุคงคลงัทีเ่หมาะสม ประกอบดว้ย 3 วธิ ี
ไดแ้ก่ การสัง่ซื้อและส่งมอบวสัดุแต่ละรายการอย่างอสิระ การสัง่ซื้อและส่งมอบวสัดุทุกรายการพรอ้มกนัทัง้หมด และ
การสัง่ซื้อและส่งมอบวสัดุร่วมกนัโดยมกีารคดัเลอืกกลุ่มย่อยวสัดุร่วมในการสัง่ซื้อ ผลจากการพฒันาการจดัการวสัดุคง
คลงักบัวสัดุต้นแบบพบว่า วธิกีารสัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุด้วยการคดัเลอืกกลุ่มย่อยร่วมกนัในการสั ง่ซื้อ ท าให้เกิด
ตน้ทุนวสัดุคงคลงัต ่าสุด สามารถลดตน้ทุนวสัดุคงคลงัได ้    รอ้ยละ 30   
ค าหลกั:  กลยุทธก์ารจดัซื้อ, ขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดั, ตน้ทนุวสัดุคงคลงั, ปลาทนู่ากระป๋อง 
 
Abstract 

Procurement of product ingredients in canned tuna industry is purchased independently resulting in 
wasted cost and deteriorating ingredients. Therefore, this research is developed for strategic improvement of 
procurement and management of several product ingredients from same supplier to minimize inventory cost by 
grouping and forecast base on pattern of ingredient’s demand for define optimum forecast method and select 
the best result to be demand of ingredients in the future. Adopting the Applied Economic Order Quantity (EOQ) 
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methodology and optimum inventory consist of 3 models of Applied EOQ are independently order individual 
item, jointly order for all items, and partially jointly order for selected items varied by order. The improvement 
of inventory management with simulated model show partially jointly order for selected items varied by order 
model can reduce inventory cost by 30%.  
Keywords:  Procurement strategy, Economic Order Quantity (EOQ), Inventory cost, Canned tuna 
  
1. บทน า 

อุตสาหกรรมปลาทนู่ากระป๋องในประเทศไทยเป็น
อุตสาหกรรมทีผ่ลติเพือ่ส่งออกเป็นหลกั โดยมอีตัราการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง แต่ด้วยการแข่งขนัในธุรกิจที่
สงูขึน้ในปัจจุบนั ท าใหต้อ้งมกีารปรบัตวัเพือ่ลดตน้ทุนใน
การประกอบการ และเพิม่โอกาสในการแขง่ขนั ดว้ยการ
บรหิารจดัการวสัดุคงคลงั เนื่องจากเป็นต้นทุนหลกัของ
อุตสาหกรรมนี้  ปัจจุบนัพบว่าการจดัซื้อวสัดุจากผู้จดั
จ าหน่ายเดยีวกนัมกีารแยกซื้อหลายรายการเป็นอสิระ
ต่อกนั ส่งผลท าให้เกดิต้นทุนสูญเปล่า รวมถึงมปัีญหา
ของวสัดุเสือ่มสภาพ 

การจดัการวสัดุคงคลงัจากงานวจิยัที่ผ่านมาได้
ท าการศกึษาการบรหิารจดัการวสัดุคงคลงั โดยก าหนด
ปรมิาณการสัง่ซื้อแบบประหยดั และก าหนดจุดสัง่ซื้อที่
เหมาะสม จากการวิเคราะห์ปริมาณความต้องการใช้
วสัดุที่ได้จากการพยากรณ์ [1, 3] การหาปรมิาณความ
ต้องการจากการพยากรณ์กม็หีลายรูปแบบ วสัดุคงคลงั
ที่ความต้องการสม ่าเสมอ  ใช้วิธีการพยากรณ์ด้วย
ค่าเฉลี่ยการเคลื่อนที่ (Moving Average) และวิธีการ
พยากรณ์ด้วยค่าคงที่เอกซ์โพแนนเชียลอย่างง่าย 
(Simple Exponential Smoothing) [2, 4] ส าหรบัวสัดุคง
คลงัที่ความต้องการไม่สม ่าเสมอใช้การพยากรณ์แบบ 
Croston's method และ Syntetos&Boylan's method [5] 
และการก าหนดปริมาณการสัง่ซื้อที่ประหยัดที่ท าให้
ต้นทุนวสัดุคงคลงัต ่าสุด ดว้ยวธิกีารประยุกต์การจดัหา
จดัซื้อสนิคา้หลายรายการในค าสัง่เดยีว [6]  

ดงันัน้งานวจิยันี้ไดศ้กึษาหากลยุทธ์ในการจดัการ
วสัดุคงคลงัและเน้นไปที่การจดัซื้อวสัดุหลายรายการ
จากผูจ้ดัจ าหน่ายเดยีวกนั โดยท าการจดักลุ่มพยากรณ์
ตามรูปแบบความต้องการใช้วสัดุ เพื่อก าหนดวิธีการ
พยากรณ์ที่เหมาะสม และจะน าผลการพยากรณ์ที่ให้
ค าตอบที่ดทีี่สุดไปเป็นปรมิาณความต้องการใช้วสัดุใน
อนาคต ส าหรบัไปก าหนดขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดั 

 
แบบวธิกีารประยุกต์ (Applied EOQ)  และมวีสัดุคงคลงั
ที่เหมาะสม สามารถช่วยลดต้นทุนของผลิตภณัฑ์ต่อ
หน่วยลดลง และเพิม่โอกาสในการแข่งขนัทางธุรกจิไดด้ี
ยิง่ขึน้  
 
2. สภาพปัญหา 
 จากการศึกษาพบว่าปัญหาวสัดุคงคลงัประเภท
ส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ มีมูลค่าวัสดุคงคลังสูงถึง 
106.58 ล้ านบาท ต่ อ ปี  แ ล ะมีมู ล ค่ า วัส ดุ ค งค ลั ง
เสื่อมสภาพสูงถงึ 13.4 ลา้นบาทต่อปี เนื่องจากปัจจุบนั
วสัดุคงคลงัมกีารจดัซื้อจากผู้จดัจ าหน่ายเดยีวกนั และ
วสัดุแต่ละรายการเป็นอสิระต่อกนั จากสภาพดงักล่าวท า
ใหต้้นทุนวสัดุคงคลงัทีส่งู งานวจิยันี้จงึหากลยุทธ์ในการ
สัง่ซื้อร่วมกนั โดยหาปรมิาณสัง่ซื้อทีเ่หมาะสม และการ
จดัส่งร่วมกนั เพื่อเป็นโมเดลต้นแบบก่อนขยายผลไป
รายการวสัดุอื่นต่อไป และเมือ่น าขอ้มลูมลูค่าการใชว้สัดุ
ประเภทส่วนประกอบผลติภณัฑ์ ปี พ.ศ. 2561 โดยท า
การเลือกรายการวสัดุที่มมีูลค่าการใช้สูงสุด ซึ่งสัง่ซื้อ
จากผู้จดัจ าหน่ายเดยีวกนัในต่างประเทศ ม ี4 รายการ 
ดงัแสดงในตารางที ่1  
 
ตารางที ่1 รายการวสัดุทีจ่ดัซื้อจากผูจ้ดัจ าหน่ายเดยีวกนั 

ล าดบั รายการวสัด ุ มลูค่าการใช ้
(บาทต่อปี) 

1 วติามนิจากผกั 23,748,646 
2 โปรตนีจากถัว่ลนัเตา 1,866,704 
3 โปรตนีจากผกั 1,649,208 
4 โปรตนีจากถัว่เหลอืง 1,308,934 
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3. วิธีการด าเนินงานวิจยั 
รูปแบบการสัง่ซื้อและจดัส่งวสัดุจากต่างประเทศ 

ที่ส ัง่ซื้อหลายรายการจาก ผู้จดัจ าหน่ายเดียวกนั เริ่ม
จากการหาปรมิาณความต้องการเบกิใชว้สัดุในอนาคต
จากการพยากรณ์ น าปรมิาณความตอ้งการทีไ่ดจ้ากการ
พยากรณ์นี้ไปหาขนาดการสัง่ซื้อที่ประหยดัและความถี่
ในการจดัส่งที่เหมาะสมแบบวิธกีารประยุกต์ (Applied 
EOQ)  ที่ประกอบด้วย 3 วิธี เพื่อน าผลการประยุกต์
วธิกีารใหม่ไปวเิคราะห์เปรยีบเทยีบต้นทุนวสัดุคงคลงั 
และเลอืกวธิทีี่ท าใหเ้กดิต้นทุนวสัดุคงคลงัต ่าสุดมาเป็น
กลยุทธ ์โดยวธิกีารด าเนินงานวจิยั ดงัแสดงในรปูที ่1 

 

รปูที ่1 ขัน้ตอนการด าเนินงานวจิยั 

3.1 การจัดกลุ่มรูปแบบความต้องการเพ่ือการ
พยากรณ์ 

การจดักลุ่มรูปแบบความต้องการใชว้สัดุ เริม่จาก
ค านวณค่าก าลงัสองของสมัประสิทธิค์วามแปรปรวน 
(Coefficient Variability: CV2) จากสมการที่  (1) และ
ค าน วณค่ า ค าบ เ ว ล า เฉลี่ ย ที่  ( Average Demand 
Interval: P) โดยสมการที ่(2) 
 

              CV2 =

[
 
 
 √∑ (μri− μa)

2n
i=1

N

μa

]
 
 
 
2

              (1) 

 

                  P =
∑ Ti

N
i=1

N
                                (2) 

ก าหนดให ้
μa คอืปรมิาณความตอ้งการใชว้สัดุเฉลีย่ของวสัดุ

แต่ละรายการ (กโิลกรมั) μri คอืปรมิาณความต้องการ
ใชว้สัดุในแต่ละวนัของปี 2018 (กโิลกรมั) N คอื จ านวน
วนัที่ใช้ของวสัดุแต่ละรายการ (วนั) Ti คอื ระยะเวลาที่
ไมม่คีวามตอ้งการใชว้สัดุในแต่ละวนัของปี 2018 (วนั) 

จากนัน้ท าการจดักลุ่มรูปแบบความต้องการใช้
วสัดุตามเงื่อนไขของความต้องการวสัดุแต่ละประเภท 
โดยที่ MA คือการพยากรณ์แบบ Moving Average  
SES คือ ก า รพ ย าก ร ณ์ แบบ  Simple Exponential 
Smoothing CT คือ ก า รพ ย าก ร ณ์ แบบ  Croston’s 
Method และSB คือการพยากรณ์แบบ Syntetos and 
Boylan Method ดงัแสดงในตารางที ่2  
 
ตารางที ่2 การจดักลุ่มรปูแบบความตอ้งการใชว้สัดุ  

รปูแบบ Smooth Erratic 
Intermit 

tent 
Lumpy 

คา่ CV2 <0.49 >0.49 <0.49 >0.49 
คา่ P <1.32 <1.32 >1.32 >1.32 
ความถี ่
Demand 

ใชบ้่อย ใชบ้่อย 
ใช ้

ไมบ่่อย 
ใช ้

ไมบ่่อย 
ความผนัแปร ต ่า สงู ต ่า สงู 
วธิกีาร
พยากรณ์ 

MA/ 
SES 

MA/ 
SES 

CT/ 
SB  

CT/ 
SB 

 
ผลการจดัประเภทความต้องการของวสัดุทัง้ 4 

รายการ ท าใหม้วีธิกีารหาปรมิาณความตอ้งการจากการ
พยากรณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป ดงัแสดงในตารางที ่3 
 
ตารางที ่3 ผลการแยกประเภทวสัดุจ านวน 4 รายการ  

รายการวสัด ุ P CV2 วธิกีารพยากรณ์ 
วติามนิจากผกั 1.18 0.99 MA/SES 
โปรตนีจากถัว่ลนัเตา 1.44 0.45 CT/SB 
โปรตนีจากผกั 1.85 0.56 CT/SB 
โปรตนีจากถัว่เหลอืง 2.36 0.29 CT/SB 

 
3.2 การประยกุตวิ์ธีการพยากรณ์ 

วสัดุแต่ละรายการไดว้ธิพียากรณ์ทีเ่หมาะสมทีสุ่ด
จากการจดักลุ่มประเภทของการพยากรณ์ โดยเริม่จาก
การน าปรมิาณการเบกิใชว้สัดุแต่ละรายการมาพยากรณ์ 
จากผลการแยกประเภทวัสดุได้วิธีการพยากรณ์ 4 
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รูปแบบ ได้แก่ การพยากรณ์แบบ MA ที่ค่าเฉลี่ยการ
เคลื่อนทีเ่ท่ากบั 7 วนั 14 วนั และ 28 วนั การพยากรณ์
แบบ SES ที่ค่าคงที่ของการปรบัเรยีบตัง้แต่ค่า 0.1 ถงึ 
0.9 การพยากรณ์แบบ CT และการพยากรณ์แบบ SB ที่
ค่าเฉลีย่การเคลื่อนทีม่คี่าช่วงตัง้แต่ 0.1 ถงึ 0.9 จากนัน้
น าผลการพยากรณ์แต่ละรูปแบบที่ได้ไปหาค่าความ
คลาดเคลื่อนจากการพยากรณ์ด้วย MAPE และเลือก
วธิกีารพยากรณ์ทีม่คี่าความคาดเคลือ่นน้อยทีสุ่ดมาเป็น
ปรมิาณความต้องการวสัดุที่มหีน่วยเป็นกโิลกรมัต่อวนั 
ผลการจากพยากรณ์วัสดุแต่ละประเภท ดังเสดงใน
ตารางที ่4 
 
ตารางที ่4 ผลการพยากรณ์ของวสัดุแต่ละประเภท  

รายการวสัด ุ MAPE 
Forecast 
(Units) 

วติามนิจากผกั 0.236 989 
โปรตนีจากถัว่ลนัเตา 1.096 93 
โปรตนีจากผกั 0.281 125 
โปรตนีจากถัว่เหลอืง 0.511 54 

 
3.3 การหาขนาดการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั ด้วยการ
ประยกุตวิ์ธี Applied EOQ 

การก าหนดขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดั EOQ และ
จ านวนรอบการจดัส่งที่เหมาะสมกบัวสัดุแต่ละรายการ 
ในวธิกีาร Applied EOQ มพีารามเิตอรท์ีต่อ้งใชด้งันี้ 
i = ดชันี หรอืชนิดของส่วนประกอบ โดยที ่i = {1, 2, 3, 
…, K} โดยที ่1=A1 คอืวติามนิจากผกั 2=A2 คอืโปรตนี
จากถัว่ลนัเตา 3=A3 คอืโปรตนีจากผกั 4=A4 คอืโปรตนี
จากถัว่เหลอืง   
Di = ปรมิาณความต้องการจากการพยากรณ์ต่อปีของ
วัสดุ  i (กิโลกรัมต่อปี) โดยที่ DA1 = 302,504 DA2 = 
23,079 DA3 = 24,277 และ DA4 = 8,029  
Hi = ค่าใชจ้่ายการถอืครองของวสัดุ i (บาทต่อกโิลกรมั) 
โดยที ่HA1 = 13.71 HA2 = 20.62 HA3 = 4.15 และ HA4 = 
12.81  
S = ค่าใชจ้่ายการสัง่ซื้อทีเ่กดิขึน้แต่ละครัง้ (บาท) 
Si = ค่าใช้จ่ายการสัง่เพิม่เติม ถ้าวสัดุ i ถูกรวมเขา้กบั
การสัง่ซื้อ (บาท) 

การจดัส่งแต่ละรายการอย่างอิสระ 
Q* = ปรมิาณการสัง่ซื้อแบบประหยดัสามารถค านวณได้
จากสมการที ่(3) 
 

                        Q∗ = √
2D𝑆

H
                     (3) 

 
n = ความถี่ในการสัง่ซื้อทีเ่หมาะสม สามารถค านวณได้
จากสมการที ่(4) 
 
                          n =

D

Q∗
                         (4) 

 
 
การจดัส่งวสัดทุุกรายการพร้อมกนั 
S* = ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซื้อรวม สามารถค านวณไดจ้าก
สมการที ่(5) 
 
                        S∗ = S + ∑ 𝑠𝑖

𝑘
𝑖=1             (5) 

 
n* = ความถีใ่นการสัง่ซื้อทีเ่หมาะสม สามารถค านวณได้
จากสมการที ่(6) 
 

                        n∗ = √∑ DiHi
k
i=1

2S∗                 (6) 
 
Q* = ปรมิารการสัง่ซื้อแบบประหยดั สามารถค านวณได้
จากสมการที ่(7) 
 
                        Q∗ =

D

n∗
                          (7) 

 
 
3.3.1 ขนาดการสัง่ ซ้ือและการจัดส่งวัสดุแต่ละ
รายการอย่างอิสระ 

วิธีนี้ว ัสดุแต่ละชนิดมีการสัง่ซื้อและจัดส่งอย่าง
อิสระจากกนั การหาปรมิาณการสัง่ซื้อที่ประหยดั (Q*) 
และความถี่ที่เหมาะสมในการจดัส่ง (n) ของวสัดุแต่ละ
รายการจะไม่เท่ากนั ผลการค านวณไดจ้ากสมการที ่(3) 
และ (4) แสดงในตารางที ่5 และรปูที ่2 
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ตารางที ่5 ผลการค านวณหาขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดัและ
การจดัส่งวสัดุแต่ละรายการอย่างอสิระ  

Type A1 A2 A3 A4 

Q* 10,228 2,303 5,265 1,723 

n 30 10 5 5 

 

 

รปูที ่2 การไหลของการใชง้านและการสัง่ซื้อแต่ละรายการ
อย่างอสิระ  

 
3.3.2 ขนาดการสัง่ซ้ือและการจดัส่งวสัดทุุกรายการ
พร้อมกนั 

วธินีี้วสัดุแต่ละชนิดรบัการสัง่และจดัส่งทุกรายการ
พร้อมกนั การหาขนาดการสัง่ซื้อที่ประหยดั (Q*) ของ
วสัดุแต่ละรายการจะไม่เท่ากนั เริม่จากการค านวณหา
ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อรวม (S*) จากสมการที่ (5) และ
ความถี่ในการสัง่ซื้อที่เหมาะสม (n*) ของทุกรายการ 
จากสมการที่  (6) ท าให้ได้ความถี่ ในการสัง่ซื้ อที่
เหมาะสม 25 ครัง้ในแต่ละปี น าไปค านวณหาปริมาณ
การสัง่ซื้อที่ประหยดัของแต่ละวสัดุแต่ละรายการ ตาม
สมการที ่(7) ผลการค านวณดงัแสดงในตารางที ่6 และ
รปูที ่3 
 
ตารางที ่6 ผลการค านวณหาขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดัและ
จดัส่งวสัดุทกุรายการพรอ้มกนั  

Type A1 A2 A3 A4 

Q*  12,209 931 980 324 
 

 
รปูที ่3 การไหลของการใชง้านและการสัง่ซื้อแบบจดัส่ง 

ทกุรายการพรอ้มกนั  

3.3.3 ขนาดการสัง่ซ้ือและการจดัส่งวสัดุด้วยการ
คดัเลือกกลุ่มย่อยร่วมกนัในการสัง่ซ้ือ 

วธินีี้วสัดุแต่ละชนิดจะรบัการสัง่ซื้อในปรมิาณและ
ความถี่ในการจัดส่งที่ไม่พร้อมกัน การหาขนาดการ
สัง่ซื้อที่ประหยดั (Q*) การค านวณขนาดการสัง่ซื้อของ
แต่ละวสัดุจะไม่เท่ากนั เริม่จากการค านวณหาวสัดุที่มี
การสัง่ซื้อความถีท่ีม่ากทีสุ่ด สามารถค านวณจากสมการ
ที ่(8) 

                         n̅i = √
HiDi

2(S+si)
                (8) 

 
 
ตารางที ่7 ผลการค านวณหาวสัดุทีม่กีารสัง่ซื้อความถีท่ีม่าก
ทีสุ่ด  

Type A1 A2 A3 A4 
n̅ 29.6 10.0 4.6 4.7 

 
จากตารางที่ 7 พบว่าการสัง่ซื้อที่มคีวามถี่มาก

ทีสุ่ดเป็นวสัดุชนิด A1 จงึก าหนดให ้n̅ เท่ากบั 29.6 ครัง้ 
และเพื่อให้ความถี่วสัดุรายการอื่น ๆ ที่เหลือมาสัง่ซื้อ
ร่วมกบัวสัดุชนิด A1 สามารถค านวณตามสมการที่ (9) 
และสมการที ่(10) ดงันี้ 
 

            n̿i = √
HiDi

2(Si)
                     (9) 

 

                          mi = ⌈
n̅

n̿i
⌉                        (10) 

 
เมื่อ mi = ความถี่ในการสัง่ซื้อของวสัดุ i เทียบ

กบัวสัดุที่มคีวามถี่สูงทีสุ่ด โดยท าให้การสัง่เป็นจ านวน
เตม็ของการสัง่ซื้อ 
 
ตารางที ่8 ผลการหาความถีใ่นการสัง่ซื้อร่วมกบัวสัดุชนิด
วติามนิจากผกั  

Type A2 A3 A4 

n̿ 21.4 9.8 9.9 

m 2 3 3 
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จากตารางที่ 8 การค านวณความถี่ในการสัง่ซื้อ
พบว่าวสัดุชนิด A2 ถูกน ามารวมในทุก ๆ การสัง่ซื้อครัง้
ที่ 2 ส่วนวัสดุชนิด A3 และA4 ถูกน ามารวมในทุก ๆ 
การสัง่ซื้อครัง้ที ่3 จากนัน้ท าการค านวณความถี่ในการ
สัง่ซื้อวสัดุทีม่คีวามถี่การสัง่ซื้อสูงสุดใหม่ ตามสมการที่ 
(11) และ สมการที ่(12) 
 

                            n =  √
∑ HiDi

I
i=1  

2S+ ∑ si/mi
I
i=1

        (11) 

 
                      ni = 

n

mi
                          (12) 

 
 น าความถี่การสัง่ซื้อใหม่ทีไ่ดไ้ปค านวณหาขนาด

การสัง่ซื้อทีป่ระหยดัตามปรมิาณความตอ้งการใชข้องแต่
ละรายการ โดยผลการค านวณ ดงัแสดงในตารางที่ 9 
และรปูที ่4  
 
ตารางที ่9 ผลการค านวณหาขนาดการสัง่ซื้อทีป่ระหยดัและ
จดัส่งวสัดุดว้ยการคดัเลอืกกลุ่มย่อยในการสัง่ซื้อ  

Type A1 A2 A3 A4 

n 33 17 11 11 

Q*  9,055 1,381 2,180 721 

 

 
 

รปูที ่4 การไหลของการใชง้านและการสัง่ซื้อแบบ 
การคดัเลอืกกลุ่มย่อยรว่มกนัในการสัง่ซื้อ  

 
4. ผลการด าเนินงานวิจยั 

การสัง่ซื้อแบบหลายรายการจากผู้จ ัดจ าหน่าย
เดียวกนั ต้องก าหนดขนาดการสัง่ซื้อที่ประหยดั  (Q*)
และจ านวนรอบการจัดส่งที่เหมาะสม  (n) และท าให้
ตน้ทุนรวมต ่าสุด ประกอบดว้ย 3 วธิ ี

4.1 การสัง่ซ้ือและการจดัส่งวสัดแุต่ละรายการอย่าง
อิสระ 

วธิกีารสัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุแต่ละรายการอย่าง
อิสระท าให้ความถี่ในการสัง่ซื้อวสัดุต่อปีของวสัดุแต่ละ
รายการไมเ่ท่ากนั ความถีท่ีเ่กดิขึน้นี้จะขึน้อยู่กบัปรมิาณ
ความต้องการวสัดุต่อปีทีไ่ดจ้ากการพยากรณ์ ท าใหเ้กดิ
ต้นทุนวสัดุคงคลงัรวมเท่ากบั 231,642 บาทต่อปี ผล
การค านวณแสดงในตารางที ่10 
 
ตารางที ่10  ผลการค านวณต้นทุนวสัดุคงคลงั วิธขีนาดการ
สัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุแต่ละรายการอย่างอสิระ  

Type A1 A2 A3 A4 

Carrying Cost  70,182 23,873 10,946 11,147 

Ordering Cost  70,022 23,628 10,908 10,937 

Inventory cost 140,204 47,501 21,853 22,084 

Total Inventory cost = 231,643 บาทต่อปี 

 
4.2 การสัง่ซ้ือและการจดัส่งวสัดุทุกรายการพร้อม
กนั 

วธิกีารสัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุทุกรายการพรอ้ม
กันท าให้ขนาดรุ่นการสัง่ที่เหมาะสมของวัสดุแต่ละ
รายการแปรผนัไปตาม ความถี่ในการสัง่ซื้อวสัดุต่อปี
ของวสัดุทุกรายการทีเ่ท่ากนั ตามปรมิาณความตอ้งการ
วสัดุต่อปีทีไ่ดจ้ากการพยากรณ์ ท าใหเ้กดิต้นทุนวสัดุคง
คลงัรวมเท่ากบั 195,139 บาทต่อปี ผลการค านวณแสดง
ในตารางที ่11 
 
ตารางที ่11 ผลการค านวณต้นทุนวสัดุคงคลงั วิธขีนาดการ
สัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุทกุรายการพรอ้มกนั  

Type A1 A2 A3 A4 

Carrying Cost 83,753 9,745 2,075 2,178 

Ordering Cost 97,388 

Total Inventory cost = 195,139 บาทต่อปี 

 
4.3 การสัง่ซ้ือและการจดัส่งวสัดุด้วยการคดัเลือก
กลุ่มย่อยร่วมกนัในการสัง่ซ้ือ 

วธิกีารสัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุด้วยการคดัเลอืก
กลุ่มย่อยร่วมกนัในการสัง่ซื้อ ท าให้ขนาดรุ่นการสัง่ที่
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เหมาะสมของวสัดุแต่ละรายการแปรผนัไปตาม ความถี่
ในการสัง่ซื้อวสัดุต่อปีของวสัดุแต่ละรายการทีไ่ม่เท่ากนั 
ตามปริมาณความต้องการวัสดุ ต่อปีที่ได้จากการ
พยากรณ์ ท าให้เกิดต้นทุนวัสดุคงคลังรวมเท่ากับ 
185,186 บาทต่อปี ผลการค านวณแสดงในตารางที ่12 
 
ตารางที ่12 ผลการค านวณต้นทุนวัสดุคงคลงั วิธีด้วยการ
คดัเลอืกกลุ่มย่อยรว่มกนัในการสัง่ซื้อ  

Type A1 A2 A3 A4 

Carrying Cost  62,095 14,334 4,565 4,741 

Variable 

Ordering Cost  
17,373 8,686 5,791 5,791 

Fix Ordering 

Cost  
61,809 

Total Inventory cost = 185,187 บาทต่อปี 

 
5. สรปุผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
5.1 สรปุผลการด าเนินงาน    

งานวจิยันี้ได้ก าหนดกลยุทธ์การจดัซื้อจดัหาโดย
การน าปริมาณความต้องการใช้วสัดุในอนาคตจากผล
การพยากรณ์ทีม่คี่าความคลาดเคลือ่นจากการพยากรณ์
ต ่าสุดด้วย MAPE ตามการจดักลุ่มและพยากรณ์ตาม
รูปแบบความตอ้งการใชว้สัดุ ไปก าหนดขนาดการสัง่ซื้อ
ที่ประหยดัแบบวิธีการประยุกต์ (Applied EOQ) ทัง้ 3 
วธิ ีและท าการเปรยีบเทยีบต้นทุนวสัดุคงคลงั จงึเลอืก
วิธีการสัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุด้วยการคัดเลือกกลุ่ม
ย่อยร่วมกนัในการสัง่ซื้อจากผู้จดัจ าหน่ายเดยีวกนั ซึ่ง
ท าใหเ้กดิตน้ทุนวสัดุคงคลงัต ่าสุด เมือ่น ามาเปรยีบเทยีบ
ผลก่อนปรับปรุงและหลังปรับปรุง  สามารถได้ผล
ประหยดั 91,125 บาทต่อปี หรอืลดลงรอ้ยละ 32.9 โดย
ผลประหยดัหลกัมาจากต้นทุนการเก็บรกัษา (Carrying 
Cost) ดงัแสดงในตารางที ่13 
 
ตารางที ่13 ผลการเปรยีบเทยีบตน้ทนุวสัดุคงคลงั  

Type Carrying Cost  
Ordering 

Cost  
Total cost 

ก่อนปรบัปรุง 258,674 17,638 276,312 

หลงัการปรบัปรุง 85,735 99,452 185,187 

5.2 การอภิปรายผล 
การสัง่ซื้อและการจดัส่งวสัดุหลายรายการในค าสัง่

เดยีว ดว้ยวธิกีารคดัเลอืกกลุ่มย่อยร่วมกนัในการสัง่ซื้อ
จากผูจ้ดัจ าหน่ายเดยีวกนัใหต้้นทุนวสัดุคงคลงัทีต่ ่ากว่า
จรงิ เนื่องจากวธิกีารนี้ขนาดรุ่นการสัง่ที่เหมาะสมของ
วสัดุแต่ละรายการแปรผนัไปตาม ความถี่ในการสัง่ซื้อ
วสัดุต่อปีของวสัดุแต่ละรายการที่ไม่เท่ากนั ท าให้เกิด
ต้นทุนวสัดุคงคลงัรวมต ่าลง ผลการวจิยัครัง้นี้สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ Tuanjai และTuangyot [11] ที่พบว่า
การสัง่ซื้อและจดัส่งสนิค้าหลายรายการในค าสัง่เดยีว 
ด้วยวธิกีารคดัเลอืกกลุ่มย่อยร่วมกนัในการสัง่ซื้อจากผู้
จดัจ าหน่ายเดียวกนัท าให้ต้นทุนสนิค้าคงคลงัที่ต ่าสุด
เช่นกนั 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

การศึกษางานวิจัยครัง้นี้ ได้ศึกษาจาก 1 ผู้จ ัด
จ าหน่าย และวัสดุจ านวน 4 รายการ โดยอนาคต
สามารถน าไปขยายผลกบัวสัดุ จากผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่น
ที่ซื้อวสัดุหลายรายการที่เหลอืเพิม่เติมได้ รวมถึงการ
พฒันาระบบการบรหิารจดัการวสัดุคงคลงัดว้ยโปรแกรม
ซอฟต์แวร์ เพื่อให้สะดวกในการค านวณค่าพยากรณ์ 
การหาปรมิาณการสัง่ซื้อ หรอืเปรยีบเทยีบตน้ทุนวสัดุคง
คลงัทีเ่ป็นระบบอตัโนมตัมิากขึน้ 
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งานวจิยันี้ไดร้บัการสนบัสนุนจาก บรษิทั ไทยรวม
สนิพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั 
 
เอกสารอ้างอิง 
[1] กอบกุล โค่นถอน และพรเทพ ขอขจายเกยีรติ.การ

บริหารจดัการวสัดุคงคลงัของสารให้ความหวาน .  
วารสารวจิยัมหาวทิยาลยัขอนแก่น. ปีที ่19; ฉบบัที ่
6 : หน้า 819-833. 

[2] จกัรนิทร ์กลัน่เงนิ และประภาพรรณ เกษราพงศ์.การ
พยากรณ์ปรมิาณความต้องการสนิค้าเพื่อควบคุม
สนิคา้คงคลงั. การประชุมวชิาการขา่ยงานวศิวกรรม
อุตสาหการ ประจ าปี พ.ศ. 2555; 17-19 ตุลาคม 
พ.ศ.2556; ชะอ า. เพชรบุร;ี 2555. หน้า 150-154. 



วารสารข่ายงานวิศวกรรมอตุสาหการไทย (Thai Industrial Engineering Network Journal) 

58 ปีที ่6 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2563 
 

[3] พิภพ ลลิตาภรณ์ . การจัดการวัสดุคงคลังในโซ่
อุปทาน. พมิพ์ครัง้ที ่1. กรุงเทพฯ: ส านักพมิพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั; 2559. 

[4] Sunil Chopra and Peter Meindl. Supply Chain 
Management. 5th ed. Pearson Education Limited: 
England; 2013. 

[5] Syntetos, A. and Boylan, J.E. The accuracy of 
intermittent demand estimates. International 
Institute of Forecasters, Vol. 118, p.303-314. 

[6] Tuanjai Somboonwiwat. and Tuangyot Supeekit. 
Strategic procurement process for multiple items 
in a supply chain, Proceedings, ECMS, Vol. 33, 
p. 3-6. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


