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บทคดัย่อ 

บทความวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อน าแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ทีส่รา้งขึน้ไปใชใ้นการปรบัปรุงวธิกีารวาง
แผนการผลติและการจดัการสนิค้าคงคลงัของบรษิัทผลติชิ้นส่วนรถยนต์กรณีศกึษา เพื่อท าใหต้้นทุนโดยรวมต ่าที่สุด  
โดยท าการเปรยีบเทยีบวธิกีารวางแผนผลติในปัจจุบนั ซึง่ใชป้ระสบการณ์ของผูว้างแผน และวธิทีีไ่ดค้ าตอบทีด่ทีีสุ่ดจาก
ตวัแบบการหาค่าเหมาะทีสุ่ด (Optimization model) และเพื่อท าการพยากรณ์ค าตอบในสถานการณ์ต่าง ๆ เมือ่ตวัแปร
ในแบบจ าลอง ไดแ้ก่ ความตอ้งการของลกูคา้ ก าลงัการผลติ ตน้ทุน และปรมิาณสนิคา้คงคลงัเปลีย่นแปลงไป โดยใชว้ิธี
ซมิเพลก็ซ์หาค าตอบทีด่ทีีสุ่ดจากโปรแกรม Excel solver ท าการเปรยีบเทยีบผลลพัธ์ระหว่างตวัแบบการหาค่าเหมาะ
ทีสุ่ด  กบัแผนผลติในปัจจุบนั ซึ่งพบว่า ตวัแบบการหาค่าเหมาะทีสุ่ด สามารถบรหิารจดัการตวัแบบสนิค้าคงคลงั ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยลดตน้ทุนการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัได ้939,660 บาท หรอืรอ้ยละ 74.11 และสามารถลดตน้ทุน
รวม 592,178 บาท หรอื รอ้ยละ 3.33 
ค าหลกั:  การจดัแผนการผลติ, ตวัแบบจดัการสนิคา้คงคลงั, โปรแกรมเชงิเสน้

Abstract 
This research aims to apply optimization of production scheduling model to improve production 

planning and inventory management in the case of Automotive Parts Company. In order to minimize total 
costs, the result from current production scheduling approach which uses the experience of the planner is 
compared with that from the optimization model. Another contribution of this study is to forecast what will 
happen if various situations (demand, production capacity, costs and initial inventory) will be changed. The 
experiment is conducted Simplex method by using Excel solver. The result shows the efficiency 
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management for inventory model by reducing 939,660 Bahts or 74.11 percent and the total cost from 
optimization model can reduce 592,178 Bahts which is considered as 3.33 percent. This cost reduction is 
also demonstrated in all changed situations. 
Keywords:  Production Scheduling, Inventory Model, Linear Programming
 
1. บทน า 

สถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้จากปัจจยัภายใน
และภายนอกของห่วงโซ่อุปทาน เช่น ปัญหาความ
ต้องการของลูกค้าที่ไม่แน่นอน ก าลังการผลิตไม่
เพียงพอ หรือโรคระบาดที่เกิดขึ้นในปัจจุบนั ส่งผล
กระทบกับระบบวางแผนการผลิตและการบริหาร
จัดการสินค้าคงคลังของภาคธุรกิจเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ในปัจจุบนั ที่
มี อุ ปสงค์ ไม่แ น่นอน การวางแผนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการ
ก าหนดการใช้ทรพัยากรการผลิต นโยบายสินค้าคง
คลัง การพยากรณ์ความต้องการสินค้า  และการ
วางแผนก าลงัการผลติเพื่อผลติสนิคา้ภายใต้ช่วงเวลา
ทีก่ าหนด ใหเ้ป็นไปตามความต้องการของลูกค้า โดย
การวางแผนการผลติในปัจจุบนั จะต้องวางแผนเพื่อ
ค านึงถงึต้นทุนรวมไม่จ าเป็นตอ้งเกบ็ปรมิาณสนิคา้คง
คลังจ านวนมาก [1]  ซึ่งข้อมูลที่ส าคัญในการวาง
แผนการผลติ ไดแ้ก่ ทรพัยากรทีใ่ชใ้นการผลติ ความ
ต้องการสนิค้า นโยบายด้านการผลติ และต้นทุนการ
ผลติ [2] หากการผลติสนิค้ามปีรมิาณมากเกนิไป จะ
ส่งผลกบัต้นทุนรวม และตวัแบบการจดัการสนิคา้คง
คลัง [3, 4] โดยมีผู้กล่าวค านิยามของตัวแบบการ
จดัการสนิคา้คงคลงั [5] ไวว้่า เป็นสมการคณติศาสตร์
ที่ใช้วิเคราะห์หาปริมาณการสัง่ซื้อ หรือสัง่ผลิตที่
เหมาะสมหรอืประหยดัทีสุ่ด และช่วงเวลาทีเ่หมาะสม
ที่สุดในการสัง่ซื้อหรอืผลติ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การวางแผนการผลติ ส าหรบับรหิารสนิคา้คงคลงัและ
จัดแผนผลิตช่วงล่วงเวลา เพื่อจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้
ทนัเวลา และรบัมอืกบัความผนัผวนของอุปสงค์ ใน
รูปแบบของตวัแบบการหาค่าเหมาะที่สุด  [6] ซึ่งจะ
ท าให้ระดับสินค้าคงคลังลดลง และสอดคล้องกับ
องค์กรที่ให้ความส าคญักับเวลาในการจัดส่งสินค้า
สนิคา้คงคลงัและการผลติในช่วงล่วงเวลา [7-9]  

ง า น วิ จั ย นี้ มี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ส ร้ า ง
แบบจ าลองทางคณติศาสตร ์ [10-11] โดยใชโ้ปรแกรม 
Excel solver [12-13] เพื่อหาค าตอบที่ดีที่สุดของ
ปัญหา (Exact algorithm) ในการปรบัปรุงวธิกีารวาง
แผนการผลติและการจดัการสนิค้าคงคลงั เพื่อท าให้
ตน้ทุนโดยรวมต ่าทีสุ่ด และวธิซีมิเพลก็ซ์ [14]  เป็นวธิี
ทีไ่ดค้ าตอบทีด่ทีีสุ่ดจากตวัแบบการหาค่าเหมาะทีสุ่ด  
เพื่อพยากรณ์ค าตอบจากสถานการณ์ต่าง ๆ เมื่อตวั
แปรในแบบจ าลองเปลีย่นแปลงไป  
 
2. วิธีการวิจยั 
2.1 แบบจ าลองเชิงคณิตศาสตร ์
2.1.1 ดชันี (Index) 

T ดชันีแทนเดอืนทีท่ าการพยากรณ์ 
2.1.2 ตวัแปรรบัเขา้ (Parameters) 

Dt ปรมิาณความต้องการสนิคา้ของลกูคา้ในเดอืน
ที ่t (ชิน้) (t= 1, 2, …, n) 

Cp ก าลังการผลิตที่สามารถผลิตได้ต่อชัว่โมง 
(ชิน้ต่อเดอืน) 

Cr  ตน้ทุนการผลติในช่วงเวลาปกต ิ(บาทต่อชิน้)  
Co ตน้ทุนการผลติในช่วงล่วงเวลา (บาทต่อชิน้)  
Ci ต้นทุนการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั (บาทต่อชิน้ต่อ

เดอืน) 
i0 สินค้าคงคลงัเริ่มต้นของต้นเดือนพฤษภาคม 

2563 
2.1.3 ตวัแปรตดัสนิใจ (Decision variables)                                            

xt ปรมิาณการผลติในชว่งเวลาปกต ิณ เดอืนที ่t  
    (t= 1, 2, …, n) 
yt ปรมิาณการผลติในช่วงล่วงเวลา ณ เดอืนที ่t  
   (t= 1, 2, …, n) 
it ปรมิาณสนิคา้คงคลงั ณ สิน้เดอืนที ่t   
   (t= 1, 2, …, n) 

2.1.4 สมการเป้าหมาย (Objective function)   



วารสารข่ายงานวิศวกรรมอตุสาหการไทย (Thai Industrial Engineering Network Journal) 

102 ปีที ่7 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2564 
  

แผนการผลติค านึงถงึต้นทุนรวมในการผลติ
ที่ต ่ าที่สุด (Minimize total cost) โดยการลดต้นทุน
รวมของต้นทุนการผลิตในเวลาปกติ + ต้นทุนการ
ผลติในช่วงล่วงเวลา + ตน้ทุนการจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั  
จดัท าเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ ดงัแสดงใน
สมการที ่(1) 

 
1 1 1( ... ) ( ... ) ( ... )r n o n i nMinz C x x C y y C i i           (1) 

   
2.1.5 ขอ้จ ากดั (Constraints) 

ขอ้จ ากดัในการวางแผนผลติชิ้นส่วนรถยนต์
ที่เลอืกมาท าวจิยั ผู้วจิยัได้พจิารณาขอ้จ ากดัต่าง ๆ  
ดงันี้  

2.1.5.1 ข้อจ ากัดด้านปริมาณการผลิตของ
เวลาในช่วงปกต ิณ เดอืน t ต้องมคี่าไม่เกนิก าลงัการ
ผลติทีส่ามารถผลติไดต่้อเดอืน ตามสมการที ่(2) 

 
𝑥𝑡 ≤ 𝐶𝑝 × 𝑅𝑡 × 𝑊        (t=1, 2, …, n)       

(2)                          
2.1.5.2 ข้อจ ากัดทางด้านปริมาณสินค้าคง

คลัง  ณ เดือน 1 เมื่อมีสินค้า เริ่มต้นของเดือน
พฤษภาคม มคี่าเท่ากบั i0 รวมกบัปริมาณการผลติ
ช่วงเวลาปกต ิซึ่งมคี่าเท่ากบั x1 และปรมิาณการผลติ
ช่วงล่วงเวลาซึ่งมคี่าเท่ากบั y1 ลบกบัปรมิาณความ
ต้องการ ซึ่งมีค่าเท่ากับ d1 ต้องมีค่ามากกว่าศูนย์ 
ตามสมการที ่(3) 

 
𝑖1 = 𝑖0 + (𝑥1 + 𝑦1) − 𝑑1     (3) 
 

2.1.5.3 ข้อจ ากัดทางด้านปริมาณสินค้าคง
คลงั ณ เดอืน t เมื่อปรมิาณสนิค้าคงเหลอืของเดอืน
ก่อนหน้า รวมกบัปรมิาณการผลติช่วงเวลาปกต ิซึ่งมี
ค่าเท่ากบั xt และปรมิาณการผลติช่วงล่วงเวลาซึง่มคี่า
เท่ากบั yt หกัลบกบัปริมาณความต้องการ ซึ่งมคี่า
เท่ากบั dt ในเดอืน t ตามสมการที ่(4) 
𝑖𝑡 = 𝑖𝑡−1 + (𝑥𝑡 + 𝑦𝑡) − 𝑑𝑡 (t= 2, 2, …,n)   (4) 

2.1.5.4 ปรมิาณสนิคา้คงคลงัในแต่ละเดอืน t 
ปริมาณการผลติช่วงเวลาปกติในแต่ละเดือน t และ

ปรมิาณการผลติช่วงล่วงเวลาในแต่ละเดอืน t ต้องมี
ค่ามากกว่าหรอืเท่ากบัศนูย ์ตามสมการที ่(5) 
 

0, 0, 0t t ti y x          (t= 1, 2, …,n)    (5) 
  
เมือ่   n  คอื จ านวนเดอืนทีเ่กบ็ขอ้มลู 
 
3. ผลการทดลอง 
3.1 ตวัแปรรบัเข้า (Parameters)  

ท าการทดสอบแบบจ าลองทางคณิตศาสตรท์ี่
ส ร้า งขึ้น โดยใช้  Solver ซึ่ ง เ ป็น  Add-in tools ใน
โปรแกรม Microsoft excel 2008 และก าหนดค่า 
Parameters เพื่อดูความเปลี่ยนแปลงของค่าต่าง ๆ  
คอื ปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้ 6 เดอืน (dt) (เมือ่ 
t = 6) ก าลงัการผลิตต่อเดือน (Cp) ราคาต้นทุนการ
ผลติในช่วงเวลาปกติต่อหน่วย (Cr) ราคาต้นทุนการ
ผลติในช่วงล่วงเวลาต่อหน่วย (Co) ราคาต้นทุนการ
จดัเก็บสนิค้าต่อหน่วย (Ci) และสนิค้าคงคลงัเริม่ต้น
ในเดอืนพฤษภาคม 2563 (i0) ดงัตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 คา่พารามเิตอรใ์นการวางแผนการผลติชิ้นส่วน

รถยนตโ์ดยใช ้Solver 
No Parameters Value 
1 D1 15 ,520  ชิ้ น  ( ป ริม าณคว าม

ต้องการเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 
2563) 

2 D2 22,670 ชิ้ น  ( ป ริ ม าณ ค ว า ม
ต้องการเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2563) 

3 D3 40,070 ชิ้ น  ( ป ริ ม าณ ค ว า ม
ต้องการเดือนกรกฏาคม พ.ศ. 
2563) 

4 D4 75,570 ชิ้ น  ( ป ริ ม าณ ค ว า ม
ต้องการเดือนสิงหาคม พ.ศ. 
2563) 

5 D5 76,490 ชิ้ น  ( ป ริ ม าณ ค ว า ม
ต้องการเดือนกันยายน พ.ศ. 
2563) 
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6 D6 76,450 ชิ้ น  ( ป ริ ม าณ ค ว า ม
ตอ้งการเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2563) 

7 i0 54,210 ชิ้น (สนิคา้คงคลงัเริม่ต้น
ของต้นเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 
2563) 

8 Cr 65 บาทต่อชิ้น (ต้นทุนการผลิต
ในช่วงเวลาปกต)ิ 

9 Co 71 บาทต่อชิ้น (ต้นทุนการผลิต
ในช่วงล่วงเวลา) 

10 Ci 6 บาทต่อชิน้ต่อเดอืน (ตน้ทุนการ
จดัเกบ็สนิคา้คงคลงั) 

11 Cp 315 ชิน้ต่อชัว่โมง  
12 Rt 8 ชัว่โมง (ชัว่โมงการท างานใน

ช่วงเวลาปกต)ิ 
13 W 22 วนัท างาน (จ านวนวนัท างาน

ต่อเดอืน) 
หมายเหตุ  ขอ้ 12-13 เป็นตวัแปรเดยีว ใชส้ าหรบัค านวณ
ก าลังการผลิตรายเดือน มีทีม่าจากข้อมูลทีก่ าหนดโดย
บรษิทักรณีศกึษา 
 
3.2 การเปรียบเทียบต้นทุนระหว่างการท างาน
แบบปัจจบุนัและตวัแบบการหาค่าเหมาะท่ีสดุ 

จากตารางที ่2 ผูว้จิยัพบว่า การวางแผนผลติ
โดยใช้วิธีปัจจุบนัของบริษัทกรณีศึกษา ด้วยวิธีท า
ตารางเปรียบเทียบจากไฟล์ Excel เพื่อท าการ
วางแผน ต้นทุนการผลติรวมอยู่ที่ 17,809,770 บาท
โดยต้นทุนที่มากที่สุด คือต้นทุนการผลิตช่วงเวลา
ปกติ มีต้นทุนอยู่ที่  12,180,675 บาท เนื่ องจาก
พจิารณาวางแผนผลติงานทุกเดอืน เพื่อจดัเก็บเป็น
สนิคา้คงคลงั ท าใหป้รมิาณสนิคา้คงคลงัแต่ละเดอืนมี
ปรมิาณมาก ส่งผลกบัต้นทุนในการจดัเก็บสนิค้าคง
คลงั 1,267,920 บาท หลงัจากที่ใช้โปรแกรม Solver 
ค านวณเพื่อหาปริมาณที่ เหมาะสม พบว่า  ไม่
จ า เ ป็นต้อ งมีการผลิต ใน เวลาปกติ ช่ ว ง เดือน 
พฤษภาคม ถึง เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 ท าให้
ต้นทุนการผลิตช่วงเวลาปกติ ลดลงร้อยละ 7.29 
ต้นทุนการผลติช่วงล่วงเวลาเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.32 แต่
สิ่งที่พบว่ามีประสิทธิผลมากที่สุดคือ ต้นทุนการ

จดัเก็บสินค้าคงคลงัสามารถลดลงถึงร้อยละ 74.11 
หรอื ประหยดัได ้939,660 บาท 
3.3 การพยากร ณ์ ต้นทุ น ท่ี เ ป ล่ี ยน ไ ป เ ม่ื อ
เปรียบเ ทียบค่าระหว่ างการพยากร ณ์จาก
ประสบการณ์และการใช้ตวัแบบการหาค่าเหมาะ
ท่ีสดุ 

ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ต้ น ทุ น เ พื่ อ ดู ค ว า ม
เปลี่ยนแปลง ผู้วจิยัได้ก าหนดค่าพารามเิตอร์เพื่อใช้
ทดสอบแบบจ าลอง โดยท าการเพิม่และลดที่ร้อยละ 
20 และร้อยละ 40 จากแนวโน้มในอนาคตของแผน
ธุรกจิบรษิทักรณศีกึษาทีม่โีอกาสขยายกจิการได ้และ
ท าการเปรยีบเทยีบก่อนและหลงัจากการหาค่าเหมาะ
ทีสุ่ด จากนัน้น าค่าความต่างมาคดิเป็นเปอร์เซนต์ว่า
แต่ละต้นทุนมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างไร 
ดงัต่อไปนี้ 

3.3.1 พารามเิตอรค์วามตอ้งการของลกูคา้ 
แนวโน้มเมื่อท าการเปรียบเทียบก่อนและ

หลังการหาค่าเหมาะที่สุด ดังรูปที่ 1 พบว่าความ
ต้องการของลูกค้าเพิม่ขึ้น จะส่งผลท าให้ต้นทุนการ
ผลิตในเวลาปกติ และต้นทุนจัดเก็บสินค้าลดลง 
โดยเฉพาะเมือ่ความตอ้งการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 40 ตน้ทุน
การผลติช่วงเวลาปกตจิะลดลงถงึรอ้ยละ 52.26 และ
ตน้ทุนจดัเกบ็สนิคา้ลดลงรอ้ยละ 28.64 จากการหาค่า
เหมาะทีสุ่ด พบว่าการปรบัแผนผลติใหเ้หมาะสมมาก
ขึ้น ส่งผลให้มกีารผลิตในช่วงล่วงเวลาเพิ่มขึ้นตาม
ความต้องการ ท าให้ต้นทุนการผลติในช่วงล่วงเวลา
เพิม่ขึน้ และส่งผลกบัตน้ทุนรวมดา้นความตอ้งการ 
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ตารางที ่2 แผนการผลติปัจจบุนัเปรยีบเทยีบกบัตวัแบบการหาค่าเหมาะทีสุ่ด 
 
 
 

เดือน 

ปัจจบุนั ตวัแบบการหาค่าเหมาะท่ีสดุ 
 

ปริมาณ
การผลิต
เวลา
ปกติ 

ปริมาณ
การผลิต
ล่วงเวลา 

ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั 

ปริมาณ
การผลิต
เวลา
ปกติ 

 

ปริมาณการ
ผลิต

ล่วงเวลา 

ปริมาณ
สินค้าคง
คลงั 

พฤษภาคม 8,645 7,875 54,210 0 0 38,690 
มถุินายน 9,440 0 48,170 0 0 16,020 
กรกฎาคม 9,440 0 24,730 24,050 0 0 
สงิหาคม 50,835 17,325 22,670 49,896 25,674 0 
กนัยายน 59,160 18,900 31,450 49,896 26,594 0 
ตุลาคม 49,875 17,325 30,090 49,896 26,554 0 

ตน้ทุนแต่ละประเภทเปรยีบเทยีบก่อนและหลงัการหาค่าเหมาะทีสุ่ด 
 

รอ้ยละ 

ต้ นทุ น ก า รผลิต
เวลาปกต ิ

12,180,675 11,292,970 ลดลง 7.29 

ต้ นทุ น ก า รผลิต
ล่วงเวลา 

4,361,175 5,596,362 เพิม่ขึน้
28.32 

ต้ น ทุ น จั ด เ ก็ บ
สนิคา้คงคลงั 

1,267,920 328,260 ลดลง 
74.11 

ต้นทุนรวม 17,809,770 17,217,592 ลดลง 3.33 

 
รปูที ่1 กราฟแสดงตน้ทนุแตล่ะประเภท เปรยีบเทยีบก่อน
และหลงัการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ปรบัค่าพารามเิตอรด์า้น

ความตอ้งการของลกูคา้ 
 

เมื่อเปรียบเทียบค่าที่เหมาะที่สุดของความ
ตอ้งการ โดยแกนปฐมภูม ิแสดงแนวโน้มของตน้ทุนการ
ผลิตสองช่วงเวลาและต้นทุนรวม แกนทุติยภูมแิสดง
แนวโน้มของต้นทุนจดัเก็บสินค้า พบว่าแนวโน้มของ
ต้นทุนรวม จะลดลงเมื่อความต้องการลดลง เนื่องจาก
การผลิตที่น้อยลง แต่ต้นทุนจดัเก็บสินค้าเพิ่มขึ้นเมื่อ
ความต้องการลดลง เนื่องจากมีการจัดเก็บสินค้าไว้
รองรับกับความต้องการที่ไม่แน่นอน ดังนั ้นความ
ต้องการของลูกคา้จงึมผีลกบัตน้ทุนการจดัเกบ็สนิคา้ ดงั
รปูที ่2 
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รปูที ่2 กราฟแสดงความเปลีย่นแปลงของตน้ทนุแต่ละ
ประเภทจากการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ดดา้นความตอ้งการ 

 
3.3.2 พารามเิตอรก์ าลงัการผลติ 
แนวโน้มเมื่อท าการเปรยีบเทยีบก่อนและหลงั

การหาค่าเหมาะที่สุด ดงัรูปที่ 3 พบว่าก าลงัการผลิต
หรอืผลผลติต่อชัว่โมงทีไ่ดน้้อยลง เช่น หากเคยผลติได ้
315 ชิ้นต่อชัว่โมง หากเกดิปัญหาในกระบวนการหรือ
ปัจจยัอื่น ๆ ท าให้ผลผลติได้น้อยลงร้อยละ 20 ผลติได้ 
189 ชิน้ต่อชัว่โมง จะส่งผลกบัตน้ทุนการผลติโดยเฉพาะ
การผลติช่วงล่วงเวลา เนื่องจากเมื่อผลผลติได้น้อยลง 
ท าให้ต้องมกีารวางแผนในช่วงล่วงเวลาเพิม่ แต่ปัจจยั
เกี่ยวกบัก าลงัการผลติที่เพิม่ขึน้หรอืลดลง ไม่ส่งผลกบั
ต้นทุนการจดัเกบ็สนิคา้   ส าหรบัตน้ทุนรวม พบว่า เมือ่
ก าลงัการผลติต่อชิ้นต่อชัว่โมงเพิม่ขึ้น ส่งผลกบัต้นทุน
รวมมแีนวโน้มลดลง  
 

 
รปูที ่3 กราฟแสดงตน้ทนุแตล่ะประเภท เปรยีบเทยีบก่อนและ
หลงัการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ปรบัค่าพารามเิตอรด์า้นก าลงั

การผลติต่อชิ้นต่อชัว่โมง 
 

เมื่อเปรยีบเทยีบกบัค่าที่เหมาะที่สุดของก าลงั
การผลิตต่อชิ้นต่อชัว่โมง โดยแกนปฐมภูมิ แสดง
แนวโน้มของตน้ทุนการผลติสองช่วงเวลาและตน้ทุนรวม 
แกนทุติยภูมิ แสดงแนวโน้มของต้นทุนจัดเก็บสินค้า 
พบว่าแนวโน้มของต้นทุนการผลิตช่วงเวลาปกติมี
แนวโน้มลดลงเมื่อผลผลิตที่ได้น้อยลง แต่สามารถลด
ค่าใช้จ่ายในการท างานล่วงเวลาได้ เนื่องจากผลผลติ
เพิ่มมากขึ้น จึงไม่จ าเป็นต้องวางแผนในการท างาน
ล่วงเวลา ส าหรับต้นทุนจัดเก็บสินค้าในแต่ละช่วง
พารามเิตอร ์มแีนวโน้มคงเดมิกบัค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด ไมพ่บ
แนวโน้มความเปลีย่นแปลง ดงัรปูที ่4 
 

 
รปูที ่4 กราฟแสดงความเปลีย่นแปลงของตน้ทนุแต่ละ
ประเภทจากการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ดดา้นก าลงัการผลติ 

 
3.3.3 พารามเิตอรต์น้ทนุการผลติช่วงเวลาปกต ิ
ท าการปรบัค่าพารามเิตอร์ต้นทุนการผลติเวลา

ปกต ิในขณะทีต่น้ทุนการผลติล่วงเวลาและตน้ทุนจดัเกบ็
สินค้าเท่าเดิม เพื่อดูแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงของ
พารามเิตอร์ พบว่าต้นทุนการผลติช่วงเวลาปกตจิะลดลง
มากที่สุด เมื่อราคาต้นทุนการผลติต่อหน่วยในช่วงเวลา
ปกติถูกปรบัเพิม่ขึน้ ท าให้ไม่มกีารผลติในเวลาดงักล่าว 
แต่จะไปเปิดการผลิตที่ช่วงล่วงเวลาแทน เนื่องจากมี
ค่าใชจ้่ายทีถู่กกว่า ท าใหต้้นทุนการผลติช่วงล่วงเวลาจะ
เพิม่ขึน้ แต่หากราคาต้นทุนการผลติช่วงเวลาปกติลดลง
ร้อยละ 40 พบว่า จะไม่มกีารผลิตช่วงล่วงเวลาเกดิขึ้น 
เนื่องจากมกีารผลติเพื่อจดัเก็บสนิค้าคงคลงัไว ้ส่งผลให้
ตน้ทุนจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัเพิม่ขึน้ และส าหรบัตน้ทุนรวม 
พบว่า การเปลีย่นแปลงของต้นทุนรวมจะลดลงจากค่าที่
เหมาะทีสุ่ดของตน้ทุนการผลติช่วงเวลาปกต ิเมือ่ราคาต่อ
หน่วยของต้นทุนเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะเมือ่เพิม่ทีร่อ้ยละ 40 
ดงัรปูที ่5  
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รปูที ่5 กราฟแสดงตน้ทนุแตล่ะประเภท เปรยีบเทยีบก่อนและ

หลงัการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ปรบัค่าพารามเิตอรด์า้น
ตน้ทนุการผลติชว่งเวลาปกต ิ

 
จากรปูที ่6 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด

ของต้นทุนการผลิตช่วงเวลาปกติ โดยแกนปฐมภูมิ 
แสดงแนวโน้มของต้นทุนการผลิตสองช่วงเวลาและ
ต้นทุนรวม แกนทุติยภูมิแสดงแนวโน้มของต้นทุน
จัดเก็บสินค้า พบว่าต้นทุนรวมจะลดลงมากที่สุดเมื่อ
ราคาต้นทุนการผลติต่อหน่วยในช่วงเวลาปกตลิดลง แต่
ส่งผลกบัต้นทุนจดัเกบ็สนิคา้ทีจ่ะสูงขึน้ เมือ่ราคาต้นทุน
การผลิตช่วงเวลาปกติลดลง เนื่องจากมกีารผลิตเพื่อ
จดัเกบ็สนิคา้คงคลงัไวร้องรบัความไมแ่น่นอนจากปัจจยั
ต่าง ๆ 
 

 
รปูที ่6 กราฟแสดงความเปลีย่นแปลงของแนวโน้มตน้ทนุรวม 
เปรยีบเทยีบกบัตน้ทนุแต่ละประเภทจากการหาค่าทีเ่หมาะ

ทีสุ่ดดา้นตน้ทนุการผลติชว่งเวลาปกต ิ
 

3.3.4 พารามิเตอร์เกี่ยวกับต้นทุนการผลิต
ในช่วงล่วงเวลา  

ท าการปรบัค่าพารามเิตอร์ต้นทุนการผลติช่วง
ล่วงเวลา ในขณะที่ต้นทุนการผลิตในเวลาปกติ และ
ต้นทุนจัดเก็บสินค้าเท่าเดิม พบว่าต้นทุนการผลิต
ช่วงเวลาปกตจิะลดลงมากทีสุ่ด เมือ่ราคาตน้ทุนการผลติ

ต่อหน่วยในช่วงล่วงเวลาถูกปรบัลดลง เนื่องจาก ไม่มี
การผลิตในช่วงเวลาปกติ ส าหรับต้นทุนการผลิตช่วง
ล่วงเวลาจะเพิม่ขึ้น เมื่อราคาต้นทุนต่อหน่วยของการ
ผลติช่วงล่วงเวลาลดลง แต่เมือ่แนวโน้มตน้ทุนเพิม่ทีร่อ้ย
ละ 40 พบว่าไมม่กีารผลติช่วงล่วงเวลาเกดิขึน้ เนื่องจาก
มีการผลิตเพื่อจัดเก็บสินค้าคงคลังไว้ ท าให้ต้นทุน
จดัเก็บสนิค้าคงคลงัเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 79.87 ส่งผลกบั
ต้นทุนรวมที่พบแนวโน้มของต้นทุนรวม จะลดลงจาก
ค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ราคาต่อหน่วยของต้นทุนการผลติ
ช่วงล่วงเวลาลดลง ดงัรปูที ่7 

 

 
รปูที ่7 กราฟแสดงตน้ทนุแตล่ะประเภท เปรยีบเทยีบก่อนและ

หลงัการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ปรบัค่าพารามเิตอรด์า้น
ตน้ทนุการผลติชว่งล่วงเวลา 

 
จากนัน้ดูความเปลี่ยนแปลงของต้นทุน เมื่อ

เทียบกับค่าที่ เหมาะที่สุดของต้นทุนการผลิตช่วง
ล่วงเวลา โดยแกนปฐมภมู ิแสดงแนวโน้มของตน้ทุนการ
ผลิตสองช่วงเวลาและต้นทุนรวม แกนทุติยภูมแิสดง
แนวโน้มของต้นทุนจดัเก็บสินค้า พบว่าต้นทุนรวมจะ
ลดลง เมือ่ต้นทุนการผลติช่วงล่วงเวลาลดลง แต่ต้นทุน
การจัดเก็บสินค้าเพิ่มขึ้น เมื่อต้นทุนการผลิตช่วง
ล่วงเวลาปรบัราคาต้นทุนขึ้น เนื่องจากมกีารผลติเพื่อ
จดัเกบ็สนิคา้คงคลงัไวร้องรบัในช่วงทีต่น้ทุนการผลติถูก
ปรบัเพิม่มากขึน้ ดงัรปูที ่8 
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รปูที ่8 กราฟแสดงความเปลีย่นแปลงของตน้ทนุรวมแต่ละ
ประเภทจากการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด ดา้นตน้ทนุการผลติชว่ง

ล่วงเวลา 
 

3.3.5 พารามเิตอรต์น้ทุนจดัเกบ็สนิคา้  
ท าการปรับค่าพารามิเตอร์เกี่ยวกับต้นทุน

จดัเกบ็สนิคา้ ในขณะทีต่้นทุนการผลติสองช่วงเวลาเท่า
เดมิ พบว่าราคาต้นทุนการผลติในเวลาปกต ิมแีนวโน้ม
เท่าเดมิกบัค่าทีเ่หมาะทีสุ่ดเมือ่ราคาตน้ทุนจดัเกบ็สนิคา้
เพิ่มขึ้น แต่เมื่อราคาต้นทุนจัดเก็บสินค้าลดลง  จะมี
แนวโน้มที่ต้นทุนการผลิตเวลาปกติเพิ่มขึ้นจากค่าที่
เหมาะทีสุ่ด เนื่องจากมกีารปรบัใหผ้ลติในช่วงเวลาปกติ
ในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ.2563 เพื่อรองรบัความต้องการ
ที่สูงขึ้นในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2563 ท าให้ต้นทุนการ
ผลติช่วงล่วงเวลาเพิม่ขึน้ตามเพื่อปรบัการผลติ ส าหรบั
ตน้ทุนจดัเกบ็สนิคา้ มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ เมือ่ตน้ทุนจดัเกบ็
สนิคา้ต่อหน่วยถูกปรบัราคาลง เนื่องจากความต้องการ
ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ.2563 มคีวามต้องการที่เพิ่มขึ้น
เกอืบหนึ่งเท่าตวั จ าเป็นตอ้งมกีารผลติเพือ่จดัเกบ็สนิคา้
คงคลงัไวร้องรบั ส าหรบัตน้ทุนรวม พบว่าแนวโน้มลดลง
ขนานกนักบัค่าทีเ่หมาะทีสุ่ดของต้นทุนจดัเกบ็สนิค้าใน
ปัจจุบนั คอืมคี่าใกล้เคยีงกนั ไม่ว่าต้นทุนจดัเก็บสนิคา้
จะเพิม่หรอืลดพารามเิตอร ์ดงัรปูที ่9  

 
รปูที ่9 กราฟแสดงตน้ทนุแตล่ะประเภท เปรยีบเทยีบก่อน
และหลงัการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ปรบัค่าพารามเิตอรด์า้น

ตน้ทนุจดัเกบ็สนิคา้ 

จากนัน้ท าการเปรียบเทียบค่าจากการหาค่าที่
เหมาะที่สุด เพื่อดูความเปลี่ยนแปลงของต้นทุนแต่ละ
ประเภท โดยแกนปฐมภมู ิแสดงแนวโน้มของตน้ทุนการ
ผลิตสองช่วงเวลาและต้นทุนรวม แกนทุติยภูมแิสดง
แนวโน้มของต้นทุนจดัเก็บสินค้า พบว่า แนวโน้มของ
ต้นทุนรวมมีค่าเท่ากันทุกพารามิเตอร์  ท าให้พบว่า
ต้นทุนรวมไม่ส่งผลกบัต้นทุนจดัเกบ็สนิค้า แต่ส่งผลกบั
ต้นทุนจัดเก็บสินค้าที่เพิ่มขึ้นตามราคาต้นทุนจัดเก็บ
สนิคา้คงคลงั ดงัรปูที ่10  
 

 
รปูที ่10  กราฟแสดงความเปลีย่นแปลงของตน้ทนุแต่ละ
ประเภทจากคา่เหมาะทีสุ่ด ดา้นตน้ทนุจดัเกบ็สนิคา้ 

 
3.3.6 พารามิเตอ ร์ สินค้า เ ริ่มต้น ใน เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2563  
ท าการปรบัค่าพารามเิตอรด์า้นปรมิาณสนิคา้คง

คลงัเริม่ต้น เพื่อดูแนวโน้มและความสมัพนัธ์ของสนิคา้
เริม่ต้นในแต่ละเดอืน พบว่าต้นทุนการผลติเวลาปกตมิี
แนวโน้มลดลง เมือ่ปรมิาณสนิคา้คงคลงัเริม่ตน้มปีรมิาณ
มากขึน้ เนื่องจากมกีารจดัเกบ็สนิคา้คงคลงัไวแ้ลว้ จงึไม่
มีการผลิตใน 2 เดือนแรก แต่ต้นทุนการผลิตช่วง
ล่วงเวลาเพิม่ขึ้น จากการปรบัยอดการผลติให้มคีวาม
สมดุลมากขึ้น ส าหรบั ต้นทุนจดัเก็บสนิค้า มแีนวโน้ม
ลดลงไดม้ากทีสุ่ดถงึรอ้ยละ 91.26 เมือ่ปรมิาณสนิคา้คง
คลงัเริม่ต้นลดลง หากปรมิาณสนิคา้คงคลงัเริม่ตน้มมีาก
ขึน้ จะท าใหต้น้ทุนการจดัเกบ็สนิคา้สงูขึน้ตาม เนื่องจาก
มกีารปรบัปรมิาณการผลติใหม้คีวามสมดุลทัง้เวลาปกติ
และล่วงเวลา ส าหรบัต้นทุนรวม พบว่า แนวโน้มของ
ต้นทุนจะลดลง เมือ่ปรมิาณสนิคา้คงคลงัเริม่ต้นเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากมกีารผลติทีน้่อยลง ท าใหต้น้ทุนการผลติลดลง 
ดงัรปูที ่11 
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รปูที ่11 กราฟแสดงตน้ทนุแตล่ะประเภท เปรยีบเทยีบก่อน
และหลงัการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด เมือ่ปรบัค่าพารามเิตอรด์า้น
ปรมิาณสนิคา้คงคลงัเริม่ตน้ของเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 

จากนัน้หาความเปลี่ยนแปลงของต้นทุนแต่ละ
ประเภท เมื่อเปรียบเทียบกับค่าที่เหมาะที่สุดของ
ปริมาณสินค้าคงคลงัเริ่มต้น โดยแกนปฐมภูม ิแสดง
แนวโน้มของตน้ทุนการผลติสองช่วงเวลาและตน้ทุนรวม 
แกนทุติยภูมิแสดงแนวโน้มของต้นทุนจัดเก็บสินค้า 
พบว่าต้นทุนการผลิตและต้นทุนรวม มแีนวโน้มลดลง
เมื่อปรมิาณสนิค้าคงคลงัเพิม่มากขึ้น แต่ต้นทุนจดัเกบ็
สนิคา้จะสูงขึน้ตามปรมิาณสนิคา้เริม่ตน้ทีม่ากขึน้ ดงัรูป
ที ่12 
 

 
รปูที ่12  กราฟแสดงความเปลีย่นแปลงของตน้ทนุแต่ละ

ประเภทจากการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด ดา้นปรมิาณสนิคา้คงคลงั
เริม่ตน้ของเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 

 
4. อภิปรายผล 

การเปรยีบเทยีบวธิกีารวางแผนผลติในปัจจุบนั 
และวธิทีีไ่ดค้ าตอบทีด่ทีีสุ่ดจากตวัแบบการหาค่าเหมาะ
ที่สุด พบว่าตวัแบบการหาค่าเหมาะที่สุด เป็นวธิทีี่การ
สามารถวางแผนผลิตได้อย่างเหมาะสม และท าให้ตวั
แบบสนิคา้คงคลงัมปีระสทิธภิาพ ซึง่สิง่ทีม่ผีลกระทบกบั

ต้นทุนรวมมากที่สุด คือ สินค้าคงคลงั โดยเฉพาะเมื่อ
ต้นทุนการผลิตช่วงเวลาปกติลดลง ต้นทุนการผลิต
ล่วงเวลาและต้นทุนจดัเก็บสนิ คงคลงัเพิม่ขึ้น จะส่งผล
ท าให้ต้นทุนจดัเก็บสนิค้า เพิม่ขึ้นมากที่สุด และหากมี
ปริมาณสินค้าคงคลังเริ่มต้นในปริมาณมาก จะท าให้
ต้นทุนจดัเก็บสินค้าเพิม่ขึ้นเช่นกนั นอกจากนัน้ความ
ต้องการของลูกค้า มผีลกบัการวางแผนผลติเป็นอย่าง
มาก  และมีคว ามสัมพันธ์กับสินค้ าค งคลัง จ าก
สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วย และสิ่งที่ผู้ว ิจ ัยได้ศึกษามา 
ปริมาณสินค้าคงคลงัสามารถลดต้นทุนรวมได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัผูว้จิยัท่านอื่น [11, 15] 
 
5. สรปุผล 

การศกึษางานวจิยัในครัง้นี้ เป็นการน าแนวคดิ
ตวัแบบการหาค่าที่เหมาะทีสุ่ด และตวัแบบการจดัการ
สนิคา้คงคลงั มาทดสอบการแกไ้ขปัญหาในการวางแผน
ผลติจากสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อลดความไม่จ าเป็นใน
การเก็บสินค้าคงคลังที่ส่งผลกับต้นทุนรวม ในการ
บริหารการวางแผนผลิตและจดัการสินค้าคงคลงัด้วย
แบบจ าลองทางคณติศาสตรไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดย
ผู้วิจ ัยได้ท าการศึกษา 2 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1) 
สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ โดยเปรียบเทียบ
วิธีการวางแผนผลิตในปัจจุบนัและวิธีที่ได้ค าตอบที่ดี
ทีสุ่ดจากการหาค่าทีเ่หมาะทีสุ่ด พบว่าสิง่ทีท่ าใหต้้นทุน
รวมลดลงไดม้ากทีสุ่ดคอื ต้นทุนจดัเกบ็สนิคา้คงคลงั ณ 
ความต้องการสนิค้าเดมิ มมีูลค่า 1,267,920 บาท เมื่อ
ท าการหาค าตอบทีด่ทีีสุ่ด สามารถลดได ้939,660 บาท 
คิดเป็นลดลงร้อยละ 74.11 นอกจากนัน้สามารถลด
ต้นทุนรวม 592,178 บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 3.33 
แนวทางที่ 2) ท าการทดสอบแบบจ าลองเพื่อพยากรณ์
ค าตอบจากพารามเิตอร์ในสถานการณ์ต่าง ๆ เมื่อตวั
แปรในแบบจ าลอง 6 รายการเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ 
ความต้องการของลูกคา้ ก าลงัการผลติ ต้นทุนการผลติ
เวลาปกต ิต้นทุนการผลติล่วงเวลา ต้นทุนจดัเกบ็สนิคา้ 
และปริมาณสินค้าคงคลังเริ่มต้น  โดยทดลองเปลี่ยน
ค่าพารามเิตอร์ให้เพิม่ขึ้นและลดลงจากแผนธุรกิจของ
บริษัทกรณีศึกษา จากปริมาณการผลิตเดิม ความ
ต้องการเดมิ พบว่า ความต้องการของลูกคา้ ต้นทุนการ
ผลิต และปริมาณสินค้าคงคลงัเริ่มต้น มผีลกบัต้นทุน
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รวม โดย เฉพาะการผลิตสินค้ าคร าวละมาก ๆ 
(Economy of scale) เพื่อจัดเก็บเป็นสินค้าคงคลังไว้
รองรบัสถานการณ์ ท าให้การวางแผนผลิตท าได้ง่าย 
เนื่องจากมปีรบัเปลีย่นแผนผลติน้อย แต่ท าใหเ้กดิตน้ทุน
ในรูปของสนิคา้คงคลงัขึน้ได ้นอกจากนัน้ก าลงัการผลติ
ยงัมผีลกบัต้นทุนการผลติล่วงเวลา หากผลติจ านวนชิน้
ต่อชัว่โมงได้น้อยกว่าจะท าให้เกิดต้นทุนการผลติช่วง
ล่วงเวลาโดยไม่จ าเป็น  อีกทัง้แนวคดิที่ได้น ามาวจิยันี้ 
เป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะช่วยสนับสนุนความรวดเร็วในการ
ตัดสินใจตามสภาวการณ์ เพื่อน าเสนอผู้บริหารของ
องค์กร ให้ยดึถือเป็นระเบยีบปฏบิตั ิ(Managerial rule) 
ไดต่้อไป 

ในการศกึษางานวจิยัในอนาคต ควรพจิารณา

ปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ จ านวน

พนกังาน และค่าแรง เป็นตน้ เพือ่ประกอบการพจิารณา

ในการวางแผนอย่างแม่นย าและสามารถน าไปใชป้ฏบิตัิ

ไดอ้ย่างสมจรงิมากยิง่ขึน้  
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