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บทคดัย่อ 
การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้โรงงานอาหารฮาลาล กรณีศึกษาโรงงานมะพร้าวแปรรูปในจงัหวดั

ปัตตานี เพื่อสร้างโรงงานส าหรบัแปรรูปมะพร้าวภายใต้เครื่องหมายฮาลาล โดยศึกษาทัง้หมด 5 ด้า น คือ ด้าน
การตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ ดา้นสิง่แวดลอ้ม และดา้นการเงนิ ผลการศกึษาพบว่า ตลาดเป้าหมายคอื กลุ่ม
ประเทศความร่วมมอือ่าวอาหรบั (Gulf Cooperation Council: GCC) ซึง่เป็นกลุ่มในวยัเรยีนและวยัท างาน ท าเลที่ตัง้
โรงงาน คือ นิคมอุตสาหกรรมปัตตานี การวางผังโรงงานเป็นการพิจารณาการไหลของกระบวนการผลิตและ
ความสมัพนัธข์องแต่ละหน่วยงาน โดยโรงงานทีส่รา้งบนมพีืน้ที ่3,025 ตารางเมตร ปรมิาณมะพรา้วในการผลติ 2,000 
ลูกต่อวนั วตัถุดิบมะพร้าวมีเพียงพอในพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน ได้มะพร้าวอบกรอบ 10 ,000 ซองต่อวนั โดยใช้
เครื่องจกัรกึง่อตัโนมตัคิวบคุมดว้ยแรงงานคน กระบวนการผลติตอ้งอยู่ภายใต้มาตรฐานฮาลาล การจดัการโครงสร้าง
ภายในองคก์รมสีองส่วน คอืส่วนการผลติ และส่วนส านักงาน ดา้นสิง่แวดลอ้มมสีองส่วน คอื ระบบการก าจดัน ้าเสยีใน
กระบวนการผลติทีม่เีพยีง 10 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั และความปลอดภัยบุคคลและทรพัย์สนิในสภาวะเหตุการณ์ความ
ไม่สงบในพื้นที่ ซึ่งมีแนวโน้มที่ลดลงจากเดิมอย่างต่อเนื่อง การศึกษาด้านเงินพบว่า โครงการใช้เงินลงทุน 
30,000,000 บาท พบว่ามลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) เท่ากบั 28,043,842 บาท ทีอ่ตัราผลตอบแทน
การลงทุน (Internal rate of return: IRR) รอ้ยละ 49.31 ระยะคนืทุนที ่2 ปี 4 เดอืน ดงันัน้โครงการนี้มคีวามเหมาะสม
ส าหรบัการลงทุน 
ค าหลกั:  การศกึษาความเป็นไปได ้โรงงานแปรรปูอาหาร อาหารฮาลาล
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Abstract 
A Feasibility Study of Establishing a Halal Food Factory, case study with a coconut processing 

factory in Pattani Provinceใ  To build a factory for processing coconuts under the Halal standards. All 5 
aspects were studied: marketing, technical, management, environmental and financial.  The results 
indicated that the target market is the Gulf cooperation Council, which is a group of school and working 
age.  The appropriated location of the factory is at Pattani Industrial Estate. The plant layout is the considers 
the flow of the production process and the relationship of each department. The factory built has an area 
of 3,025 square meters, the volume of coconuts in production is 2,000 coconuts per day. the coconuts are 
sufficient in area near the factory. yielding 10,000 packets of crispy coconut products per day.  The factory 
uses semi-automatic machines controlled by human labor. The production process must be under halal 
standards. Organizational structure management has two portions: production and office. There are two 
parts to the environment: a wastewater disposal system in the production process with only 10 cubic meters 
per day and the safety of people and property in the event of unrest in the area, which continued to decline. 
With respect to financial analysis, the project uses investment capital of 30,000,000 baht, found that the 
net present value is 28,043,842 baht at a rate of return on investment of 49.31%, payback period of 2 
years and 4 months, compared to a minimum rate of return of 29.50%. Therefore, this project is suitable 
for investment. 
Keywords:  Feasibility Study, food processing factory, Halal food 
 
1. บทน า 
         อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  เ ป็นหนึ่ ง ใน
อุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง หลายๆประเทศ
พยายามผลกัดนัประเทศตนเองใหเ้ป็นฐานการผลติที่
ส าคญัของโลก ตลาดอาหารฮาลาลมศีกัยภาพและมี
แนวโน้มเติบโตตามจ านวนประชากรมุสลิม ซึ่ง
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค คือ อาหารที่
เน้นสุขภาพและมคีุณภาพตามมาตราฐานที่ก าหนด 
ซึ่งประเทศไทยเป็นฐานการผลิตสนิคา้เกษตรทัง้พชื
และสตัว์ที่ส าคญั แต่สินค้าไทยที่ส่งออกไปยังกลุ่ม
ประเทศอ่าวอาหรบัยงัมคี่อนข้างน้อย ทัง้ๆที่สนิคา้ที่
จ าหน่ายในกลุ่มประเทศอ่าวอาหรับสามารถสร้าง
ก า ไ ร ไ ด้ ห ล า ย เ ท่ า  เ นื่ อ ง จ า ก ใ นภู มิภ าคนี้ มี
ความสามารถในการผลิตอาหารค่อนขา้งต ่า มกี าลงั
ซื้อทีส่งู และนิยมสนิคา้จากประเทศไทย [1] 
      งานวิจัยนี้  เพื่ อศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการจัดตัง้โรงงานมะพร้าวแปรรูป ในจังหวัด
ปัตตานี โดยรูปแบบและลกัษณะของธุรกิจประเภท
มะพรา้วแปรรปูภายใตเ้ครื่องหมายฮาลาล เป็น 

 
แนวทางในการตดัสนิใจในดา้นธุรกจิต่อผูป้ระกอบการ
ในระยะยาวและท าใหธุ้รกจิสามารถขยายไปยงัตลาด
ต่างประเทศในกลุ่มประเทศมุสลิม โดยการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการจดัตัง้โรงงานอาหารฮาลาลใน
พื้นที่ จงัหวดัปัตตานี เนื่องจากมวีตัถุดบิมะพร้าวที่มี
ปริมาณมากเพียงพอส าหรับก าลังการผลิตของ
โครงการและเป็นผลมะพรา้วที่มคีุณภาพ แต่ในกรณี
ไม่เพยีงอาจจะตอ้งรบัซื้อจากเกษตรกรพืน้ที่ใกลเ้คยีง 
ซึง่ไดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐัในการลงทุนในพื้นที่
ดงักล่าว  
         ในปี 2556 - 2560 พื้นทีปลูกมะพร้าวได้ร ับ
ผลกระทบจากปัญหาการระบาดของแมลงศตัรู และ
เกษตรกรหนัไปปลูกพชืสวนอื่น ท าให้ปี พ.ศ. 2563 
ราคามะพรา้วมรีาคาที่เพิม่ขึน้เป็น 18-20 บาทต่อผล 
เนื่องจากผลผลติลดลง แต่ความต้องการมะพรา้วเพื่อ
ใช้ในอุตสาหกรรมมคีวามตอ้งการเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง ซึ่ง
มีอัตราการเติบโตประมาณ 10% อีกทัง้ภาครัฐได้
สนับสนุนใหเ้กษตรกรในจงัหวดัปัตตานี และนราธวิาส 
หนัมาปลูกมะพรา้วเพิม่มากขึน้  
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ตารางที ่1 เนื้อทีใ่หผ้ล ผลผลติ ของมะพรา้วปี 2562 
จงัหวดั เนื้อทีใ่หผ้ล 

(ไร่) 
ผลผลติ 
(ตนั) 

ผลผลติ % 

ประจวบครีขีนัธ ์ 302,978 309,64
4 

39.29% 
ชุมพร 91,990 129,88

8 
16.48% 

สุราษฎรธ์านี 76,508 70,408 8.93% 

ชลบุร ี 47,993 55,720 7.07% 

นครศรธีรรมรา
ช 

60,910 75,500 9.58% 
ปัตตานี 43,806 26,240 3.33% 

สมุทรสงคราม 31,420 30,415 3.86% 

นราธวิาส 28,962 18,043 2.29% 

รวม ทุกจงัหวดั 767,236 788,17
8 

90.83% 

ทีม่า: ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2562 [2] 

      มะพรา้วก็เป็นผลไมท้ี่สามารถแปรรูปเป็นสนิค้า
ได้หลายรูปแบบ เช่น น ้ ามันมะพร้าว น ้ ามะพร้าว 
มะพร้าวอบกรอบ แป้งที่ท ามาจากเนื้อมะพรา้ว ฯลฯ 
จงึจ าเป็นต้องวเิคราะห์หาสนิคา้ที่เหมาะสมที่สุด เพื่อ
สรา้งผลผลติและผลก าไรในระยะยาว และสามารถต่อ
ยอดเป็นสนิคา้อื่นๆในอนาคต โดยน าเอากระบวนการ
วเิคราะห์ตามล าดบัชัน้ (Analytic Hierarchy Process 
: AHP) เป็นวธิกีารหนึ่งที่ใช้ในการวเิคราะห์ เพื่อการ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (Best Alternative) 
การพจิารณาจากสนิค้าที่สามารถสร้างแนวโน้มการ
เติบโตในระยะยาวในอุตสาหกรรมอาหารประเภท
มะพร้าวแปรรูปได้ โดยก าหนดเป้าหมาย คือ การ
เลอืกสนิคา้ที่เหมาะสมต่อการผลติในโรงงานและเป็น
สนิคา้ทีต่อ้งการของกลุ่มเป้าหมาย และมกีระบวนการ
ผลติที่ไม่ซบัซ้อน จากการวเิคราะห์ขอ้มูลพบว่า การ
แปรรูปเป็นมะพรา้วอบกรอบมคีวามเหมาะสมส าหรบั
กลุ่มเป้าหมายและโครงการ 

2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
2.1 มาตรฐานฮาลาลในอาหารแปรรปู 
      ฮาลาลเป็นค าในภาษาอาหรบั หมายถึงอนุมตัิ
และยอมรบั สนิคา้ที่ฮาลาลจงึหมายถงึ สนิคา้ที่อนุมตัิ
ใหใ้ช้ได้และถอืเป็นจุดก าเนิดของอุตสาหกรรมฮาลาล 
กระบวนการผลติอาหารฮาลาล ในผลิตภณัฑ์อาหาร
ส าเร็จรูปต้องมีการด าเนินงานตามหลักมาตรฐาน

อาหารฮาลาลทุกประการ โดยต้องปฏิบัติตามคู่มือ 
กฎระเบยีบการด าเนินงานของพนักงานภายในองคก์ร
อย่างเคร่งครดั โดยเป็นความร่วมมอืทัง้ผูป้ระกอบการ
และพนักงานเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
ด าเนินงานการผลติอาหารภายใต้เครื่องหมายฮาลาล
โดยมาตรฐานฮาลาลเป็นการด าเนินงานเหมือนกบั
มาตรฐานคุณภาพอื่นๆ ระบบการจดัการดา้นคุณภาพ
สินค้าฮาลาล เรียกว่า HAL-Q โดยด าเนินควบคู่กบั 
GHP และ HACCP การตรวจวเิคราะห์กระบวนการ
ผลิตและสิ่งเจือปนของสินค้าที่ต้องห้ามในหลักการ
มาตรฐานฮาลาล [3] 
2.2 การศึกษาความเป็นไปได ้
      การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดใน
การลงทุนสรา้งโรงงานอาหารฮาลาล ในรปูแบบสนิคา้
มะพร้ า วแปรรูป เ ป็นการวิ เ คร าะห์ข้อมู ลของ
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย ก า ร ศึ ก ษ า
กลุ่มเป้าหมายเพื่อใหท้ราบถงึพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
อีกทัง้ศึกษาอุปสงค์-อุปทานของกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อให้ทราบถึงแผนการผลิตของโครงการ การ
วเิคราะห์ด้านการตลาด เพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพทาง
การตลาดและส่วนประสมทางการตลาด เพื่อให้
ตอบสนองความต้องการและสร้างความพงึพอใจแก่
กลุ่มเป้าหมาย การศกึษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค
และวศิวกรรม มหีลายปัจจยัทีเ่ป็นองคป์ระกอบในการ
พิจารณาการจัดตัง้โรงงานการผลิตมะพร้าวแปรรูป 
ประกอบไปด้วย สถานที่ตัง้โรงงานการผลติ การวาง
ผงัโรงงาน ปรมิาณวตัถุดบิมะพรา้วในพื้นที่ใกล้เคยีง 
ขัน้ตอนการผลิต การวางแผนการผลิต จ านวน
เครื่องจักรในการผลิต และการก าหนดเครื่องหมาย
มาตรฐานฮาลาลในสนิค้า ปัจจยัเป็นตวัก าหนดการ
ลงทุนของงบการด าเนินงานของโครงการ เพื่อน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลในด้านการเงนิและความน่าลงทุนของ
โครงการ การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการจดัการ 
เป็นการบรหิารโครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบัโครงการ ทัง้
ในรูปแบบธุรกิจ การก าหนดนโยบาย การจัดการ
ภายในองค์กร และสรรหาบุคลากรในการปฏิบตังิาน
ในแผนกต่างๆ  โดยการศกึษานี้ จะน าไปพจิารณาใน
ดา้นตน้ทุนการด าเนินงาน [4] 
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      ต้นทุนการด าเนินงานไม่ใชเ้พยีงแค่ปัจจยัในดา้น
กระบวนการผลติ หรอืด้านการจดัการ แต่จ าเป็นต้อง
มกีารศกึษาความเป็นไปได้ด้านปัจจยัแวดล้อมต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็น ผลกระทบต่อระบบนิเวศสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกโรงงานที่การเปลี่ยนแปลง
หลังจากการตัง้โครงการ หรือความปลอดภัยของ
บุคลากรและทรพัย์สินของโรงงาน จากเหตุการณ์
ความไม่สงบในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
      การจดัการการเงนิที่ดจีะส่งผลใหธุ้รกจิมโีอกาสที่
จะประสบความส าเร็จได้สูง โดยการศึกษาและ
คาดการณ์ล่วงหน้าในด้านการเงนิ เพื่อน าไปประเมนิ
ต้นทุนและก าไรของโครงการและก าหนดเงนิลงทุนที่
ต้องการ การศึกษาความเป็นไปได้ในด้านการเงิน 
พิจารณาจากต้นทุนคงที่และต้นทุนผนัแปร ซึ่งเป็น
การน าเอาข้อมูลด้านเทคนิค การจดัการ และปัจจัย
แวดล้อม เป็นข้อมูลในด้านต้นทุน อีกทัง้ข้อมูลด้าน
การตลาดเป็นข้อมูลคาดการณ์เชิงรายได้ เพื่อ
วเิคราะหค์วามคุม้ค่าของการลงทุน 
2.3 การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย ท่ี
เก่ียวข้อง 
      เปรมชัย มูลหล้า , บุษยมาศ เชื้อบุญมี และ
ทีมงาน [5] การศึกษาความเป็นไปได้ของการจดัตัง้
โรงผลติน ้าดื่มบรรจุขวดอตัโนมตั ิซึ่งเป็นธุรกจิน ้าดื่ม 
มีกลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาและบุคคลภายนอกใน
มหาวทิยาลยั  วเิคราะหท์างเทคนิคโดยโรงผลติน ้าดื่ม
บรรจุขวดอตัโนมตัิ เป็นน ้าดื่มบรสิุทธิ ์โดยผลิตขวด
ด้วยชุดเครื่องเป่าระบบลมแรงดันสูง และส่วนผลิต 
PET และฝาต้นทุนคงที่รวม  14 ,420 ,000  บาท  
ต้นทุนผนัแปรรวม 2.68 บาทต่อขวด จุดคุ้มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุน การผลิตน ้าดื่มบรรจุขวดปริมาณ
จุดคุม้ทุนจ าานวน 3,340,283 ขวด ระยะเวลาคนืทุน 
4.64 ปี  
      กนกกาญจน์ ศรสีุรนิทร์ [6] ศึกษาความเป็นไป
ได้ในการจดัตัง้โรงงานผลิตน ้าดื่มบรรจุขวด จงัหวดั
อุบลราชธานี ซึ่งเป็นธุรกจิน ้าดื่ม มกีลุ่มเป้าหมายคอื
ประชาชนในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัอุบลราชธานี 
วเิคราะห์ทางเทคนิคโดยมกี าลงัการผลติ 7,200 ลติร/
ปี และปีถดัไปเพิม่ขึ้นที่ 9,600 ลิตร/ปี พื้นที่โรงงาน

โดยรวมที ่400 ตารางเมตร เนื่องจากเป็นธุรกจิขนาด
เล็กและธุรกิจไม่ซบัซ้อน ท าให้ระบบการจดัการของ
องคก์รมบีุคลากรจ านวนน้อย ใชเ้งนิลงทุน 2,400,000 
บาท มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนร้อยละ 30.00 
ระยะคนืทุนที่ 3 ปี 6 เดอืน โดยเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
ผลตอบแทนขัน้ต ่ารอ้ยละ 17.06 ซึง่โครงการนี้มคีวาม
เหมาะสมส าหรบัการลงทุน 
      สาธิต คงเขยีว [7] ศึกษาความเป็นไปได้ในการ
จดัตัง้โรงงานแปรรปูสบัปะรดกวนในเขตจงัหวดัพทัลุง 
ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตสบัปะรดแปรรูป มเีป้าหมายขยาย
ตลาดสับปะรดกวนไปต่างประเทศ  ด้านเทคนิค
ค านวณจ านวนเครื่องจักรและจ านวนแรงงานให้
สอดคล้องกบัการผลิต ใช้วตัถุดิบสปัปะรดประมาณ 
440 ตัน / ปี  การวางแผนผัง โ รงงานในรูปแบบ 
CORELAP การจัดการขององค์กรแบ่งออกเป็น 2 
ฝ่าย คอื ฝ่ายการผลติและฝ่ายส านักงาน การจดัการ
ระบบของเสียในกระบวนการผลิตด้วยการสร้างบ่อ
บ าบดัน ้าเสยี โครงการใชเ้งนิลงทุน 13,204,980 บาท 
พบว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 9,203,613 บาท ที่
อัตราผลตอบแทนการลงทุนร้อยละ 35.99 ระยะคนื
ทุนที่  2 ปี  7 เดือน  โดย เปรียบเทียบกับอัตรา
ผลตอบแทนขัน้ต ่ารอ้ยละ 24.86 ซึง่โครงการนี้มคีวาม
เหมาะสมส าหรบัการลงทุน 
      จากการศึกษางานวิจัย พบว่า ข้อมูลในด้าน
การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้โรงงานมี
รูปแบบที่ใกล้เคียงกัน อย่างเช่น การศึกษาด้าน
การตลาด ด้านการจดัการ ด้านสิง่แวดล้อม และด้าน
การเงนิ ทางผูว้จิยัสามารถน าไปต่อยอดได ้

3. การด าเนินงานวิจยั 
      การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้โรงงาน
อาหารฮาลาล กรณีศกึษา : โรงงานมะพรา้วแปรรปูใน
จังหวัดปัตตานี มีขัน้ตอนการวิจัยตามรูปที่ 1 โดย
สามารถอธบิายไดด้งันี้ 
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รูปที ่1 แผนผงัแนวคดิในการท าวจิยัของโครงการ
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3.1 การศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
      การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยพจิารณาจากประชากรที่มคีวาม
ตอ้งการอาหารแปรรปูทีม่เีครื่องหมายฮาลาลเป็นหลกั
ที่นิยมบริโภคสินค้าแปรรูปของประเทศไทย และมี
แนวโน้มการเตบิโตของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลใน
พื้นที่อ่าวอาหรบั เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจ
เลอืกสนิคา้แปรรปูและกระบวนการผลติสนิคา้ 
3.2 การศึกษาศกัยภาพและคดัเลือกสินค้า 
      การศกึษารปูแบบและลกัษณะของการผลติสนิคา้
ภายใตเ้ครื่องหมายอาหารฮาลาล โดยศกึษาศกัยภาพ
ของสินค้าต่อวตัถุดิบมะพร้าว กลุ่มเป้าหมาย และ
กระบวนการผลิต โดยใช้เทคนิคของ AHP ที่ช่วยใน
การตดัสนิใจทีเ่หมาะสมทีสุ่ด เพื่อสนองความตอ้งการ
ของตลาดในอนาคต 
3.3 การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านการตลาด 
      การศึกษาโครงการทางด้านการตลาด โดย
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง
เป้าหมาย และศึกษาช่องทางการตลาดการส่งออก
และเป้าหมายลูกคา้ด้านปรมิาณและราคาที่เหมาะสม
ต่อกลุ่มเป้าหมาย 
3.4 การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านเทคนิค 
      การศึกษาโครงการทางด้านเทคนิควิศวกรรม 
โดยวเิคราะห์การหาพื้นที่ตัง้ของโรงงาน ปรมิาณของ
วตัถุดบิมะพรา้ว การวางแผนผงัโรงงาน การวางแผน
การผลติ กระบวนการผลติ จ านวนเครื่องจกัร จ านวน
แรงงานในโรงงาน และการก าหนดมาตรฐาน
เครื่องหมายฮาลาล 
3.5 การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านการจดัการ 
      การศกึษาโครงการทางด้านการจดัการ เป็นการ
วเิคราะหข์อ้มลูโครงสรา้งขององคก์ร รปูแบบแผนการ
ด าเนินธุรกจิ การก าหนดกลยุทธ์ต่างๆในการด าเนิน
โครงการ และการจัดการและจัดสรรแผนกต่างๆ 
ภายในองคก์ร 
3.6 การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านส่ิงแวดล้อม 
      การศึกษาโครงการทางด้านความปลอดภยัและ
สิง่แวดลอ้ม เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูในสภาพแวดล้อม
บรเิวณโรงงานและรอบๆโรงงานในด้านสิง่แวดล้อม 

ซึ่งเป็นระบบการก าจดัของเสยีที่เกดิจากกระบวนการ
ผลติ และวเิคราะหแ์นวโน้มเหตุการณ์ความไม่สงบใน
พืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
3.7 การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านการเงิน 
      การศึกษาโครงการทางด้านการเงิน เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลในด้านการวิเคราะห์แหล่งเงินทุน 
ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผกผนั รายรบั และรายจ่าย เพื่อ
พิจารณามูลค่าปัจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทน 
ระยะเวลาการคนืทุน และการวเิคราะหค์วามไว โดยมี
สามการดงัต่อไปนี้ 
      1. มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) 

NPV =∑(NCFi x ai )

n

i=1

 

i  = ปีการด าเนินงาน 
n = จ านวนปีทีผ่ลตอบแทนเงนิสดสุทธ ิ
a = อตัราดอกเบีย้ 
      2. อตัราผลตอบแทน (IRR) 

IRR =  ∑
Ct

(1 − r)𝑡

n

t=0

 +  C0 

Ct    =    กระแสเงนิสดสุทธขิองโครงการ 

C0   =    เงนิลงทุน 

r     =   อตัราดอกเบีย้ 

t     =   ช่วงเวลาเป็นปี (1,2,3,…,n)    

เกณฑก์ารตดัสนิใจในโครงการลงทุน 

- เมื่อ NPV > 0  คอื เหมาะสมต่อการลงทุน 

- เมื่อ NPV < 0  คอื ไม่เหมาะสมต่อการลงทุน 

- เมื่อ IRR  > i   คอื เหมาะสมต่อการลงทุน 

- เมื่อ IRR  < i   คอื ไม่เหมาะสมต่อการลงทุน 

- เมื่อ IRR  = i   คอื พจิารณาปัจจยัอื่นๆประกอบ    

 
4. ผลการวิจยั 

จากการศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้ัง้ 5
ดา้นสามารถอธบิายผลการวจิยัไดด้งัต่อไปนี้ 
4.1 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
      1. การศกึษากลุ่มเป้าหมาย 
      การใช้แบบสอบถามในรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่
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ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ทฤษฎีของโรสคอว์ 
(Roscoe)  โดยประชากรในกลุ่มตวัอย่างไม่ทราบจ านวน 
สามารถเก็บขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 117 
ตัวอย่าง พบว่า ผลิตภัณฑ์มะพร้าวอบกรอบควรมี
ปริมาณที่ 60 กรมัต่อซองในราคา 1 USD ต่อซอง ซึ่ง
พฤตกิรรมการบรโิภคนิยมซื้อที ่2 ซองต่อเดอืน เนื่องจาก
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้บริโภคบ่อย โดยปริมาณความ
ต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าวอบกรอบ ปริมาณความ
ตอ้งการประมาณการอยู่ที ่50,300,000 ซองต่อเดอืน โดย
พจิารณาจากช่วงอายุ 15-60 ปี ซึ่งจ านวนความต้องการ
มมีากกว่าจ านวนการผลิตสนิค้าในตลาด เมื่อพจิารณา
ก าลงัการผลิตของโครงการอยู่ที่ 250,000 ซองต่อเดือน
หรอืใชม้ะพรา้วที ่50,000 ลูกต่อเดอืน สามารถครอบคลุม
ความตอ้งการของตลาดได ้
      2. การวเิคราะหด์า้นการตลาด 
      ประเทศไทยมีผลผลิตมะพร้าวเพียง 0.88 ล้านตัน
ต่อปี คิดเป็นสดัส่วน 1.4% ของผู้ผลิตทัง้โลก แต่ไทย
เป็นผูส้่งออกมะพรา้วแปรรูปมากที่สุด เนื่องจากประเทศ
ผูผ้ลติรายใหญ่มกัจะส่งออกในรปูแบบผลมะพรา้ว ความ
ต้องการผลิตภัณฑ์มะพร้าวแปรรูปมีแนวโน้มที่สูงขึ้น 
และกลุ่มประเทศอ่าวอาหรบักน็ิยมผลติภณัฑแ์ปรรูปจาก
ไทย เนื่องจากมคีุณภาพและมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั  
      3. ส่วนประสมการตลาด 
      การสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีสินค้าในแบบ
เอกลกัษณ์ความเป็นไทย มมีาตรฐานและเครื่องหมาย
อาหารฮาลาล เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ ใน
ด้านราคาค านวณจากต้นทุนในการผลติ โดยการผลิตที่ 
3,000,000 ซองต่อปี ตน้ทุนการผลติอยู่ที ่10.30 บาทต่อ
ซองโดยเฉลี่ย ในด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็น
ช่องทางที่ผู้บรโิภคจะสามารถเข้าถึงผลติภณัฑ์ได้ แบ่ง
ได้ 2 ประเภท คอื ช่องทางการจดัจ าหน่ายทางตรง เป็น
ช่องทางที่ผู้ประกอบการสามารถน าสินค้าสู่ผู้บริโภค
โดยตรง ไม่ต้องผ่านตวักลาง เช่น ขายสนิคา้มะพรา้วอบ
กรอบในเว็ปออนไลน์ ขายผลิตภณัฑ์มะพร้าวอบกรอบ
ภายในบูธ อีกช่องทางการจัดจ าหน่ายทางอ้อม เป็น
ช่องทางที่ผู้ประกอบอาศัยตัวกลางในการกระจาย
ผลิตภัณฑ์สู่ผู้บริโภค เช่น ขายผ่านร้านค้าปลีกหรือ
ห้างสรรพสินค้า ทางผู้วิจัยได้เลือกการจัดจ าหน่าย

ต่างประเทศหรอืกลุ่มประเทศอาหรบั โดยส่งออกสนิค้า
ไปยังประเทศกลุ่มเป้าหมาย ในด้านการส่งเสริมทาง
การตลาด ใช้ตลาดออนไลน์และเปิดการแสดงในบูธต่าง
ในหา้งสรรพสนิคา้ และส่งเสรมิการขายด้วยการลดราคา
และการแถมสนิคา้เพิม่ 
4.2 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 
      1. การเลอืกสถานทีต่ ัง้โรงงาน 
      การเลอืกทีต่ ัง้มาเปรยีบเทยีบ 3 จงัหวดั คอื ปัตตานี 
นราธิวาส และยะลา การเลือกพื้นที่แต่ละจงัหวดัในการ
จัดตัง้โรงงานต้องเป็นพื้นที่โซนสีม่วงที่ใช้ส าหรับเขต
อุตสาหกรรม โดยใช้เลือกใช้เทคนิคการเปรียบเทียบ
คะแนน พบว่า สถานที่ส าหรับการจัดตัง้โรงงานผลิต
มะพรา้วแปรรูปที่เหมาะสมส าหรบัการลงทุนโครงการใน
ระยะยาว คือ เขตอุตสาหกรรมปัตตานี ณ ต.บานา อ.
เมือง จ.ปัตตานี ซึ่งมีพื้นที่ของนิคมประมาณ 939 ไร่ 
โดยพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นแหล่งโรงงานผลติอาหารและติด
ทะเล 
      2. การวางผงัโรงงาน 
      การวางผังโรงงานเป็นการวางผังโรงงานแบบ
กระบวนการผลิต (Product layout) การจัดวางแผนผัง
พื้ น ที่ แ บบCORELAP ส ามา ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ แ บ บ
ความสมัพนัธข์องกจิกรรม โดยรวบรวมความสมัพนัธ์ทัง้
เชงิปรมิาณและคุณภาพเขา้ด้วยกนั เพื่อการวางแผนผงั
โรงงาน เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงปริมาณ 
(Quantitative) แ ล ะ ค ว ามสั มพั น ธ์ เ ชิ ง คุ ณภ าพ 
(Qualitative) ใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนความใกลช้ดิของแต่
ละหน่วยกิจกรรม พิจารณาจากประสิทธิภาพของ
เครื่ องมือการขนย้ ายและพนั กงานคลั งสินค้ า
ความสัมพันธ์เชิงปริมาณและคุณภาพ แสดงเป็น
ความสมัพนัธข์องแต่ละหน่วยงาน ตามรปูที ่2  
 

รูปที ่2 แผนผงัความสมัพนัธข์องแต่ละหน่วยงาน 
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      ผลของการวางแผนผงัโรงงานใหม่ ซึ่งพจิารณา
จาก 6 หน่วยงาน คือ คลังสินค้า การผลิต การอบ 
การบรรจุภณัฑ ์คลงัสนิคา้ และฝ่ายซ่อมบ ารุง ควรใช้

พื้นที่ในกระบวนการผลิต 772 ตารางเมตร โดยมี
พืน้ทีโ่รงงานทัง้หมด 3,025 ตารางเมตร ดงัรปูที ่3 
 

 
รูปที ่3 แผนผงัพื้นทีโ่รงงานทัง้หมดมะพรอ้มอบกรอบ 

      3. ขัน้ตอนการผลติ 
      ขัน้ตอนการผลติมะพรา้วอบกรอบ เริม่ตน้จากรบั
ซื้อผลมะพร้าวจากชาวสวนในพื้นที่จังหวดัปัตตานี 
นราธวิาส และพืน้ทีใ่กลเ้คยีง เพื่อจดัเกบ็ในคลงัสนิค้า 
(Warehouse) จากนัน้เข้ากระบวนการผลิต โดยผล
มะพรา้วจ านวน 2,000 ลูกต่อวนัเขา้สู่ระบบ มขีัน้ตอน
แรกผ่าผลมะพรา้ว ควา้นและแกะเนื้อมะพรา้ว โดยใช้
เนื้อมะพร้าว 1,000 กิโลกรมัต่อวนั แช่เนื้อมะพร้าว

สไลด์ เนื้อมะพรา้วไปอบในตู้อบรอ้นแบบถาดเพื่อไล่
ความชื้น และน ามะพรา้วอบกรอบ 60 กรมั บรรจุใน
บรรจุภัณฑ์สุดท้ายเก็บผลิตภัณฑ์ใน เพื่อเตรยีมจดั
จ าหน่าย ซึ่งก าลงัการผลติอยู่ที่ 10,000 ซองต่อวนัดงั
รูปที่ 4 ส าหรบัเปลอืกมะพรา้ววางแผนน าไปจ าหน่าย
ให้โรงไฟฟ้าชีวมวล และน ้ามะพร้าววางแผนน าไป
จ าหน่ายใหพ้่อคา้ 
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รูปที ่4 การไหลของกระบวนการผลติตามผลติภณัฑม์ะพรา้วอบกรอบ 

      4. การก าหนดเครื่องจกัรในการผลติ 
      เครื่องจกัรแต่ละกระบวนการผลติ สามารถแยก
ประเภทตามขัน้ตอนการท างาน ซึ่งเครื่องจักรเป็น
แบบกึ่งอตัโนมตั ิได้แก่ เครื่องเจาะมะพรา้ว เครื่องผ่า
มะพร้าว เครื่องสไลด์เนื้อมะพร้าว ตู้อบลมร้อน เตา
อบไฟฟ้า  และเครื่องซลีสายพานแนวตัง้  
      5. การก าหนดผลติภณัฑฮ์าลาลในผลติภณัฑ์ 
      มาตรฐานอาหารฮาลาล เป็นกระบวนการผลิต
อาหารตัง้แต่การรบัวตัถุดิบ การด าเนินการผลติและ
การควบคุมการผลติ ตลอดจนเป็นสนิคา้ ทุกกรรมวธิี
จ าเป็นต้องฮาลาล ซึ่งปราศจากสิง่ที่เรยีกว่า ฮารอม 
เ ป็ น สิ่ ง ต้ อ ง ห้ า ม ใ นห ลัก ก า ร ศ า สน าอิ ส ล า ม 
ผูป้ระกอบการสนิคา้สามารถขอประทบัตราฮาลาลได้ 
โดยระบบโรงงานต้องสอดคล้องกบัระบบ GHP และ 
HACCP ซึ่งพิจารณาจาก พนักงาน การท าความ
สะอาดวัตถุดิบ การจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้า และ
ระบบการขนส่ง โดยมีคณะกรรมการอิสลามประจ า
จงัหวดัปัตตานี เขา้มาตรวจสอบทางโรงงานทุกปี เพื่อ
พจิารณาการอนุมตัเิครื่องหมายฮาลาลในสนิคา้ในแต่
ละปี 
 

4.3 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการจดัการ  
      1. รปูแบบการด าเนินธุรกจิ 
      การด าเนินธุรกิจในรูปแบบเป็นอุตสาหกรรม
อาหารแปรรปูมะพรา้ว โดยการผลติสนิคา้มะพรา้วอบ
กรอบ เพื่อส่งออกไปในกลุ่ม GCC โดยผ่านตวัแทน
จดัจ าหน่าย ในรปูแบบ Business to Business (B2B)  
เพื่อขายในซุปเปอร์มาร์เกต และตลาดออนไลน์ มี
นโยบายการด าเนินธุรกจิของโครงการ คอื ต้องใส่ใจ
ในคุณภาพ และ คุณธรรม ในการผลิตสนิค้าแปรรูป
ออกสู่ตลาด และยดึหลกัมาตรฐานฮาลาล 
      2. โครงสรา้งองคก์ร 
      รูปแบบการก าหนดและวางโครงสร้างภายใน
องค์กร ซึ่งมขีนาดองค์กรที่เลก็และแบ่งหน้าที่ของแต่
ละแผนกอย่างชดัเจน เพื่อจดัสรรบุคลากรมาท าหน้าที่
ต่างในแต่ละส่วนและแต่ละแผนก โดยการจัดสรร
โครงสร้างขององค์กรภายในโครงการแบ่งเป็นสอง
ส่วน คือ ส่วนฝ่ายการผลิต และส่วนธุรการ โดยมี
ผูจ้ดัการโรงงานเป็นผูจ้ดัการสูงสุด โดยมหีวัหน้าฝ่าย
การผลติ และหวัหน้าฝ่ายธุรการ เป็นผูร้บัผดิชอบแต่
ละฝ่าย ตามแผนผงัโครงสรา้งองคก์รตามรปูที ่5 
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รูปที ่5 แผนผงัโครงสรา้งองคก์รของโครงการ 

4.4 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านปัจจัย
ส่ิงแวดล้อม 
     1. สิง่แวดลอ้ม 
      น ้าเสยีเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มากที่สุดภายในโรงงานการผลิต โดยแนวทางการ
บ าบดัน ้าเสยีและก าจดัของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการ
ผลิตถูกก าหนดภายใต้กฎหมาย ซึ่งผู้ประกอบใน
โครงการจ าเป็นต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั โดย
หลักจะสร้างบ่อเกรอะและบ่อซึมส าหรับโครงการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ส าหรบัน ้าเสยีที่ประมาณ 
10 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั จ าเป็นต้องสรา้งบ่อบ าบดัน ้า
เสยีทีม่ขีนาดใหญ่กว่าปรมิาณน ้าเสยีต่อวนั 3 เท่า  
      2. เหตุการณ์ความไม่สงบในพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
      จ านวนเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีแนวโน้มที่ลดลงไปมาก 
อาจจะส่งผลให้บริษัทเอกชนและผู้ประกอบการมี
ความมัน่ใจในการลงทุนโครงการต่างๆในพืน้ที่ และที่
ส าคญัรฐับาลเริม่ใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิให้เกิด
การลงทุนในพืน้ที่จงัหวดัชายแดนใต ้ภายใต้นโยบาย
ของบีโอไอ ด้วยความไม่ประมาท ผู้ประกอบใน
โครงการจ าเป็นต้องดูแลความปลอดภัยบุคคลและ
ทรพัย์สนิของโครงการด้วยการจดัจ้างพนักงานรกัษา
ความปลอดภยัภายในและบรเิวณรอบๆโครงการ  
 

4.5 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 
      1. แหล่งเงนิทุน 
      การแหล่งเงินทุน เพื่อใช้ในการสร้างธุรกิจ คือ 
แหล่งเงินทุนภายใน และแหล่งเงินทุนภายนอก ซึ่ง
แหล่งเงนิทุนภายใน เป็นเงนิทุนส่วนตวั หรอืหุน้ส่วน 
ส่วนแหล่งเงินทุนภายนอก เป็นเงินกู้จากสถาบัน
การเงนิ จากการศกึษาพบว่า เงนิลงทุนในโครงการได้
คาดการณ์ที ่30,000,000 บาท โดยแหล่งเงนิทุนมาได ้
2 แหล่ง คอื แหล่งเงนิทุนภายใน จากผูป้ระกอบการ
และผู้ร่วมลงทุน ส่วนแหล่งเงินทุนภายนอก จาก
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง การแบ่งสดัส่วนเงินไว้ที่ 
50 : 50 โดย 15,000,000 บาท เป็นเงินรวมทุนของ
ผู้ประกอบการ และ 15,000,000 บาท เป็นเงนิกู้จาก
สถาบันการเงิน โดยผู้ประกอบการต้องพิจารณา
ดอกเบี้ยเงนิกู้ของแต่ละสถาบนัการเงนิเหมาะสมกบั
สภาวะเงนิสดของธุรกจิ ทางผูว้จิยัไดก้ าหนดการช าระ
เงินกู้พร้อมดอกเบี้ยแก่สถาบันการเงิน โดยให้
ดอกเบี้ยเท่ากนัทุกปี ร้อยละ 10 เป็นเวลา 5 ปี ด้วย
เงินประมาณ 18,938,354 บาท เป็นเงินต้นพร้อม
ดอกเบีย้ทัง้หมด 
      2. ตน้ทุนการลงทุนของโรงงาน 
      ต้นทุนด้านการก่อสร้าง เป็นต้นทุนคงที่ (Fix 
Cost) การก่อสร้าง มอีงค์ประกอบหลายส่วน ตัง้แต่ 
การเช่าเพื่อท าโรงงาน และเลอืกสรรบรษิทัผูร้บัเหมา
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ที่มีประสบการณ์หลายโครงการ มีความน่าเชื่อถือ 
และสามารถออกแบบโรงงานตัง้แต่ตัน้จนเสร็จสิ้น 
เพื่อก่อสร้างอาคาร และระบบต่างๆในโรงงาน โดย
ประเมนิค่าใช้จ่ายต้นทุนด้านการก่อสร้าง เครื่องจกัร
อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส านักงาน 20,009,190 บาท 
      3. ตน้ทุนการด าเนินงานของโรงงาน 

      ต้นทุนการด าเนินการผลิตมะพร้าวอบกรอบ
ต้นทุนหลายส่วน คอื ต้นทุนด้านวตัถุดบิ ต้นทุนด้าน
แรงงาน ต้นทุนด้านครุภัณฑ์และภาชนะต่างๆ อื่น 
ต้นทุนจะสูงตามก าลังการผลิตสินค้า โดยประเมิน
ค่าใช้จ่ายต้นทุนด้านการด าเนินโครงการโดยเฉลี่ย 5 
ปี 28,364,277 บาทต่อปี จากตารางที ่ 1

 
ตารางที ่1 แสดงตน้ทุนของโรงงาน (หน่วยเป็นบาท)

รายการของต้นทุน ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

การก่อสรา้ง 15,989,200           

ราคาเครื่องจกัร 3,410,090           

ราคาอปุกรณ์ในส านกังาน 609,900           

ตน้ทุนดา้นการผลติ   22,514,562 26,584,189 30,576,915 31,086,270 31,059,447 

ค่าบ ารุงรกัษา     100,000 100,000 100,000 300,000 

ค่าการตลาด   1,000,000 200,000 1,000,000 200,000 200,000 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ (10% ของรายได)้   2,838,000 4,257,000 5,976,000 5,976,000 5,976,000 

รวมตน้ทุน  20,009,190 26,352,562 31,141,189 37,652,915 37,362,270 37,535,447 

      4. การวเิคราะหก์ารลงทุน 
      - มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ซึ่งใช้ต้นทุนทาง
การเงนิเท่ากบั รอ้ยละ 14.5 ซึ่งมาจากดอกเบี้ยเงนิกู้
จากธนาคาร รอ้ยละ 10 และอตัราเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 4.5 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) ตลอดโครงการมคี่าเท่ากบั 
28,043,842 บาท อัตราผลตอบแทนของการลงทุน 
(IRR) พบว่า ของโครงการมคี่าเท่ากบัร้อยละ 49.31 
ระยะเวลาการคืนทุน (Playback Period) คือ 2 ปี 4 
เดอืน ซึ่งเป็นระยะเวลาการคนืทุนที่ด ีเพราะลดความ
เสีย่งต่อการขาดทุนและสถาณการณ์ความไม่แน่นอน
ในอนาคตภายใน 5 ปี อัตราผลตอบแทนต ่ าสุด 
(MARR) พบว่า อยู่ที่รอ้ยละ 29.50 ของโครงการ ซึ่ง
เป็นอตัราผลตอบแทนขัน้ต ่าที่ยอมรบั เกิดจากอตัรา
ดอกเบี้ยเงนิกู้ 10% อตัราเงนิเฟ้อ 4.5% อตัราความ
เสี่ยงในด้านอุตสาหกรรม 10% และอตัราความเสีย่ง
ในดา้นเหตุการณ์ความไม่สงบ 5% 
      - การวเิคราะห์ความไว เพื่อลดความเสีย่งในการ
ลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของ 
NPV และ IRR ซึ่งมี 3 ปัจจัยหลัก คือ ราคาขาย 
วตัถุดบิและค่าแรงงาน พบว่า ค่า IRR ส่วนใหญ่มคี่า

มากกว่าค่า MARR ของโครงการอยู่ในเกณฑ์ที่น่า
พอใจในการลงทุนระยะยาว  แต่ทางผู้ประกอบ
จ าเป็นต้องท าประกนัราคามะพร้าวกบัเกษตรกร ใน
กรณีราคามะพรา้วมแีน้วโน้มสูงขึน้ตามตลาดโลก ดงั
ตารางที ่2 และ ตารางที ่3 
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ตารางที ่2 แสดงความไวของโครงการทีม่ผีลต่อมลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ(NPV) (หน่วยเป็น ลา้นบาท)

ปัจจยัต่างๆ ของ 
PBV 

ราคาขาย 
-20% -10% 0% 10% 20% 

ค่าแรง 
0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 

ราคา
วตัถดิุบ 

-20% 6.77 5.11 3.45 20.93 19.27 17.61 35.09 33.43 31.77 49.25 47.59 45.93 63.41 61.75 60.09 

-10% 3.24 1.59 -0.07 17.41 15.75 14.09 31.57 29.91 28.25 45.73 44.07 42.41 59.89 58.23 56.57 

0% -0.28 -1.93 -3.59 13.88 12.23 10.57 28.04 26.39 24.73 42.20 40.55 38.89 56.36 54.71 53.05 

10% -3.80 -5.46 -7.11 10.36 8.70 7.05 24.52 22.86 21.21 38.68 37.02 35.37 52.84 51.18 49.53 

20% -7.32 -8.98 -10.64 6.84 5.18 3.52 21.00 19.34 17.68 35.16 33.50 31.84 49.32 47.66 46.01 

 
ตารางที ่3 แสดงความไวของโครงการทีม่ผีลต่ออตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) (หน่วยเป็น เปอรเ์ซน็ต์) 

ปัจจยัต่างๆ ของ 
IRR 

ราคาขาย 
-20% -10% 0% 10% 20% 

ค่าแรง 
0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 

ราคา
วตัถดิุบ 

-20% 24% 22% 19% 41% 39% 37% 57% 55% 53% 72% 70% 68% 86% 84% 83% 

-10% 19% 17% 14% 37% 35% 33% 53% 51% 49% 68% 66% 65% 83% 81% 79% 

0% 14% 12% 9% 33% 31% 29% 49% 47% 45% 65% 63% 61% 79% 77% 75% 

10% 9% 6% 4% 28% 26% 24% 45% 43% 41% 61% 59% 57% 76% 74% 72% 

20% 3% 1% 2% 24% 22% 19% 41% 39% 37% 57% 55% 53% 72% 70% 68% 

 
5. สรปุ 
      การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตัง้โรงงาน
มะพร้าวแปรรูปในจงัหวดัปัตตานี ทัง้ 5 ด้าน พบว่า มี
ความเป็นไปได้ในทุกด้านของการลงทุนโครงการ ซึ่งมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
      การศกึษาด้านการตลาด จากการศกึษาถงึปรมิาณ
การเติบโตของสนิค้ามะพร้าวอบกรอบ พบว่ามะพร้าว
อบกรอบมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอนาคต เพื่อทดแทนขนม
อบกรอบไขมนัสงู 
      การศกึษาด้านเทคนิค การเลอืกสถานที่ตัง้โรงงาน 
พบว่า นิคมอุตสาหกรรมปัตตานีมีความเหมาะสม
ส าหรบัตัง้โรงงานผลิตมะพร้าวแปรรูป โดยการวางผงั
โรงงานเนื้อที่ประมาณ 3,025 ตารางเมตร แบ่งเป็นสอง
โซนหลักๆ คือ โซนของโรงงานการผลิตและโซน
ส านักงานและโรงอาหาร ในโรงงานมจี านวนเครื่องจกัร
แต่ละกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถแยกประเภทตาม
ขัน้ตอนการท างาน ได้แก่ เครื่องเจาะมะพรา้ว เครื่องผา
มะพร้าว เครื่องสไลด์เนื้อมะพร้าว ตู้อบลมร้อน เตาอบ
ไฟฟ้า  และเครื่องซีลสายพานแนวตัง้ ในส่วนการ
ก าหนดผลิตภัณฑ์ฮาลาลในมะพร้าวอบกรอบต้อง

ด าเนินการใหส้อดคล้องกบักฎเกณฑข์องคณะกรรมการ
อสิลาม 
      การศกึษาด้านการจดัการ การก าหนดรูปแบบของ
ธุรกิจจะด าเนินการในรูปแบบเป็นอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปมะพร้าว โดยเป็นผลิตภัณฑ์มะพร้าวอบกรอบ 
เพื่อส่งออกไปกลุ่มประเทศอ่าวอาหรับ ซึ่งเป็นแบบ 
Business to Business (B2B) เป็นการประกอบธุรกิจ
จากผู้ผลิตถึงผู้แทนจักจ าหน่าย ซึ่งในโครงสร้างของ
องค์กรแบ่งตามหน้าที่การท างานไว ้สองฝ่าย คอื ฝ่าย
การผลติ และฝ่ายส านักงาน 
      การศึกษาด้านปัจจัยสิง่แวดล้อม ระบบการก าจดั
ของเสียในโรงงาน สร้างบ่อเกรอะและบ่อซึมส าหรบั
โครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก ส าหรับน ้ าเสียที่
ประมาณ 10 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั และเหตุการณ์ความ
ไม่สงบในพื้นที่ จังหวดัปัตตานี ยะลา นราธิวาส เมื่อ
เปรียบเทียบข้อมูลหลายๆปี จะพบว่า มีแนวโน้ม
เหตุการณ์ที่ลดลง ท าให้เพิ่มความเชื่อมัน่ ให้กับผู้
ประกอบทีต่อ้งการมาลงทุนในพืน้ที ่
      การศกึษาด้านการเงนิ การศกึษาต้นทุนการลงทุน
โครงการ โดยมสีองส่วนหลกัๆ คอื ตน้ทุนในการก่อสรา้ง 
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และต้นทุนการด าเนินการ ซึ่งใช้เงินลงทุนทัง้หมด 
30,000,000 บาท โดยกู้จากธนาคารพาณิชย์ ดอกเบี้ย
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 10 ทัง้หมด 15,000,000 บาท และ
ระดมทุนจากหุ้นส่วนอีก 15,000,000 บาท จากการ
วเิคราะหก์ารลงทุนพบว่า 
 

 
ข้อเสนอแนะ 

ส าหรบัผูป้ระกอบการทีต่อ้งการลงทุนผลติมะพรา้ว
แปรรูปในพื้นจงัหวดัปัตตานี ทางผู้วจิยัมขี้อเสนอแนะ
ขัน้ตอนแรกในการประกอบธุรกิจผู้ประกอบการ
จ าเป็นต้องศึกษาการตลาดในละเอียดว่า ใครคือ
กลุ่มเป้าหมาย และมพีฤติกรรมการบรโิภคผลิตภัณฑ์
แบบใด ส าหรบัทางด้านการเงนิ ผูป้ระกอบต้องวางแผน
แหล่งที่มาของเงนิ โดยพจิารณาจากดอกเบี้ยและอตัรา
ผลตอบแทนในการลงทุน จากนั ้นการเลือกบริษัท
ผู้รบัเหมาในการก่อสร้างโรงงาน จ าเป็นต้องพจิารณา
หลายๆองค์ประกอบ อย่างเช่น ประสบการณ์การ
ก่อสร้าง ความน่าเชื่อถือของบริษัทผู้ร ับเหมา และ
ประเภทวสัดุในการสรา้งโรงงานขึน้อยู่กบัมูลค่างาน ใน
ด้านการผลิต ผู้ประกอบต้องควบคุมการผลิตอย่าง
ใกล้ชดิและควรหาผูม้ปีระสบการณ์ในการท างานในสาย
โ ร ง ง าน อ าห า ร  เ พื่ อ ล ดภ า ร ะ ก า ร ท า ง านขอ ง
ผูป้ระกอบการ 
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ระยะเวลาการคนืทุน 2 ปี 4 เดอืน 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธ ิ 28,043,842 บาท 
อตัราผลตอบแทนการลงทุน รอ้ยละ 49.31 
อตัราผลตอบแทนต ่าสุด รอ้ยละ 29.50 


