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บทคดัย่อ 
การจดัโครงการงานมงคลสมรสมจีุดประสงคเ์พื่อวางแผนเตรยีมการจดังานมงคลสมรสใหเ้กดิขึน้ เริม่ตัง้แต่การ

ก าหนดวนั การท าการด์เชญิ การท ารายการชื่อแขก จนกระทัง้การแจกการด์เพื่อเชญิแขก เนื่องจากการเตรยีมการจดั
งานมงคลสมรสมกีจิกรรมทีจ่ะตอ้งวางแผนจดัการจ านวนมาก การบรหิารโครงการใหม้ปีระสทิธภิาพจงึเขา้มาเป็นส่วน
ส าคญัที่ช่วยให้โครงการประสบความส าเรจ็ภายใต้ข้อจ ากดัที่มอียู่ และบรรลุตามวตัถุประสงค์ของโครงการที่ตัง้ไว ้
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการวางแผนการบรหิารโครงการกจิกรรมงานมงคลสมรสใหเ้ป็นระบบ มี
การก าหนดล าดบัขัน้ตอนกจิกรรมที่ชดัเจน และสามารถวเิคราะห์กระบวนการการบรหิารโครงการใหเ้สรจ็ตามแผนที่
ก าหนดของโครงการและเร่งงานบางงานทีส่ามารถเร่งได้เพื่อใหเ้สรจ็เรว็ขึน้โดยประยุกต์ใช้เทคนิค PERT/CPM โดย
ใชโ้ปรแกรมไมโครซอฟทเ์อก็เซล (Microsoft Excel) ผลจากการวเิคราะหพ์บว่าโครงการนี้มรีะยะเวลาด าเนินโครงการ
ทัง้สิ้น 178 วนั และค่าใช้จ่ายทัง้หมดเท่ากบั 734 ,858 บาท จากนัน้จึงท าการเร่งโครงการให้แล้วเสร็จเรว็ขึน้ โดย
สามารถเร่งโครงการการวางแผนจดักิจกรรมงานมงคลสมรสได้ทัง้สิ้น 3 วนั โดยเสยีค่าใช้จ่ายในการเร่งโครงการ
ทัง้หมด 5,000 บาท ซึง่ส่งผลท าใหร้ะยะเวลาวกิฤตเดมิ 176 วนั ลดลงเหลอื 173 วนั 
ค าหลกั:  การบรหิารโครงการ เสน้ทางวกิฤต กจิกรรมบนลูกศรและกจิกรรมบน Node กจิกรรม PERT & CPM การ
เร่งงาน 
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Abstract 
The purpose of the Project Management for Wedding Ceremony is to systematically plan and prepare 

the wedding ceremony day. There are a wide range of activities for organizing the Wedding Ceremony, starting 
from setting the date, making invitation cards, listing the guests until handing out cards to invite guests. However, 
there are external constraints regarding the auspicious Wedding dates which are very attractive among the 
brides and grooms so that the popular contractors are usually booked on these dates very quickly. The efficient 
project management is, therefore, a key success for organizing the wedding projects to achieve the project 
objectives under existing constraints. In this research, the objectives were to study a systematic approach for 
the planning of the wedding ceremony. A clear sequence of activities has been established and the project 
management process was analyzed to complete the project plan accordingly, and some tasks can be expedited 
to shorten the overall project period by applying PERT/CPM techniques and programs Microsoft Excel. The 
results of the analysis showed that the project had a total project period of 178 days and total cost was 734,858 
baht. The project was able to be accelerated by 3 days at a cost of 5,000 baht, which could shorten the project 
critical period from 176 days to 173 days. 
Keywords:  Project Management, Critical Path, Arrow Activity and Node Activity, PERT & CPM Activities, 
Acceleration 
 
1. บทน า 
 การบริหารโครงการจัดการกิจกรรมงานมงคล
สมรส เป็นกิจกรรมการวางแผนเพื่อเตรยีมการจดังาน
แต่งงานใหเ้กดิขึน้ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องมกีารวางแผนการ
จดังานให้เป็นระบบ มแีผนการปฏิบตัทิี่ชดัเจน เช่น ใน
การจดังานแต่งงานตอ้งมกีารจองควิล่วงหน้าเพราะวนัที่
ฤกษ์ดีมกัจะเป็นวนัที่ซ ้ากนั ท าให้ควิของผู้รบัเหมาที่มี
ฝีมอืมกัถูกจองไปก่อน ซึ่งอาจจะส่งผลให้คุณภาพของ
งานที่ได้รบัลดลง [1] ในลกัษณะนี้หากไม่มกีารบรหิาร
จดัการทีด่หีรอืระบุความส าคญัของกจิกรรมทีช่ดัเจนอาจ
ท าใหส้่งผลกระทบต่อการจดัโครงการไม่ว่าจะเป็นในแง่
ของเวลา คุณภาพ หรอืงบประมาณ  
 ความหมายโครงการในที่นี้ คอื งานที่มีระยะเวลา
แล้วเสรจ็ของการด าเนินงาน  ซึ่งแตกต่างกบังานประจ า
ซึง่ไม่มเีวลาสิน้สุดของการท างาน การวางแผนโครงการ
มีลักษณะคล้ายคลึงกับการวางแผนงานอื่นๆ โดยเริม่
จากการก าหนดเป้าหมายของโครงการ  ซึง่ประกอบดว้ย
ทรพัยากรทีต่อ้งใชใ้นการด าเนินโครงการ ระยะเวลาแลว้
เสร็จของโครงการ และผลลพัธ์ที่ต้องการ การก าหนด
และมอบหมายงานให้แก่ผู้มีส่วนร่วมในโครงการ การ
ประมาณการเวลาที่ต้องใช้และทรพัยากรที่ต้องการใน
การท ากิจกรรมต่างๆ ในโครงการ โดยอาศัยวิธีการ

พยากรณ์ การวางแผนการใช้เงนิตลอดจนการควบคุม
งบประมาณให้อยู่ภายในงบประมาณที่ก าหนด และ
ประการสุดท้ายจะต้องก าหนดนโยบายเพื่อการท า
กิจกรรมว่ากิจกรรมจะมีผลกระทบต่อการด าเนิน
โครงการมากทีสุ่ดในแง่ของเวลาทีแ่ลว้เสรจ็ของโครงการ 
และในกรณีที่ต้องเร่งโครงการให้เสร็จเร็วขึ้นกว่าที่
วางแผนไว้ ซึ่งจะต้องก าหนดว่าควรจะใช้ทรพัยากรใน
กิจกรรมใดเพื่อเร่งรดัให้โครงการเสร็จเร็วขึ้นได้ตามที่
ต้องการ กล่าวโดยสรุป สิง่ที่จ าเป็นต้องวางแผนควบคุม
โครงการให้มีประสิทธิภาพคือ  ภายในโครงการมี
กิจกรรมหรอืงานย่อยอะไรบ้างที่จะต้องท า กิจกรรมใด
ต้องท าก่อน กจิกรรมใดต้องท าหลงัจากกจิกรรมใด และ
เวลาที่ต้องใช้ในการท าแต่ละกิจกรรมเป็นเท่าใด 
โครงการที่ท ามีเวลาแล้วเสร็จเป็นเท่าไร ในบรรดา
กิจกรรมต่างๆ มีกิจกรรมใดบ้างที่ถือว่าเป็นกิจกรรม
วกิฤต (critical activity) ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่เมื่อเกิด
ล่าช้าไปกว่าที่ก าหนด จะมผีลกระทบต่อเวลาแล้วเสรจ็
ทัง้หมดของโครงการ กจิกรรมใดเมื่อเกดิการล่าช้าจะไม่
มผีลกระทบต่อเวลาแลว้เสรจ็ของโครงการ และกจิกรรม
เหล่านี้อาจล่าชา้ได้นานมากทีสุ่ดเท่าใด จงึจะไม่มผีลต่อ
เวลาแล้วเสร็จของโครงการ ในกรณีที่ต้องการเร่งให้
โครงการเสรจ็เรว็ขึน้กว่าที่ก าหนด จะต้องท าการเร่งรดั
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กิจกรรมใดบ้าง และจะท าอย่างไรจึงท าให้ต้นทุนการ
เร่งรดักจิกรรมถูกทีสุ่ด [2-4]  
 
2. วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั  
 การบรหิารโครงการกจิกรรมงานมงคลสมรสได้มี
การใช้  PERT/CPM เข้ามาประยุกต์ ใช้ ในการวาง
แผนการบรหิารโครงการใหเ้ป็นระบบ ซึง่ใชห้ลกัการของ 
PERT/CPM เป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารโครงการ
ที่ ใช้หลักการพื้นฐานอันเดียวกันคือการใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข่ายงานซึ่งเป็นวิธีการที่จ าแนกโครงการ
ออกเป็นกจิกรรมย่อยและแสดงความสมัพนัธ์เกี่ยวข้อง
ซึง่กนัและกนัเพื่อใหโ้ครงการสามารถด าเนินโครงการให้
ส าเรจ็ตามเวลาและในงบประมาณทีก่ าหนด [5] ถงึแมว้่า 
PERT และ CPMจะคล้ายกนัในวธิพีื้นฐานแต่จะมคีวาม
แตกต่างกันในวิธีการประมาณค่าเวลากิจกรรม คือ 
เนื่องจาก PERT ได้รบัการพฒันาขึ้นมาเพื่อใช้ในการ
ปรบัปรุงวิธีการวางแผนงานและการประเมินงานของ
โครงการวิจัยใหม่ๆ ซึ่งไม่เคยมีประสบการณ์ในการ
วางแผนในงานนัน้ๆมาก่อนหรอืเป็นโครงการทีม่เีวลาใน
การด าเนินการมีค่าไม่แน่นอน [6] ส่วน CPM จะใช้
วางแผนโครงการทีม่ปีระสบการณ์ในงานนัน้มาก่อนหรอื
ทราบเวลาในการด าเนินการคงที่ของโครงการนัน้ๆ [7] 
เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลกิจกรรมภายในโครงการ
เป็นไปได้อย่างง่ายจงึจ าเป็นต้องแจกแจงกจิกรรมต่างๆ 
ที่จ าเป็นต้องท าในโครงการทัง้หมดว่า มีกิจกรรม
อะไรบ้างที่ต้องท า กิจกรรมต่างๆ มีความสมัพนัธ์กัน
อย่างไร กจิกรรมใดต้องท าก่อน กจิกรรมใดต้องท าหลงั 
จึงได้มกีารศึกษาการการสร้างข่ายงาน (Network) คอื 
การสรา้งแผนภูมหิรอืไดอะแกรมทีเ่ขยีนขึน้แทนกจิกรรม
ต่าง ๆ ที่ต้องท าในโครงการ โดยแสดงรายละเอียด
กิจกรรมในโครงการและล าดบัการท างานของกจิกรรม 
หรืองานย่อย ๆ ตามล าดับก่อนหลังของกิจกรรม ซึ่ง
แบ่งเป็นกิจกรรมบนจุดเชื่อมแบบ activity on arrow 
(AOA) และกิจกรรมบนจุดเชื่อมแบบ activity on node 
(AON) เพื่อท าง่ายต่อการวิเคราะห์โครงการท าให้ได้
ภาพทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ [8-9] 

อีกทัง้เพื่อให้โครงการสามารถด าเนินการให้
ส า เ ร็ จ ต าม เ ว ล า แล ะ ใ น งบป ร ะม าณที่ ก า หนด

ประหยดัเวลาและการใชท้รพัยากรในการด าเนินงานของ
โครงการรวมทัง้ยงัเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าถงึปัญหา
ทีอ่าจเกดิขึน้กบักจิกรรมต่างๆของโครงการจงึตอ้งมกีาร
ก าหนดว่ากิจกรรมใดจะมีผลกระทบต่อการด าเนิน
โครงการมากที่สุดในแง่ของเวลาที่แล้วเสร็จ หรือ
กิจกรรมวกิฤต คอื ในบรรดากิจกรรมต่างๆ มกีิจกรรม
ใดบ้างที่เมื่อเกิดการล่าช้าจะส่งผลกระทบต่อเวลาแล้ว
เสร็จของโครงการทัง้หมดกิจกรรมวกิฤตจึงต้องได้รบั
การควบคุมอย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านเวลา การ
วิเคราะห์หาวิถีวิกฤตท าได้โดยการค านวณหาเวลา
ลอยตวัรวม (TF) หากกจิกรรมใดที่มคี่าเวลาลอยตวัรวม
เป็นศูนย์ จะเป็นกจิกรรมในวถิวีกิฤตของโครงการ [10] 
นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลของโครงการและการ
วเิคราะหข์า่ยงานยงัตอ้งรูถ้งึเวลาลอยตวัอสิระของแต่ละ
กิจกรรมด้วย ซึ่งเวลาลอยตัวอิสระหมายถึง เวลาที่
กิจกรรมสามารถล่าช้าได้โดยไม่ท าให้กิจกรรมอื่นที่
ตามมาต้องเลื่อนตามไปด้วย และเวลาแล้วเสร็จของ
โครงการกไ็ม่ล่าชา้ออกไป หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่งกค็อื แม้
กจิกรรมนี้จะล่าชา้กไ็ม่มผีลกระทบต่อเวลาแลว้เสรจ็ของ
โครงการ [11] 

การลดเวลาของโครงการหรอืการเร่งโครงการให้
เสรจ็สิ้นเรว็ขึน้ก็เป็นอกีหนึ่งกจิกรรมที่จ าเป็นต้องศกึษา
ในการบริหารโครงการกิจกรรมงานมงคลสมรสให้มี
ประสทิธภิาพ ในกรณีที่ต้องการเร่งรดัโครงการให้เสร็จ
เร็วขึ้นกว่าที่คาดหมายก็สามารถท าได้โดยการระดม
ทรพัยากรเพิม่ขึ้นไม่ว่าจะเป็นวสัดุอุปกรณ์พเิศษ หรอื
การเพิม่พนักงาน การเร่งรดัโครงการใหเ้สรจ็เรว็ขึน้ อาจ
ท าเพื่อหลกีเลีย่งความเสยีหายที่จะเกดิขึน้เนื่องจากการ
ท าโครงการล่าช้ากว่าที่ก าหนด ซึ่งการเร่งรดักิจกรรม
เพื่อท าใหเ้วลาแลว้เสรจ็ของโครงการเสรจ็เรว็ขึน้ จะตอ้ง
ท ากบักิจกรรมที่อยู่ในวกิฤต หรอืเร่งรดักิจกรรมวกิฤต
เท่านัน้ เพราะการเร่งรดักจิกรรมที่ไม่ใช่กิจกรรมวิกฤต
จะไม่มผีลท าให้เวลาแล้วเสรจ็ของโครงการเสรจ็เรว็ขึน้
แต่อย่างใด ทัง้นี้ การเร่งรดักจิกรรมเพื่อท าใหโ้ครงการ
แล้วเสรจ็เรว็ขึน้ควรท าเฉพาะเท่าที่ผลประโยชน์ที่ไดร้บั
จากการเร่งรดัโครงการมคี่าสูงกว่าตน้ทุนทีต่้องจ่ายเพิม่
เท่านัน้จึงจะท าให้การตัดสินใจเร่งโครงการเป็นไปได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ [12]  



วารสารข่ายงานวิศวกรรมอตุสาหการไทย (Thai Industrial Engineering Network Journal) 

ปีที ่8 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2565 89 
 

จะเห็นได้ว่ าการน า เทคนิค PERT/CPM มา
ประยุกต์ใช้ในการบรหิารโครงการนัน้มกีารใช้กนัอย่าง
แพร่หลายเนื่องจากสามารถท าใหท้ราบถงึความสมัพนัธ์
และระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการ ทราบถึง
ผลลัพธ์ของโครงการว่ากิจกรรมใดควรท าเมื่อไร ท า
อย่างไร และเสรจ็สิน้เมื่อใด สามารถวางแผนรองรบัและ
หาวธิีแก้ไขกิจกรรมที่เสร็จไม่ทนัเวลาของโครงการได้ 
อย่างไรก็ตามการประยุกต์ใช้เทคนิค PERT/CPM กับ
โครงการการจดังานมงคลสมรสยงัไม่เป็นที่พบเหน็มาก
นัก จึงเป็นเหตุให้ผูว้จิ ัยจดัท าโครงงานวจิยัขึ้นเพื่อใหม้ี
การบรหิารโครงการที่ดตีัง้แต่กิจกรรมแรกเริม่ต้นจนไป
ถงึกจิกรรมสุดทา้ย 
                                                                              
3. วิธีการวิจยั 
 มีก ารก าหนดขั ้นตอนรายละ เอียด ในการ
ด าเนินการวจิยัและศกึษาขอ้มลูเบื้องต้น ดงัรายละเอยีด
ต่อไปนี้ 
 1. เก็บรวบรวมข้อมูลกิจกรรมงานมงคลสมรส 
และราคาที่ต้องจ่ายภายในการจดังานโดยไม่มกีารเร่ง
งานจากการสอบถามผู้จัดงานและการสัมภาษณ์ 
(Interview) จากผู้ประกอบการร้านต่างๆ ที่รบัผดิชอบ
กจิกรรมงานมงคลสมรส เกี่ยวกบัขอ้มูลราคาและเวลาที่
สามารถเร่งงานได ้
 2. ท าการค านวณและวเิคราะห์ข้อมูลจากการใช้ 
PERT & CPM ค านวณหาเสน้ทางวกิฤต (Critical path) 
เพื่ อ ให้ทราบถึงผลลัพธ์ก าหนดว่ ากิจกรรมจะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินโครงการมากที่สุดในแง่ของ
เวลาทีแ่ลว้เสรจ็  
  การค านวณหาเสน้ทางวกิฤตสามารถหาได้โดย
ท าการหาเวลาของแต่ละกิจกรรมที่เร็วที่สุด ที่ช้าที่สุด 
หาไดจ้ากสมการดงันี้  
  EF = ES – (ระยะเวลาของกจิกรรม)  (1) 
เมื่อ 
  EF = เวลาสิน้สุดของกจิกรรมทีเ่รว็ทีสุ่ด 
  ES = เวลาทีก่จิกรรมจะเริม่ตน้ไดเ้รว็ทีสุ่ด 
 กรณีมกีิจกรรมที่ให้เลือกค่า ES หลายกิจกรรมให้
เลอืกค่ากจิกรรมของ EF ทีม่ากทีสุ่ด 
 LS = LF - (ระยะเวลาของกจิกรรม) (2) 

 เมื่อ 
 LS = เวลาทีช่า้ทีสุ่ดในการเริม่กจิกรรมทีไ่ม่ 
 ท าให ้โครงการล่าชา้ออกไป 
 LF = เวลาสิน้สุดของแต่ละกจิกรรมทีไ่ม่ท า 
 ใหโ้ครงการชา้ออกไป 
 การค านวณเวลายดืหยุ่น (slack time: LS) คอืเวลา
ที่กิจล่าช้าได้โดยไม่มีผลกระทบกับเวลาโครงการแล้ว
เสรจ็ [10-11] 
 SL=LF-EF หรอื SL= LS-ES (3) 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาบทสรุปโดยการน า
ผลลัพธ์จากการค านวณที่จะได้ออกมาเป็นตัวเลขมา
วิเคราะห์และเปรียบเทียบกันว่าภายในโครงการนัน้
ด าเนินไปตามแผนการที่ก าหนดหรือไม่ ในบรรดา
กจิกรรมต่างๆ มกีจิกรรมใดบา้งทีเ่มื่อเกดิการล่าชา้จะไม่
มผีลกระทบต่อเวลาแลว้เสรจ็ของโครงการ และกจิกรรม
เหล่านี้อาจล่าช้าได้นานมากที่สุดเท่าใด จากนั ้นจึง
พจิารณาหาสาเหตุและวางแผนแก้ปัญหาเมื่อกิจกรรม
นัน้ไม่เป็นไปตามแผน เช่น การเร่งโครงการเพื่อท าให้
โครงการเสรจ็เรว็ขึน้ 
 การเร่งโครงการจ าเป็นตอ้งมขีอ้มลูต่างๆต่อไปนี้  
  1. เวลาด าเนินงานตามปกต ิ(Normal Time, 
Tn) คือ เวลาด าเนินงานที่ประมาณไว้ในขัน้ตอนการ
วางแผน 
  2. เวลาด าเนินงานอย่างเร่งรดั (Crash Time, 
Tc) คือ ระยะเวลาที่ส ัน้ที่สุดที่จะเร่งงานนัน้ๆได้ เช่น 
งาน A โดยปกตใิชเ้วลาด าเนินงาน 6 วนั แต่สามารถเร่ง
ใหเ้สรจ็ไดภ้ายในเวลา 3 วนั เป็นตน้ 
  3. ค่าใช้จ่ายตามปกติ (Normal Cost, Cn) 
คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเมื่อกิจกรรมมีการด าเนินงาน
ตามปกต ิ
  4.  ค่ าใช้จ่ ายเร่ งร ัด  ( crash cost, Cc) คือ 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เมื่อเร่งงานนัน้ๆให้เสร็จโดยเร็วที่สุด 
เช่น ถา้งาน A โดยปกตจิะใชเ้วลา 6 วนั และมคี่าใชจ้่าย 
1,500 บาท แต่ถ้าเร่งให้เสร็จภายใน 3 วนั จะต้องจ้าง
คนงานเพิ่ม รวมทัง้ต้องจัดหาเครื่องมือเพิ่มท าให้
ค่าใช้จ่ายในการท างาน A เพิ่มขึ้นเป็น 2,000 บาท 
สามารถแสดงความสมัพนัธ์ระหว่างเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการท างาน A ดงัรปูที ่1 



วารสารข่ายงานวิศวกรรมอตุสาหการไทย (Thai Industrial Engineering Network Journal) 

90 ปีที ่8 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2565 
  

 
รูปที ่1 กราฟตน้ทุน และเวลาของกจิกรรม 

 
 ในการเปรยีบเทยีบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการเร่งงาน
จะท าการค านวณค่าใช้จ่ายในการเร่งงานต่อหนึ่งหน่วย
เวลา (crash cost per time period) ดังนี้  ค่าใช้จ่ายใน
การเร่งงานหนึ่งต่อหน่วยเวลาหาไดจ้าก [13-14] 
 
   

𝑐𝑐 − 𝐶𝑛

𝑇𝑛− 𝑇𝑐
         (4) 

 
4.ผลการวิจยั 
 ข้อมูลรายละเอียด กิจกรรมก่อน หลัง และ
ระยะเวลาของกิจกรรมของงานในแต่ละกิจกรรมงาน
มงคลสมรส แสดงดงัตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 รายละเอยีดกจิกรรมงานมงคลสมรส 
กจิกรรม รายละเอยีด กจิกรรม

ก่อนหน้า 
ระยะเว
ลา (วนั) 

1.1 ศกึษารายละเอยีด 1.1 14 
1.2 หาฤกษ์ 1.1 7 
1.3 เลอืกธมีสกีารตกแต่งและชุด

แขก 
1.1 1 

1.4 ประมาณจ านวนแขก 1.2 1 
2 จองช่างแต่งหน้า  - 1 

3.1 ส ารวจสถานที ่และ
เปรยีบเทยีบราคา 

1.2, 1.4, 
3.1 

31 

3.2 จองสถานทีจ่ดังาน 3.2 1 
3.3 จองของตกแต่งและฉากหลงั 3.3 1 
3.4 นัดคุยสถานที่ เพื่อดูพืน้ทีจ่รงิ 3.4 1 
3.5 คุยรายละเอยีดงานครัง้

สุดทา้ย/เลอืกอาหาร  
3.5 1 

3.6 คอนเฟิรม์จ านวนแขกครัง้
สุดทา้ย  

1.4 1 

4.1 ลสิต์แขกงานแต่ง 1.2, 1.3, 7 

กจิกรรม รายละเอยีด กจิกรรม
ก่อนหน้า 

ระยะเว
ลา (วนั) 

1.4, 3.2 
4.2 ออกแบบและแก้ไขการด์เชญิ 4.2 14 
4.3 พมิพก์ารด์เชญิ  4.3 7 
4.4 พมิพซ์องงานแต่ง  4.4 2 
4.5 แจกการด์  1.2 31 
5.1 หาและจองชุดเจา้บ่าวเจา้สาว 5.1 31 
5.2 ลดน ้าหนัก 5.2 62 
5.3 ลองชุดเจา้บ่าวเจา้สาว 5.3 1 
5.4 เกบ็รายละเอยีดก่อนวนังาน  1.2 1 
5.5 เลอืกเพื่อนเจา้บ่าว เจา้สาว  5.5 7 
5.6 เช่าชุดเพื่อนเจา้บ่าว เจา้สาว  1.2, 3.2 1 
6.1 จองควิช่างภาพ ช่างวดิโีอวนั

งาน 
1.2, 3.2 1 

6.2 จองควิวงดนตร ี 3.2, 5.2 1 
6.3 ท าวดิโีอเปิดตวับ่าวสาว - 62 
6.4 จองควิถ่ายภาพก่อนแต่งงาน 6.4 1 
6.5 ถ่ายภาพก่อนแต่งงานและส่ง

งาน  
6.5 14 

6.6 อดั/รูปโฟมบอรด์ตกแต่งใน
งาน  

- 7 

6.7 เลอืกเพลงงานแต่ง 1.2, 3.2 1 
7.1 หาพธิกีรงานเลีย้งฉลอง 1.2, 1.3, 

3.2 
1 

7.2 จองควินายพธิงีานหมัน้ 1.2, 3.2 1 
7.3 จองควิขบวนขนัหมาก  1.2, 1.3, 

3.2 
1 

7.4 ของรบัไหวแ้ละของช าร่วย  1.2, 3.2 31 
7.5 ล าดบัพธิกีาร เตรยีมสครปิต์

ใหพ้ธิกีร  
1.1 2 

 
ตารางที ่2 คา่ทีไ่ดจ้ากการค านวณ 

กจิ
กรร
ม 

กจิกรรม
ก่อนหน้า 

ระย
ะเว
ลา 
(วนั
)  

ES EF LS LF TF 

1.1 - 14 0 14 0 14 0 

1.2 1.1 7 14 21 14 21 0 

1.3 1.1 1 14 15 121 122 107 

1.4 1.1 1 14 15 112 113 98 

2 1.2 1 21 22 175 176 154 

3.1 - 31 0 31 82 113 82 
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กจิ
กรร
ม 

กจิกรรม
ก่อนหน้า 

ระย
ะเว
ลา 
(วนั
)  

ES EF LS LF TF 

3.2 1.2, 1.4, 
3.1 

1 31 32 113 114 82 

3.3 3.2 1 32 33 172 173 140 

3.4 3.3 1 33 34 173 174 140 

3.5 3.4 1 34 35 174 175 140 

3.6 3.5 1 35 36 175 176 140 

4.1 1.4 7 15 22 169 176 154 

4.2 1.2, 1.3, 
1.4, 3.2 

14 32 46 122 136 90 

4.3 4.2 7 46 53 136 143 90 

4.4 4.3 2 53 55 143 145 90 

4.5 4.4 31 55 86 145 176 90 

5.1 1.2 31 21 52 21 52 0 

5.2 5.1 62 52 114 52 114 0 

5.3 5.2 1 114 115 174 175 60 

5.4 5.3 1 115 116 175 176 60 

5.5 1.2 7 21 28 168 175 147 

5.6 5.5 1 28 29 175 176 147 

6.1 1.2, 3.2 1 32 33 175 176 143 

6.2 1.2, 3.2 1 32 33 175 176 143 

6.3 3.2, 5.2 62 114 176 114 176 0 

6.4 - 1 0 1 154 155 154 

6.5 6.4 14 1 15 155 169 154 

6.6 6.5 7 15 22 169 176 154 

6.7 - 1 0 1 175 176 175 

7.1 1.2, 3.2 1 32 33 175 176 143 

7.2 1.2, 1.3, 
3.2 

1 32 33 175 176 143 

7.3 1.2, 3.2 1 32 33 175 176 143 

7.4 1.2, 1.3, 
3.2 

31 32 63 145 176 113 

7.5 1.2, 3.2 2 32 34 174 176 142 

 
 จากตารางที่ 2 และรูปที่ 4 การค านวณหาค่า
เริ่มต้นที่เร็วที่สุด (Earliest Start: ES) ของกิจกรรมที่ 
1.1 ศกึษารายละเอยีด = 0 เนื่องจากไม่มกีิจกรรมก่อน
หน้าเช่นเดียวกับกิจกรรมที่ 3.1  ส ารวจสถานที่ และ

เปรยีบเทียบราคา , 6.4 จองควิถ่ายภาพก่อนแต่งงาน 
และ 6.7 เลอืกเพลงงานแต่ง  ES ของกจิกรรมเหล่านัน้
จะเป็น 0 แต่ในกรณีที่มีกิจกรรมก่อนหน้าที่จะต้องท า
มากกว่าหนึ่งกจิกรรมเช่น กจิกรรมที ่3.2 จองสถานทีจ่ดั
งาน, 4.2 ออกแบบและแก้ไขการ์ดเชิญ , 6.1 จองคิว
ช่างภาพ ช่างวดิีโอวนังาน, 6.2 จองควิวงดนตร ี , 6.3 
ท าวดิีโอเปิดตวับ่าวสาว  กรณีนี้ให้เลือกค่าที่มากที่สุด 
ตวัอย่างเช่น กจิกรรมที่ 3.2 จองสถานที่จดังาน ซึ่งม ี3 
กจิกรรมต่อ คอื 1.2 หาฤกษ์, 1.4 ประมาณจ านวนแขก, 
3.1 ส ารวจ สถานที่ และเปรยีบเทียบราคา กิจกรรมที่ 
1.2 หาฤกษ์ มีค่า EF = 21, กิจกรรมที่ 1.4 ประมาณ
จ านวนแขก มคี่า EF = 15, กจิกรมที ่3.1 ส ารวจ สถานที ่
และเปรยีบเทยีบราคา มคี่า EF = 31 เพราะฉะนัน้เลอืก
กจิกรรมทีม่คี่ามากทีสุ่ดคอืกจิกรรมที่ 3.1 ส ารวจสถานที ่
และเปรยีบเทยีบราคา ซึ่งมคี่า EF มากที่สุด คอื เท่ากบั 
31 ส่วนการค านวณ ES ของตัวที่มีกิจกรรมก่อนหน้า 
เจาะจงไวแ้ล้วใหใ้ส่ค่าเวลาแล้วเสร็จเรว็ที่สุด (EF) ของ
ตัวนั ้นๆได้เลย ตัวอย่างเช่น กิจกรรมที่ 2  จองช่าง
แต่งหน้า  มีกิจกรรมก่อนหน้าเป็นกิจกรรมที่ 1.2 หา
ฤกษ์ ค่า ES เท่ากบั 21 (EF) 
 การค านวณหาเวลาแล้วเสร็จเร็วที่สุด (Earliest 
Finish: EF) เวลาแล้วเสร็จเร็วที่สุดของกิจกรรมมีค่ า
เท่ากบัเวลาเริม่ต้นเร็วที่สุดของกิจกรรมบวกกบัเวลาที่
ใช้ในการท ากิจกรรมนัน้  หาได้จาก ES + ระยะเวลา 
[15] ดงันัน้กจิกรรมที่ 1.1 ศกึษารายละเอยีด จะได้ 0 + 
14 = 14 กิจกรรมที่ 1.2 หาฤกษ์ จะได้ 14 + 7 = 21 
กิจกรรมที่ 3.2 จองสถานที่จดังาน จะได้ 31 + 1 = 32 
กจิกรรมที ่4.2 ออกแบบและแกไ้ขการด์เชญิ จะได ้32 – 
14 = 46 และค านวณต่อไปเรื่อย ๆ ใหค้รบทุกกจิกรรม 
 การค านวณเวลาแล้วเสร็จที่ช้าที่สุด (Latest 
Finish: LF) การค านวณ LF จะเป็นการค านวณแบบ
ย้อนกลับจากกิจกรรมสุดท้ายไปยงักิจกรรมแรก [15] 
ตวัอย่างเช่นกจิกรรมที ่7.5 ล าดบัพธิกีาร เตรยีมสครปิต์
ให้พิธีกร เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ไม่มีกิจกรรมถัดไป 

(Next node) จงึน าเวลาจุดสิ้นสุดของโครงการมาใส่ คอื 
176 (EF) ส าหรบักจิกรรมที่มกีจิกรรมถดัไป ใหน้ าเวลา
เริ่มต้นที่ ช้ าที่ สุ ด  ( LS) ของกิจกรรมถัดไปมาใส่  
ตวัอย่างเช่น กจิกรรมที่ 6.5 ถ่ายภาพก่อนแต่งงานและ
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ส่งงาน มกีิจกรรมถดัไปคอื กิจกรรมที่ 6.6 อดัรูปโฟม
บอรด์ตกแต่งในงาน จะได ้LF = 169 อกีกรณีหนึ่งคอืถ้า
หากมีกิจกรรมถัดไปมากกว่าหนึ่งกิจกรรมให้เลือก
กิจกรรมที่เริ่มต้นที่ช้าที่สุดหรือมีค่าเวลาน้อยที่สุด 
ตวัอย่างเช่น กจิกรรมที ่5.2 ลดน ้าหนัก มกีจิกรรมถดัไป
คอื 5.3 ชุดเจา้บ่าวเจา้สาว และ 6.3 ท าวดิโีอเปิดตวับ่าว
สาว เลอืกค่าน้อยสุดจะไดก้จิกรรมที ่6.3 ท าวดิโีอเปิดตวั
บ่าวสาว เพราะฉะนัน้ LF = 114 
 การค านวณเวลาเริม่ตน้ที่ชา้ที่สุด (Latest Finish: 
LS) เวลาเริ่มต้นช้าที่สุดของกิจกรรมมีค่าเท่ากับเวลา
แล้วเสรจ็ชา้ที่สุดของกจิกรรมลบด้วยเวลาที่ใช้ในการท า
กิจกรรมนั ้น หาได้จาก LF – ระยะเวลา [15] ดังนั ้น
กิจกรรมที่ 1.1 ศึกษารายละเอียด จะได้ 14 – 14 = 0 
กจิกรรมที ่1.2 หาฤกษ์ จะได ้21 – 7 = 7 กจิกรรมที ่3.2 
จองสถานทีจ่ดังาน จะได ้114 – 1 = 113 กจิกรรมที ่4.2 
ออกแบบและแก้ไขการ์ดเชิญ จะได้ 136 – 14 = 122 
และค านวณต่อไปเรื่อย ๆ ใหค้รบทุกกจิกรรม 
 การค านวณเวลายดืหยุ่นอสิระ (Slack Time: SL ) 
ของกจิกรรมที่ 1.1 ศกึษารายละเอยีด ได้จาก SL = ES 
– LS  ดงันัน้จะได ้0 – 0 = 0 กจิกรรมที ่1.2 หาฤกษ์ จะ
ได้ 14 – 14 = 0 กจิกรรมที่ 5.1 หาและจองชุดเจ้าบ่าว
เจ้าสาว จะได้ 21 – 21 = 0 กิจกรรมที่ 5.2 ลดน ้าหนัก 
จะได้ 52 – 52 = 0 กจิกรรมที่ 6.3 ท าวดิโีอเปิดตวับ่าว
สาว จะได้ 114 – 114 = 0 ซึ่งกิจกรรมที่ยกตัวอย่าง
ทัง้หมดเป็นกิจกรรมจะมีผลกระทบต่อการด า เนิน
โครงการมากที่สุดในแง่ของเวลาที่แล้วเสร็จ ถ้าหากมี
การล่าชา้ออกไป จะส่งผลใหเ้วลาแลว้เสรจ็ของโครงการ
ล่าชา้ออกไปดว้ย หรอืเป็นกจิกรรมวกิฤต เนื่องจากเวลา
ยนืหยุ่นอสิระของทุกกจิกรรมมคี่าเท่ากบั 0  
 

 
รูปที ่2 เสน้ทางกจิกรรมวกิฤต 

 
 
 
 
 
 

 ดงันัน้ จากรปูที ่2 เสน้ทางวกิฤตส าหรบัการสร้าง
ข่ายงานโครงการกิจกรรมงานมงคลสมรสเท่ากับ 5 
กจิกรรม การประมาณค่าช่วงระยะเวลาของโครงการ = 
176 วนั 
 ความหมายของกิจกรรมรายละเอียดและการหา 
ES, EF, LS, LF และค่า SL แบบ Node Diagram แสดง
ดงัรปูที ่3  

รูปที ่3 แบบ Node Diagram 



วารสารข่ายงานวิศวกรรมอตุสาหการไทย (Thai Industrial Engineering Network Journal) 

ปีที ่8 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2565 93 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

รูปที ่4 Diagram Node ของการจดัการโครงการงานมงคลสมรส 
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 4.1 การเร่งงาน 
  ในการน าแผนการด าเนินโครงการที่จดัไวไ้ป
ด าเนินงานนัน้ ในบางกรณีก็มีความจ าเป็นต้องมีการ
เร่งรดัโครงการให้เสร็จเร็วขึ้นกว่าที่มกีารคาดหมายไว้ 
หรอื ระหว่างการด าเนินงานโครงการ พบว่า บางงานมี
ปัญหาล่าช้าส่งผลกระทบต่อก าหนดเวลาของงานอื่น
รวมทัง้ท าให้ก าหนดการเสรจ็สิ้นโครงการล่าช้าไปด้วย 
ซึง่อาจเกดิความเสยีหาย เช่น ถูกปรบั ทัง้นี้หากตอ้งการ
ให้โครงการเสร็จเร็วขึ้นก็ต้องเร่งตรงกิจกรรมวิกฤต
นัน่เองอย่างไรก็ตามการเร่งงานอาจน าไปสู่ค่าใช้จ่ายที่
เพิ่มขึ้น โดยอาจจะอยู่ ในรูปของค่าวัสดุพิเศษ ค่า
ล่วงเวลาของพนักงานเป็นต้น ดังนั ้นการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเร่งงานผู้วิเคราะห์ต้องค านึงถึงค่าใช้จ่าย
โดยรวมด้วย ดังนั ้นผู้บริหารโครงการต้องสามารถ
ตัดสินใจว่าควรเร่งงานใดเพื่อให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด คือ โครงการเสร็จเร็วขึ้นตามที่
ตอ้งการโดยทีเ่สยีค่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ใหน้้อยทีสุ่ด [9] 
 
ตารางที ่3 ค่าใชจ้่ายของกจิกรรมทีเ่กดิขึ้นกรณีเร่งงาน 

กจิ 
ก 
รรม 

ระยะเวลา ค่าใชจ้่าย จ า 
นวน
วนัที่
เร่ง
งาน
ได ้

ค่าใช ้
จ่าย/
วนั 

ปกต ิ เร่ง ปกต ิ เร่ง 

1.1 14 - - - - - 
1.2 7 - - - - - 
1.3 1 - - - - - 
1.4 1 - - - - - 
2 1 - 12,000 ไม่รบั

งานเร่ง 
- - 

3.1 31 - - - - - 
3.2 1 - 40,000 ไม่รบั

งานเร่ง 
- - 

3.3 1 - 50,000 ไม่รบั
งานเร่ง 

- - 

3.4 1 - - ไม่รบั
งานเร่ง 

- - 

3.5 1 - 429,000 ไม่รบั
งานเร่ง 

- - 

3.6 1 - - ไม่รบั
งานเร่ง 

- - 

4.1 7  - - - - 
4.2 14 13 - ไม่คดิค่า 1 - 

กจิ 
ก 
รรม 

ระยะเวลา ค่าใชจ้่าย จ า 
นวน
วนัที่
เร่ง
งาน
ได ้

ค่าใช ้
จ่าย/
วนั 

ปกต ิ เร่ง ปกต ิ เร่ง 

เร่งเวลา 
4.3 7 - 13,505 ไม่คดิค่า

เร่งเวลา 
- - 

4.4 2 - - - - - 
4.5 31 - - - - - 
5.1 31 30 51,140 52,140 1 1,000 
5.2 62 - - - - - 
5.3 1 - - ไม่คดิค่า

เร่งเวลา 
- - 

5.4 1 1 - ไม่คดิค่า
เร่งเวลา 

0 - 

5.5 7 - - - - - 
5.6 1 - 11,800 ไม่รบั

งานเร่ง 
- - 

6.1 1 1 40,910 ไม่คดิค่า
เร่งเวลา 

0 - 

6.2 1 - - - - - 
6.3 62 60 36,000 40,000 2 2,000 
6.4 1 1 - ไม่คดิค่า

เร่งเวลา 
0 - 

6.5 14 13 19,900 21,900 1 2,000 
6.6 7 - 3,014 ไม่รบั

งานเร่ง 
- - 

6.7 1 - - - - - 
7.1 1 - - - - - 
7.2 1 1 4,999 ไม่คดิค่า

เร่งเวลา 
0 - 

7.3 1 - 8,300 ไม่รบั
งานเร่ง 

- - 

7.4 31 30 14,290 เกบ็เตม็
จ านวน 

1 - 

7.5 2 14 - - - - 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดของการเร่งรดั
งานไม่ว่าจะเป็นระยะเวลาและค่าใชจ้่ายในการเร่งรดั ซึง่
สามารถรวมค่าใชจ้่ายปกตทิีย่งัไม่ไดท้ าการเร่งรดังานได้
เท่ากบั 734,858 บาทและรวมค่าใชจ้่ายในการเร่งรดังาน
ไดเ้ท่ากบั 114,040 บาท  
 ซึ่งในการศึกษาวิจัยนี้ก าหนดให้เวลามากสุด
เท่ากบั 178 วนั เสน้ทางวกิฤตหรอืเวลาลอยตวัอสิระที่
ได้เท่ากับ 176 วัน แต่ละกิจกรรมที่เป็นเวลาลอยตัว
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อิสระซึ่ งมี  5 กิจกรรม  คือ  กิจกรรมที่  1.1 ศึกษา
รายละเอียด, 1.2 หาฤกษ์, 5.1 หาและจองชุดเจ้าบ่าว
เจา้สาว, 5.2 ลดน ้าหนัก, 6.3 ท าวดิโีอเปิดตวับ่าวสาว  
 
ตารางที ่4 จ านวนวนัทีเ่ร่งงานและค่าใชจ้่าย 

เร่ง
ครัง้
ที ่

1.1 1.2 5.1 5.2 6.3 จ านวน
วนั 

จ านวน
เงนิ 
(บาท) 

1      175 1,000 
2      174 2,000 
3      173 2,000 

 
 สามารถเร่งโครงการได้แต่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มดัง
แสดงในตารางที ่3 ของแต่ละกจิกรรม ดงันัน้ในโครงการ
นี้ใช้เวลาแล้วเสรจ็ 176 วนั (เสน้ทางวกิฤต) พจิารณาที่
กิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายน้อยสุดในการเร่งงาน ได้แก่ 
กิจกรรมที่ 5.1 การหาและจองชุดเจ้าบ่าวเจ้าสาว มี
ค่าใชจ้่าย 1,000 บาท สามารถเร่งโครงการได ้1 วนั และ
กิจกรรมที่ 6.3 การท าวดิีโอเปิดตวับ่าวสาวมคี่าใช้จ่าย 
2 ,000 บาท  ซึ่ ง ในที่นี้ ขอยกตัวอย่างการค านวณ
ค่าใช้จ่ายในการเร่งงานต่อ 1 วนั ดังสมการที่ 4 ของ
กิจกรรมที่  6.3 ท าวิดี โอ เ ปิดตัวบ่ าวสาว  ได้ดังนี้   
40,000−36,000

62−60
  = 2,000 บาท เพราะฉะนัน้กิจกรรมนี้  

สามารถเร่งโครงการได้ 2 วนั เป็นกจิกรรมที่มคี่าใชจ้่าย
น้อยตามลงมา จากการค านวณที่แสดงในตารางที่ 4 
จ านวนวนัที่เร่งงานและค่าใช้จ่าย สามารถเร่งโครงการ
การวางแผนจดักจิกรรมงานมงคลสมรสได้ทัง้สิ้น 3 วนั 
โดยเสยีค่าใชจ้่ายในการเร่งโครงการทัง้หมด 5,000 บาท 
เวลาวกิฤต 176 วนั ลดเวลาลงเหลอื 173 วนั 
 
5. สรปุ 
 การใช้กิจกรรมบนลูกศรและกิจกรรมบน Node 
กิจกรรม PERT & CPM และค านวณหาเส้นทางวกิฤต 
รวมทัง้การเร่งโครงการท าใหท้ราบถงึความสมัพนัธแ์ละ
ระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการ ในการศกึษา
วจิยันี้ก าหนดให้เวลาของโครงการมากสุดเท่ากบั 178 
วนั และมกีจิกรรมจะมผีลกระทบต่อการด าเนินโครงการ
มากที่สุดในแง่ของเวลาที่แล้วเสรจ็ หรอืกิจกรรมวกิฤต 
คอื กจิกรรมที่ 1.1 ศกึษารายละเอยีด, 1.2 หาฤกษ์, 5.1 
หาและจองชุดเจ้าบ่าวเจ้าสาว , 5.2 ลดน ้ าหนัก และ 

กจิกรรมที่ 6.3 ท าวดิโีอเปิดตวับ่าวสาว ซึ่งจะมทีัง้หมด 
5 กิจกรรม และค่าใช้จ่ายทัง้หมดของโครงการเท่ากับ 
734,858 บาท เนื่องจากต้องการท าการเร่งโครงการให้
แล้วเสร็จเร็วขึ้น สามารถเร่งโครงการการวางแผนจดั
กิจกรรมงานมงคลสมรสได้ทัง้สิ้น  3 วัน โดยเสีย
ค่าใช้จ่ายในการเร่งโครงการทัง้หมด 5 ,000 บาท 
เนื่องจากท าการเร่งกจิกรรมที ่5.1 หาและจองชุดเจา้บ่าว
เจ้าสาว 6.3 การท าวดิโีอเปิดตวับ่าวสาวจ านวน 2 ครัง้ 
ซึ่งทัง้ 3 กจิกรรมอยู่บนเสน้ทางวกิฤต ท าให้เวลาวกิฤต 
176 วนั ลดเวลาลงเหลอืทัง้สิน้  173 วนั 
 งานวิจัยนี้มีข้อจ ากัด คือ ก าหนดให้ระยะเวลา
ด าเนินการเป็นค่าคงที่ซึง่ในความเป็นจรงิอาจจะมคีวาม
ไม่แน่นอนเกิดขึ้นได้ อีกทัง้การเร่งงานสามารถท าได้
ยากในสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ซึ่งกรณี
ดงักล่าวสามารถเป็นช่องทางส าหรบังานวจิยัในอนาคต
ได ้
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