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บทคดัย่อ 

งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดต้นทุนการจดัการวตัถุดบิคงคลงัในบรษิทักรณีศึกษา 
ด้วยการน าวธิซีลิเวอร์-มลีมาประยุกต์ใชใ้นการก าหนดปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสม และพจิารณาปรมิาณสนิคา้หลาย
รายการในการสัง่ซื้อร่วม วธินีี้ได้รบัการพฒันาเพื่อความง่ายในการใช้งาน โดยใช้โปรแกรมวชิวลเบสกิฟอร์แอปพลเิค
ชนัสบ์นโปรแกรมไมโครซอฟทเ์อก็ซ์เซล โดยวเิคราะหข์อ้มลูจากขอ้มลูการสัง่ซื้อและการใชว้ตัถุดบิคงคลงัของบรษิทั ใน
ระยะเวลา 4 เดือน ในปี พ.ศ. 2565 จากทัง้หมด 14 บริษัท ที่บริษัทกรณีศึกษาสัง่ซื้อวตัถุดิบเป็นประจ า จากการ
เปรยีบเทยีบตน้ทุนรวมในการควบคุมวตัถุดบิคงคลงัระหว่างวธิกีารของกรณีศกึษาและวธิทีีน่ าเสนอ พบว่าค่ารอ้ยละการ
ปรบัปรุงค าตอบตน้ทุนรวมในการควบคุมวตัถุดบิคงคลงัของวธิทีี่น าเสนอกบัวธิกีรณีศกึษา ในแต่ละเดอืนลดลงระหว่าง 
2,189 บาท ถงึ 4,412 บาท ทีค่่าเฉลีย่ 3,529 บาทต่อเดอืน นัน่คอืค่ารอ้ยละการปรบัปรุงค าตอบเฉลีย่อยู่ที ่9.47 

ค าหลกั:  การจดัการสนิคา้คงคลงั, การก าหนดปรมิาณการสัง่ซื้อ, วธิซีลิเวอร-์มลี 

 

Abstract 

This research aims to improve efficiency and reduce the cost of inventory management in a case 

study company. The Silver-Meal method is applied to determine the appropriate order quantity and to consider 

the quantity of multiple items in the joint order. This method has been developed for ease of use, using Visual 

Basic for Applications on Microsoft Excel. Analysis was performed using data from the company's purchasing 

and inventory usage over a four-month period in 2022, from a total of 14 companies regularly supplying the 

case study company. The total cost of inventory control was compared between the case study method and 

the proposed method. It was found that the percentage improvement in total cost of inventory control of the 
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proposed method compared to the case study method decreased monthly between 2,189 and 4,412 baht, 

averaging 3,529 baht per month. This equates to an average percentage improvement of 9.47. 

Keywords:  Inventory management, Order quantity determination, Silver-meal method 

 

1. บทน า 

 สินค้าคงคลัง  ( Inventory) เ ป็นสิ่งที่ จ า เ ป็น
ส าหรับธุรกิจ เพราะจัดเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน
รายการหนึ่งซึ่งธุรกิจพงึมไีวเ้พื่อใหก้ารผลิตหรอืการ
ขายสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น การมสีนิคา้คง
คลังมากเกินไปอาจเป็นปัญหากับธุรกิจ ทัง้ในเรื่อง
ต้นทุนการเกบ็รกัษาที่สงู สนิคา้เสื่อมสภาพ หมดอายุ 
ล้าสมยั นอกจากนี้ยงัท าให้สูญเสียโอกาสในการน า
เงนิที่จมอยู่กบัสนิคา้คงคลงันี้ไปหาประโยชน์ในด้าน
อื่นๆ จากความส าคญัของการบรหิารสนิคา้คงคลงัให้
มีประสิทธิภาพนัน้จึงน ามาสู่การปรับปรุงการเพิ่ม
ประสทิธภิาพของการจดัการสนิค้าคงคลงัของบรษิัท
กรณีศกึษา ซึง่เป็นกจิการรบัหล่อโลหะ ดว้ยก าลงัการ
ผลิตกว่า 600 ตันต่อเดือน โดยเป็นโรงหล่อผลิต
ชิ้นส่วนรถยนต์ เครื่องจักรกลการเกษตร ชิ้นส่วน
เครื่องปรบัอากาศและอื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งวตัถุดิบ
จ านวนมากจะถูกเกบ็ไวใ้นคลงัร่วมกบัสนิคา้ส าเรจ็รปู  
 ในส่วนของปัญหาการบรหิารสนิค้าคงคลงัใน
การสัง่ซื้อวตัถุดิบนัน้พบว่า ไม่มกีารก าหนดปรมิาณ
การสัง่ซื้อที่เหมาะสม และยงัมเีงื่อนไขเกี่ยวกับการ
สัง่ซื้อวตัถุดบิ โดยสามารถสัง่ซื้อวตัถุดบิจ านวนหลาย
ชนิดได้จากบรษิัทผู้จดัจ าหน่าย (Supplier) เดียวกนั 
ท าให้ยากต่อการประยุกต์ใช้เทคนิคในการวางแผน
ค าสัง่ซื้อที่มีอยู่ทัว่ไป ซึ่งปัจจุบันยังเป็นการอาศัย
ประสบการณ์เฉพาะตวัของพนักงานในการสัง่วตัถุดิบ 
ส่งผลใหบ้่อยครัง้มกัจะมกีารสัง่สนิคา้ก่อนถงึจุดสัง่ซื้อ 
(Reorder Point) รวมไปถึงการสัง่สนิค้าในปรมิาณที่
มากเกนิไป ท าใหเ้กดิปรมิาณสนิคา้คงคลงัที่มากเกิน
ความจ าเป็น เกดิเป็นต้นทุนจม (Sunk cost) จากการ
มปีรมิาณสนิคา้คงคลงัทีเ่ป็นวตัถุดบิทีม่ากเกนิไป จาก
ข้อมูลการจดัเก็บวตัถุดบิในปี 2565 จ านวน 4 เดือน 
พบว่าต้นทุนจมในส่วนของวตัถุดบิมมีูลค่าเฉลี่ยสงูถงึ 
1,920,491 บาทต่อเดอืน  
 จากปัญหาขา้งต้นนี้คณะผูว้จิยัจงึมแีนวคดิทีจ่ะ
พัฒนาเครื่องมือวางแผนการสัง่ซื้อวัตถุดิบเมื่อ

พิจารณาหลายสินค้าร่วมกัน (Joint orders) โดย
ประยุกต์ใช้วธิีซิลเวอร์-มลี (Silver-meal) เข้ามาช่วย
ในการหาค าตอบ เพื่อลดต้นทุนรวมในการควบคุม
สินค้าคงคลัง (Total variable cost) ซึ่งประกอบไป
ด้วยต้นทุนในการรบัและเคลื่อนยา้ยสนิค้าเข้าสู่พื้นที่
จัดเก็บและต้นทุนในการเก็บรกัษาสนิค้า โดยมีการ
วิเคราะห์หาจุดการสัง่ซื้อและปริมาณการสัง่ซื้อที่
เหมาะสม และเพื่อให้บริษัทกรณีศึกษาสามารถน า
เทคนิคการสัง่ซื้อนี้ไปใช้งานได้จรงิ คณะผู้วจิยัจึงได้
พฒันาเครื่องมอืช่วยในการวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิ
นี้ผ่านโปรแกรม Visual Basic for Applications (VBA) 

บนโปรแกรมไมโครซอฟท์ เอ็กซ์เซล (Microsoft 

Excel) เนื่องจากเป็นซอร์ฟแวร์พื้นฐานที่มกีารใช้งาน
ในองค์กรหรอืบรษิทัทัว่ไป และไม่มคี่าใช้จ่ายในส่วน
ของซอฟแวรล์ขิสทิธิ ์หรอื License Software เพิม่เตมิ 

 

2. วิธีซิลเวอร-์มีล (Silver-meal) 

 Silver-meal [1] เป็นวธิกีารก าหนดปรมิาณการ
สัง่ซื้อโดยพจิารณาการสัง่ซื้อตามความต้องการในแต่
ละช่วงเวลาล่วงหน้า (m) เพื่อที่จะหาปริมาณการ
สัง่ซื้อที่มตี้นทุนต ่าสุดในช่วงเวลารวมที่ท าการสัง่ซื้อ
ล่วงหน้า (m-period) โดยต้นทุนที่ท าการพจิารณาจะ
เป็นต้นทุนผนัแปร (Variable cost) อนัประกอบด้วย
ต้นทุนการสัง่ซื้อกับต้นทุนในการจัดเก็บสินค้า เมื่อ
ปรมิาณความตอ้งการสนิคา้ในแต่ละช่วงเวลาข้างหน้า
เท่ากับ D1, D2, ..., Dm และ K(m) เท่ากับต้นทุนผัน
แปรเฉลีย่ในช่วงเวลารวมที่ท าการสัง่ซื้อล่วงหน้า โดย
ตัง้สมมติฐานใหต้้นทุนในการจดัเก็บสนิค้าจะเกดิขึน้
เมื่อสิน้สุดแต่ละช่วงเวลา และปรมิาณสนิคา้ทีต่อ้งการ
ในแต่ละช่วงเวลาจะเริ่มใช้ไปตัง้แต่ต้นของแต่ละ
ช่วงเวลา ดงันัน้ถา้สัง่ซื้อสนิคา้ปรมิาณเท่ากบั D1 เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในช่วงเวลาที่ 1 
ต้นทุนผนัแปรเฉลี่ยในช่วงเวลารวมที่ท าการสัง่ซื้อ
ล่วงหน้า แสดงดังสมการที่ (1) – (4) โดยจะหยุด
ค านวณเมื่อ ( 1) ( )m mK K+   เมื่อ  ( )mK คอื ต้นทุน
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เฉลีย่ของตน้ทุนผนัแปร, A  คอื ตน้ทุนการสัง่ซื้อ, h  

คอื ต้นทุนการเก็บรกัษา และ D  คอื ปรมิาณความ
ตอ้งการวตัถุดบิในอนาคต 

 (1)K A=  (1) 

 (2) 2(1/ 2)( )K A hD= +  (2) 

 (3) 2 3(1/ 3)( 2 )K A hD hD= + +  (3) 

 ( ) 2 3(1/ )( 2mK m A hD hD= + + +  

 ... ( 1) )mm hD+ −  (4) 

 ซึ่งจากการทบทวนงานวจิยัที่ผ่านมาพบว่าวธิี 
Silver-meal นัน้ได้รบัความนิยมน าไปแก้ปัญหาการ
วางแผนการสัง่ซื้อ เนื่องจากเป็นเทคนิคการสัง่ซื้อทีม่ี
ประสทิธภิาพ ไม่ซบัซ้อน สามารถน าไปใชง้านไดจ้รงิ 
เช่น ปัญหาการวางแผนความต้องการสินค้าของ
โรงงานผลิตถุงพลาสติกในกรณีศึกษา [2] ที่ยงัไม่มี
กลไกก าหนดขนาดสัง่ซื้อสินค้าที่ชัดเจน โดยมี
การศกึษาเพื่อวเิคราะหห์าขนาดการสัง่ซื้อที่เหมาะสม
ซื้อตามวิธีการฮิวริสติกส์ 5 วิธี ได้แก่ 1) วิธี Lot for 

lot, 2) วธิี Period order quantity, 3) วธิี Part period 

balancing, 4) วธิ ีSilver-meal และ 5) วธิ ีLeast unit 

cost รวมถึงก าหนดขนาดสัง่ซื้อด้วยวิธี Wagner 

Whitin ซึ่งเป็นวธิกีารที่ใหต้้นทุนสนิคา้คงคลงัต ่าที่สุด 
พบว่า วิธีการที่ดีที่สุดส าหรับกรณีศึกษานี้คือ วิธี 
Silver-meal ซึ่งใหต้้นทุนมากกว่าวธิ ีWagner Whitin 

ไม่ถึง 1% ในขณะที่กลไกการค านวณของวธิี Silver-

meal นัน้ไม่ซบัซ้อนและง่ายต่อการน าไปใช้จรงิ หรอื
ในงานวจิยัที่มกีารศกึษาแนวทางการจดัการสนิคา้คง
คลงัเคมใีนอุตสาหกรรมการผลิตผ้าใบไทร์คอร์ด [3] 

โดยมีการประยุกต์ใช้วธิีการ Lot Sizing กับวตัถุดิบ
ประเภทสารเคมทีี่ใช้ในโรงงานผลิตผ้าใบไทร์คอร์ด 
ทัง้หมด 12 ชนิด จากการเปรยีบเทียบวธิีการสัง่ซื้อ
ทัง้หมด 5 วธิ ีกบัต้นทุนรวมในการจัดการสารเคมคีง
คลงั จากวธิ ีWagner Whitin ซึ่งเป็นวธิทีี่ท าใหต้น้ทุน
รวมต ่ าที่สุ ด  แต่มีข้อจ ากัดด้านการใช้งานจริง 
เนื่องจากเป็นวธิีการที่ซบัซ้อน ยากต่อการท าความ
เข้าใจของผู้ปฏิบัติงานและประสบปัญหาระบบรวน 
พบว่าวตัถุดิบส่วนใหญ่เหมาะสมกบัวิธี Silver-meal 

เนื่องจากท าให้ต้นทุนรวมในการจัดการสารเคมีคง

คลงัต่างจากวธิกีาร Wagner Whitin ไม่เกนิ 11% และ
ยงัมีงานวิจัยอื่นๆ ที่พบว่าวิธี Silver-meal สามารถ
เขา้มาช่วยในการจดัการสนิคา้คงคลงัในอุตสาหกรรม
การผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ปัญหาการ
บรหิารวตัถุดบิคงคลงัในโรงงานผลติชิ้นงานโลหะ [4] 

ปัญหาการจัดซื้อวตัถุดิบของบรษิัทผลิตอุปกรณ์จดั
แสดงสนิค้า [5] หรอืปัญหาการจดัการวสัดุคงคลงัใน
ระบบการผลติแบบตามสัง่ [6] เป็นตน้ 

 

3. การออกแบบและการพฒันาเครื่องมือ 

3.1 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

 จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของการ
เบกิจ่ายวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติของบรษิทั
กรณีศกึษา พบว่ามวีตัถุดบิจ านวนทัง้สิ้น 22 รายการ 
ที่ถูกเบิกใช้งานจากข้อมูลการจัดเก็บวัตถุดิบในปี 
พ.ศ. 2565 จ านวน 4 เดือน จากนัน้ท าการวเิคราะห์
ท าการวิเคราะห์รูปแบบของความต้องการวัตถุดิบ 
โดยวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิก์ารแปรผนั (Coefficient 

of variation, CV) ของความต้องการวตัถุดิบในแต่ละ
ชนิด ซึ่งหากค่า CV ที่ค านวณได้มีค่าน้อยกว่า 0.2 

หมายถงึ ความต้องการของวตัถุดบินัน้มคี่าคงที่ และ
ในกรณีที่ได้ค่ามากกว่า 0.2 แสดงว่า ความต้องการ
ของวตัถุดบินัน้มคี่าทีไ่ม่คงที่ [3] โดยผลการวเิคราะห์
ค่า CV ของความต้องการวตัถุดิบแต่ละชนิดพบว่า 
วตัถุดิบทุกชนิดให้ค่า CV มากกว่า 0.2 โดยมคี่าอยู่
ระหว่าง 0.61 ถงึ 2.08 แสดงใหเ้หน็ว่า วตัถุดบิแต่ละ
ชนิดมลีกัษณะความตอ้งการทีไ่ม่คงที ่แสดงดงัรปูที ่1  

 

 
รูปที ่1 ค่าสมัประสทิธิก์ารแปรผนัของวตัถุดบิแตล่ะชนิด 

 

 ดงันัน้ จากการทบทวนงานวจิยัทีผ่่านมาในการ
วเิคราะห์หาปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสม คณะผูว้จิยั
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เลอืกใช้วธิ ีSilver-meal ซึ่งเป็นเทคนิคการสัง่ซื้อทีจ่ดั
อยู่ในกลุ่ม Lot sizing และเป็นเทคนิคการสัง่ซื้อที่มี
ประสทิธภิาพ ไม่ซบัซอ้น สามารถน าไปใชง้านไดจ้รงิ 

3.2 การวิเคราะห์หาระดบัของสินค้าคงคลงัขัน้ต า่
ท่ีเหมาะสม 

 สนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า (Safety stock) หรอืสนิค้า
คงคลงัส ารอง [7] เป็นสนิค้าคงคลงัที่เก็บไว้เกินจาก
ความตอ้งการสนิคา้ โดยสนิคา้คงคลงัส ารองนัน้ต้องมี
ส ารองอยู่ในคลงัตลอดเวลา เพื่อป้องกนัการเกดิภาวะ
สนิค้าคงคลงัขาดแคลนที่อาจเกิดขึ้นได้จากความไม่
แน่นอนต่างๆ ในการด าเนินธุรกจิการมสีนิค้าคงคลัง
ส ารองในปรมิาณมากย่อมลดความเสี่ยงต่อการขาด
สนิคา้แต่ท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งเสยีค่าใชจ้่ายในการ
จดัเก็บสนิค้าเพิม่ขึ้น ในขณะเดียวกนัการมสีนิค้าคง
คลังส ารองน้อยเกินไปอาจท าให้ผู้ประกอบการเสยี
โอกาสในการท าก าไรและอาจเสียลูกค้าเนื่องจาก
ลูกคา้หนัไปใชส้นิคา้ของคู่คา้รายอื่น 

 จากข้อมูลการจดัเก็บวตัถุดิบที่ผ่านมา พบว่า
ปัจจุบนัมกีารจดัการปรมิาณวตัถุดิบโดยใช้หลกัการ
ก าหนดค่า Min-Max เพื่อใช้ในการวางแผนการสัง่ซื้อ
วตัถุดบิเขา้มาเก็บในคลงัสนิคา้ โดยบรษิทักรณีศกึษา
จะท าวางแผนเพื่อการออกใบสัง่ซื้อวตัถุดบิแต่ละชนิด
ให้แก่ผู้จดัจ าหน่ายแต่ละรายล่วงหน้าในแต่ละเดือน 
(เดอืนละ 1 ครัง้) ซึง่จะมกีารก าหนดปรมิาณการสัง่ซื้อ
แต่ละชนิดและระบุว ันที่แน่นอนในการรับวัตถุดิบ 
ส่งผลให้รูปแบบในการสัง่ซื้อวตัถุดิบในปัจจุบันนัน้ 
ช่วงเวลาน าในการจดัส่งวตัถุดบิ (Lead time) จงึมคี่า
เท่ากับศูนย์ และจุดสัง่ซื้อซ ้าจะมีค่าเท่ากับระดับ
ปริมาณวัตถุดิบขัน้ต ่ า  (Safety stock) หรือระดับ
ปรมิาณการจดัเกบ็ขัน้ต ่า (Min) ทีบ่รษิทักรณีศกึษาได้
ก าหนดเอาไว ้

 ซึ่งปัจจุบันพบว่าการก าหนดระดับระดับของ
สนิคา้คงคลงัขัน้ต ่าหรอืค่า Min ทีเ่ป็นวตัถุดบินัน้ยงัไม่
เหมาะสม ส่งผลให้มีประมาณการจัดเก็บวตัถุดิบที่
มากเกินความจ าเป็น เกิดเป็นต้นทุนจมให้กบับริษทั
กรณีศึกษา ดังนั ้น ในการก าหนดระดับปริมาณ
วัตถุดิบขัน้ต ่าใหม่ คณะผู้วิจัยได้ท าการพิจารณา
ข้อมูล 2 ส่วน คอื 1) ข้อมูลระดบัปรมิาณวตัถุดิบขัน้

ต ่าเดิมที่บริษัทกรณีศึกษาได้ก าหนดเอาไว้ หรือค่า 
Min เดมิ และ 2) ขอ้มูลจุดสัง่ซื้อซ ้าเฉลี่ยที่เกดิขึน้จรงิ
ในปัจจุบนั เพื่อหาค่าทีน้่อยทีสุ่ดและก าหนดเป็นระดบั
ปรมิาณวตัถุดบิขัน้ต ่าใหม่เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้
งานต่อไป 

3.3 การก าหนดค่าใช้จ่ายในการจดัการสินค้าคง
คลงัของบริษทักรณีศึกษา 

 การวเิคราะหห์าตน้ทุนรวมในการควบคุมสนิคา้
คงคลงั (Total variable cost, TVC) เพื่อใช้ในการวดั
ประสิทธิภาพของเครื่องมือที่น าเสนอนัน้ แสดงดัง
สมการที่ (5) ซึ่งประกอบไปด้วยค่าใช้จ่าย 2 ส่วนคอื 
1) ต้นทุนการรับและเคลื่อนย้ายสินค้าเข้าสู่พื้นที่
จดัเก็บ (Storage locations cost) และ 2) ต้นทุนการ
เกบ็รกัษาสนิคา้ (Carrying cost) 

 

 
1 1 1

pn n

j ij i

j i j

TVC A Y B h
= = =

= +   (5) 

 

เมื่อ A  คือ ต้นทุนในการด าเนินกิจกรรมรับและ
เคลื่อนย้ายสินค้าเข้าสู่พื้นที่จัดเก็บต่อ
ครัง้ 

 
jY  คอื 1 เมื่อมกีารรบัสนิคา้ในช่วงเวลาที่ j  

   0 เมื่อไม่มกีารรบัสนิคา้ในช่วงเวลาที่ j  
 

ijB  คอื ปรมิาณการจดัเกบ็คงเหลอืของวตัถุดบิ i
ในช่วงเวลาที่ j  

 
ih  คอื ตน้ทุนการจดัเกบ็รกัษาวตัถุดบิ i  

   (บาท/หน่วย/วนั) 

 i  คอื วตัถุดบิ; i  = 1, 2, 3, … p  

 j  คอื ช่วงเวลา; j  = 1, 2, 3, … n  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการใน
ปัจจุบนัของบรษิทักรณีศกึษา พบว่า ค่าใชจ้่ายในส่วน
ของต้นทุนกจิกรรมการรบัและเคลื่อนยา้ยสนิคา้เขา้สู่
พื้นที่จัดเก็บของบริษัทกรณีศึกษา มีค่าเท่ากับ 
343.32 บาทต่อครัง้ และในส่วนของตน้ทุนในการเกบ็
รกัษาสินค้า แบ่งพิจารณาออกเป็น 3 ประเภทตาม
ลกัษณะของหน่วยนับ คอื หน่วยนับเป็นกโิลกรมัมคี่า
เท่ากบั 0.00086 บาท/กโิลกรมั/วนั หน่วยนับเป็นชิ้น
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มคี่าเท่ากบั 0.0003 บาท/ชิ้น/วนั และหน่วยนับเป็น
ลติรมคี่าเท่ากบั 0.0786 บาท/ลติร/วนั 

3.4 การประยุกต์ใช้วิธี Silver-meal ส าหรบัปัญหา
ของบริษทั กรณีศึกษา 

 ในการน าเทคนิคการสัง่ซื้อแบบ Silver-meal 

มาประยุกต์ใช้ คณะผู้วจิยัได้ท าการเพิม่เติมเงื่อนไข
ในการค านวณให้เป็นไปตามลักษณะปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับบริษัทกรณีศึกษามากที่สุด เพื่อให้สามารถ
วเิคราะหแ์ละค านวณหาปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสม
ในแต่ละช่วงเวลา โดยเงื่อนไขที่ส าคัญคือ ผู้จัด
จ าหน่าย (Supplier) แต่ละรายสามารถส่งวัตถุดิบ
จ านวนหลายชนิดพรอ้มกนัได ้ซึง่การมาส่งวตัถุดบิใน
แต่ละครั ้งจะพิจารณาเป็นกิจกรรมการรับและ
เคลื่อนยา้ยเขา้สู่คลงัสนิคา้จ านวน 1 ครัง้ นอกจากนัน้ 
จะมีการก าหนดปริมาณการขนส่งวัตถุดิบรวมทุก
รายการสูงสุดของแต่ละผู้จัดจ าหน่ายที่แตกต่างกนั 
และก าหนดขนาดล็อต (Lot size) ของวตัถุดิบแต่ละ
รายการทีแ่ตกต่างกนัได ้

 ตัวอย่างการค านวณหาปริมาณการสัง่ซื้อที่
เหมาะสมด้วยวิธีที่น าเสนอ โดยจะพิจารณาผู้จัด
จ าหน่ายวตัถุดิบครัง้ละ 1 ราย ยกตวัอย่างเช่น ผู้จดั
จ าหน่าย AA ด าเนินการขายวตัถุดิบจ านวน 3 ชนิด 
ให้แก่บริษัทกรณีศึกษา ประกอบด้วยวตัถุดิบ A, B 

และ C โดยค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็รกัษาวตัถุดบิทัง้ 3 
ชนิด เท่ากับ 0.1, 0.5 และ 0.2 บาทต่อหน่วยต่อ
ช่วงเวลา ตามล าดับ ในการมาส่งวตัถุดิบแต่ละครัง้
ทางบรษิทักรณีศกึษาจะมคี่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
รบัและเคลื่อนยา้ยสนิคา้เขา้สู่พืน้ทีจ่ดัเกบ็ เท่ากบั 200 
บาทต่อครัง้ โดยผู้จดัจ าหน่าย AA สามารถส่งสนิค้า
ได้สูงสุดครัง้ละ 800 หน่วย ซึ่งเงื่อนไขขนาดล็อตใน
การสัง่ซื้อของวตัถุดิบ A, B และ C เท่ากบั 60, 100 
และ 100 ตามล าดบั ในส่วนของข้อมูลระดบัปรมิาณ
วตัถุดบิขัน้ต ่าของวตัถุดบิ A, B และ C เท่ากบั 15, 30 
และ 20 ตามล าดบั และขอ้มลูปรมิาณวตัถุดบิคงเหลอื
ของวัตถุดิบ A, B และ C เท่ากับ 20, 40 และ 30 
ตามล าดบั โดยข้อมูลความต้องการวตัถุดิบในแต่ละ
ช่วงเวลา แสดงดงัตารางที ่1 

 

ตารางที ่1 ตวัอยา่งความตอ้งการวตัถุดบิในแต่ละช่วงเวลา 

วตัถุดบิ 
ช่วงเวลา 

1 2 3 4 5 

A 0 100 60 0 112 

B 75 0 50 75 0 

C 200 70 40 0 10 

  

 การค านวณปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสมด้วย
วิธี Silver-meal ที่น าเสนอ ส าหรบั 1 ผู้จัดจ าหน่าย 
โดยมกีารสัง่ซื้อวตัถุดิบทัง้หมด 3 ชนิด จะพจิารณา
ตน้ทุนเฉลีย่ผนัแปรในแต่ละช่วงเวลา ดงัสมการที ่(6) 

 

 ( )

1

/
p n

Avg n ij i

i j x

C A B h n
= =

 
= + 
 

  (6) 

 

เมื่อ 
( )Avg nC  คอื ต้นทุนเฉลี่ยของต้นทุนผนัแปรเฉลี่ย

ต่อช่วงเวลาที่ n  

 A  คอื ต้นทุนในการด าเนินกจิกรรมรบัและ
เคลื่อนย้ายสนิค้าเข้าสู่พื้นที่จัดเก็บ 

(บาท/ครัง้) 
 

ijB  คือ ปริมาณการจัดเก็บคงเหลือของ
วตัถุดบิ i ในช่วงเวลาที่ j  

 
ih  คือ ต้นทุนการจัดเก็บรักษาวัตถุดิบ i

(บาท/หน่วย/วนั) 

 i  คอื วตัถุดบิ; i  = 1, 2, 3, … p  

 j  คอื ช่วงเวลา; j  = 1, 2, 3, … n  

 x  คอื ช่วงเวลาเริม่ตน้ทีเ่ริม่สัง่ซื้อ 

 โดยผลการค านวณปรมิาณการสัง่ซื้อทีเ่หมาะสมใน
แต่ละช่วงเวลาของ 1 ผู้จัดจ าหน่าย ด้วยวิธีที่น าเสนอ
แสดงดงัตารางที่ 2 และส่งผลให้เกิดปรมิาณการจดัเก็บ
วตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลาดงัตารางที่ 3 และจากแผนการ
สัง่ซื้อวตัถุดบิทัง้ 3 ชนิด จากผูจ้ดัจ าหน่าย AA ส่งผลให้
เกิดต้นทุนการด าเนินการรบัและเคลื่อนย้ายสนิค้าเขา้สู่
พื้นที่จัดเก็บ เท่ากับ 400 บาท และต้นทุนการจัดเก็บ
รกัษาวตัถุดบิ เท่ากบั 325.30 บาท สามารถพจิารณาเป็น
ต้นทุนรวมในการควบคุมสนิคา้คงคลงั (TVC) ในการวาง
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แผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิ คอื 725.30 บาท 

 

ตารางที ่2 แผนการสัง่ซื้อวตัถดุบิในแตล่ะช่วงเวลาจากผู้
จดัจ าหน่าย AA 

วตัถุดบิ 
ช่วงเวลา 

1 2 3 4 5 

A 120 0 180 0 0 

B 100 0 100 0 0 

C 300 0 100 0 0 

 

ตารางที ่3 ปรมิาณการจดัเกบ็วตัถุดบิในแต่ละช่วงเวลา 

วตัถุดบิ 
ช่วงเวลา 

1 2 3 4 5 

A 140 40 160 160 48 

B 65 65 115 40 40 

C 130 60 120 120 100 

 

 นอกจากนัน้ ในการวางแผนสัง่ซื้อวตัถุดบิส าหรบั
บรษิทักรณีศกึษานี้ คณะผูว้จิยัได้พจิารณาเงื่อนไขพเิศษ
ของวตัถุดิบเพิม่เติม คือ วตัถุดิบที่มรีูปแบบการสัง่ซื้อ
แบบคนัรถ ไดแ้ก่ วตัถุดบิ A00001 L Mn และ A00001 H 

Mn ที่มขีนาดการจดัส่งอยู่ที่ 15,000 กิโลกรมัต่อคนั วธิี 
Silver-meal ที่น าเสนอจะพจิารณาการเพิม่ของค่าใช้จ่าย
ในส่วนของตน้ทุนการรบัและเคลื่อนยา้ยสนิคา้เขา้สู่พืน้ที่
จดัเกบ็ แปรผนัตามขนาดของการสัง่ซือ้ เช่น ถา้ขนาดการ
ส่างซื้อวตัถุดิบ A00001 L Mn เท่ากับ 25,000 กิโลกรมั 
หรอื 30,000 กิโลกรมั จะคดิค่าใช้จ่ายในส่วนของต้นทุน
การรบัและเคลื่อนยา้ยสนิคา้เขา้สู่พืน้ทีจ่ดัเกบ็เพิม่ขึน้เป็น 
2 เท่า นัน้คือ มีการด าเนินกิจกรรมในการรบัวตัถุดิบ
จ านวน 2 รอบต่อการสัง่ซื้อครัง้นี้ 
 

4. ผลการวิจยั 

4.1 การวดัประสิทธิภาพของวิธีการท่ีน าเสนอ 

 ในการวดัประสทิธภิาพของวธิกีารทีน่ าเสนอ จะท า
การเปรียบเทียบค่าค าตอบต้นทุนรวมในการควบคุม
สินค้าคงคลัง (TVC) ที่ได้จากวิธีการที่น าเสนอกับวิธี
ปัจจุบนัของบรษิทักรณีศกึษา โดยในการวดัประสทิธภิาพ

นัน้ จะใช้ร้อยละการปรบัปรุงค าตอบที่ได้จากวิธีการที่
น าเสนอเปรยีบเทียบกบัค าตอบที่ได้จากวธิีกรณีศึกษา 
(Relative Improvement: RI) ซึ่งสามารถค านวณได้จาก
สมการที ่(7) 
 

( )( )/ 100%C P CRI Sol Sol Sol= −   (7) 
 

เมื่อ 
CSol  คือ  ค่ าค าต อ บ  TVC เดิม ที่ ไ ด้ จ า ก วิธี

กรณีศกึษา 

 
PSol  คอื ค่าค าตอบ TVC ใหม่ที่ได้จากวธิกีารที่

เสนอ 

 ส าหรับการเปรียบเทียบต้นทุนรวมในการ
ควบคุมสนิค้าคงคลงั (TVC) จะใช้ข้อมูลปรมิาณการ
ใช้สนิคา้คงคลงั และขอ้มูลการสัง่ซื้อสนิคา้คงคลงั ใน
ปี พ .ศ .  2565 จ านวน 4 เดือน  ซึ่ งมีบริษัทผู้จัด
จ าหน่ายที่บรษิัทกรณีศึกษาท าการสัง่ซื้อเป็นประจ า
ทัง้หมด 14 บรษิัท มาวเิคราะห์หาปรมิาณการสัง่ซื้อ
สินค้าคงคลังที่เหมาะสม ภายใต้เงื่อนไขการสัง่ซื้อ
สนิคา้จ านวนหลายชนิดได้จากผูจ้ดัจ าหน่ายเดยีวกนั 
โดยใช้ผลการวเิคราะห์หาระดบัของสนิค้าคงคลงัขัน้
ต ่า (Safety stock) ทีเ่หมาะสม ร่วมกบัการประยุกต์ใช้
วธิ ีSilver-meal ทีน่ าเสนอ โดยสรุปผลการค านวณค่า
รอ้ยละการปรบัปรุงค าตอบ (RI) แสดงดงัตารางที ่4 

 จากตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทยีบต้นทุนรวม
ในการควบคุมสินค้าคงคลังในแต่ละเดือนลดลง
ระหว่าง 2,189 บาท ถงึ 4,412 บาท ทีค่่าเฉลีย่ 3,529 

บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นค่าร้อยละการปรับปรุง
ค าตอบเฉลี่ยที่ 9.47 โดยในส่วนนี้สามารถลดต้นทุน
ในส่วนของกิจกรรมในการรับและเคลื่ อนย้าย
สินค้าเข้าสู่พื้นที่จดัเก็บเฉลี่ยต่อเดือนที่ 2,738 บาท 
และลดต้นทุนในส่วนของต้นทุนการจัดเก็บรักษา
วตัถุดบิเฉลีย่ต่อเดอืนที ่791 บาท เมื่อเทยีบกบัตน้ทุน
ทีเ่กดิจากวธิกีารเดมิของบรษิทักรณีศกึษา 

 ส าหรับกรณีผลของค่าร้อยละการปรับปรุง
ค าตอบ (RI) ที่มีค่าเป็นลบนัน้ เกิดจากมีการสัง่ซื้อ
วตัถุดิบชนิดเดียวที่มขีนาดการสัง่ซื้อที่มีขนาดใหญ่ 
ซึ่งท าให้การประยุกต์ใช้วิธีการวางแผนการสัง่ซื้อ 
Silver-meal ที่ได้น าเสนอนัน้ เมื่อประยุกต์ใช้ร่วมกบั
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ข้อจ ากัดด้านขนาดล็อตในการสัง่ซื้อและมีจ านวน
วัตถุดิบคงเหลือ ท าให้การเพิ่มขึ้นของการค านวน
ต้นทุนผันแปรเฉลี่ยต่อวันของขนาดการสัง่ซื้อที่มี
ขนาดใหญ่จะมีค่ามากมากว่าขนาดการสัง่ซื้อที่มี
ขนาดเลก็ หรอืในส่วนของความไม่แน่นอนของขนาด
รถบรรทุกที่เขา้มาส่งวตัถุดบิที่มกีารสัง่ซื้อแบบคนัรถ 

ก็จะส่งผลให้การค านวณด้วยวิธีที่น าเสนอเกิดข้อ
เสยีเปรยีบได ้

 

 

 

ตารางที ่4 ผลการเปรยีบเทยีบตน้ทุนรวมในการควบคมุสนิคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) และค่ารอ้ยละการปรบัปรงุค าตอบ 
(หน่วย: %) 

ผูจ้ดั
จ า 

หน่า
ย 

เดอืนที ่1 เดอืนที ่2 เดอืนที ่3 เดอืนที ่4 

TVC 

RI 

TVC 

RI  

TVC 

RI  

TVC 

RI  เก่า ใหม ่ เก่า ใหม ่ เก่า ใหม ่ เก่า ใหม ่

1 

5,093 6,898 -35 5,400 5,513 -2.1 

11,79

4 9,879 

16.

2 4,830 4,882 -1.1 

2 

4,724 4,672 

1.0

9 6,281 4,671 

25.

6 - - - 4,267 4,331 -1.5 

3 

2,448 2,447 

0.0

5 2,813 2,111 

24.

9 3,832 2,455 

35.

9 2,132 1,769 17 

4 

4,796 2,356 

50.

9 3,286 2,389 

27.

3 3,791 2,569 

32.

2 3,626 2,532 

30.

2 

5 

2,479 1,494 

39.

7 2,162 1,818 

15.

9 2,161 1,471 

31.

9 2,525 1,492 41 

6 

3,687 1,935 

47.

5 4,671 2,939 

37.

1 4,116 3,629 

11.

8 3,064 1,965 

35.

9 

7 

2,068 1,044 

49.

5 2,074 2,074 0 1,747 1,046 

40.

1 721 364 

49.

5 

8 2,649 2,562 3.3 3,703 4,246 -15 3,075 3,250 -5.7 2,635 2,898 -10 

9 

2,475 2,121 

14.

3 2,138 2,458 -15 2,522 2,463 2.3 2,136 2,117 0.9 

10 401 392 2.1 417 387 7.2 429 413 3.8 401 400 0.3 

11 4,285 4,757 -11 4,167 5,073 -22 5,239 7,111 -36 5,961 7,723 -30 

12 1,036 1,379 -33 - - - - - - - - - 

13 - - - - - - 1,391 1,397 -0.5 - - - 

14 

- - - - - - - - - 2,227 1,866 

16.

2 

รวม 36,14

1 

32,05

7 

11.

3 

37,11

2 

33,67

9 9.3 

40,09

7 

35,68

3 

11.

0 

34,52

5 

32,33

9 6.3 
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4.2 การพฒันาระบบการจดัการสินค้าคงคลงั 

 เพื่อใหบ้รษิทักรณีศกึษาสามารถน าเทคนิคการ
สัง่ซื้อนี้ ไปใช้งานได้จริง คณะผู้วิจัยจึงได้พัฒนา
เครื่องมอืช่วยในการวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบินี้ผ่าน
โปรแกรม Visual Basic for Applications (VBA) บน
โปรแกรมไมโครซอฟท์ เอ็กซ์เซล (Microsoft Excel) 

โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการสัง่ซื้อด้วยวธิ ีSilver-meal 

เมื่อพจิารณาหลายสนิค้าร่วมกนัใน 1 ผู้จดัจ าหน่าย 

โดยข้อมูลส าคญัที่ผู้ใช้จ าเป็นต้องกรอกลงในระบบ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื 1) ข้อมูลพื้นฐาน และ 
2) ข้อมูลเพื่อใช้ในการค านวณวางแผนการสัง่ซื้อ 
นอกจากนี้โปรแกรมทีพ่ฒันายงัสามารถส่งออกขอ้มลู
ใบสัง่ซื้อวตัถุดิบเพื่อส่งให้บรษิัทผู้จดัจ าหน่ายแต่ละ
รายได้อีกด้วย ซึ่งภาพรวมของโปรแกรมที่พฒันา 
แสดงดงัรปูที ่2 และ 3 

 

 

 
รูปที ่2 ตวัอย่างหน้าตา่งโปรแกรมการวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิดว้ยวธิ ีSilver-meal ทีน่ าเสนอ 

 
รูปที ่3 ตวัอย่างใบสัง่ซื้อวตัถุดบิทีส่่งออกมาจากโปรแกรมทีพ่ฒันา 

 

5. สรปุผล 

 งานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาการจดัการสนิค้าคงคลงั
ของบริษัท กรณีศึกษา เพื่อช่วยในการหาแนวทางการ
วางแผนปริมาณการสัง่ซื้อวตัถุดิบ เพื่อให้ได้ต้นทุนการ
จดัการสนิคา้คงคลงัต ่าที่สุด ซึ่งในปัจจุบนัพบว่าทางบรษิทั 
กรณีศึกษาประสบปัญหาในด้านการก าหนดปริมาณการ
สัง่ซื้อที่ไม่เหมาะสมกับการใช้งานจริง และในการสัง่ซื้อ
สนิค้าคงคลงัใช้ประสบการณ์ของพนักงาน ซึ่งส่งผลให้ใน
บางช่วงเวลามปีรมิาณสนิคา้คงคลงัที่มากเกินไป ทัง้ยงัท า
ให้เกิดต้นทุนในการบรหิารการจดัการสนิค้าคงคลงัที่มาก
เกนิความจ าเป็น 

 คณะผูว้จิยัจงึไดร้วบรวมขอ้มลูปรมิาณการใชว้ตัถดุบิ
และปรมิาณการสัง่ซื้อวตัถุดบิแต่ละรายการจ านวน 22 ชนิด 
ของปี พ.ศ.2565 และมบีรษิทัผูจ้ดัจ าหน่ายประจ าที่ท าการ
สัง่ซื้อสินค้าคงคลัง 14 บริษัท โดยประยุกต์ใช้วิธี Silver-

meal ทีพ่จิารณาการสัง่ซื้อแบบหลายผลติภณัฑร์่วมกนั และ
ท าการเปรยีบเทียบต้นทุนรวมในการควบคุมสนิค้าคงคลงั

ระหว่างวธิีที่น าเสนอและวธิีปัจจุบนัของบรษิทักรณีศกึษา 
จากขอ้มูลยอ้นหลงั 4 เดอืน ในปี พ.ศ.2565 พบว่าวธิกีารที่
น าเสนอ มตี้นทุนรวมในการควบคุมสนิคา้คงคลงัลงระหว่าง 
2,189 บาท ถึง 4,412 บาท ที่ค่าเฉลี่ย 3,529 บาทต่อเดอืน 
หรอืคดิเป็นค่ารอ้ยละการปรบัปรุงค าตอบเฉลีย่ที ่9.47 
 ในส่วนของระบบการจดัการสนิคา้คงคลงั คณะผูว้จิยั
ได้ท าการระบบการจัดการสินค้าคงคลัง โดยประยุกต์ใช้
โปรแกรม Visual Basic For Application (VBA) ในการสร้าง
ฐานระบบขอ้มูล และใช้โปรแกรมไมโครซอฟท์เอก็ซ์เซล ใน
การพฒันาโปรแกรมการวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดิบ เพื่อให้
ได้ต้นทุนการจัดการสินค้าคงคลังต ่าที่สุด ท าให้บริษัท
กรณีศกึษาสามารถวางแผนการสัง่ซื้อวตัถุดบิในแต่ละบรษิทั
ผู้จดัจ าหน่ายได้อย่างเหมาะสม และสามารถลดต้นทุนการ
จดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทักรณีศกึษาลงได้ 
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