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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้นำเสนอผลของการดำเนินงานชุดโครงการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมเพื่อการสร้างโซ่คุณค่าใหม่ของ
วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวหอมทุ่งบ้านหัวดอน อ.เขื ่องใน จ.อุบลราชธานี สำหรับการจัดการภาวะวิกฤตหลัง
สถานการณ์ภัยพิบัติน้ำท่วม และโรคระบาดโควิด19 วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนานวัตกรรมที่ช่วยในการรักษา
เมล็ดพันธ์ุข้าวหอมทุ่งให้มีคุณภาพ 2) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการจัดการซัพพลายเชน ที่ส่งเสริมการปลูกข้าว
หอมทุ่งที่ปลอดภัยตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) เพื่อสร้างการจัดการองค์ความรู้ด้านการเตรียม
ความพร้อมรับมือกับสถานการณ์น้ำท่วมให้กับคนในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนทางอาชีพของกลุ่ม
เกษตรกร โดยใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยแบบการวิจ ัยและพัฒนา (R&D) โดยประยุกต ์ใช ้กรอบแนวคิด System 
Development Life Cycle: SDLC อย่างมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดการองค์ความรู้จากผลการวจิัย
เพื่อสร้างความยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางแก้ไขปัญหาที่เป็นการสร้างรูปแบบการจัดการโซ่ คุณค่าใหม่ของ
วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวหอมทุ่งบ้านหัวดอน มีดังนี้ 1) ก่อนเกิดภัยพิบัติ พัฒนาระบบสารสนเทศที่ช่วยส่งเสริมการ
ผลิตข้าวปลอดภัย ตลอดทั้งโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมทุ่ง เพื่อเป็นตัวช่วยเกษตรกรในการเก็บข้อมลูการ
ผลิตตามมาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภัย (GAP) และมีการจัดการความรู้และอบรมกลุ่มเกษตรกรในการป้องกันและ
เตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ ในรูปแบบของการจัดทำคู่มือการจัดการในภาวะวิกฤติอย่างมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน 2) ระหว่างเกิดภัยพิบัติ พัฒนานวัตกรรมในการรักษาคุณภาพของเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมทุ่ง
ด้วยพลังงานทดแทน (ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์) ซึ่งช่วยให้คุณภาพค่าความชื้นเมล็ดพันธุ์ข้าวเพิ่มขึ้นเป็น 99.28% 
จากเดิมที่ใช้การตากข้าวแบบภูมิปัญญาชาวบ้านที่มีคุณภาพค่าความชื้นเมล็ดพันธุ ์ข้าวอยู่ที ่ 76.86% ดังนั้น 
นวัตกรรมนี้ช่วยให้ประสิทธิภาพของการรักษาคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวเพิ่มขึ้น 22.42% 3) หลังเกิดภัยพิบัติ สร้าง
ระบบการบริหารจัดการผลผลิตในรูปแบบแพลตฟอร์มธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าวด้วยแนวคิดระบบ ERP: Enterprise 
Resource Planning ซึ่งเกษตรกรทุกคนมีสิทธิและประโยชน์ร่วมกัน  
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Abstract 
 This research article presents the results of the research on Innovation for creating a new 
value chain of Ban Hua Don Fragrant Rice Growers Community Enterprise, Khueang Nai District, 
Ubon Ratchathani Province for crisis management after the flood disaster situation and the COVID19 
epidemic. The research and development methodology, applied the System Development Life 
Cycle: SDLC concept with stakeholder participation and manage knowledge from research results 
to create sustainability. This research aims to 1 )  Develop innovations that help maintain quality 
Hom Thung rice seeds. 2 )  To develop an information system in supply chain management which 
promotes the cultivation of fragrant rice that is safe from upstream to downstream 3)  To create a 
process model for knowledge management in preparedness for flood situations for people in the 
community to participate. in creating a sustainable career for farmers. The results showed that the 
solution that creates a new value chain management model of Ban Hua Don Fragrant Rice 
Cultivation Community Enterprise is as follows: 1 ) before the disaster, develop an information 
system that promotes safety rice production throughout the supply chain of Hom Thung Rice 
Community Enterprise in order to  facilitate farmers in collecting production data according to the 
GAP standard, also managing knowledge and training for farmer’s groups in prevention and 
preparation for natural disaster situations in the form of preparing a manual on crisis management 
with participation of people in the community. 2 ) during the disaster, develop innovations to 
maintain the quality of Hom Thung rice seeds with alternative energy (Solar dryer), which helps the 
moisture quality of rice seed to increase to 99.28% while before utilized this innovation, using local 
wisdom method to dry rice, the moisture content of rice seed was 76 . 8 6% , so this innovation 
helped increase the efficiency of rice seed quality treatment by 22 . 4 2% .  3 ) after the disaster, 
product management in the platform of a rice seed bank with the concept of the ERP system: 
Enterprise Resource Planning. By developing this seed bank system, all farmers have common rights 
and benefits.  
 

Keywords : Innovation Value Chain Management, Ban Hua Don Fragrant Rice Growers Community  
         Enterprise, Crisis Management, Repeatedly Flooded Area, Ubonratchathani 
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1. บทนำ  
 ที่ตั้งของจังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในจุดรับน้ำมาจากภาคอีสานตอนบนและล่าง เป็นพื้นที่รวมของแม่น้ำสาย
หลัก 2 สาย คือ แม่น้ำมูลและแม่น้ำชี ที่ไหลผ่านอำเภอเมืองจากทางทิศตะวันตกมายังทิศตะวันออกแล้วจึงไหลลงสู่
แม่น้ำโขงที่อำเภอโขงเจียม นอกจากนี้จังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในเขตที่มีปริมาณฝนค่อนข้างสูง โดยเฉพาะในช่วง
ปลายฤดูฝน เดือนกันยายนถึงตุลาคมมักจะได้รับอิทธิพลจากพายุโซนร้อน ทำให้เกิดฝนตกชุกและต่อเนื่อง เป็น
สาเหตุให้เกิดน้ำท่วมใหญ่บ่อยครั้ง ได้แก่ ในปีพ.ศ. 2521 พ.ศ.2545 พ.ศ.2554 พ.ศ.2562 และครั้งล่าสุดในปี 2565 
เป็นเหตุการณ์น้ำท่วมใหญ่ที่สุดในรอบ 43 ปี มีพื้นท่ีประสบอุทกภัย ท้ังหมด 25 อำเภอ 95 ตำบล 475 หมู่บ้าน 
 พื้นที่อำเภอเขื่องใน เป็นหนึ่งในพื้นที่ ที่ได้รับผลกระทบหนักจากอุทกภัยใหญ่สองครั้งล่าสุด โดยเฉพาะตำบล
หัวดอนท่ีมีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์อยู่ติดกับแมน่้ำชี และเป็นพื้นที่ทำนาข้าวแปลงใหญ่ของอำเภอ โดยในพ้ืนท่ีบ้านหัวดอน
หมู่ 1 และหมู่ 2 มีกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวหอมทุ่งบ้านหัวดอน ต.หัวดอน อ.เขื่องใน จ.อุบลราชธานี 
เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจัดตั้งมาตั้งแต่ ปี 2553 ปัจจุบันมีการดำเนินงาน ตั้งแต่เป็นผู้ผลิตต้นน้ำ คือกลุ่มเกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวหอมทุ่ง และเป็นผู้ผลิตกลางน้ำ คือมีโรงแปรรูปข้าวหอมทุ่ง เป็นข้าวเม่า ดำเนินงานโดยกลุ่มเกษตรกรแปร
รูปข้าวเม่า แต่ปลายน้ำคือการกระจายสินค้าไปถึงมือผู้บริโภคยังไม่เป็นรูปธรรมชัดเจน จากการดำเนินงานวิจัยตั้งแต่
ปี 2561-2565 ที่ผ่านมา พบประเด็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในพื้นที่ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาดังน้ี 1) พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ที่มีความต้องการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ ได้แก่ น้ำท่วมซ้ำซาก และภัยแล้งรุนแรง ที่ส่งผลต่อการควบคุมปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิตข้าวหอมทุ่ง (ผลผลิตต้นน้ำ) 3) การเข้าสู่สังคมสูงวัย ขาดแรงงานคนรุ่นใหม่ 4)การพัฒนาด้านเทคโนโลยีแบบ
ก้าวกระโดด การผลิตแบบดั้งเดิมไม่สามารถทำให้แข่งขันในตลาดได้ จากการสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีกล่าวมา 
โดยเฉพาะปัญหาจากภัยพิบัติธรรมชาติ ได้แก่ ภาวะภัยแล้ง และ อุทกภัยปี 2562 และ 2565 และสถานการณ์โรค
ระบาดอุบัติใหม่ COVID19 ทำให้เกิดความเสี่ยงต่อความมั่นคงทางอาชีพชาวนาของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ จึง
จำเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมมาเป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการโซ่คุณค่าของวิสาหกิจชุมชนที่ช่วยสร้างความมั่งคงใน
อาชีพ และให้สามารถรับมือกับภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน  
 นวัตกรรมแห่งคุณค่า (value innovation) ซึ่งเป็นหัวใจของกลยุทธ์น่านน้ำสีคราม (Kim & Mauborgne, 
2005) คือการสร้างสิ่งใหม่ที่ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้และตระหนักถึง “คุณค่า” ที่สำคัญต่อกลุ่มเป้าหมายอย่าง
แท้จริง เกิดผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ยั่งยืน นวัตกรรมแห่งคุณค่าไม่จำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ แต่
มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าใหม่อย่างก้าวกระโดดในราคาที่กลุ่มเป้าหมายรับได้  โดยเป็นนวัตกรรมที่ช่วยจัดการภาวะ
วิกฤตที่เกี่ยวข้องกับการจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างวิกฤตการณ์จนถึงการฟื้นฟูองค์กรหลังภาวะวิกฤต โดยการ
จัดการภาวะวิกฤตเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์องค์กรสำหรับภาวะฉุกเฉินในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ไม่คาดหมาย 
ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องมีวิธีการจัดการที่เหมาะสมในการบริหารงานเนื่องจากภาวะวิกฤตอาจเป็นเหตุการณ์ที่ไม่
สามารถคาดการณ์ได้และมักส่งผลกระทบรุนแรง (Beirman, D. 2011) ในขณะที่การจัดการภาวะวิกฤตที่จะทำให้
องค์กรผ่านพ้นภาวะวิกฤตได้ คือ การวางแผนก่อนเกิดวิกฤต การตอบสนองอย่างรวดเร็วในช่วงวิกฤตและกลยุทธ์การ
กู้คืน (Runyan, R. C. 2006) นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วยกันระดม
สมองและหาแนวทางแก้ไขเหตุการณ์ที่วิกฤตให้มีประสิทธิภาพ โดยสถานการณ์วิกฤตที่แตกต่างกัน ต้องการการ
ออกแบบแนวทางการจัดการวิกฤตที่แตกต่างกัน  
 ตัวอย่างแนวทางการบริหารจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุทกภัยของรัฐบาลได้นำแผนเตรียมรับ
สถานการณ์ภัยพิบัติด้านการเกษตร ภายใต้กรอบแนวคิด 2P2R ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาใช้อย่างเป็น
รูปธรรม (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2561) เช่น โครงการพัฒนาระบบธนาคารน้ำใต้ดิน โครงการช่วยเหลือ
เกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง โครงการให้ความช่วยเหลือฟื้นฟูเกษตรกรผู้ประสบอุทกภัยหลังน้ำลด เป็นต้น นอกจากนี้
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยังขับเคลื่อนนโยบายสำคัญเพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรได้พัฒนาแนวทางการทำการเกษตร 
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และพฒันาผลผลิตทางการเกษตรให้มีคุณภาพ ได้แก่ 1) ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 2) พัฒนาเกษตรกร
สู่ Smart 3) พัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน (GAP) 4) เกษตรอินทรีย์ 5) แผนการผลิตและการตลาดข้าว
ครบวงจร 6) ธนาคารสินค้าเกษตร  
 นภษร สร้อยยอดทอง (2563) กล่าวว่า ในปัจจุบันเกษตรกรได้ปรับเปลี่ยนการทำการเกษตรเพื่อเป็นการลด
ผลกระทบ หรือการป้องกันจากการเกิดภัยพิบัติต่างๆ โดยเน้นการนำหลักการ 2P มาใช้ คือ  การป้องกัน 
(Prevention) และการเตรียมความพร้อม (Preparedness) เป็นการบูรณาการทั้ง 2 หลักการไปพร้อมกันในระบบ
เดี่ยว เกษตรกรได้ปรับเปลี่ยนวิธีคิดจากการทำการเกษตรแบบเดิม มาเป็นการเกษตรที่มีการวางแผนปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ ที่มีอยู่ เป็นการเกษตรที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ หรือสอดคล้องกับปัจจัยการผลิตที่มี
อยู่โดยเฉพาะทรัพยากรน้ำในพื้นที่นั้น ๆ จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น ดังนั้น คำถามหลักของการวิจัยนี้ คือ จะมี
แนวทางที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวหอมทุ่ง ให้ สามารถพึ่งตนเองได้ และมี
วิธีการรับมือและบริหารจัดการในสถานการณ์เกิดภัยพิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นที่มีการพัฒนาทักษะ 
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างรูปแบบระบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม ให้
เกิดขึ้นได้อย่างไร? 
 
2. วัตถุประสงค ์ 
 2.1 เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ช่วยในการรักษาเมล็ดพันธ์ุข้าวหอมทุ่งให้มีคุณภาพ  
 2.2 เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศในการจัดการซัพพลายเชน ที่ส่งเสริมการปลูกข้าวหอมทุ่งที่ปลอดภัยตั้งแต่
ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 เพื่อสร้างการจัดการองค์ความรู้ด้านการเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์น้ำท่วมให้กับคนใน
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนทางอาชีพของกลุ่มเกษตรกร 
 
3. วิธีการวิจัย  
 ชุดโครงการวิจัยนี้เป็นการพัฒนานวัตกรรมที่ช่วยในการแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการโซ่คุณค่าของ
วิสาหกิจชุมชนข้าวหอมทุ่งที่มีประสิทธิภาพ สร้างความยั่งยืนในอาชีพของงกลุ่มเกษตรกร จึงใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
การวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด System Development Life Cycle: SDLC เป็นระเบยีบ
วิธีวิจัยหลัก แบ่งออกเป็น 6 ระยะ ดังนี้ 
 3.1 การรวบรวมข้อมลูและวางแผนการพัฒนา 
 ข้อมูลปฐมภูมิที่เก็บจากกลุ่มตัวอย่างเกษตรที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ จำนวน18 ราย โดยการสนทนา
กลุ่ม และใช้เครื่องมือแผนภูมิก้างปลาในการวิเคราะห์ข้อมูลหาสาเหตุรากเหง้า และผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อการ
วางแผนพัฒนานวัตกรรม แสดงดังแผนภาพการวิเคราะห์ ในรูปที1่  
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รูปที่ 1 Cause and Effect (“Fishbone”) Diagram การวิเคราะหห์าสาเหตุรากเหง้าของปัญหาและผลกระทบท่ี 
  เกิดขึ้นต่อกลุม่เกษตรกร จากสถานการณ์น้ำท่วมในพื้นที่บ้านหัวดอน 
   

 3.2 การวิเคราะหร์ะบบและความต้องการ  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนท่ี 3.1 สาเหตุรากเหง้าของปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อกลุ่มเกษตรกร 
นำมาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ระบบและความต้องการ โดยการระดมสมองของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระบบหลัก ได้แก่ 1) ระบบที่เป็น software โดยใช้
การออกแบบความสัมพันธ์ของตาราง ดังรูปที่ 2 และ 3 ในการพัฒนาระบบสารสนเทศในการจัดการซัพพลายเชนท่ี
ส่งเสริมการปลูกข้าวหอมทุ่งอย่างปลอดภัย (GAP) และระบบธนาคารเมล็ดพันธ์ุ และ 2) ระบบท่ีเป็น hardware คือ 
ระบบการควบคุมและรักษาคุณภาพเมล็ดพันธ์ุข้าว โดยการพัฒนาโดมอบเมล็ดพันธ์ุข้าวด้วยพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
เคลื่อนทีไ่ด้  
 3.3  การออกแบบนวัตกรรม 
 จากการวิเคราะห์ข้อมมูลในขั้นตอนที่ 3.1 และการวิเคราะห์ระบบและความต้องการ ในขั้นตอนที่ 3.2 
นำมาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบนวัตกรรมในการการจัดการในภาวะวิกฤติและรับมือภัยพิบัติทั้งระยะก่อนเกิด 
ระหว่างเกิด และหลังเกิดภัยพิบัติ ในพื้นที่น้ำท่วมซ้ำซาก โดยเฉพาะพื้นที่เพาะปลูกข้าวหอมทุ่ง ของกลุ่มเกษตรกร
วิสาหกิจชุมชนฯ ได้แก่ 1) ออกแบบเว็บแอปพลิเคชัน เพื่อเป็นตัวช่วยเกษตรกรในการเก็บข้อมูลการผลิตตาม
มาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภัย (GAP) เพื่อให้มีผลผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ได้คุณภาพมาตรฐาน 2) ออกแบบโดมอบ
เมล็ดพันธุ์ข้าวด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาดเล็กที่สามารถเคลื่อนย้ายได้ง่ายในสถานการณ์น้ำท่วม และระบบ
ควบคุมการทำงานของพัดลม air flow ด้วยเซ็นเซอร์วัดอุณหภูมิ เพื่อการเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ได้คุณภาพ
มาตรฐาน และ 3)ออกแบบเว็บแอพลิเคชัน เพื่อใช้เป็นระบบบริหารจัดการผลผลิตจากกลุ่มเกษตรกรตัวอย่างใน
รูปแบบของแพลตฟอร์มธนาคารเมล็ดพันธุ ์ข้าวด้วยแนวคิดระบบ ERP: Enterprise Resource Planning ซึ่ง
เกษตรกรทุกคนมีสิทธิและประโยชน์ร่วมกัน  
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รูปที่ 2 แผนผังบริบทข้อมูลของระบบสารสนเทศในการจัดการซัพพลายเชนท่ีส่งเสริมการปลูกข้าวหอมทุ่งอย่าง 
 ปลอดภัย(GAP) 
 

 
   
รูปที่ 3 แผนผังบริบทข้อมูลของระบบธนาคารเมลด็พันธ์ุข้าว 
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รูปที่ 4 ออกแบบโครงสร้างของโดมอบเมลด็พันธ์ุข้าวพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

 3.4 การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม 
 จากนั้นทำการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมจากการออกแบบระบบและโครงสร้างทั้ง 3 รูปแบบนวัตกรรม 
สำหรับใช้ในการบริหารจัดการโซ่คุณค่าของวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวหอมทุ่ง ได้แก่ 1) นวัตกรรมต้นน้ำของการปลูก
ข้าว คือ เว็บแอปพลิเคชันการจัดการขัอมูลซัพพลายเชนที่ส่งเสริมการปลูกข้าวหอมทุ่งอย่างปลอดภัย (GAP)         
2) นวัตกรรมกลางน้ำของข้าวหอมทุ่ง คือ โดมอบเมล็ดพันธุ์ข้าวด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาดเล็กสำหรับการ
เคลื่อนที่ได้สะดวก และ 3) นวัตกรรมปลายน้ำ คือ เว็บแอปพลิเคชันระบบธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าว นวัตกรรมต้นน้ำ
และปลายน้ำพัฒนาสำหรับใช้กับอุปกรณ์มือถือเคลื่อนที่ โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เกษตรกร 
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ผู้นำชุมชน ตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ ในการให้ความคิดเห็นใน
ด้านความสามารถในการทำงานของระบบ การใช้งานที่ง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อนสำหรับผู้ใช้งาน รวมถึงความปลอดภัย
ด้านข้อมูล  

       
 

รูปที่ 5 เว็บแอปพลิเคชันการจัดการซัพพลายเชนที่ส่งเสริมการปลูกข้าวหอมทุ่งอย่างปลอดภัย (GAP) และระบบ 
 ธนาคารเมล็ดพันธ์ุข้าว 
 

 3.5 การทดสอบนวัตกรรม 
 ทำการทดสอบนวัตกรรมต้นแบบในพื้นที่โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงคือ เกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง
คัดเลือกด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ ที่เป็นจะเป็นอาสาสมัคร มีความพร้อมในการผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้าวและทดลองใช้ระบบที่พัฒนาขึ้น จำนวน 5 ราย และยังมีผุ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ผู้นำชุมชนและตัวแทน
องค์กรปกครองท้องถิ ่น 2 คน รวมถึงประธานวิสาหกิจชุมชนและผู้เชี ่ยวชาญภายนอก 8 คน เข้ามาร่วมเป็น
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการทดสอบใช้งานระบบ โดยเว็บแอพพลิเคชันท้ัง 2 ระบบจะถูกทดสอบใช้งาน
กับเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง 5 ราย ผ่านโทรศัพท์มือถือเป็นอุปกรณ์หลัก ในการนำเข้าข้อมูล และทำการประเมินความ
พึงพอใจและประสิทธิภาพในการใช้งาน สำหรับโดมอบเมล็ดพันธุ์ติดตั้งที่โรงผลิตข้าวเม่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ 
โดยมีการทดลองอบเมล็ดพันธ์ุข้าวจากเกษตรกร 5 ราย ครั้งละ 30 กิโลกรัม โดยกำหนดช่วงเวลาในการอบวันละ 10 
ชม. โดยจะมีการวัดค่าความชื้นทุกๆ 3 ช่ัวโมง ด้วยเครื่องวัดค่าความช้ืนข้าวที่ใช้หลักการวัดค่าความจุไฟฟ้า (ค่าไดอิ
เล็กตริก) จนกว่าจะได้ค่าเฉลี่ยความชื้นของเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ใกล้เคียงกับค่ามาตรฐานของสำนักงานมาตรฐานสินค้า
เกษตรและอาหารแห่งชาติที่ 14% มากที่สุด 
 

      
 

รูปที่ 6-7 การทดลองใช้ระบบสารสนเทศในการจดัการซัพพลายเชนที่ส่งเสรมิการปลูกข้าวหอมทุ่งอย่างปลอดภัย  
    (GAP) และระบบธนาคารเมลด็พันธุ์ข้าว 
 

   
 
รูปที่ 8 การทดลองใช้โดมอบเมลด็พันธ์ุข้าวด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

 3.6 การนำไปประยุกต์ใช้จริง 
 หลังจากขั้นตอนการทดสอบนวัตกรรม ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการทดสอบใช้งานนวัตกรรมทั้ง 3 
รูปแบบ นำมาทำการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับความต้องการของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้งาน จากนั้นจัดทำ
คู่มือการจัดการความรู้ด้านการป้องกันและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือสถานการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติของกลุ่ม
เกษตรกร โดยการจัดการองค์ความรู้ร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  และทำการอบรมถ่ายทอดนวัตกรรม
ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ได้แก่ เกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ผู้นำชุมชน ตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่ จำนวนท้ังสิ้น 25 คน มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อจัดการรอบ
การใช้โดมอบเมล็ดพันธุ์พลังงานแสงอาทิตย์ และการเปิดรับสมาชิกธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าว อีกทั้งยังมีการเผยแพร่
การจัดการความรู้ด้านการป้องกันและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือสถานการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น facebook ของเครือข่ายสมาร์ทฟาเมอร์ตำบลหนองขอน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ให้กับกลุ่มเกษตรกร
ตำบลอื่น ๆ ที่สนใจ 

 
4. ผลการวิจัย  
 4.1 นวัตกรรมที่ช่วยในการรักษาเมล็ดพันธ์ุข้าวหอมทุ่งให้มีคุณภาพ 
 โดมอบเมล็ดพันธุ์ข้าวพลังงานแสงอาทิตย์แบบเคลื่อนที่ได้สะดวกและง่าย มีผลการเปรียบเทียบค่าความชื้น
ข้าว ระหว่างการตากข้าวเปลือกแบบวิธีภูมิปัญญาชาวบ้านและใช้โดมอบ พบว่า ค่าเฉลี่ยความช้ืนเมล็ดพันธุ์ข้าวด้วย
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การตากข้าวแบบภูมิปัญญาชาวบ้านอยู่ท่ี 17.24 เปอร์เซ็นต์ค่าความชื้น ส่วนค่าเฉลี่ยความช้ืนเมล็ดพันธุ์ข้าวของโดม
อบอยู่ท่ี 13.90 เปอร์เซ็นต์ค่าความชื้น จะเห็นได้ว่าคุณภาพค่าความช้ืนเมล็ดพันธ์ุข้าวเป็นของการใช้ โดมอบพลังงาน
แสงอาทิตย์เท่ากับ 99.28% เนื่องจากค่าความชื้นมาตรฐานของการเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวที่มาตรฐานสินค้าเกษตร
กำหนดอยู่ท่ี 14% ของสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จากเดิมที่
ใช้การตากข้าวแบบภูมิปัญญาชาวบ้านคุณภาพค่าความช้ืนเมล็ดพันธุ์ข้าวอยู่ท่ี 76.86% สรุปได้ว่านวัตกรรมนี้ช่วยให้
ประสิทธิภาพของการรักษาคุณภาพเมล็ดพันธ์ุข้าวเพิ่มขึ้น 22.42% 
 

 
 

รูปที่ 9 ผลการทดลองวัดค่าความช้ืนเมล็ดข้าวจากโดมอบเมล็ดพันธ์ุข้าวพลังงานแสงอาทิตย ์
 
 4.2 นวัตกรรมการจัดการซัพพลายเชน ที่ส่งเสรมิการปลูกข้าวหอมทุ่งที่ปลอดภัยตั้งแตต่้นน้ำถึงปลายน้ำ 
  4.2.1 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการซัพพลายเชนที่ส่งเสริมการปลูกข้าวหอมทุ่งอย่างปลอดภัย(GAP) 
โดยรายละเอียดที่สำคัญของเว็บแอปพลิเคชั่นน้ี ได้แก่ ส่วนท่ี1 : จัดการข้อมูลสมาชิก เป็นการเก็บข้อมูลของผู้ใช้งาน 
และจัดเก็บไว้ในฐานข้อมูลของสมาชิก ส่วนที่2 :  การเข้าสู่ระบบ ส่วนที่3 :  การจัดการข้อมูลแปลงเกษตรของ
เกษตรกรที่เป็นสมาชิก ส่วนท่ี4 :  การจัดการข้อมูลจัดซื้อหรือทำปัจจัยการผลิต ส่วนท่ี5 : การจัดการข้อมูลก่อนการ
ปลูกและระหว่างปลูก ส่วนท่ี6 :  การจัดการข้อมูลการเก็บเกี่ยวและจัดจำหน่าย  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 10 ตัวอย่างระบบส่วนท่ี 5  การจัดการข้อมูลการเตรียมดิน การปลูก 
 

 โดยผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ มีดังนี้ 1) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ได้ทำการ
ทดสอบประสิทธิภาพการใช้งาน อยู่ในระดับดีมาก(x ̅= 4.01, S.D. = 0.89) 2) กลุ่มเกษตรกรจำนวน 5 คน ได้
ทดสอบประสิทธิภาพการใช้งาน ผลการประเมนิอยู่ในระดับดมีาก (x ̅= 4.12, S.D. = 0.86) 3) กลุ่มผู้ใช้งานภายนอก 
จำนวน 5 คน ผลการประเมินประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีมาก (x ̅= 3.98, S.D. = 0.76) แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผู้ทดลอง
ใช้งานทั้ง 3 กลุ่มตัวอย่าง มีผลความพึงพอใจในการทดลองใช้งานระบบอยู่ในระดับดีมาก 
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   4.2.2 ระบบธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าว คณะผู้วิจัยได้พัฒนานวัตกรรมต้นแบบที่ใช้แนวคิดในการวางแผน
ทรัพยากรในองค์กรธุรกิจและอุตสาหกรรม (ERP: Enterprise Resource Planning) ในการบริหารจัดการผลผลิต 
ของวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมทุ่ง คือ เมล็ดพันธุ์ข้าวหอมทุ่ง โดยการพัฒนาเว็ปแอปพลิเคชั่นที่มีประสิทธิภาพ ในการ
จัดการระบบฝาก ยืม ถอน และปันผลทั้งในรูปแบบเมล็ดพันธ์ุข้าวและตัวเงิน ผลการทดสอบประสิทธิภาพและความ
คิดเห็นของผู้ใช้งานระบบจากกลุ่มตัวอย่างเกษตรกร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 7 คน ที่มีต่อระบบพบว่ามีความ
คิดเห็นอยูในระดับดี (x ̅= 4.32, S.D. = 0.47) ซึ่งแสดงว่า ผู้ใช้มีความพึงพอใจในระดีบดีต่อเว็ปแอปพลิเคช่ันธนาคาร
เมล็ดพันธ์ุข้าวบ้านหัวดอน 

    
 

รูปที่ 11 เมนูการทำงานหลักของระบบธนาคารเมล็ดพันธ์ุข้าวบ้านหัวดอน 
 
 4.3 ประเมินผลจากการจัดการความรู้ด้านการป้องกันและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือสถานการณ์ภัยพิบัติ
ธรรมชาติ สามารถประเมินผลจากการสรปุองค์ความรู้ที่ได้จากการระดมสมอง และทดลองใช้นวัตกรรมทั้ง 3 รูปแบบ
ในระยะสั้นของกลุ่มตัวอย่างและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นที่ ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 สรุปการประเมินผลการจัดการองค์ความรู้การป้องกันและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือสถานการณ์ภัย 
     พิบัติธรรมชาติในพื้นที่น้ำท่วมซ้ำซากบ้านหัวดอน  
 

องค์ความรู้  ประเมินผลจากการนำนวัตกรรมไปใช้ในระยะสั้น 
1. ระยะก่อนเกิดภัย 1.1 การเตรียมพร้อม สมาชิกของกลุ่มมีการเตรียมความพร้อมใน

การป้องกันและรับมือกับสถานการณ์ภัยธรรมชาติ โดยมีการจัด
อบรมเตรียมความพร้อมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.2 การรับมือ เกิดการส่งเสริมการปลูกข้าวปลอดภัย (GAP) และ
พัฒนาทักษะการใช้ระบบสารสนเทศในการจัดการปลูกข้าว
ปลอดภัยตลอดซัพพลายเชนของการผลิต โดยการเพิ่มจำนวนของ
เกษตรกรอาสา 

2. ระยะเกิดภัย 2.1 การเตรียมพร้อม สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมในการให้ความ
ช่วยเหลือกัน มีอาสาสมัครเฝ้าระวังน้ำท่วม 
2.2 การรับมือ ประธานและกรรมการวิสาหกิจชุมชนฯ ให้ความ
ช่วยเหลือด้านการรักษาคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าวด้วยนวัตกรรมโดม
อบเมล็ดข้าวพลังงานทางเลือกแก่สมาชิกกลุ่ม 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

องค์ความรู้  ประเมินผลจากการนำนวัตกรรมไปใช้ในระยะสั้น 
3. ระยะหลังเกิดภัย 3.1 การเตรียมพร้อม สมาชิกของกลุ่มมีการปรับปรุงสภาพพื้นที่

การเกษตรที่เสียหายจากน้ำท่วม มีการจัดการหาเมล็ดพันธุ์ข้าว
เพื่อนำมาปลูกทดแทนหลังจากน้ำลดทันที โดยมีทีมนักวิชาการ
เกษตรให้คำปรึกษาเพื่อคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ข้าวที่เหมาะสม อายุ
การเก็บเกี่ยวสั้น เหมาะกับสภาพพื้นที่การเกษตรของบ้านหัวดอน 
3.2 สมาชิกชุมชนที่ต้องการเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมทุ่ง หรือพันธุ์ข้าว
อื่น ๆ สามารถเข้าเป็นสมาชิกธนาคารเมล็ดพันธุ์ หรือ ขอรับการ
สนับสนุนกู้ยืมเมล็ดพันธุ์ข้าว ผ่านระบบธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าวได้
อย่างทั่งถึง 

 

 
รูปที ่12 การอบรมถ่ายทอดนวัตกรรมและเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในรูปแบบคู่มอื 
 
5. อภิปรายผลและสรุปผล  
 โครงการวิจัยนี้ทำให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลับมาทบทวนและระดมสมองร่วมกันเพื่อหาแนวทางในการ
แก้ไขสถานการณ์ให้ดีขึ้น  โดยแนวทางและความต้องการที่วิเคราะห์ร่วมกัน ได้ก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่ส่งผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือทำให้สมาชิกในชุมชนได้ทราบถึงวิธีการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืนตลอดทั้งโซ่
อุปทานของการประกอบอาชีพของวิสาหกิจชุมชนฯ เกิดเป็นโซ่คุณค่าใหม่ที่สามารถแก้ไขหรือลดความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น จากการวิเคราะห์สาเหตุรากเหง้าและผลกระทบจากภัยพิบัติน้ำท่วมอุบลราชธานี ปีพ.ศ.2562 
และพ.ศ.2565 ที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในอาชีพของกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตข้าวหอมทุ่ง ได้แก่ 1) ปัจจัย
ด้านคน(Man) เกษตรกรยังขาดทักษะในการวางแผนป้องกันและเตรียมรับมือ 2) ปัจจัยด้านวิธีการ(Method) ขาด
การวางแผนในการผลิต เนื่องจากขาดข้อมูลสนับสนุนตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ และกระบวนการผลิตข้าวยังไม่ได้
มาตรฐาน GAP 3) ปัจจัยด้านวัตถุดิบ(Material) ขาดเมล็ดพันธ์ุ ที่จะใช้ปลูกในฤดูกาลถัดไป 4) ปัจจัยด้านเครื่องจักร
รวมถึงเทคโนโลยี(Machine) ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยในการผลิตและรักษาเมล็ดพันธ์ุข้าวที่มีคุณภาพ  
 โดยแนวทางแก้ไขปัญหาที่เป็นการสร้างรูปแบบการจัดการโซ่คุณค่าใหม่ของวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวหอมทุ่ง
บ้านหัวดอน มีดังนี้ 1) ก่อนเกิดภัยพิบัติ พัฒนาระบบสารสนเทศที่ช่วยส่งเสริมการผลิตข้าวปลอดภัย ตลอดทั้งโซ่
อุปทานของวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมทุ่ง ระบบสารสนเทศนี้จะช่วยอำนวยความสะดวกให้กับเกษตรกรในการเก็บ



146     Industrial Technology Journal 
 

ปีที่ 8 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

ข้อมูลการผลิตตามมาตรฐานการผลิตข้าวปลอดภัย (GAP) สามารถใช้เป็นหลักฐานเพื่อยื่นขอรับรองมาตรฐาน GAP 
กับกรมการข้าวได้ในอนาคต การจัดการความรู้และอบรมกลุ่มเกษตรกรในการป้องกันและเตรียมความพร้อมรบัมือ
สถานการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ ในรูปแบบของการจัดทำคู่มือการจัดการในภาวะวิกฤติอย่างมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
2) ระหว่างเกิดภัยพิบัติ พัฒนานวัตกรรมในการรักษาคุณภาพของเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมทุ่งด้วยพลังงานทดแทน (ตู้อบ
พลังงานแสงอาทิตย์) ซึ่งช่วยให้คุณภาพค่าความชื้นเมล็ดพันธุ์ข้าวเพิ่มขั้นเป็น 99.28% 3)หลังเกิดภัยพิบัติ การ
บริหารจัดการผลผลิตในรูปแบบธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าวด้วยแนวคิดระบบ ERP: Enterprise Resource Planning 
โดยการพัฒนาระบบธนาคารเมล็ดพันธุ์นี้เกษตรกรทุกคนมีสิทธิและประโยชน์ร่วมกัน มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อ
กำกับและดูแลควบคุมการดำเนินงานของธนาคารเมล็ดพันธุ์  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในการจัดการความเสี่ยงสา
ธารณภัย (Disaster Risk Management) ตามแนวทางยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศซึ่ง
เป็นการจัดการกับปัจจัยที่ทําให้เกิดความเสี่ยงผ่านมาตรการต่าง ๆ ที่จะช่วยทําให้ผลกระทบที่อาจเกิดจากสาธารณ
ภัยให้ลดน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยให้ความสําคัญกับมาตรการป้องกัน  มาตรการเตรียมความพร้อม และ
มาตรการเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถของชุมชนในพื้นที่เสี่ยง โดยใช้แนวทางการปฏิบัติตามหลักการที่เป็น
สากลและเป็นมืออาชีพ คือหลัก 2P2R ได้แก่ ระยะก่อนเกิดภัย -การป้องกัน (P1 : Prevention) การเตรียมความ
พร้อม (P2 : Preparedness) ระยะเกิดภัย- การรับมือ(R1 : Response) และระยะหลังเกิดภัย-การฟื้นฟู (R2 : 
Recovery) (สาธิต สื่อประเสริฐสุข. 2558)  
 นอกจากน้ียังสามารถสรุปรูปแบบการจัดการห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของวิสาหกิจชุมชน จากผลการดำเนินงานวิจัย 
ในการพัฒนานวัตกรรม เพื่อการจัดการในภาวะวิกฤติและรับมือภัยพิบัติตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ได้ดังแผนภาพรูป
ที1่3 

 
 

รูปที่ 13 การจัดการห่วงโซ่คณุค่าใหม่ของวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวหอมทุ่งบ้านหัวดอนเพื่อการจดัการในภาวะวิกฤติ 
     และรับมือภัยพิบัติ  
 

6. ข้อเสนอแนะ  
 1.องค์การบริหารส่วนตำบลหัวดอนและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องควรจัดทำฐานข้อมูลชุมชนที่มีความเสี่ยง
ในการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติ ผ่านเทคโนโลยี ทั ้งข้อมูลชุมชน ประชากร รายได้ อาชีพ พันธุ ์พืช จำนวนพื้นที่
การเกษตร ปศุสัตว์ แผนที่จุดเสี่ยงการเกิดน้ำท่วม ข้อมูลปริมาณน้ำฝน ระดับน้ำในแม่น้ำสายหลัก สายรอง คลอง
ชลประทาน อ่างเก็บน้ำ มีการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศในแต่ละปี  
 2. สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นควรศึกษานโยบายภาคประชาชน ภาคสังคม และภาครัฐในการจัดการป้องกัน
และเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือสถานการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ 
 3. นวัตกรรมที่ได้สามารถนำไปเป็นต้นแบบประยุกต์ใช้กับกลุ่ มวิสาหกิจชุมชนที่มีผลผลิตทางการเกษตร
ประเภทอ่ืน ๆ อาทิ เช่น มันสำปะหลัง หรือยางพารา  
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 4. ในอนาคตหากมีการศึกษาวิจัยต่อยอดจากนักวิชาการที่สนใจ ควรมีการนำข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการซัพพลายเชนของกลุ่ม มาวิเคราะห์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการผลักดันการจัดทำเชิง
นโยบายสาธารณะสำหรับการจัดการความเสี่ยงสาธารณภัย 
 

7. กิตติกรรมประกาศ  
 ขอขอบคุณวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกข้าวหอมทุ่งบ้านหัวดอน ผู้นำชุมชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ และคณะ
ผู้ร่วมวิจัย ที่มีส่วนร่วมให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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