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ทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

Administrative Skills and the Desirable Characteristics of Schools 
Administrators in Private Schools Under the Office of Pathumthani Primary 

Educational Service Area 2 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา/1)/ระดับทักษะทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชน/2)/ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน/และ       
3)/ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประชากรที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 29 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,378 คน 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษารองผู้อ านวยการและครูผู้สอนในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล/
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ผลการวิจัยพบว่า/1) ระดับทักษะทางการบริหารทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุดคือ ด้านความคิดรวบยอด รองลงมาคือ ด้านเทคนิควิธีการ และทักษะทางการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ าสุดคือ  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2)/ระดับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุดคือ ด้านวิชาการ รองลงมาคือ ด้านคุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติในระดับต่ าสุด คือ ด้านสังคมและชุมชน 3)/ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน/สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต/2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ :  ทักษะทางการบริหาร คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

Abstract 
The purposes of this research were to investigate 1) the level of the 

administrative skills 2) the level of the desirable characteristics of schools 
administrators and 3) the relationship between administrative skills and the 
desirable characteristics of schools administrators in private schools under the office 
of Pathumthani Primary Educational Service Area 2. The samples group in this 
research was consisted of 310 administrators and teachers in private schools under 
the office of Pathumthani Primary Educational Service Area 2. The data- collecting 
instruments were five-level rating scale. The data-analyzing were percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. The research 
revealed that 1) the level of the administrative skills and 2) the level of the 
desirable characteristics of schools administrators in private schools were at the high 
level as a whole and aspect 3) the relationship between administrative skills and 
the desirable characteristics of schools administrators in private schools under the 
office of Pathumthani Primary Educational Service Area 2 were relate as the high 
level at significance .01 
Keywords : administrative skills, desirable characteristics. 
 
บทน า 

การบริหารจัดการการศึกษา โดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาและท้องถิ่นโดยตรง เพ่ือสนองตอบความต้องการ
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น ให้ทุกฝ่ายในสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และให้
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ มีการท างานเป็นทีม ผู้ เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมทุก
กระบวนการและทุกกิจกรรมอันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
(กรมวิชาการ, 2542, 1-2) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าหรือเป็นตัว
จักรส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลสูงสุด (กรมวิชาการ, 2544, 6) การบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติ
บุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีข้อมูล มีทักษะในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ รู้จักใช้ข้อมูล
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สารสนเทศในการบริหารและตัดสินใจ รู้จักวางแผนและด าเนินการตามแผน ต้องศึกษากฎหมาย 
กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน บริหารและตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล จัดระบบบัญชีให้
ถูกต้อง บริหารงานโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 32) จะเห็นว่า
บทบาทภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีมากมาย ดังนั้น ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะบริหารงานให้มีคุณภาพ สิ่งส าคัญที่สุดคือตัวผู้บริหารต้องมีคุณภาพ ผู้บริหารต้อง
พัฒนาตนเอง มีความเป็นผู้น า ต้องน าความเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการใช้ทักษะการบริหาร
ได้เป็นอย่างดี (ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ, 2545, 13) ซึ่งทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีและใช้ไม่เท่ากัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละคนที่จะแสวงหาได้มาซึ่ งความรู้ ความสามารถและทักษะเพ่ือท าให้สามารถ
บริหารงานอย่างผู้บริหารมืออาชีพได้ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะจัดการศึกษาได้ประสบ
ผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เข้าใจในหลักการบริหารหรือ
การจัดการ มีทักษะในการบริหารหรือจัดการ ตลอดจนมีประสบการณ์และทักษะเฉพาะ ดังที่
แคทซ์ (Katz, 1974, 91-94) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้การด าเนินการ
บริหารได้ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น มีอยู่อย่างน้อย 3 ประการ คือ ทักษะด้านเทคนิค
วิธีการ (Technical Skill) ทักษะด้านมนุษยนิยม (Human Skill) และทักษะด้านความคิดรวบยอด
(Conceptual Skill) ทักษะทั้ง 3 ประการนี้เป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันให้ความ
สนใจเป็นอย่างยิ่ง เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะทั้ง 3 ด้านนี้ จะท าให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดอันส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ่งครูผู้สอน
จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้มีคุณภาพเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เป็น
เพราะการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะการ
บริหารในอันที่จะผสมผสานเพ่ือบริหารการศึกษาและในการจัดการศึกษาหรือการบริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นผู้มีอิทธิพลส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนเป็น
อย่างยิ่ง นั้นหมายถึงครูผู้สอนจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้มีคุณภาพเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, 171) ด้วยเหตุนี้
จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต้องน าทักษะต่าง ๆ มา
ใช้ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและมุ่งประสิทธิผล 

ทั้ งนี้  การที่ ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์นั้น นอกจากจะต้องใช้ทักษะการบริหารแล้ว การจะท างานให้บรรลุผลส าเร็จเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและประสิทธิผลสูงสุดนั้น มิใช่อยู่ที่ผู้บริหารที่มีทักษะ ความสามารถแต่
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เพียงอย่างเดียว ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ด้วย เช่น  เช่น มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ด้านวิชาการ มีการจัดระบบการท างานเป็นอย่างดี    
มีภาวะผู้น าที่ดีและเหมาะสม เป็นต้น เพราะคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีนั้น จะน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีศักยภาพ มีคุณภาพ โดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้ทางด้านวิชาการ ใฝ่เรียนรู้อยู่ เสมอ มีความสามารถ มีความเข้าใจ มีทักษะการ
บริหารงานเป็นอย่างดี จัดระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นในองค์การ สังคมและ
ชุมชน รู้จักระดมทรัพยากรการบริหารทั้งมวล มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการ
บริหารงานอย่างสูงสุดอันจะเป็นแบบอย่าง เอ้ือให้บุคลากรในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองตาม
ไปด้วยในที่สุดดังนั้นคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นเครื่องมือพิสูจน์การบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารและเป็นเครื่องมือชี้วัดความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของการบริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้น าที่ส าคัญอย่างยิ่ งต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ผู้ร่วมงาน 

สภาพปัจจุบันและปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาเอกชน ส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2549-2552) ได้กล่าวถึงรัฐได้ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
วิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบาย
ส่งเสริมให้เอกชนมีบทบาทในการจัดการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาล เมื่อ
พิจารณาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเอกชนในรอบ 10 ปี (2540 -2550) มีจ านวน
นักเรียนโรงเรียนเอกชนบางปีเพ่ิมขึ้น บางปีลดลง แต่โดยภาพรวม มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เฉลี่ย
ร้อยละ 3.5 ต่อปี ทั้งนี้ เนื่องมาจากนโยบายในการรับนักเรียนของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท าให้โรงเรียนเอกชนไม่สามารถวางแผนบริหารจัดการล่วงหน้าได้ ในปัจจุบันส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ยกร่างพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนฉบับ
ใหม่ นอกจากนี้ยังมีกฎระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกจ านวนมากท่ีไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการศึกษา
เอกชน ในปัจจุบันมีปัญหาในบางเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ยังไม่เคยท างานเกี่ยวกับการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว และโรงเรียนเอกชนไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่
อย่างทั่วถึง ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของเอกชน ขาดความชัดเจนจนเกิดความล่าช้าและ
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

ในการจัดการศึกษาเอกชนนั้น เอกชนจะเป็นผู้ลงทุนและด าเนินการเอง ภายใต้ศักยภาพ
ของแต่ละแห่ง จึงมีรูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย ตามความต้องการของผู้เรียน ซึ่งมีความ
แตกต่างกันมาก ทั้งในด้านคุณภาพ ขาดการสนับสนุนจากรัฐทั้งด้านงบประมาณในการลงทุนสื่อ
การเรียนการสอน การประชาสัมพันธ์ การบริหาร และการจัดการศึกษาของเอกชนยังไม่เป็นอิสระ
อย่างแท้จริง จึงท าให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะ
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คุณภาพของผู้เรียน และวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูอันเนื่องมาจาก
ปัจจัยดังกล่าวข้างต้น (ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2550) การ
บริหารจัดการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีทั้งทักษะและคุณลักษณะที่ดี จึงจะท า
ให้การด าเนินการในธุรกิจและกิจการต่าง ๆ บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม ในโลกไร้พรมแดนมีความก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเกี่ยวข้อง
และมีผลกระทบไปทั่วโลก แม้แต่ในด้านการศึกษาก็ไม่มีการยกเว้น จึงมีความจ าเป็นจะต้องอาศัย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะและคุณลักษณะที่ดี จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษา
ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ (ธีระ รุณเจริญ, 2550, 38-41)  

ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 อยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งอยู่ภายในโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา 
กรุงเทพมหานครมหานคร ซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 3 อ าเภอ คือ อ าเภอล าลูกกา อ าเภอธัญบุรี 
อ าเภอหนองเสือ มีภารกิจส าคัญคือ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษา
ภาคบังคับทุกคน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในส่วนที่อยู่ในความรับผิดชอบให้
ได้รับการพัฒนาเป็นที่น่าพอใจสามารถแข่งขันในระดับสากลได้ แต่ในปัจจุบันสถานศึกษาเอกชนใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบสภาพปัญหาเกี่ยวกับผู้บริหาร
สถานศึกษายังขาดทักษะ ความช านาญรวมถึงคุณลักษณะที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ
การศึกษา จนท าให้เกิดความขัดแย้งของบุคลากรภายในสถานศึกษา มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
กระท าผิด ท าให้การจัดการศึกษาเกิดการชะงักไม่ต่อเนื่อง ภาพลักษณ์ของสถานศึกษาเสียหาย 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2, 2554) จึงเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยเกิดข้อ
สงสัยว่า ปัญหาดังกล่าวเกิดจากผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารจัดการ หรือขาดคุณลักษณะที่ดี
ของผู้บริหารในเรื่องใด จึงท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ขึ้น 
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เนื่องจากเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มีสถานศึกษาเอกชนจ านวนมากมีความพร้อมทางด้านต่าง ๆ ครบครันอยู่แล้ว อีก
ทั้งยังมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบจากบุคลากรที่ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น 
ประการส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาเอกชนมีศักยภาพและคุณภาพได้ จะต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ความสามารถและคุณลักษณะหลายด้านประกอบกันเพราะนอกจากจะสร้างภาพลักษณ์ให้มี
ชื่อเสียงแล้วผู้บริหารจะต้องได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกโดยเฉพาะมูลนิธิและสมาคม
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะน าพาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 2.  เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

 
สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
 2.  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
 3.  ทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน  
        
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.  ทักษะทางการบริหาร ตามแนวคิดของแคทซ์ (Katz, 1974, 91-94) 3 ด้าน ได้แก่  
  1.1  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill)  
  1.2  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill)  
  1.3  ทักษะด้านเทคนิควิธีการ (Technical Skill)) 
2.  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2548, 44-

45) 6 ด้านดังนี้  
  2.1  ด้านคุณธรรมจริยธรรม   
  2.2  ด้านการจัดระบบ 
  2.3  ด้านวิชาการ  
  2.4  ด้านการบริหารจัดการ 
  2.5  ด้านสังคมและชุมชน  
  2.6  ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
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ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูในสถานศึกษา

เอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 29 โรงเรียน      
ปีการศึกษา 2555 รวมทั้งสิ้น  1,378 คน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
               
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ใช้สถานศึกษาทั้ง 29 สถานศึกษา จ านวนประชากรรวมทั้งสิ้น 1,378 คน   
2.  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางส าเร็จของเคร็จซีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 310 คน และสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ของประชากรเป้าหมายจากท้ัง 29 สถานศึกษา  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวนทั้งหมด 50 ข้อ 

แบ่งเป็น 3 ตอน  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะทางการบริหาร 3 ด้าน คือ ทักษะด้านความคิด

รวบยอด(Conceptual Skill)ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) ทักษะด้านเทคนิควิธีการ 
(Technical Skill)) ลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ 

ทักษะทางการบริหาร 
 

1. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

2.  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

3.  ทักษะด้านเทคนิควิธีการ 

 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2.  ด้านการจัดระบบ 
3.  ด้านวิชาการ 

4.  ด้านการบริหารจัดการ 

5.  ด้านสังคมและชุมชน 

6.  ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 6 ด้าน ลักษณะ
เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ 

น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนจ านวน 30 คน ใน
โรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสารสาสน์วิเทศนิมิตใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครมหานคร เขต 1 เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของ
ภาษาและน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ของแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาโดยวิธีของ      
ครอนบาค (Cronbach,1984) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -coefficient) ของตอนที่  2 
เกี่ยวกับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนเท่ากับ 0.97 ตอนที่ 3 เกี่ยวกับ
คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.98 
และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.975 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.  ประสานงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี เพ่ือท าหนังสือเกี่ยวกับการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.  น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหาร ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในเดือนพฤษภาคม 
2556 และรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

3.  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้ง 
เดือนมิถุนายน 2556 ในรายที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 15 วัน 

4.  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ค่าร้อยละ (Percentage = %) 
2.  ค่าเฉลี่ย ̅ 
3.  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D) 
4.  ค่ า สั ม ป ระสิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์ แ บ บ เพี ย ร์ สั น  (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 310 คน พบว่าส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.03 การศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเป็น
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ร้อยละ 77.10 ต าแหน่งหน้าที่ ในสถานศึกษาเป็น ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 78.06 และมี
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.13 
 2.  ค่าเฉลี่ยทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (̅=3.92, ..DS =0.79) ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านความคิดรวบ
ยอด ( X1) (̅=3.95, ..DS =0.72) รองลงมาคือ ด้านเทคนิควิธีการ ( X3) (̅=3.93, ..DS =0.84) 
และทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับต่ าสุดคือ             
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) (̅= 3.88, ..DS =0.82)  ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับทักษะทางการบริหารของ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
     เขต 2 โดยภาพรวม 

 
ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา          

(X
tot

) ̅ ..DS  การแปลผล 

 1. ด้านความคิดรวบยอด ( X1) 3.95 0.72 มาก 
 2. ด้านมนุษยสัมพันธ์( X2) 3.88 0.82 มาก 
 3. ด้านเทคนิควิธีการ( X3) 3.93 0.84 มาก 

รวม( X
tot

) 3.92 0.79 มาก 
 

3. ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (̅=3.95, ..DS    
=0.92)ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือด้านวิชาการ ( Y3) (̅= 4.05, 

..DS =1.13) รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Y1) (̅=4.00, ..DS =0.93)และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติในระดับต่ าสุด คือ ด้านสังคมและชุมชน(Y5)    
(̅= 3.89, ..DS =0.84) ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ                    
  ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
  เขต 2 โดยภาพรวม 

 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา (Y
tot

) ̅ ..DS  การแปลผล 

 1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม(Y1) 4.00 0.93 มาก 
 2. ด้านการจัดระบบ(Y2) 3.92 0.91 มาก 
 3. ด้านวิชาการ (Y3) 4.05 1.13 มาก 
 4. ด้านการบริหารจัดการ ( Y4) 

5. ด้านสังคมและชุมชน (Y5) 
6. ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร (Y6) 

3.94 
3.89 
3.91 

0.80 
0.84 
0.91 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม( Y
tot

) 3.95 0.92 มาก 
 

4. ผลการศึกษาทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r=0.91) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด (r=0.88) คือทักษะทางการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (Ytot) 
และทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านสังคมและชุมชน (Y5) รองลงมา (r=0.86) คือ ทักษะทางการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านเทคนิควิธีการ (X3) กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (Ytot) 
และทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ (Y4) และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด คือทักษะทางการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบยอด ( X1)  กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการ (r=0.61) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 
    สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
    ด้านคุณธรรมจริยธรรม(Y1) 

ทักษะทางการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา( X tot ) 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์                                         
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ( Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด ( X1) 0.68** ปานกลาง 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ( X2) 0.75** สูง 
ทักษะด้านเทคนิควิธีการ ( X3) 0.70** ปานกลาง 
ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  ( X

tot
) 0.76** สูง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.  จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น เพราะผู้บริหาร  
มีความมุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีทักษะทางการบริหารและความรู้ทางการ
บริหารด้วย (บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, 3) สอดคล้องกับไพบูลย์ สุขเจริญ (2548 , บทคัดย่อ)          
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่าทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของอรนุช นิยุตรานนท์ (2548 , บทคัดย่อ)    
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 มีทักษะทางการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน รวมทั้ง
งานวิจัยของศักดิ์ศรี สนจิตร์ (2549, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยสุด      
คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติอันเป็นบุคลิกภาพที่ติดตัวมา         
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แต่ก าเนิดซึ่งไม่เหมือนกัน ได้แก่ ลักษณะนิสัย ภาพพจน์ของตนเอง  (พรศักดิ์   จันทร์อ่อน, 2542, 26)                 
ซึ่งสอดคล้องกับดังที่บุญฤทธิ์  รุจิวงษ์สิริกุล (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 
2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมโชค ยินดีสุข 
(2545, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        
ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดส านักงานประถมศึกษาอ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษา คิด
วิเคราะห์ถึงปัญหาต่าง ๆ อย่างรอบคอบ และน าปัญหานั้นไปใช้แก้ไข เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
แผนการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

2.  ผลจากการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากดังที่
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2548, 44-45) ได้จัดท าหลักสูตรผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยกล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 ประการ คือ 1) การเป็นผู้น าที่มี
คุณธรรมจริยธรรม ส าหรับผู้บริหารมืออาชีพมีการบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนาและมีการ
บริหารจัดการภูมิปัญญาไทยเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 2) การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ 
ในด้านการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการจัดและใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ด้าน
การจัดระบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้ง
ระบบ 3) การเป็นผู้น าด้านวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ การพัฒนารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู้การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และการ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ ในด้านการวางแผน
กลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแย้ง การ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและควรมีเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่ 5) การเป็นผู้น า
ด้านสังคมและชุมชน ในเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือชุมชนและสังคมและการบริหารใน
บริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม และ 6) การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิวัฒน์ ภูไชยแสง (2542, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่อง คุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน ตามขนาดโรงเรียน มี
ทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับเห็นด้วยมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ดังนี้ คือ คุณลักษณะด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและด้านบุคลิกภาพตามล าดับอีกทั้งผลการวิจัย
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ของพัทธพงศ์ จิระนคร (2548, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
ตามทัศนะของครูโรงเรียนเอกชนเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า    
ครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง เขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีทัศนะเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย    
ดังนี้  ด้านความรู้วิชาชีพมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เห็นว่าผู้บริหารควรมีความรอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ          
ในวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน ระเบียบ การวางแผนหลักสูตร การวัดผล
ประเมินผล ด้านความสามารถในการบริหารงาน เห็นว่าผู้บริหารต้องมีการเรียนรู้และมี
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้าง การบริหารการก าหนดนโยบายและแผนงาน เป็นผู้มี
มนุษยสัมพันธ์อันดีและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านบุคลิกภาพ เห็นว่าผู้บริหารควร แต่งกายที่
เหมาะสมกับกาลเทศะควรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีความกระฉับกระเฉง ตื่นตัวอยู่เสมอ 
ด้านความเป็นผู้น ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เห็นว่าผู้บริหารมักจะด าเนินงานตามโรงเรียนเอกชนและ
รัฐบาล รวมถึงการยึดรูปแบบการบริหาร จากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครมหานครซึ่งอยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักบริหารโรงเรียนเอกชน ครูจึงมีทัศนะส่วนใหญ่ว่าคุณลักษณะด้านนี้
ไม่มีความจ าเป็นเท่ากับคุณลักษณะด้านอ่ืน ๆ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดได้แก่ ด้าน
วิชาการทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ มีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาในรูปแบบใหม่  ๆและมีความสามารถในการวางแผนจัดการการศึกษา (นรายุทธ         
โหมาศวิน, 2546, บทคัดย่อ) สอดคล้องกับ อภิวัฒน์  ภูไชยแสง  (2542, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาค้นคว้า                 
เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนโดยรวมและรายด้าน ตามขนาดโรงเรียนมี
ทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับเห็น
ด้วยมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ดังนี้ คุณลักษณะด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ด้านความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและด้านบุคลิกภาพตามล าดับ 
 3.  จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะและทักษะสูงในทุก ๆ ด้านและเป็นระดับคุณลักษณะและทักษะ
ที่เอ้ือต่อการปฏิรูปการศึกษา (สุวิมล ว่องวานิช, 2546, บทคัดย่อ) สอดคล้องกับกับงานวิจัยของ
ณรงค์  องค์ประเสริฐ (2549, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์การโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าทักษะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ความผูกพันต่อองค์การโรงเรียนของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับสูง 
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ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์การโรงเรียนของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรีเขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
มนุษยสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสังคมและชุมชนเป็นคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด และพบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ าสุด ได้แก่ ด้านความคิดรวบยอดกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ 
 จากผลการวิจัย พบว่าคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ ด้านความคิดรวบยอดกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถมองภาพองค์กร
ได้โดยรวม และไม่มีความเข้าใจว่าส่วนต่าง ๆ  ขององค์กรขึ้นอยู่กับส่วนอ่ืน ๆ  อย่างไร (จิราพิชญ์  ขวัญพรหม, 
2546, 20) สอดคล้องกับ สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2548, 44-45)  กล่าวถึง 
คุณลักษณะการเป็นผู้น าด้านวิชาการ ต้องจัดหลักสูตรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีกลยุทธ์อย่าง
หลากหลายในการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบูรณาการกิจกรรมในการเรียนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2        
มีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

1.  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มีค่า เฉลี่ย
ต่ าสุดดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับทักษะด้านนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
ช่วยเหลือ รับฟังปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเป็นการ
ลดข้อผิดพลาดหรือความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี และยังส่งผลที่ดีในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  จากการวิจัยพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และน้อยที่สุดคือ ด้านสังคมและชุมชนดังนั้นผู้บริหารควร
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและร่วมใน
โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3.  จากการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับสูง โดยในภาพรวมคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด 
คือ ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบยอดกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารควรเข้าใจในหน่วยงานที่ตนเองสังกัด
ในทุกลักษณะ ในทุกขั้นตอนอย่างละเอียด มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างในงานด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารสถานศึกษาในด้านอ่ืน ๆ  
3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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