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ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์

Transformational Leadership and Learning Organization Affecting 
School Effectiveness in Nakhonsawan Primary Educational Service Area.

เดชา  อินทุรัตน์1, พงษ์เทพ  จันทสุวรรณ2

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 
องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 
2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผล
โรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ และ 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลของ
ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อำ�นวยการและ
ครูรวม 924 คน จากโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ จำ�นวน 
231 แห่ง โดยการสุ่มโรงเรียนแบบกลุ่ม เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบ Pearson (r) และวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขั้นตอน ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับ
ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (M = 4.09) ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.57) และระดับประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.99) 2) ภาวะผู้นำ�
การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงมากกับประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิต ิ
(r = 0.93, p<.01) องค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับประสิทธิผลโรงเรียน
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (r = 0.67, p<.01) และองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงมาก
กับภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (r = 0.77, p<.01) 3) ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง
และองค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 86.20 
(R2 = .862) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 องค์การแห่งการเรียนรู้สามารถอธิบายการผันแปร
ของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 45.20 (R2 = .452) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้นำ�
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การเปล่ียนแปลงและองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 
86.70 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง ด้านบารมี
เชิงคุณลักษณะและตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ด้านการจูงใจเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
สามารถร่วมกันอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 92.10 (R2 = .921) อย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01
คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง, องค์การแห่งการเรียนรู้, ประสิทธิผลโรงเรียน

Abstract

	 The objectives of this study are: 1) to study the levels of transformational 
leadership and learning organization and school effectiveness in Nakhonsawan Primary 
Educational Service Area, 2) to study the relationship among transformational leadership, 
learning organization and school effectiveness in Nakhonsawan Primary Educational 
Service Area 3) to study the levels of the influence of transformational leadership 
and learning organization affecting school effectiveness in Nakhonsawan Primary 
Educational Service Area. The respondents are 924 school directors and teachers 
from 231 schools affiliated with the Nakhonsawan Primary Educational Service Area 
from cluster random sampling. The statistics are means, standard deviations, Pearson’s 
correlation coefficients (r) and stepwise multiple regression. The research results 
have indicated that: 1) The levels of transformational leadership and school effectiveness 
in Nakhonsawan Primary Educational Service Area have been at a high level, but the 
levels of and learning organization have been at a moderate level. 2) The correlation 
between transformational leadership and the effectiveness of schools in Nakhonsawan 
primary educational service area has been statistically significant positive at a high 
level. (r = 0.93, p<.01) The correlation between learning organization and the effectiveness 
of schools in Nakhonsawan Primary Educational Service Area has been statistically 
significant positive at a very high level. (r = 0.67, p<.01) And the correlation between 
learning organization and transformational leadership has been statistically significant 
positive at a very high level. (r = 0.77, p<.01) 3) Transformational leadership and 
learning organization have had statistically significant effect on school effectiveness in 
Nakhonsawan Primary Educational Service Area. They can explain and predict school 
effectiveness in Nakhonsawan Primary Educational Service Area at 86.70% (R2 = 0.867)
Keywords : transformational leadership, learning organization, school effectiveness
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บทนำ�
	 ในการพัฒนาองค์การให้มีคุณภาพน้ันส่ิงสำ�คัญท่ีสุดก็คือการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
เพ่ือท่ีจะได้สร้างสรรค์ความเจริญให้แก่บ้านเมืองต่อไป การศึกษาจึงมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)  มุ่งพัฒนาคนและสังคมให้
อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรม นำ�ความรู้ รู้เท่าทันโลก
ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อม
มีคุณภาพและทรัพยากรย่ังยืนอยู่ภายใต้ระบอบบริหารจัดการประเทศท่ีมี ธรรมมาภิบาลดำ�รงไว้ซ่ึงระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข อยู่ในประชาคมโลกอย่างมีศักดิ์ศรีพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
พร้อมคุณธรรมและรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะที่ดีอยู่ในครอบครัวที่อบอุ่น ชุมชนเข้มแข็งพึ่งตนเองได้
มีความมั่นคงในการดำ�รงชีวิตภายใต้แนวปฏิบัติทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้พัฒนาคนให้มีคุณภาพสูงขึ้น คุณธรรม
นำ�ความรู้เกิดภูมิคุ้มกันโดยพัฒนาจิตใจควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้ทุกวัยตลอดชีวิต เร่ิมต้ังแต่เร่ิมวัยเด็ก
ให้มีความรู้พื้นฐานเข้มแข็ง มีทักษะชีวิตพัฒนาสมรรถภาพทักษะของกำ�ลังแรงงานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการพร้อมสู่โลกของการทำ�งานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ สร้างและพัฒนากำ�ลังคนท่ีเป็นเลิศ 
โดยเฉพาะการสร้างสรรค์นวัตกรรมและองค์ความรู้ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
จัดการองค์ความรู้ทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้สมัยใหม่ต้ังแต่ระดับชุมชนถึงประเทศสามารถนำ�
ไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ได้กำ�หนดให้มีการกระจายอำ�นาจ 
การบริหารและจัดการศึกษา ท้ังทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป 
ไปยังคณะกรรมการและสำ�นักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง ดังนั้น การบริหารการศึกษาจะมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม	โดยอำ�นาจทั้งหมดดังที่กล่าวมา 
จะเป็นอำ�นาจของสถานศึกษาได้จัดการด้วยตนเอง ทำ�ให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับบทบาทหน้าที่
การปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ให้ทันการเปล่ียนแปลงของโลก ปรับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ให้สอดคล้องกับความต้องการ พร้อมสู่โลกของการทำ�งานและการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ ดังน้ัน ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีทักษะทางการบริหารท่ีสำ�คัญ คือ ต้องเป็นผู้ท่ีมีภาวะความเป็นผู้นำ� (Leadership) สูงด้วย

	 จากการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ ผู้วิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�เป็นปัจจัยในอันดับต้น ๆ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ (ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล, 2547, พงษ์เทพ จันทสุวรรณ, 2554, พงษ์เทพ

จันทสุวรรณและคณะ, 2555) ซ่ึงภาวะผู้นำ� หมายถึง กระบวนการในการเผชิญกับภาวการณ์เปล่ียนแปลงได้ 

โดยมีผู้นำ�เป็นผู้ร่วมกำ�หนดวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวกำ�กับทิศทางขององค์การ จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้ง

สื่อความหมายให้เข้าใจในวิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้นให้สามารถเอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่

วิสัยทัศน์ดังกล่าว ซึ่งภาวะผู้นำ�เป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่ง โดยเป็นความสามารถที่จะสร้าง

ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (Dubrin, 1998, 2) โดยผู้นำ�
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อาจจะเป็นบุคคลที่มีตำ�แหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ โดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์

กันเพื่อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่มซึ่งมีกระบวนการของการสั่งการและใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของ

กลุ่มสมาชิกภายในองค์การ โดยเป็นความสามารถของบุคคลในการหลอมความแตกต่างทางด้านความคิด

ความสนใจ ความต้องการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์การให้หันไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีศิลปะ ดังนั้น ภาวะผู้นำ�คือความสามารถของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยอิทธิพล

จะส่งผลกระทบให้กลุ่มบุคคลภายในองค์การดำ�เนินการใด ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของอย่างชัดเจน

ภายใต้ภาวการณ์เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก (Robbins, 2005, 332) โดยรูปแบบของการมีอิทธิพลน้ัน

สามารถเป็นแบบอิทธิพลอย่างเป็นทางการหรือเป็นแบบอิทธิพลอย่างไม่เป็นทางการก็ได้ องค์การจึงต้องการ

บุคคลท่ีมีภาวะผู้นำ�ท่ีเข้มแข็งและเป็นผู้บริหารท่ีเข้มแข็งเพ่ือให้ประสิทธิผลขององค์การบรรลุถึงระดับสูงสุด

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในโลกแห่งการเปล่ียนแปลง องค์การมีความจำ�เป็นท่ีจะต้องมีผู้นำ�ท่ีสามารถเปล่ียนแปลง

สถานภาพเดิม มีวิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกภายในองค์การเพื่อให้เกิดความต้องการ

ที่จะบรรลุเป้าหมาย เชิงอุดมการณ์ ซึ่งก็คือประสิทธิผลองค์การ 

	 ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่มีอิทธิพลและส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ 

(ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล, 2547, Ji Hoon Song, Joo & Thomas J. Chermack, 2009) และมีความสำ�คัญ

ต่อบุคลากรในองค์การเช่นกัน เพราะในแต่ละองค์การมีการดำ�เนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

ทำ�ให้สมาชิกในองค์การเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสร้างองค์ความรู้

ได้ด้วยตนเองและเอื้อประโยชน์ให้แก่องค์การ ตลอดจนนำ�ความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ 

ควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งผลให้องค์การกลายเป็นองค์การที่มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อย่างยั่งยืน ดังนั้น แนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้นั้น เป็นองค์การรูปแบบใหม่ที่ใช้ทัศนะการมอง

องค์การแบบองค์รวม คือ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การทุกระดับ 

ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การให้เกิดขึ้นพร้อม ๆ กัน และเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน

เพราะให้ความสำ�คัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตการทำ�งานของบุคคล และใช้ทุกส่ิงจากการทำ�งานเป็นฐานความรู้

ที่สำ�คัญ ประกอบกับใช้กลยุทธ์การแสวงหาความรู้ การแบ่งปันความรู้ การสร้างองค์ความรู้ และการใช้

ความรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

	 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถอนุมานได้ว่า ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง

และองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้โรงเรียนมีประสิทธิผล ซ่ึงส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาในบริบทของโรงเรียน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งนี้ผลจากการวิจัยอาจสามารถนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิผลโรงเรียนได้

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียน

ในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 
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	 2.	 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผล

โรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 

	 3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

	 2.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

	 3.	 องค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

กรอบแนวคิดการวิจัย 

	 ในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้แนวคิดภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดของ Bass & Avalio 

(1995) องค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge (1990) และประสิทธิผลโรงเรียน ตามแนวคิดของ 

Mott (1972) สามารถเขียนกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้

	 1.   ด้านความรู้รอบแห่งตน

	 2.   ด้านแบบแผนความคิด

	 3.   ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

	 4.   ด้านการเรียนรู้เป็นทีม

	 5.   ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

องค์การแห่งการเรียนรู้

	     1.   ด้านความสามารถในการผลิต
	     2.   ด้านความสามารถในการปรับตัว

	     3.   ด้านความสามารถในการยืดหยุ่นได้

ประสิทธิผลโรงเรียน

	 1.   ด้านบารมีเชิงคุณลักษณะ

	 2.   ด้านบารมีเชิงพฤติกรรม

	 3.   ด้านการจูงใจเพื่อสร้างแรงจูงใจ

	 4.   ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

	 5.   ด้านการคำ�นึงถึงปัจเจกบุคคล

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ผู้อำ�นวยการและครูในโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดนครสวรรค์ รวมทั้งสิ้นโดยประมาณ 6,950 คน จาก 526 โรงเรียน

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ผู้อำ�นวยการโรงเรียนและครูผู้สอนรวมจำ�นวน 

4 คน จาก 250 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 1,000 คน โดยการสุ่มโรงเรียนแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

ตามที่ตั้งตามเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดนครสวรรค์

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม

นิยามเชิงปฏิบัติการ หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เช่ียวชาญ จำ�นวน 5 ท่าน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แต่ละข้อ อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำ�ไปทดลองใช้

กับโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดนครสวรรค์ ที่ไม่ได้ถูกคัดเลือก

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 40 โรงเรียน แล้วนำ�มาคำ�นวนหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาเป็นรายด้าน พบว่า 

ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาอยู่ระหว่าง 0.806 - 0.915

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 เก็บข้อมูลระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2557 - มิถุนายน 2557 โดยแจกแบบสอบถามให้โรงเรียน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 250 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 ชุด รวม 1,000 ชุด ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม 

คือ ผู้อำ�นวยการโรงเรียน และครูผู้สอนรวมจำ�นวน 4 คน ได้แบบสอบถามกลับมา รวมทั้งสิ้น 924 ชุด 

จาก 231 โรงเรียน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและหน่วยงานโดยใช้ค่าสถิติ ความถ่ี ร้อยละ

วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียนในส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา จงัหวดันครสวรรค์ โดยหาค่าเฉลีย่ (M) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) 

แล้วน�ำค่าเฉลีย่ไปเทยีบกบัเกณฑ์ ดงันี ้3.68 - 5.00 หมายถงึ ระดับสูง 2.34 - 3.67 หมายถงึ ระดับปานกลาง 

และ 1.00 - 2.33 หมายถึง ระดับต�่ำ วิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพยีร์สนั (r) และวเิคราะห์ระดบัอทิธพิลและหาค่าอิทธิพลไปเทยีบกบัเกณฑ์ ดงันี ้ การแปลผลค่าความสมัพนัธ์ 

(r) และค่าอิทธิพล (γ) (Leech, Barrett & Morgan, 2005) R = 0.70+ หมายความว่า มีความสัมพันธ์

อทิธพิลหรอืสหสมัพนัธ์สงูมาก R = 0.51 - 0.69 หมายความว่ามคีวามสัมพันธ์ อทิธพิลหรือสหสัมพันธ์สูง 

R = 0.36 - 0.50 หมายความว่ามีความสัมพันธ์ อิทธิพลหรือสหสัมพันธ์ปานกลาง R = 0.10 - 0.35 

หมายความว่า มีความสัมพันธ์ อิทธิพลหรือสหสัมพันธ์ต�่ำหรือน้อย ค่าอ�ำนาจในการอธิบายและท�ำนาย

แปลผลดังนี้ R2 = 0.49+ หมายความว่ามีอ�ำนาจในการอธิบายและท�ำนายสูงมาก R2 = 0.26 - 0.48 
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หมายความว่า มอี�ำนาจในการอธบิายและท�ำนายสูง R2 = 0.13 - 0.25 หมายความว่า มอี�ำนาจในการอธบิาย

และท�ำนายปานกลาง R2 = 0.01 - 0.12 หมายความว่า มีอ�ำนาจในการอธิบายและท�ำนายต�่ำหรือน้อย 

และวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple regression)

สรุปผลการวิจัย

ตารางที่ 1 แสดงระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียน

ตัวแปร M S.D. ระดับ

         ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 4.09 0.34 สูง

         องค์การแห่งการเรียนรู้ 3.57 0.31 ปานกลาง

         ประสิทธิผลโรงเรียน 3.99 0.31 สูง

	 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 (ตารางที่ 1) พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

และประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับสูง ส่วนองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง

ตารางท่ี 2	 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ขององค์ประกอบตัวแปร

ประสิทธิผลโรงเรียน ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปร PRO ADA FLE ATC BEC INM INS INC PEM MEM SHV TEL SYT

PRO 1

ADA .877** 1

FLE .785** .758** 1

ATC .839** .813** .853** 1

BEC .871** .822** .794** .820** 1

INM .913** .888** .806** .812** .922** 1

INS .902** .862** .737** .809** .933** .952** 1

INC .706** .718** .515** .553** .684** .830** .785** 1

PEM .806** .775** .656** .634** .841** .896** .873** .739** 1

MEM .133* 0.12 0.04 0.11 0.10 .138* .158* .384** 0.02 1

SHV .754** .776** .631** .637** .680** .818** .770** .861** .764** .346** 1

TEL .595** .608** .433** .480** .528** .634** .589** .677** .582** .547** .791** 1

SYT .810* .851** .710** .766** .836** .871** .885** .758** .807** .353** .853** .809** 1

M 4.01 3.91 4.06 4.08 4.14 4.08 4.14 4.00 3.93 2.42 3.90 3.63 3.99

SD 0.30 0.33 0.36 0.31 0.42 0.38 0.37 0.36 0.31 0.62 0.36 0.37 0.33

	 หมายเหตุ : N = 231, *p <.05,**p <.01
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ตารางที่ 3 แสดงระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและ

องค์การแห่งการเรียนรู้

ตัวแปร EFF LEAD LO

         ประสิทธิผลโรงเรียน 1

         ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 0.93** 1

         องค์การแห่งการเรียนรู้ 0.67** 0.77** 1

หมายเหตุ : N = 231, *p <.05,**p <.01

	 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 (ตารางที่ 3) พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง    
มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงมากกับประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (r = 0.93, p<.01) 

องค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

(r = 0.67, p<.01) และองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงมากกับภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (r = 0.77, p<.01)

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนขององค์ประกอบตัวแปรภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียนในภาพรวม

ตัวแปร
Model 1 Model 2

B SE B b B SE B b
INM .752 .020 .928** .478 .026 .590**

ATC .407 .031 .417**
ตัวคงที่ .920 .082 .378 .075

R2 .862 .921
R2 change .059

F for change in R2 1429.110 170.182

	 หมายเหตุ :  *p < .05, **p < .01

	 ตัวแปรตาม : 	 ประสิทธิผลโรงเรียน (EFF)

	 ตัวแปรอิสระ :	 ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงด้านบารมีเชิงคุณลักษณะ (ATC) 

และด้านการจูงใจเพื่อสร้างแรงจูงใจ (INM)
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สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงสามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 

86.20 (R2 = .862) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01	

	 2.	 องค์การแห่งการเรียนรู้สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 45.20 

(R2 = .452) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 3.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและองค์การแห่งการสามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผล

โรงเรียนได้ร้อยละ 86.70 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 4.	 ตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงด้านบารมีเชิงคุณลักษณะและตัวแปร

องค์ประกอบภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง ด้านการจูงใจเพ่ือสร้างแรงจูงใจ สามารถร่วมกันอธิบายการผันแปร

ของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 92.10 (R2 = .921) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (จากตารางท่ี 3) 

อภิปรายผลการวิจัย 

	 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการอภิปรายที่ได้จากการศึกษาตามสมมติฐานที่ตั้งไว้จาก

ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

	 สมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียน

ในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติ สามารถอธิบายได้ว่า องค์ประกอบของแต่ละตัวแปรมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน เช่น ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนสูงมากกับตัวแปรองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยพบว่า

องค์ประกอบการคิดอย่างเป็นระบบของตัวแปรองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันสูงมากกับ

องค์ประกอบด้านความสามารถในการปรับตัวของตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งอาจอธิบายได้ว่าการมี

ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ มีความสามารถในการเข้าถึงความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นองค์ประกอบ

สำ�คัญของระบบ การมองรายละเอียดของส่วนประกอบย่อยภายในน้ันให้ออกสัมพันธ์กับทัศนะคติในทางบวก

จะทำ�ให้เป็นผู้ที่มีความรู้สึกและจะแสดงออกพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคมโดยส่วนรวม

มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ทำ�ตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความม่ันคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎกติกา

ของสังคมและปฏิบัติด้วยความสมัครใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เป็นต้น และในทำ�นองเดียวกัน เช่น

พบว่า องค์ประกอบด้านการจูงใจเพ่ือสร้างแรงดลใจของตัวแปรภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ์กัน

สูงมาก ๆ กับองค์ประกอบด้านความสามารถในการผลิตของตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งอาจอธิบาย

ได้ว่า การที่ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นำ�มีภาวะผู้นำ�ด้านการจูงใจเพื่อสร้างแรงดลใจ ซึ่งหมายถึง ผู้บริหาร

มีความกระตือรือร้นและการเอาใจใส่ในการทำ�งานของครูทำ�ให้ครูเกิดความจงรักภักดี ตระหนัก

ในความสำ�คัญของงาน พยายามทำ�งานให้บรรลุตามเป้าหมายซึ่งสัมพันธ์กับผลผลิต เช่น ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมของผู้เรียนและผลผลิตในด้านอื่น ๆ เป็นต้น ดังนั้น จึงพบว่าทั้งสาม

ตัวแปรมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติทุกคู่ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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	 สมมติฐานข้อที่ 2 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ สามารถอธิบายได้ว่า เมื่อ

พิจารณาองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านบารมีเชิงพฤติกรรม 

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ทั้ง 2 ด้านนี้อยู่ในระดับสูงสุด ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า ระดับภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์เข้มแข็ง 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงสูง สามารถจูงใจและกระตุ้นให้ครู

ภายในโรงเรียนเกิดปัญญาและร่วมมือร่วมใจกันทำ�งาน อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนมีบารมีเชิงพฤติกรรม

ซึ่งหมายถึง มีพฤติกรรมที่น่าเชื่อถือ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

มีความเคารพ มีความศรัทธา เชื่อมั่น ยอมรับและนับถือผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น จึงปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจ เอาใจใส่และทุ่มเทท้ังกำ�ลังแรงกาย แรงใจ ถึงแม้ว่า พันธกิจและเป้าหมายจะสูงส่งสักเพียงใด ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานและประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่ง Bass & Avolio (1997) กล่าวไว้ว่า ผู้นำ�ที่มีบารมี

เชิงพฤติกรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ทำ�ให้ผู้ตามอยากกระทำ�ตาม เพราะผู้นำ�มีความเชื่อถือและน่าเคารพ 

ตลอดจนมีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในตัวผู้นำ�  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

หลาย ๆ คนที่พบว่า ภาวะผู้นำ�และภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิผลต่อประสิทธิผลองค์การและ

ประสิทธิผลโรงเรียน เช่น งานวิจัยของต่างประเทศ งานวิจัยของ Kaiser (2000), Avolio, Bass & Jung 

(1999) และ Jung, Chow & Wu (2003) และงานวิจัยในประเทศไทย เช่น งานวิจัยของ พงษ์เทพ 

จันทสุวรรณ (2554) และพงษ์เทพ จันทสุวรรณและคณะ (2555) และปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547) 

ซ่ึงได้ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้นำ� และองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลตะวันออก ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำ�มีอิทธิพลและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาด้วยเช่นเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 สมมติฐานข้อที่ 3 องค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสำ�นักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ สามารถอธิบายได้ว่า ระดับองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับ

ปานกลาง ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การที่องค์การแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสามารถอธิบายโดยสังเขปได้ว่า 

การที่บุคลากรภายในโรงเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรอบรู้ในสาขางานที่ทำ�  มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันจากกระบวนการทำ�งานเป็นทีม นอกจากนี้ยังมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ ทำ�งาน

โดยใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจนภายใน

โรงเรียน อีกทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการทำ�งาน ได้รับการกระตุ้นจากผู้บริหาร 
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ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน อีกทั้งสามารถทำ�งานที่รับผิดชอบได้อย่างภาคภูมิใจ พร้อมทั้ง

ได้รับโอกาสในผลตอบแทนจากการทำ�งานที่เหมาะสม ดังนั้น ปัจจัยและองค์ประกอบเหล่านี้ จึงส่งผลให้ 

การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งหมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนนั่นเอง 

ทำ�ให้โรงเรียนมีประสบผลสำ�เร็จ ผู้เรียนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น คุณลักษณะของผู้เรียน

เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งผลการศึกษายังพบอย่างสอดคล้องกันว่า แนวคิดองค์การ

แห่งการเรียนรู้ สามารถส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การต่าง ๆ รวมท้ังประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงปรากฏ

อยู่ในผลงานวิจัยของหลาย ๆ คน เช่น งานวิจัยของ พงษ์เทพ จันทสุวรรณและคณะ (2555) ลือชัย จันทร์โป๊ 

(2546) นิติ รัตนปรีชาเวช (2553) นอกจากนี้ ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547) ยังพบว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมและด้านความคิดเชิงระบบ สามารถพยากรณ์

และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในครั้งนี้
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