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บทคัดย่อ  

 วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษา 1) ระดับการใช้อ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา         
2) ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
           กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารจ านวน 23 คน ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติ ฐานในการ
วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครู โดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน    
           ผลการวิจัยพบว่า ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
พฤตกิรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา (สายผู้สอน) ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

                                                 
1 นักศึกษาสาขาบริหารการศึกษา ภาควิชาการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2 อาจารย์ภาควิชาการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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โดยอธิบายได้ว่าเมื่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีระดับสูงขึ้นจะท าให้
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูสูงขึ้นด้วย 
ค าส าคัญ : การใช้อ านาจของผู้บริหาร  พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู 

 
Abstract 

 The purposes of this research were to 1) To study the levels of power 
using of administrator, 2) To study the levels of the job performance behaviors of 
teacher, and 3) To study the relationship between the power using of 
administrator and the job performance behaviors of teachers under Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 1.  
 A sample was selected from 23 administrators 148 teachers under 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. The questionnaire of 
Likert’s scale was used for data analysis. The data was analyzed using percentage, 
average, standard deviation and statistics for test hypothesis for analyze the 
relationship between the power using of administrator and the job performance 
behaviors of teachers. The overview is high level. The analyze Person Correlation 
Coefficient between the power using of administrator and job performance 
behaviors of teachers under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 
1. 
 It was found that the power using of administrator has a high positive 
Correlation with the job performance behaviors of teachers was statistically 
significant and explain that if the power using of administrator has a high level, the 
job performance behaviors of teachers has a high level too. 
Keywords: The power using of administrator, the job performance behaviors of  
                 teachers 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ.2542 มาตรา 4 ได้กล่าวถึง การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก 
การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตในยุคการปฏิรูปการศึกษา  การบริหารจัดการศึกษาจะส าเร็จได้ผู้บริหารใน 
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ฐานะผู้น าขององค์การ ที่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา
โดยตรง ต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบและกระบวนการปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารองค์การ
มีบทบาทส าคัญมากที่สุดเนื่องจากเป็นผู้จัดการ ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้
มีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่สูงสุดในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจ
ในระดับองค์การภายใต้เงื่อนไขของทรัพยากร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) ที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงานที่ดี ย่อมจะเป็นบุคคลที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานพึงพอใจในการปฏิบัติงาน [4] สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาระดับปฏิบัติการที่ส าคัญ  ผลการจัดการศึกษาจะเป็นอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงาน
ด าการจัดการศึกษาให้บรรลุจุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นั้นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ เช่น 
ครู ผู้บริหาร ชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในบรรดาปัจจัยต่างๆ  คือผู้บริหาร 
เพราะเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการให้สถานศึกษาบรรลุจุดหมายของหลักสูตรที่
ก าหนดไว้ ผู้บริหาร คือกลไลส าคัญในการด าเนินงานของโรงเรียน [6] สัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้บริหารกับครูและบุคลากรถือว่าเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะผลที่ตามมา
จากสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารไปยังบุคลากรเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้บริหาร
สามารถดูแลและให้ข้อมูลป้อนกลับได้อย่างสม่ าเสมอ [9] การจะเป็นผู้บริหารที่ดีในองค์การต่างๆ 
ก่อนอ่ืนควรจะต้องเป็นผู้บริหารการด าเนินชีวิตของตนเองที่เข้าถึงความจริงใจให้มั่นคง ไม่เช่นนั้น
แล้วไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารกิจการใดก็ต้องท าให้เพ่ือนมนุษย์ที่อยู่ภายใต้การบริหารและจัดการโดย
ตนเองจ าต้องประสบกับความทุกข์ ท าให้ผลการปฏิบัติงานมีแต่ความล้มเหลว [7] การใช้อ านาจ
ของผู้บริหารจึงมีความส าคัญมากเพราะอ านาจจะท าให้การปฏิบัติงานอยู่ในสภาพที่ปกติและถ้ามี
วิกฤตเกิดข้ึนผู้บริหารจะเป็นผู้ท าหน้าที่แก้ไขสถานการณ์ให้มีสภาพที่ดีข้ึน ดังที่ แคนเทอร์[1] กล่าว
ว่า ผู้น าหรือผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานหรือองค์การต้องใช้อ านาจ ดังนั้น อ านาจจึง
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงานเพราะการบริหารงานในองค์การย่อมเกี่ยวข้องกับบุคคล
จ านวนมาก ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีอ านาจเพ่ือควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อฟังและปฏิบัติตาม 
ดังที่แมคคลีแลนด์ [2] กล่าวว่า บุคคที่เป็นผู้บริหารที่ดีได้ย่อมมีความต้องการใช้อ านาจ เพราะ
ผู้บริหารคนเดียวไม่สามารถจะท าให้งานทั้งหมดขององค์การส าเร็จลุล่วงไปได้แต่ต้องบริหารเพ่ือให้
คนอ่ืนๆ ท างานเพื่อองค์การในขณะเดียวกัน ถ้าหากว่าผู้บริหารใช้อ านาจบังคับบัญชาที่เคร่งครัดมี
การแบ่งงานกันตามลักษณะเฉพาะ มีกฎเกณฑ์การควบคุมแบบเข้มงวด การท างานที่มุ่งแต่ผลงาน
มากเกินไปโดยไม่ค านึงถึงผู้ร่วมงานย่อมมีผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจ ในบางครั้งที่ผู้บริ หารใช้
อ านาจอย่างขาดความชอบธรรม อ้างข้อกฎหมายหรือระเบียบต่างๆมาใช้กับครูโดยใช้อ านาจของ
ผู้บริหารจะเป็นไปตามทฤษฎีของเฟรนและราเวน มี 5 ประการ  
 การจัดการศึกษาของครู  จุดส าคัญอยู่ที่ความสามารถในการท าให้เกิดความสนใจและพึง
พอใจในการเรียนของผู้เรียนได้มากน้อยเพียงใด ครูผู้สอนจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้าน
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การสอน พฤติกรรมด้านการปฏิบัติตน ครูต้องมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการเรียน
การสอน มีความสามารถ มีความรู้ใหม่ๆ เน้นหนักให้ครูมีความรู้อย่างลุ่มลึกในเนื้อหาวิชาที่สอน 
เข้าใจหลักสูตร  เข้าใจวิธีการสอนต่างๆ มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน การปฏิบัติตน ผลที่
เกิดขึ้นคือให้เรียน รู้ในสิ่งใหม่ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็น
ความจ าเป็นในการท าให้ประเทศก้าวหน้าทันสมัยกับความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน จึงเกิดการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยน าสาระทางการศึกษามาบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ. ศ. 
2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ยืนยันว่าการปฏิรูปการศึกษามีความ
เป็นรูปธรรมมากขึ้น เป้าหมายของการปฏิรูป คือ มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางสติปัญญา จิตใจและร่างกาย คือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข [10] 
 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
การศึกษา 2556  ที่เปิดสอนตั้งแต่อนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 74 แห่งใน 4 อ า 
เภอ ได้มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ได้ดังนี้ สถานภาพของบุคลากร พบว่า 
บุคลากรมีการยื่นค าร้องขอย้าย และโรงเรียนในสังกัด ยังขาดครูในการจัดการเรียนการสอน ท าให้
เกิดความไม่ต่อเนื่องในพฤติกรรมการปฏิบัติงานและเป็นอุปสรรคในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สอดคล้องกับบรรพต  อินทร์พิมพ์ (2554, น. 3) กล่าวว่า ผลการวิเคราะห์สถานภาพ
ด้านบุคลากรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
พบว่า บุคลากรมีการโยกย้ายบ่อย ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
นอกจากนี้ยังพบว่ามีการใช้อ านาจในด้านต่างๆ ไปในลักษณะที่แตกต่างกันไป เช่น การมอบหมาย
งานไม่ตรงกับความสามารถ การพิจารณาความดีความชอบไม่เป็นธรรม เคร่งครัดกฎระเบียบมุ่ง
ผลส าเร็จของงานมากกว่าสัมพันธภาพในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา  
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
ย่อมส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู หากใช้อ านาจไม่เหมาะสมจะส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครู ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษษปทุมธานี เขต 1 มีต่อการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. พฤติกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
มีผลต่อการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
 3. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

    1. การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาแบ่งได้ 5 ฐาน คือ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจ
การให้รางวัล อ านาจการบังคับหรือลงโทษ อ านาจอ้างอิง อ านาจเชี่ยวชาญ 

    2. พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการสอน 
และพฤติกรรมด้านการพัฒนาตนเอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 23 คน โดยเลือกแบบ

เจาะจง โรงเรียนละ 1 คน และข้าราชการครู จ านวน 148 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบชั้น โดยการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน เทียบสัดส่วนของแต่ละสถานศึกษาแล้ว
สุ่มอย่างง่าย รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 171 คน 

แบบแผนการวิจัย 
ศึกษาทฤษฎี หลักการ วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยที่สัมพันธ์กับการใช้

อ านาจ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับและแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 1 ฉบับ และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรง
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เชิงเนื้อหา (content Validity) ของเครื่องมือ โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) = 0.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ระบุวิธีการเก็บรวบข้อมูล ระยะเวลา ช่วงเวลา และความถี่ในการ
เก็บข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ 
ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 

2) แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์
น้ าหนัก 5 ระดับใช้การหาค่าเฉลี่ย (X)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 

3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านที่เกี่ยวเนื่องส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับการใช้อ านาจจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการใช้อ านาจอ้างอิง มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด รองลงมา คือ  ด้านการบังคับ  ด้านตามกฎหมาย  ด้านการให้รางวัล  และด้านความ
เชี่ยวชาญ ตามล าดับ  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา (สายผู้สอน) 
ในภาพรวมและรายด้านที่เกี่ยวเนื่องทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนจากมากไปน้อย ดังนี้ พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติตนมีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดรองลงมา คือ พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการสอน ตามล าดับ 

3. วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่าเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิง
บวกระดับสูงกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และรายด้านที่เกี่ยวเนื่องส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก  ซึ่งผลการศึกษาที่ได้สอดคล้องกับผลการศึกษาของกษิภณ  ชินวงศ์ (2550, บทคัดย่อ) 
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ที่ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การใช้อ านาจของผู ้บร ิหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านอ านาจอ้างอิงมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมา คือ ด้าน
อ านาจการบังคับ  ด้านอ านาจตามกฎหมาย  ด้านอ านาจการให้รางวัล และด้านอ านาจความ
เชี่ยวชาญ ตามล าดับ  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา (สายผู้สอน) 
ในภาพรวม และรายด้านที่เกี่ยวเนื่องทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนจากมากไปน้อย ดังนี้ พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติตนมีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดรองลงมา คือ พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการสอน ตามล าดับ ซึ่งผลการศึกษาที่ได้
สอดคล้องกับการศึกษาท่ีได้ศึกษาการปฏิบัติงานของครูจ้างสอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน พบว่า การปฏิบัติงานของครูจ้างสอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรี ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู
วิชาการ และครูจ้างสอน จ าแนกตามสถานภาพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขนาดสถานศึกษา
และสัญญาจ้างโดยภาพรวม และรายมาตรฐานอยู่ในระดับมาก ที่ เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 
2546 เป็นเหตุให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มาตรา 
49 ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการปฏิบัติตน [5] จึงท าให้พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา (สายผู้สอน) ในภาพรวมและรายด้านที่เกี่ยวเนื่องทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 

3. วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู พบว่าเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้คือ การใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ โดยอธิบายได้ว่าเมื่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีระดับสูงขึ้นจะท าให้
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครู สูงขึ้นด้วยเช่นกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งผลที่ได้
สอดคล้องกับผลการศึกษาของนิซัลมา  อาแด (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
การรับรู้ของครูเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญในการปฏิบัติงานของครู 
พบว่า การรับรู้ของครูเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ขวัญในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดยะลา มีค่าประสิทธ์สหสัมพันธ์ .281 มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.001 
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