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บทคัดย่อ 

 บทความวิจยัน้ีน าเสนอการลดความสูญเปล่าของคลงัวตัถุดิบโดยระบบการระบุลกัษณะดว้ยคล่ืนความถ่ี
วิทยุ (Radio Frequency Identification) หรือ อาร์เอฟไอดี (RFID) กรณีศึกษา โรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า เน่ืองดว้ย
ปัญหาป้ายสินคา้สูญหาย และช ารุดระหวา่งจดัเก็บในคลงัวตัถุดิบ ส่งผลใหก้ารตรวจนบัวตัถุดิบในคลงัตอ้งใชเ้วลา
และจ านวนคนท่ีมากข้ึน โดยงานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1) ศึกษาระบบการจดัการคลงัวตัถุดิบของโรงงานผลิต
อาหารสตัวน์ ้า 2) ศึกษาประยกุตใ์ชร้ะบบอาร์เอฟไอดี ในคลงัวตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า วิธีการด าเนิน 
งานวิจัยประกอบดว้ย การเก็บข้อมูล  การวิเคราะห์ขอ้มูลในคลงัวตัถุดิบ น าไปสู่การแก้ไขโดยการน าระบบ 
อาร์เอฟไอดี มาประยกุตใ์ช ้เพ่ือเปรียบเทียบความสูญเปล่าก่อนและหลงัแกไ้ขปัญหา 
 ผลการศึกษาพบว่าการตรวจนบัวตัถุดิบประจ าวนัแบบดั้งเดิมมี 6 ขั้นตอน ใชก้ าลงัคน 16 คน เม่ือน า
ระบบอาร์เอฟไอดี มาประยุกต์ใช้ส าหรับการจดัการขอ้มูลวตัถุดิบ สามารถลดขั้นตอนในการตรวจนบัเหลือ 3 
ขั้นตอน ก าลงัคนเหลือ 5 คน คิดเป็นอตัราก าลงัคนท่ีลดลง 68.75 % ต่อหน่ึงคลงัวตัถุดิบ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ความแม่นย  าดา้นขอ้มลูของคลงัวตัถุดิบ ส่งผลใหผ้ลิตอาหารสตัวน์ ้าไดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้มากยิ่งข้ึน 

 

ค าส าคัญ : ความสูญเปล่า,  คลงัวตัถุดิบ,  อาร์เอฟไอดี   
 

ABSTRACT 

 This paper proposes a new method to reduce waste in the counting process of raw materials using Radio 
Frequency Identification (RFID). A case study of Aquatic Animal Food Factory is considered to demonstrate this 
RFID-based approach. By using the traditional technique, the problem arose because the product labels of raw 
materials were susceptible to be lost or damaged during the storage process resulting in additional manpower as 
well as time for counting such the items. The objectives of this research were: 1) to study the raw material 
storage management system of the aquatic animal food factory 2) to apply the RFID system to the raw material 
storage of the aquatic animal food factory.  The research method consisted of data collection and data analysis of 
the raw material storage that contributed to a waste reduction in the counting procedure. After implementing the
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RFID system, the resource utilization resulted from the traditional and the new approaches were compared and 
discussed. 

 The study found that the traditional approach encompassed 6 steps using 16 employees per day to 
count the raw-material items in a warehouse. However, when the RFID technique has been set up to the system, 
the counting process were reduced to 3 steps using 5 employees. The manpower was decreased by 68.75% per 
warehouse per day. Furthermore, the proposed approach could improve the efficiency of warehousing operations 
in terms of data accuracy. Consequently, the production of aquatic animal food could meet the customer 
satisfaction even more. 
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1. บทน า 
 ปัจจุบนัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยทีางดา้นดิจิตอล
เข้ามามีบทบาทท่ีส าคัญ โดยเฉพาะความรวดเร็วและ
แม่นย  าในการรับส่งขอ้มูลแบบเวลาจริง (Real Time) ซ่ึง
จะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัส าหรับใช้ในการแข่งขนัและ
พัฒนาองค์กรของภาคธุรกิจต่าง  ๆ ให้ เ ท่าทันการ
เปล่ียนแปลงตามนโยบายของประเทศไทยท่ีเข้าสู่ยุค
อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) โดยส านกังานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมไดจ้ดัท าแผนพฒันาไวเ้ป็นระยะเวลา 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ใหภ้าคอุตสาหกรรมไทยมีอตัราเติบโต
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product : GDP) เฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.5 ต่อปี [2] 
และเป็นการเตรียมความพร้อมของผูป้ระกอบการไทย 
เม่ืออุตสาหกรรมของโลกไดก้า้วเขา้สู่ยคุเศรษฐกิจดิจิตอล 
(Digital Economy) อยา่งเตม็รูปแบบ [12]  
 อุตสาหกรรมการผลิตทัว่โลกในปัจจุบนัก าลงัเปล่ียน
ผ่านเขา้สู่แนวคิด อินดัสทรี 4.0 หรือเป็นท่ีรู้จักในโลก
อุตสาหกรรมท่ีมีการเช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ เขา้สู่ระบบ
อินเทอร์เน็ต (Internet of Things : IoT) ซ่ึงเป็นประโยชน์
อยา่งมากส าหรับน ามาใชแ้กไ้ขปัญหาภายในองคก์รของ
ผูป้ระกอบการดา้นอุตสาหกรรมการผลิต โดยเม่ือกล่าวถึง
ระบบอาร์เอฟไอดี ซ่ึงเป็นอีกเทคโนโลยีหน่ึงท่ีเขา้มามี
บทบาทส าคญัท าให้โรงงานมีระบบการจัดการท่ีชาญ
ฉลาดมากยิ่ ง ข้ึน  [13] การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี 

อาร์เอฟไอดี สามารถท าได้หลากหลายด้าน อาทิเช่น 
การเงิน ระบบคลงัสินคา้ งานขนส่ง เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ 
และความสะดวกรวดเร็วในการแสดงตวัตน ระบุไดต้ั้งแต่
มนุษย ์สัตว ์สินคา้ และวตัถุดิบท่ีน าไปใช้ในกระบวน 
การผลิตต่าง ๆ [1]  

จากปัญหาป้ายสินคา้สูญหาย และช ารุดระหวา่งการ
จดัเก็บในคลงัวตัถุดิบ ส่งผลให้การตรวจนับวตัถุดิบใน
คลงัตอ้งใชเ้วลาและจ านวนคนท่ีมากข้ึนซ่ึงเกิดจากระบบ
การจดัการของคลงัวตัถุดิบ น าไปสู่การเก็บขอ้มูล ศึกษา
และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยศึกษาระบบการจดัการคลงัวตัถุดิบ
ของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า เพ่ือลดความสูญเปล่าใน
คลังวตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า ซ่ึงได้น า
เทคโนโลยีระบบการระบุลกัษณะดว้ยคล่ืนความถ่ีวิทย ุ
หรืออาร์เอฟไอดี [9] มาประยุกต์ใช ้โดยการระบุตวัตน
อตัโนมติั และการจดัเก็บขอ้มูลหรือป้อนขอ้มูลเหล่านั้น
เขา้สู่ระบบ [11]  การน าเทคโนโลยีอาร์เอฟไอดีมาแกไ้ข
ปัญหาเพ่ือลดความสูญเปล่าในคลงัวตัถุดิบ ท าให้สามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพความแม่นย  าดา้นขอ้มูลของคลงัวตัถุดิบ 
ส่งผลให้ผลิตอาหารสัตวน์ ้ าได้ตรงตามความต้องการ
ของลูกคา้มากยิง่ข้ึน 

 
2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
 2.1  ศึกษาระบบการจดัการคลงัวตัถุดิบของ
โรงงานผลิตอาหารสตัวน์ ้ า 
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 2.2  ศึกษาประยุกต์ใชร้ะบบอาร์เอฟไอดีในคลงั
วตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสตัวน์ ้ า 
 
3. วธีิการด าเนินการวจิยั 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีเป็นการวิจัย เชิงคุณภาพ 
มีขั้นตอนในการศึกษาวิจัยประกอบไปด้วย 1) วิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล 2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  และ 3) 
วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัโรงงานผลิตอาหารสตัวน์ ้ าต่อไป 
 3.1 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1) การเก็บขอ้มูลแบบปฐมภูมิ ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ไป
สัมภาษณ์พนกังานในคลงัวตัถุดิบแบบสังเกตการณ์และ
มีส่วนร่วมในการท างาน โดยใช้ขอ้มูลเชิงลึกและเป็น
ค าถามแบบปลายเปิด เพื่อให้พนักงานมีอิสระในการ
ตอบค าถาม โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัเลือกสัมภาษณ์จะ
เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในคลังวตัถุดิบ ได้แก่ 
พนักงานตรวจรับวตัถุดิบ พนักงานตรวจนับ พนักงาน
ขบัรถโฟลค์ลิฟท ์พนกังานประจ าส านกังานคลงัวตัถุดิบ 
  2) การเก็บขอ้มูลแบบทุติยภูมิ ผูว้ิจยัใชข้อ้มูลจาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผลงานวชิาการ งานวิทยานิพนธ์ 
ต ารา วารสาร นิตยสาร ส่ือส่ิงพิมพทุ์กชนิด และขอ้มูล
จากโรงงานผลิตอาหารสตัวน์ ้ า 
 3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 
  1) แบบสมัภาษณ์ เป็นกระบวนการส่ือสารระหวา่ง
บุคคล 2 คน ดว้ยวิธีการพบปะกบัผูใ้ห้ข่าวโดยตรง ฉะนั้น
การใช้วิธีสัมภาษณ์จะมีคุณลกัษณะส าคัญ คือ การได ้
ยนิเสียง การไดอ้ยูใ่กลชิ้ด และการไดซ้กัถามผูใ้ห้สัมภาษณ์
ท าใหไ้ดค้วามกระจ่างในประเด็นต่าง ๆ ของขอ้มูลเพ่ิมข้ึน 
ซ่ึงในงานวิจยัน้ีจะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใชค้  าถาม
แบบปลายเปิดควบคู่กบัการพูดคุย เพ่ือให้ผูถู้กสัมภาษณ์
รู้ สึก เ ป็นกัน เองกับผู ้สัมภาษณ์ ข้อ มูล ท่ีใช้ในการ
สมัภาษณ์จะเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในคลงัวตัถุดิบ 
  2) แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นการศึกษา
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัต่าง ๆ ในการรับวตัถุดิบ
เขา้คลงัวตัถุดิบ การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบภายในคลงัวตัถุดิบ 
การตรวจนบัวตัถุดิบ การน าวตัถุดิบออกจากคลงัวตัถุดิบ

  3) แบบบนัทึกในการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัจะเขา้
ไปสนทนาแบบกลุ่มกบัพนกังานในคลงัวตัถุดิบ ลกัษณะ
ค าถามท่ีถามจะคลา้ยกบัการสมัภาษณ์ โดยค าถามจะเนน้
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานในคลังวตัถุดิบ   
แต่มุ่งประเด็นไปท่ีมุมมองของพนกังานในคลงัวตัถุดิบ 
 3.3 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
  1) ศึกษาระบบการจัดการคลังวตัถุดิบของ
โรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลการ
สัมภาษณ์ของพนักงานตรวจรับวตัถุดิบถึงขั้นตอนการ
รับวตัถุดิบเขา้คลังวตัถุดิบพร้อมเก็บรวบรวมข้อมูลท่ี
จ าเป็น การสัมภาษณ์พนักงานตรวจรับถึงขั้นตอนการ
ตรวจนับวตัถุดิบเขา้คลงัวตัถุดิบ รวมถึงการสัมภาษณ์
พนักงานเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบภายในคลงัวตัถุดิบ ส าหรับ
การวเิคราะห์ น าค าถามและค าตอบท่ีไดจ้ากพนกังานใน
คลงัวตัถุดิบมาวเิคราะห์ในเชิงพรรณนา 
  2) ศึกษาประยุกต์ใช้ระบบอาร์เอฟไอดีในคลัง
วตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า คือ การน าระบบ
อาร์เอฟไอดี มาออกแบบเพ่ือลดความสูญเปล่าทั้งระบบ
ท่ีเกิดข้ึนในคลงัวตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า 
เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและหลงัการน าระบบอาร์เอฟไอดี
มาประยกุตใ์ช ้
 
4. ผลการวจิยั 
 ส่วนที ่1 เป็นการศึกษาระบบคลงัวตัถุดบิของโรงงาน 
ผลติอาหารสัตว์น า้ 
 จากปัญหาป้ายสินคา้สูญหาย และช ารุดระหวา่งจดัเก็บ
ในคลงัวตัถุดิบ ส่งผลใหก้ารตรวจนบัวตัถุดิบในคลงัตอ้ง
ใชเ้วลาและจ านวนคนท่ีมากข้ึน ในส่วนน้ีจะเป็นการศึกษา
ขั้นตอนระบบการจดัการภายในคลงัวตัถุดิบของโรงงาน 
ผลิตอาหารสตัวน์ ้ าเพ่ือน าไปเก็บขอ้มูลและน าไปวิเคราะห์
หาหนทางแกไ้ขปัญหาขา้งตน้ โดยวตัถุดิบท่ีใชใ้นการ
ผลิตมี 3 ประเภท ไดแ้ก่ 1) โปรตีนจากสัตว ์ไดแ้ก่ ปลา
ป่น เปลือกกุง้ ปลาหมึก 2) โปรตีนจากพืช ไดแ้ก่ กากถัว่
เหลือง กากขา้วโพด 3) ประเภทคาร์โบไฮเดรต ไดแ้ก่ 
ขา้วโพด ขา้วฟ่าง แป้งสาลี วิตามินและเกลือแร่ และ
วตัถุดิบอ่ืน ๆ ตามท่ีนกัวิชาการอาหารสัตวก์ าหนด การ
จดัหาวตัถุดิบจะมีทั้งในและต่างประเทศ  
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 เม่ือฝ่ายจัดซ้ือส่งเอกสารการสั่งซ้ือมาท่ีส านักงาน
ของคลงัวตัถุดิบไดท้ราบขอ้มูล เพ่ือจัดเตรียมพ้ืนท่ีใน
การจัดเก็บวัตถุดิบท่ีจะน ามาส่งรอบใหม่ ดังรูปท่ี 1 
เจา้หนา้ท่ีส านกังานของคลงัวตัถุดิบเม่ือไดรั้บขอ้มูลก็จะ
ตรวจสอบไปยงัเจา้หนา้ท่ีตรวจรับวตัถุดิบวา่พ้ืนท่ีใดบา้ง
ท่ีสามารถน าวตัถุดิบรอบใหม่เขา้ไปจดัเก็บได ้เจา้หนา้ท่ี
ตรวจรับวตัถุดิบตรวจพ้ืนท่ีส าหรับจดัเก็บวตัถุดิบ พาเลท
ส าหรับการจัดวางวตัถุดิบ รถโฟล์คลิฟท์ และรถเข็น 
ส าหรับเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบเขา้มาเก็บในคลงัวตัถุดิบ เม่ือ
ตรวจสอบอุปกรณ์และเคร่ืองมือเรียบร้อยแลว้พบว่ามี
พ้ืนท่ีเพียงพอต่อวตัถุดิบท่ีจะน าเขา้มาจดัเก็บ จึงประสาน
ไปยงัเจา้หน้าท่ีส านักงานเพื่อยืนยนัถึงความพร้อมของ
พ้ืนท่ีในการจดัเก็บ แต่ถา้พ้ืนท่ีหรืออุปกรณ์ในการจดัเก็บ
วตัถุดิบไม่พร้อม เจา้หนา้ท่ีตรวจรับวตัถุดิบจะรีบรายงาน
ไปยงัส านกังานคลงัวตัถุดิบ เพ่ือแกไ้ขปัญหาต่อไป 

 ลักษณะในการจัดเก็บวัตถุดิบของโรงงานผลิต
อาหารสัตวน์ ้ า วตัถุดิบจะมีหลายประเภทส่วนใหญ่จะ
บรรจุมาในรูปของกระสอบ ถุงกระดาษ โดยวตัถุดิบจะ
วางบนพาเลทไมห้รือเหล็ก วตัถุดิบแต่ละประเภทจะมี
คุณสมบัติไม่เหมือนกัน การวางวตัถุดิบไวบ้นพาเลท
เพ่ือท่ีจะท าใหก้ารขนยา้ยไดส้ะดวกและป้องกนัความช้ืน
จากพ้ืนโกดงั เป็นการป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบั
วตัถุดิบ การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบ จะใชร้ถ
โฟลค์ลิฟท์ และรถเข็นในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบภายใน
คลงัวตัถุดิบ พ้ืนท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบแต่ละประเภทจะ
ถูกแบ่งโดยชนิดของวตัถุดิบและขนาดบรรจุวตัถุดิบท่ี
เขา้มาในคลงัวตัถุดิบ อุปกรณ์และเคร่ืองมือส าหรับการ
ตรวจนบั ไดแ้ก่ ป้ายเอกสารต่าง ๆ เคร่ืองกดนับจ านวน 
ปากกา เคร่ืองคิดเลข เคร่ืองขยายเสียง ส าหรับการรับ
วตัถุดิบใหม่เขา้มาเก็บไวใ้นคลงัวตัถุดิบจะท าพร้อม ๆ 
กบัการตรวจนบัวตัถุดิบเช่นน้ีเสมอ 

 
รูปที ่1  พ้ืนท่ีจดัเก็บภายในคลงัวตัถุดิบ 

 
 โดยรูปที่ 1 แสดงถึงพ้ืนที่ในการจดัเก็บวตัถุดิบใน
คลงัวตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า การวางเรียง
ซอ้นกนัเป็นชั้น ๆ บนพาเลทเพื่อกนัความช้ืนจากพื้น
ของคลงัวตัถุดิบและสะดวกในการขนยา้ยวตัถุดิบ  
พื้นที่โล ่งตรงกลางเป็นทางเดินรถโฟลค์ลิฟท ์และ
รถเข็นส าหรับการขนยา้ยวตัถุดิบเขา้และออกจากคลงั
วตัถุดิบ 
 พนกังานคลงัสินคา้ตอ้งท าการตรวจนบัวตัถุดิบเป็น
ประจ า เพื ่อให ้ทราบถึงปริมาณวตัถุดิบที่มีในคลงั 
 

วตัถุดิบในระยะเวลาหน่ึง ๆ และเพื่อให้ทราบปริมาณ
วตัถุดิบท่ีถูกใชใ้นการผลิตท่ีถูกตอ้งโดยการเปรียบเทียบ
ยอดวตัถุดิบคงเหลือ กบัปริมาณการใชว้ตัถุดิบจริงจาก 
ฝ่ายผลิต นอกจากน้ี การตรวจนับวตัถุดิบยงัช่วยในการ
พิจารณาการวางแผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบซ่ึงจะน าไปสู่
ความมั่นคงของการผลิตอาหารสัตว์และความเช่ือถือ 
ของลูกค้า  การตรวจนับ ตรวจสอบสินค้าคงคลังใน
โรงงาน  มี 2 ลักษณะ คือ 1) การตรวจนับวตัถุดิบ
ประจ าวนั 2) การตรวจนบัวตัถุดิบประจ าเดือน  
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 1) ขั้นตอนการตรวจนบัวตัถุดิบประจ าวนัมีทั้งหมด 6 
ขั้นตอน ใชก้ าลงัคนรวม 16 คน ดงัน้ี คือ (1) พนกังานคุม
โกดงัจ านวน 1 คน เตรียมอุปกรณ์และเอกสารในการเขา้
ตรวจวตัถุดิบคงเหลือ (2) พนกังานตรวจนบัจ านวน 6 คน 
ตอ้งน าอุปกรณ์และเอกสารติดตวัเขา้ไปในพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ 
เพื่อตรวจนับวัตถุดิบ มีเอกสารรายการของวัตถุดิบ 
ชนิดต่าง ๆ ปากกา เคร่ืองกดนบัจ านวน ถุงมือ หนา้กาก
กนัฝุ่ น แลว้จึงเขา้ไปในคลงัวตัถุดิบเพ่ือด าเนินการเขา้
ตรวจนบัวตัถุดิบคงเหลือ วตัถุดิบท่ีตรวจนบัจะถูกบรรจุ
อยู่ในกระสอบ ซ่ึงวตัถุดิบบางรายการจะเป็นกระสอบ
กระดาษ บางรายการจะเป็นกระสอบพลาสติก รายละเอียด
ของวตัถุดิบจะอยูด่า้นขา้งกระสอบ วตัถุดิบแต่ละประเภท
จะกองรวมกนัวางไวบ้นพาเลท ซ่ึงจะมีแผ่นกระดาษใส่ป้าย
ก ากับจ านวนของวตัถุดิบของแต่ละพาเลทดังรูปท่ี 2   
เม่ือมีผูใ้ดน าวตัถุดิบของกองนั้นไปใชห้รือมีการน าวตัถุดิบ

มาเติม จะเขียนจ านวนท่ีน าไปไวท่ี้ป้าย เม่ือตรวจนบัได้
จ านวนเท่าไรให้บันทึกขอ้มูลในเอกสาร (3) พนักงาน
แยกประเภทจ านวน 1 คน ท าการแยกรายงานตามประเภท
ของวตัถุดิบต่าง ๆ ลงในเอกสาร (4) พนักงานบันทึก
ขอ้มูลจ านวน 1 คน ท าหนา้ท่ีรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ตรวจนับมาเปรียบเทียบข้อมูลวัตถุดิบคงเหลือ (5) 
พนกังานตรวจรับจ านวน 6 คน ท าหน้าท่ีเช็ครับรายงาน
การรับวตัถุดิบเขา้คลงัวตัถุดิบ และ (6) พนักงานสต๊อก
จ านวน 1 คน ท าการปรับปรุงขอ้มูลในฐานขอ้มูลเพื่อ
การเบิกจ่ายวตัถุดิบออกจากคลงั แลว้ท าการตรวจสอบวา่
มีความถูกตอ้งหรือไม่ ถา้หากมีความไม่ถูกตอ้ง จะท า
การตรวจสอบเอกสาร จ านวนวตัถุดิบในโกดังอีกคร้ัง 
หากถูกตอ้งจะท าการลงช่ือในเอกสาร และส่งเอกสารให้
พนกังานคลงัสินคา้ต่อไป โดยขั้นตอนท่ีกล่าวมาขา้งตน้
แสดงในรูปท่ี 3 

 
รูปที ่2  ภาพป้ายประวติั (ติดหนา้กอง) 

 
 โดยรูปท่ี 2 เป็นการแสดงป้ายประวติัของวตัถุดิบ
ท่ีติดหนา้กอง ซ่ึงจะเป็นแผน่กระดาษแขง็เสียบไวก้บัแผน่
สังกะสี โดยมีตะขอเก่ียวไวก้ับกระสอบของวตัถุดิบ 

ในแผน่กระดาษจะมีรายละเอียดเก่ียวกบัผูท่ี้เบิกจ่ายวตัถุดิบ
ในกองนั้ นไปใช้ ซ่ึงเวลาตรวจนับพนักงานตรวจนับ
ประจ าวนัจะน าใบน้ีมาประกอบการตรวจนบัดว้ยทุกคร้ัง  
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รูปที ่3  แผนผงัการตรวจนบัวตัถดิุบประจ าวนัแบบดั้งเดิม 
 

 2) ขั้นตอนการตรวจนบัวตัถุดิบประจ าเดือน เป็นการ
ตรวจนับในวนัสุดทา้ยของเดือน โดยจะมีพนักงานชุด
เดิมท่ีท าการตรวจนับวตัถุดิบประจ าวนัมาปฏิบติัหน้าท่ี
ตรวจนบั มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน ใชก้ าลงัคนรวม 8 คนดงัน้ี 
(1) พนักงานจ านวน 1 คน จะเตรียมข้อมูลวัตถุ ดิบ 
คงเหลือและอุปกรณ์ (2) พนกังานจ านวน 6 คนรับขอ้มูล
และอุปกรณ์ส าหรับการตรวจนบั น าติดตวัเขา้ไปตรวจนบั
วตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบ และ (3) พนกังาน 1 คน น าขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากพนักงานตรวจนับมาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลใบ
เบิกวตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีไดท้ าการเบิกไประหว่างเดือน ถา้
ขอ้มูลและจ านวนวตัถุดิบตรงกัน จะสรุปขอ้มูลต่าง ๆ 
ส่งส านกังานต่อไป แต่ถา้ขอ้มูลไม่ตรงกนั จะตอ้งท าการ
ตรวจนบัใหม่และน าใบเบิกมาดูรายละเอียดต่าง ๆ ต่อไป
 ส่วนที ่2 เป็นการศึกษาประยุกต์ใช้อาร์เอฟไอดีในคลัง 
วตัถุดบิของโรงงานผลติอาหารสัตว์น า้ 
 โดยปัญหาป้ายสินคา้สูญหาย และช ารุดระหวา่งจดัเก็บ
ในคลงัวตัถุดิบ ส่งผลใหก้ารตรวจนบัวตัถุดิบในคลงัตอ้ง
ใช้เวลาและจ านวนคนท่ีมากข้ึน  ตามท่ีได้กล่าวมาใน
เบ้ืองตน้สามารถแกไ้ขดว้ยการน าระบบอาร์เอฟไอดีแบบ
พาสซีฟ (Passive) เข้ามาประยุกต์ใช้ในคลังวตัถุดิบของ

โรงงานผลิตอาหารสัตว์น ้ า  โดยมีขั้ นตอนในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1) การท าป้ายรหัสติดกบัวตัถุดิบและพาเลท การน า
แท็กอาร์เอฟไอดี (Tag RFID) ท่ีมีรูปแบบเป็นฉลาก
อจัฉริยะ (Smart Label) โดยมีลกัษณะเป็นแผ่นบาง ๆ 
เหมือนสติกเกอร์ ท าให้การติดรหัสใกลเ้คียงกบัระบบ
เดิมท่ีมีการตรวจสอบในส่วนของป้ายบอกเลขประจ าตวั
ของสินคา้ (Serial Number Label) อีกทั้งยงัสามารถน า
ขอ้มูลรายละเอียดของวตัถุดิบ อาทิเช่น น ้ าหนัก ชนิด
ของวตัถุดิบ วนัท่ีรับเขา้ วนัท่ีส่งออกทั้งก่อน และหลงั
การติดแท็ก นอกจากน้ีตวัฉลากอจัฉริยะเองสามารถท่ีจะ
พิมพร์ายละเอียดบางส่วนลงไปในพ้ืนผิวไดเ้ช่นเดียวกบั 
สต๊ิกเกอร์ หรือแม้แต่จะน าเอาบาร์โค้ดพิมพ์ลงไป 
พร้อมกนั ก็สามารถท าไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว การพิมพ์
แท็กอาร์เอฟไอดีนั้นจะใชเ้คร่ืองพิมพต์วัฉลากอจัฉริยะ 
ท่ีต่อเข้ากับเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีใช้เก็บข้อมูลในการ
ควบคุมวตัถุดิบทั้งหมดและน าขอ้มูลท่ีตอ้งการไปบนัทึก
ใส่ลงในชิปหน่วยความจ าของแท็กอาร์เอฟไอดี จากนั้น
ก็น าไปติดกบัแท่นพาเลทหรือติดกบัตวัวตัถุดิบไดท้นัที  
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 2) การเตรียมเคร่ืองอ่านอาร์เอฟไอดี โดยมีการเตรียม
เ ค ร่ื อ ง อ่ า น อ า ร์ เ อ ฟ ไ อ ดี  ท่ี ติ ด ตั ว อ่ า น  พ ร้ อ ม  
เสาสัญญาณ ไวทุ้กจุดตามประตูทางเขา้ออกของโกดัง
จดัเก็บสินคา้และวตัถุดิบ จากนั้นท าการตรวจสอบแท็ก 
(Check Tag) ท่ีติดอยู่กบัวตัถุดิบ ซ่ึงตอ้งวางให้อยู่ใน
ระยะท่ีท าการอ่านแท็กชนิดพาสซีฟได้ เม่ือมีการน า
วตัถุดิบท่ีมีแท็กเคล่ือนผ่านประตู จะท าการแจง้สถานะ
นั้ น ๆ และแจ้งกลับมา ซ่ึง ข้ึนอยู่กับแอพพลิเคชั่น 
(Application) ท่ีจะท าไวว้่าจะแจง้มาในรูปแบบใด ซ่ึง
สามารถดึงขอ้มูลออกมาจากแท็กไดโ้ดยตรงทนัที โดยท่ี
ใช้อุปกรณ์ท าแท็กอาร์เอฟไอดีหรือเคร่ืองพิมพ์ฉลาก
อจัฉริยะในระบบอาร์เอฟไอดี จดัเตรียมขอ้มูลท่ีตอ้งการ
ใชเ้ขียนและบนัทึกลงในฉลากอจัฉริยะให้ถูกตอ้งโดยใช้
เค ร่ืองคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ท างานร่วมกับ
เคร่ืองพิมพ์ฉลากอัจฉริยะ น าแท็กอาร์เอฟไอดี หรือ
ฉลากอัจฉริยะท่ีได้น าไปติดทดแทน เพ่ิมเติมกับป้าย
ทะเบียนพลาสติกแบบเดิม เม่ือมีการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ

ปฏิบัติการผ่านตัวอ่านอาร์เอฟไอดีก็จะท าการแจ้ง
กลับมาท่ีฝ่ายคลังว่าได้มีการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบนั้ น ๆ 
ออกไปแลว้  เม่ือมีการแจง้ขอ้มูลผ่านเขา้มา ก็จะสามารถ
น าขอ้มูลนั้นมาท าการใส่ใหอ้ยูใ่นรูปแบบไฟลท่ี์สามารถ
น ามาท าเป็นรายงานไดโ้ดยตรง 
 เม่ือจะน าวตัถุดิบเขา้เก็บในคลงัวตัถุดิบ รับวตัถุดิบ
เข้ามาชั่ง ระบุชนิดของวตัถุ จ านวน ขนาด วนัท่ีผลิต 
บนัทึกขอ้มูลลงในแท็กอาร์เอฟไอดี และขนยา้ยดว้ยรถ
โฟล์คลิฟท์น าไปยงัสถานท่ีจัดเก็บ โดยอาศัยการระบุ
ต าแหน่งของท่ีจดัเก็บจากขอ้มูลในอาร์เอฟไอดี และเม่ือ
วตัถุดิบถูกเบิกไปใช้โดยฝ่ายผลิต และถูกขนยา้ยผ่าน
เคร่ืองอ่าน จะท าการบนัทึกขอ้มูลตดัสตอ็ก ตรวจสอบวา่
วตัถุดิบถูกขนไปถูกท่ีหรือไม่ เม่ือสินคา้ผลิตเสร็จแลว้จะ
ล าเลียงไปตามสายพานผ่านเคร่ืองอ่านเพ่ือน าไปจัดเก็บ 
เคร่ืองอ่านจะท าการบนัทึกขอ้มูล เช่น จ านวน รุ่น 
ต าแหน่งท่ีจดัเก็บของสินคา้นั้น [4] โดยจะมีกระบวนการ
ท างานดงัแสดงในรูปท่ี 4 
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รูปที ่4  การท างานของระบบ RFID ในคลงัวตัถุดิบ  
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 รูปท่ี 4 เป็นการแสดงถึงการท างานของระบบ  
อาร์เอฟไอดีในคลงัวตัถุดิบ เร่ิมจากการรับวตัถุดิบเขา้มา
ในโรงงานผลิตอาหารสตัวน์ ้ า ก่อนน าเขา้คลงั วตัถุดิบจะ
ไดรั้บการติดแท็กกบัตวักระสอบวตัถุดิบเสียก่อน แลว้จึง
น าวตัถุดิบเขา้สู่คลงัวตัถุดิบ ต่อจากนั้น รถโฟลค์ลิฟท์จะ
ขนยา้ยวตัถุดิบท่ีติดแท็กเขา้สู่คลงัวตัถุดิบ โดยน าไปวาง
บนพ้ืนท่ีท่ีไดก้ าหนดไว ้เม่ือมีการสั่งวตัถุดิบเพ่ือน าออก 
ไปผลิตอาหารสัตวน์ ้ า รถโฟล์คลิฟท์จะขนยา้ยวตัถุดิบ
ออกไปโดยผ่านจุดสแกนตามจุดต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้
วตัถุดิบเขา้สู่ขบวนการผลิตอาหารสัตวน์ ้ าเรียบร้อยแลว้
จึงท าการส่งไปยงัคลงัสินคา้เพ่ือจดัเก็บรอส่งลูกคา้ต่อไป 

 ในการตรวจนบัวตัถุดิบประจ าวนั และประจ าเดือน 
มีระบบการตรวจนับดังต่อไปน้ี  1)  การตรวจนับ
ประจ าวนั มีทั้งหมด 3 ขั้นตอนใชก้ าลงัคนรวม 5 คนดงัน้ี  
(1) พนักงานคุมโกดังจ านวน 1 คน จัดเตรียมอุปกรณ์
ส าหรับการตรวจนับและรับเอกสารจากส านักงานคลงั
วตัถุดิบ ซ่ึงเป็นเอกสารจากระบบอาร์เอฟไอดี (2) พนกังาน
ตรวจนบัจ านวน 3 คน รับเอกสารและอุปกรณ์เขา้ตรวจนับ
ตามเอกสารท่ีระบุจ านวนและต าแหน่งของวตัถุดิบต่าง ๆ 
(3) พนกังานสตอ๊ก 1 คน เปรียบเทียบรายงานและปรับปรุง
แกไ้ขขอ้มูลใหถู้กตอ้ง ดงัแสดงในรูปท่ี 5   

 

                         

                     

                                           

 
รูปที ่5  แผนผงัการตรวจนบัวตัถดิุบประจ าวนัแบบใหม่หลงัใชร้ะบบอาร์เอฟไอดี (RFID) 

 
 2) ขั้นตอนการตรวจนบัวตัถุดิบประจ าเดือน เป็นการ
ตรวจนบัในวนัสุดทา้ยของเดือน โดยจะมีพนกังานชุดเดิม
ท่ีท าการตรวจนบัวตัถุดิบประจ าวนัมาปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจ
นับ มีทั้ งหมด 2 ขั้ นตอน ใช้ก าลังคนรวม 4 คนดังน้ี  
(1) พนักงานจ านวน 1 คน จะเตรียมข้อมูลวัตถุดิบ 
คงเหลือจากระบบอาร์เอฟไอดี และอุปกรณ์ส าหรับ 
ตรวจนับวัตถุ ดิบ และ  (2)  พนักงานจ านวน 3 คน           
รับขอ้มูลและอุปกรณ์ส าหรับการตรวจนับ น าติดตวัเขา้
ไปตรวจนบัวตัถุดิบในคลงัวตัถุดิบ เม่ือตรวจนบัและได้
ขอ้มูลวตัถุดิบแลว้จึงส่งขอ้มูลให้ส านกังานคลงัวตัถุดิบ
เพ่ือสรุปวา่ยอดคงเหลือสุทธิของวตัถุดิบตรงกบัขอ้มูลท่ี
อยูใ่นระบบหรือไม่ 

 เม่ือน าระบบอาร์เอฟไอดีมาใช ้ท าให้การน าวตัถุดิบ
เขา้คลงั มีการตรวจสอบชนิดของวตัถุดิบจากฐานข้อมูล
และระดบัอาร์เอฟไอดี (Database & RFID Level) ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของระบบฐานขอ้มูล การรวบรวมขอ้มูล
จากการอ่านแท็กอาร์เอฟไอดี ก าหนดให้ติดแท็กเพื่อ
น าไปประมวลผล การน าวตัถุดิบเขา้ไปจดัเก็บในคลงั
วตัถุดิบ และการจดัเก็บให้ตรงจุดท่ีก าหนดไวเ้ป็นส่วน
หน่ึงของการท างานของระบบซ่ึงประกอบไปดว้ยส่วน
ต่าง ๆ คือ การรับเขา้และจ่ายออกวตัถุดิบ และการแจ้ง
เตือนอตัโนมติั 
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ตารางที ่1 เปรียบเทยีบจ านวนพนักงานแบบดั้งเดมิและแบบใหม่ของการตรวจนับแบบประจ าวนั 

ล าดบั รายละเอยีด 
ระบบดั้งเดมิ 

(จ านวนคน) 

ระบบ RFID 

(จ านวนคน) 

อตัราพนกังาน 

ทีล่ดลง (%) 

1 จดัเตรียมอุปกรณ์และเอกสาร 1 1 
2 ตรวจนบัจ านวนวตัถุดิบ 6 3 
3 แยกรายงานตามประเภทของวตัถดิุบ 1 - 
4 เปรียบเทียบขอ้มูลวตัถดิุบ 1 - 
5 ตรวจรับวตัถุดิบ 6 - 
6 เปรียบเทียบรายงานและปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 1 1 

รวม 16 5 68.75 
  
 ตารางท่ี 1 แสดงถึงรายละเอียดการเปรียบเทียบ
จ านวนพนกังานแบบดั้งเดิมและแบบใหม่หลงัใชร้ะบบ
อาร์เอฟไอดี โดยจะกล่าวถึงจ านวนพนักงานในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการตรวจนับในคลงัวตัถุดิบ อาทิเช่น 
การตรวจนับจ านวนวตัถุดิบ ระบบดั้ งเดิมมีพนักงาน
ปฏิบติัหนา้ท่ี 6 คน ระบบใหม่มีพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ี 3 
คน ในส่วนของการตรวจรับวตัถุดิบ ระบบดั้ งเดิมมี
พนักงานปฏิบัติหน้า ท่ี  6 คน ระบบใหม่ไม่ต้อง มี
พนักงานในการปฏิบัติหน้าท่ี  เพราะเ ม่ือใช้ระบบ        
อาร์เอฟไอดีแล้ว เม่ือมีการรับวตัถุดิบเข้าคลังวตัถุดิบ   
จะมีการติดแท็กเขา้กบักระสอบวตัถุดิบ โดยลกัษณะของ
ตวัแท็ก มีขอ้ดี คือ เป็นพลาสติกท าให้ไม่เกิดการฉีกขาด
หรือข้อมูลลบเลือนขณะท าการเคล่ือนยา้ย และเม่ือ
วตัถุดิบถูกเคล่ือนยา้ยผ่านจุดแสกนเข้ามาในบริเวณ 
ข้อมูลของวัตถุ ดิบจะเข้าไปอยู่ในระบบ ไม่ต้องมี
พนกังานมาคอยตรวจนบัอีก 
 
5. อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาระบบการจัดการคลังว ัตถุดิบของ
โรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า ท าให้ทราบว่าคลงัวตัถุดิบ 
มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมากทั้ งในด้าน 
การผลิต การตลาด จนถึงการบริการลูกคา้ สอดคลอ้งกบั 
[6] ซ่ึงมีกิจกรรมเกิดข้ึนหลายอยา่ง ในคลงัวตัถุดิบแห่งน้ี 
 

 
หน่ึงในกิจกรรมท่ีส าคญัคือการตรวจนบัวตัถุดิบ ในการ
ตรวจนบัวตัถุดิบเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของวตัถุดิบ 
ก่อนการน าไปสู่ขบวนการผลิตนั้ น ส่วนใหญ่จะมี
ความผิดพลาดของขอ้มูลวตัถุดิบ เน่ืองจากผูป้ระกอบการ
ไม่ได้ให้ความส าคญักบัวิธีในการจดัการเก็บขอ้มูลท่ีดี 
ท าใหเ้กิดการวางแผนและการตดัสินใจท่ีผิดพลาดได้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั [7] ในการปฏิบติังานแบบดั้งเดิมในคลงั
วตัถุดิบน้ี เป็นวธีิใหพ้นกังานตรวจนบัทีละช้ิน ซ่ึงในการ
ตรวจนับแต่ละคร้ังใช้พนักงานหลายคนและหลาย
ขั้นตอน เม่ือมีการน าระบบอาร์เอฟไอดีเขา้มาประยกุตใ์ช้
ในคลงัวตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหารสัตวน์ ้ า สามารถ
ลดขั้นตอนและจ านวนพนกังานลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังาน
ท่ีมีผูศึ้กษามาแลว้ในการน าอาร์เอฟไอดี มาประยุกต์ใช้
กบัการจดัการศูนยก์ระจายสินคา้ พบวา่จากการน าระบบ
อาร์เอฟไอดี มาใช้ช่วยลดระยะเวลาในการตรวจนับ
สินคา้ท่ียุง่ยากซบัซอ้น อีกทั้งไม่มีสินคา้วางกองบนพ้ืน
คลงัสินคา้เพ่ือรอการตรวจนบัอีกต่อไปท าให้คลงัสินคา้
มีพ้ืนท่ีไวใ้ช้ท ากิจกรรมอ่ืน ๆได้โดยสอดคลอ้งกบั [3] 
ส่งผลให้ประหยดัเวลาในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ท าใหพ้นกังานสามารถใชเ้วลาในการให้บริการอ่ืนอยา่ง
มีประสิทธิภาพมากข้ึนสอดคลอ้งกบั [8] 
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6. สรุปผลการวจิยั 
 งานวิจัยน้ีมุ่งประเด็นศึกษาเก่ียวกับการลดความ 
สูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนในคลงัวตัถุดิบของโรงงานผลิตอาหาร
สัตวน์ ้ า เน่ืองจากขอ้มูลเก่ียวกับวตัถุดิบในคลงัมีความ
คาดเคล่ือนกับจ านวนจริง ซ่ึงเกิดจากปัญหาป้ายสินคา้
สูญหาย และช ารุดระหว่างจดัเก็บในคลงัวตัถุดิบ ส่งผล
ให้การตรวจนับวตัถุดิบในคลงัตอ้งใชเ้วลาและจ านวน
คนท่ีมากข้ึน ท าใหผ้ลิตอาหารสตัวน์ ้ าไดไ้ม่ตรงตามเวลา
และความตอ้งการของลูกคา้ จึงเป็นท่ีมาของงานวิจยัใน
คร้ังน้ี หลงัจากการศึกษาระบบการจัดการคลงัวตัถุดิบ
ของโรงงานผลิตอาหารสตัวน์ ้ า ท าใหท้ราบวา่คลงัวตัถุดิบ
แห่งน้ีจะมีวตัถุดิบเขา้มาจดัเก็บในคลงัวตัถุดิบทุกวนัส่งผล
ใหต้อ้งมีการตรวจนบัวตัถุดิบเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึง
จ า น วนขอ ง วัต ถุ ดิ บ ท่ี มี อ ยู่ จ ริ ง ใ นคลั ง ว ัต ถุ ดิ บ 
ในช่วงเวลานั้น ๆ ซ่ึงในการตรวจนบัวตัถุดิบจะแบ่งเป็น 
2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การตรวจนบัวตัถุดิบประจ าวนั จะมี
พนกังานท่ีเขา้ไปท าการตรวจนบัทั้งหมด 16 คน มีขั้นตอน 
6 ขั้นตอน คือ การจดัเตรียมอุปกรณ์และเอกสาร ตรวจนบั
วตัถุดิบ แยกตามรายงานประเภทของวตัถุดิบ เปรียบเทียบ
ขอ้มูลวตัถุดิบ ตรวจรับวตัถุดิบและเปรียบเทียบรายงาน-
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 2) การตรวจนับวัตถุ ดิบ
ประจ าเดือน จะตรวจนบัเดือนละ 1 คร้ังโดยตรวจในวนั
สุดทา้ยของเดือน จะเป็นพนกังานชุดเดียวกบัพนกังานท่ี
ตรวจนบัวตัถุดิบประจ าวนั มีพนกังาน 8 คน มี 3 ขั้นตอน
คือ จดัเตรียมอุปกรณ์และเอกสาร ตรวจนบัวตัถุดิบและ
เปรียบเทียบขอ้มูลวตัถุดิบ การวิจยัน้ีมุ่งเนน้ท่ีการตรวจ
นับวัตถุ ดิบประจ าว ัน เพราะเป็นท่ีมาของข้อมูล ท่ี
น าไปใช้ประกอบของการตรวจนับแบบประจ าเดือน 
หลังจากท่ีผู ้วิจัยน าระบบอาร์เอฟไอดีมาประยุกต์ใช ้
ในคลงัวตัถุดิบแห่งน้ี ท าให้ช่วยลดภาระของพนักงาน 
ในการปฏิบัติงาน และสามารถน าระบบสารสนเทศ     
มาเช่ือมโยงกันแบบเวลาจริง ( Real Time) [5] ใน
งานวิจยัน้ีสามารถลดความสูญเปล่าของขั้นตอนในการ
ตรวจนับประจ าว ันจาก 6 ขั้ นตอนเหลือ 3 ขั้ นตอน       
ลดก าลงัคนจาก 16 คนเหลือ 5 คน จึงสรุปไดว้า่ก าลงัคน 
ก่อนและหลงัใชร้ะบบอาร์เอฟไอดี มีความแตกต่างกัน

ของอตัราก าลงัคนท่ีลดลง 68.75 % ต่อหน่ึงคลงัวตัถุดิบ
 ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัในคร้ังน้ี คือ 
  1. ควรมีการอบรมพนกังานใหเ้รียนรู้ระบบก่อน
มีการใชร้ะบบแบบเตม็รูปแบบ มิฉะนั้นจะท าใหใ้ชง้าน
ระบบไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ 
 2. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ในโรงงาน เพื่อจะได้มีการวางแผนการใช้วตัถุดิบท่ี
สอดคลอ้งกนัยิง่ข้ึน 

3. ควรน าแนวคิดหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มา
ปรับใชก้บัระบบการจดัซ้ือวตัถุดิบของโรงงาน อาทิเช่น 
แนวคิดมิลครั์น (Milk Run) [10] น ามาใชใ้นการแกไ้ข
ปัญหาลดรอบในการส่งสินค้าของผู ้จัดส่งว ัตถุดิบ 
(Supplier) ส่งผลใหค้วามแปรปรวนของจ านวนวตัถุดิบ
ในคลงัลดลง 
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