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บทคดัย่อ 

 งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาการตดัสินใจเลือกรูปแบบในการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 

มีว ัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยและพิจารณาเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับการจัดการมูลฝอยของ

กองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง เร่ิมจากการรวบรวมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยั แลว้นาํมาหา

ค่าดชันีความสอดคลอ้งเพ่ือคดัเลือกปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง โดยนาํ

กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห์มาช่วยหาลาํดับความสําคัญของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการมูลฝอยของ

กองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง รวมถึงช่วยในการตดัสินใจเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจัดการมูลฝอย     

จาก 3 รูปแบบคือ กองทพัอากาศดาํเนินการเอง การจดัจา้งองคก์รเอกชน และการจดัจ้างองคก์รของรัฐ โดยการเก็บ

ขอ้มูลแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศจํานวน 7 ท่าน ผลการศึกษาพบว่า 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมืองสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ปัจจยัดา้นการจดัการ

มูลฝอยเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ส่ิงแวดลอ้มของกองทพัอากาศ ปัจจยัดา้นความปลอดภยัต่อบุคลากร และปัจจยั

ด้านหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการมูลฝอย สําหรับรูปแบบการจัดการมูลฝอยของกองทัพอากาศ ณ               

ท่ีตั้งดอนเมืองท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ กองทพัอากาศดาํเนินการเอง 

 

คาํสําคญั: การจดัการมูลฝอย, การจา้งงานภายนอก, กระบวนการลาํดบัชั้นเชิงวิเคราะห์, กองทพัอากาศ 

 

Abstract 

 This research is to study the decision making of the waste management model in the Don Mueang Royal 

Thai Air Force. The objectives of the study are to consider factors and select a suitable model for waste management 

in the Don Mueang Royal Thai Air Force. The first procedure of this research was accumulating factors and theories 

from literature reviews. Then, the Item-Objective Congruence Index (IOC) was calculated. The index was used to 

select the factors which had effects on the waste management of the Don Mueang Royal Thai Air Force. The 
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Analytic Hierarchy Process (AHP) was applied to prioritize the factors and select the most suitable waste 

management model. Three models included the operation of the Royal Thai Air Force, the outsourcing of private 

sectors and the outsourcing of government organizations. Data were collected via questionnaires from seven experts 

who work in the Air Force solid waste management. The results revealed that the waste management in compliance 

with the Royal Thai Air Force environmental strategy, the security for Royal Thai Air Force personnel, and the 

departments responsible for the waste management are the top three factors which affect the waste management in 

the Don Mueang Royal Thai Air Force. Additionally, the most suitable model for the waste management in the Don 

Mueang Royal Thai Air Force is the model operated by the Royal Thai Air Force. 

 

Keywords: Solid Waste Management, Outsource, Analytic Hierarchy Process, The Royal Thai Air Force 

 

1. บทนํา 

 ขยะหรือมูลฝอย (Refuse or Solid Waste)  หมายถึงของเสียท่ีอยู่ในรูปของแข็งทั้งท่ีเน่าเป่ือยไดแ้ละไม่เน่าเป่ือย ไดแ้ก่ 

ขยะเปียก ขยะแห้ง ซากสัตว ์เศษวสัดุเหลือใชพ้วกเศษแกว้ ไม ้โลหะ ยาง พลาสติก ฯลฯ [1] โดยมีแหล่งกาํเนิดมูลฝอยท่ีเกิด

จากท่ีพกัอาศยั องค์กร โรงงานอุตสาหกรรม หรือตลาดสด ซ่ึงจะมีปริมาณ และลกัษณะแตกต่างกนัออกไป มีทั้งย่อยสลาย      

ไดย้าก และย่อยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งเก็บรวบรวม และนาํไปกาํจดัให้ถูกหลกัสุขาภิบาล ซ่ึงในปัจจุบนั

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และจาํนวนประชากรท่ีเพ่ิมข้ึนในหลายประเทศในเอเชียส่งผลให้อตัราการบริโภคเพ่ิมข้ึน 

อย่างมาก เช่น พ้ืนท่ีในเขตเมืองของเอเชียมีอตัราการเกิดขยะประมาณ 760,000 ตนัต่อวนั และคาดว่าจะมีอตัราเพ่ิมข้ึนเป็น 

1.8 ลา้นตนัต่อวนั ภายในปี พ.ศ.2568 ส่งผลให้ตอ้งใชเ้งินประมาณ 25,000 ลา้นเหรียญสหรัฐ ในการจดัการมูลฝอยต่อปี  

และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเป็นอย่างน้อย 50,000 ล้านเหรียญสหรัฐในปี พ.ศ.2568 [2] โดย [3] กล่าวว่าปัญหาและอุปสรรค 

ในการจดัการมูลฝอยท่ีสําคัญ ได้แก่ การขาดแคลนงบประมาณในการจัดการมูลฝอย การขาดแคลนแผนงานท่ีชัดเจน 

ดา้นการจดัการมูลฝอย ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการจดัการมูลฝอย ขาดแคลนบุคลากรในการจดัการมูลฝอย บุคลากร 

ท่ีขาดความรู้ และความเขา้ใจในการดาํเนินการจดัการมูลฝอย เป็นตน้ จากสาเหตุดงัท่ีกล่าวมาน้ีทาํให้เกิดปริมาณมูลฝอย

ตกคา้งตามสถานท่ีต่าง ๆ  หรือนาํไปกาํจดัไม่ถูกตอ้งตามหลกัสุขาภิบาล เช่น วิธีกองบนพ้ืนซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

และผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ต่อชุมชน และองคก์ร ส่งผลให้ชุมชนหรือองค์กรสกปรกเสียทศันียภาพ มีปัญหาเร่ืองกล่ิน 

ปัญหาดา้นสุขอนามยั ปัญหามลพิษส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัเป็นแหล่งเพาะเช้ือโรค และเป็นแหล่งท่ีอยู่ของสัตวพ์าหะนาํโรค

เช่น หนู และแมลงวนั เป็นตน้  

 กรมช่างโยธาทหารอากาศ ในส่วนของแผนกส่ิงแวดลอ้ม กองประปาและสุขาภิบาล มีหน้าท่ีให้บริการจดัเก็บมูลฝอย

ในพ้ืนท่ีของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง ซ่ึงเป็นมูลฝอยทัว่ไป และมีปริมาณมูลฝอยเกิดข้ึนประมาณ 9-12 ตนัต่อวนั 

โดยมีรถจดัเก็บมูลฝอยออกให้บริการจดัเก็บมูลฝอยทุกวนัตามสถานท่ีราชการ และส่วนของบา้นพกัอาศยั ซ่ึงรถจดัเก็บ 

มูลฝอยท่ีออกให้บริการนั้นมีทั้งหมด 3 ประเภท แบ่งเป็นรถแบบเปิดขา้งเททา้ย แผนกส่ิงแวดลอ้มเป็นผูดู้แลเอง ส่วนรถเก็บ

ขนมูลฝอยประเภทมีเคร่ืองอดัมูลฝอย และรถบรรทุกเททา้ย แผนกเคร่ืองทุ่นแรง กองสนามบินเป็นผูดู้แล รวมมีรถเก็บ 

ขนมูลฝอยออกให้บริการ 6 คนัต่อวนั ในวนัจนัทร์ถึงศุกร์ และ 2 คนัต่อวนั ในวนัเสาร์ วนัอาทิตย ์และวนัหยุดนักขตัฤกษ ์

โดยรถแต่ละประเภทจะแยกตามพ้ืนท่ีให้บริการ ในส่วนของผูป้ฏิบติังานจะแบ่งเป็นพนักงานราชการของกองทพัอากาศ

ปฏิบติัหนา้ท่ีคนขบัรถ และมีการจา้งในลกัษณะเฉพาะกิจรายวนัทาํหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีเก็บมูลฝอยในทุก ๆ วนั พบว่าการบริหาร

จัดการการดําเนินงานให้บริการเก็บมูลฝอยในพ้ืนท่ีกองทัพอากาศ ณ ท่ีตั้ งดอนเมืองนั้ น มีการจัดการด้านภารกิจ 

และการสนับสนุนยานพาหนะคนละส่วนงานกนั ซ่ึงส่งผลในดา้นความพร้อมของอุปกรณ์ และการแกปั้ญหาในกรณีรถเก็บ
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ขนมูลฝอยเสียหาย ซ่อมแซมหรือปัญหาเฉพาะหน้าอ่ืน ๆ รวมทั้งในดา้นเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานท่ีมีการจา้งงานเป็นลักษณะ

ชัว่คราวและไม่แน่นอน ทั้งน้ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการให้บริการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 

ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ  

 ดงันั้น การเลือกรูปแบบการให้บริการจดัการมูลฝอยท่ีเหมาะสมจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการจดัการมูลฝอย

ของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมืองได ้

  

2. ขอบเขตงานวจิัย 

 2.1 พิจารณาเลือกวิธีการในการจัดการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้ งดอนเมืองท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยกาํหนด

ขอบเขตการศึกษาในส่วนสถานท่ีราชการและบา้นพักอาศัยท่ีกรมช่างโยธาทหารอากาศให้บริการอยู่ในปัจจุบัน 

จาก 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ กองทพัอากาศดาํเนินการเอง การจดัจา้งองคก์รเอกชน และการจดัจา้งองคก์รของรัฐ 

 2.2 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในกองทพัอากาศ จาํนวน 7 ท่าน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  2.2.1 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ จาํนวน 5 ท่าน 

  2.2.2 ผูมี้ประสบการณ์เก่ียวกบังานการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ  จาํนวน 2 ท่าน 

 

3. ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 3.1 การจดัการมูลฝอย 

    การจัดการมูลฝอยเก่ียวข้องกับหลายศาสตร์ โดยการจัดการมูลฝอยท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องคํานึงถึงปัจจัย 

ในหลายมิติ เช่น ลกัษณะทางสังคม วฒันธรรม วิธีการดาํเนินชีวิต และพฤติกรรมของบุคคลในแต่ละพ้ืนท่ี ลกัษณะของพ้ืนท่ี 

ท่ีแตกต่างกนั ประเภทของแหล่งกาํเนิดท่ีแตกต่างกัน เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีนาํมาใช้ในแต่ละขั้นตอนของการจัดการ 

มูลฝอย รวมถึงการบริหารจัดการของเจ้าหน้าท่ีหรือองค์กรท่ีปฏิบติังานในส่วนของการจัดการมูลฝอย และแนวทาง 

ในการแก้ไขผลกระทบต่าง ๆ ดังนั้ น การจัดการมูลฝอยจึงต้องทาํอย่างเป็นองค์รวมหรือแบบบูรณาการ [3] แบ่งแยกออก 

ไดเ้ป็น 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

  1) การก่อมูลฝอย 

  2) การรวบรวมมูลฝอย ณ แหล่งกาํเนิด 

  3) การเก็บขน 

  4) การคดัแยก ปรับแต่ง และการแปรรูป 

  5) การขนถ่ายและขนส่งมูลฝอย 

  6) การกาํจดัมูลฝอย 

  ในงานวิจัยน้ีได้ศึกษาและพัฒนากระบวนการทาํงานของกรมช่างโยธาทหารอากาศ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

รับผดิชอบในการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง โดยมีหนา้ท่ีจดัการมูลฝอยในส่วนขั้นตอนการเก็บขน

เป็นหลัก โดยมีงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องด้านการจัดการมูลฝอย ทั้งการศึกษางานวิจัยในประเทศไทยและต่างประเทศ เช่น  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีการศึกษาการบริหารงานเปรียบเทียบระดบัการจัดการมูลฝอยของเทศบาลเมืองนครพนม  

อาํเภอเมือง จังหวดันครพนม พบว่า ระดับการบริหารจัดการมูลฝอยโดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

เรียงลาํดบัจากมากไปน้อยดงัน้ี ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองค์กร ดา้นงบประมาณ ดา้นการจดับุคลากร และดา้น

เทคโนโลยี ทั้งน้ี มีขอ้เสนอแนะให้ชุมชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนจดัการมูลฝอย ควรจดัแบ่งสายงาน 

และปรับปรุงเส้นทางการเก็บมูลฝอยให้ชดัเจนอย่างเป็นระบบ ควรจดับุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมกับงาน ควรจดั

งบประมาณดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัการมูลฝอยให้เพียงพอและทัว่ถึง และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ทนัสมยั รวมทั้ง

อุปกรณ์เคร่ืองมือในการจดัเก็บมูลฝอยให้อยู่ในสภาพใชง้านได ้[4] ในส่วนภาคตะวนัออกมีการศึกษาศกัยภาพการจดัการ
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ขยะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัระยอง เพ่ือนาํเสนอปัญหาขยะ และศกัยภาพขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

พบว่าระยองเป็นจังหวดัหน่ึงท่ีประสบปัญหาขยะ โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินระยองมีความพร้อมต่อการจัดการ 

ด้านบุคลากร งบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์ แต่ยงัขาดระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ [5] และภาคใต้ในจังหวดั

นครศรีธรรมราช มีการศึกษาสภาพการดําเนินงานการบริการจัดการมูลฝอยขององค์การบริหารส่วนตําบลจังหวดั

นครศรีธรรมราช พบว่ามีปริมาณมูลฝอยในพ้ืนท่ีมีปริมาณ 1,588.95 ตนัต่อวนั คิดเป็น 579,969 ตนัต่อปี โดยปริมาณมูลฝอย

ท่ีไดรั้บการจดัการ 1,558.34 ตนัต่อวนั คิดเป็น 568,793 ตนัต่อปี และปริมาณมูลฝอยตกคา้ง 30.62 ตนัต่อวนั คิดเป็น 11,176 

ตนัต่อปี โดยมีปัญหาและอุปสรรคของการบริหารการจดัการมูลฝอยท่ีตกคา้ง เน่ืองจากไม่มีนโยบายชดัเจนจากผูบ้ริหาร

หน่วยงาน บุคลากรไม่เพียงพอ และไม่มีความรู้โดยตรง งบประมาณท่ีไดรั้บจากการจดัสรรน้อยไม่เพียงพอ ไม่มีอุปกรณ์ 

สถานท่ีและระยะทางในการขนส่งไปยงัพ้ืนท่ีฝังกลบไกล และไม่มีรถเก็บมูลฝอย ไม่มีสถานท่ีกาํจดัมูลฝอย โดยเสนอแนะ 

แนวทางแก้ไขปัญหาในส่วนต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการมูลฝอยประสบความสําเร็จ และมีความย ัง่ยืน [6] นอกเหนือจาก

ประเทศไทยท่ีประสบกับปัญหามูลฝอยท่ีเพ่ิมมากข้ึนและปัญหาจากการจัดการมูลฝอยแล้ว ในต่างประเทศโดยเฉพาะ

ประเทศท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนก็ประสบกบัปัญหาเหล่าน้ีเช่นกนั ดงัเช่นในประเทศอินโดนิเซียท่ีเป็นหน่ึงใน

ประเทศอาเซียนท่ีมีจาํนวนประชากรมากท่ีสุดประมาณ 220 ล้านคน และมีอัตราการเติบโต 1.2% ต่อปี การเติบโตของ

ประชากรท่ีมากนาํมาซ่ึงปริมาณมูลฝอยท่ีเพ่ิมข้ึนและกลายเป็นปัญหาใหญ่ของรัฐบาลในการจดัการมูลฝอย จากการศึกษา

พบว่ามีปัจจัยบางประการท่ีส่งผลต่อการจัดการมูลฝอยเช่น การขาดนโยบาย กลยุทธ์ และการสนับสนุนทางการเงิน  

การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและคนในชุมชนอยู่ในระดับท่ีตํ่ารวมถึงขาดประสิทธิภาพในการจัดการมูลฝอยตั้งแต่ใน

ขั้นตอนการจดัเก็บและรวบรวมมูลฝอย การขนส่งมูลฝอย การจดัการและการกาํจดัมูลฝอย รวมถึงมีกฎหมายดา้นการจดัการ

มูลฝอยท่ีไม่ครอบคลุมส่งผลให้การจดัการมูลฝอยไม่มีประสิทธิภาพ [7]   

  3.2 Outsource 

            Outsource แปลโดยรวมคือ การจา้งงานภายนอก หมายถึง การท่ีองคก์รหรือหน่วยงานมอบหมายงานบางส่วน

ให้กบัองคก์รภายนอกมาดาํเนินการแทน โดยองคก์รหลกัจะเป็นผูก้าํหนดและควบคุมกาํกบัทุกส่วน ตั้งแต่นโยบายไปจนถึง 

การปฏิบติังานในทุกขั้นตอนของผูรั้บจา้ง  

            [8] กล่าวว่า Outsource คือ การโอนยา้ยกิจกรรมบางอยา่งของบริษทัหรือองคก์ร รวมทั้งอาํนาจในการตดัสินใจใน

เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งให้กบัองคก์รภายนอกท่ีรับหนา้ท่ีน้ี โดยมีการทาํสัญญาและจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับบริการนั้น  

            การจา้งงานภายนอกได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในธุรกิจต่าง ๆ เช่น ในธุรกิจดา้นการโรงแรมเป็นธุรกิจ 

ท่ีมีความสาํคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย และไดมี้การศึกษาโรงแรมในหมู่เกาะคานารี โดยสมัภาษณ์โรงแรมบนหมู่เกาะ 

คานารีจาํนวน 50 โรงแรม เพ่ือวิเคราะห์ขอ้ดีจากการจา้งงานภายนอกไดแ้ก่ ดา้นการลดค่าใชจ่้าย ดา้นการปรับปรุงคุณภาพ 

ดา้นการเพ่ิมความยืดหยุ่นและการปรับปรุงด้านการบริการลูกคา้ จากการศึกษาพบว่าการจา้งงานภายนอก มีอิทธิพลต่อ      

ด้านการปรับปรุงคุณภาพ การเ พ่ิมความยืดหยุ่นและการปรับปรุงด้านการบริการลูกค้า [9] ในส่วนของการผลิต                              

ในภาคอุตสาหกรรม เช่น ในกรณีศึกษาอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองแต่งกายในประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือ

จาํนวนมากเป็นบางช่วง ไดมี้การจา้งงานภายนอกในการช่วยผลิต โดยใชว้ิธีการแบบบูรณาการเพ่ือสร้างแบบจาํลองศึกษา

ผลกระทบของการจา้งงานภายนอก ต่อตน้ทุนการผลิต พบว่าการจา้งงานภายนอกสามารถช่วยประหยดัตน้ทุนในการผลิตได้

อย่างมากเม่ือเทียบกับค่าแรงงานท่ีต้องจ้างคนเพ่ิมในการผลิตเพียงช่วงระยะเวลาสั้ น [10] นอกจากน้ีด้านการทหาร                 

ได้มีการศึกษาความยืดหยุ่นของแรงงาน การจัดกําลังคน การลดต้นทุน การจัดการความเส่ียง ท่ีมีผลต่อการบริหาร 

การจา้งงานภายนอก ในการซ่อมสร้างยทุโธปกรณ์สายสรรพาวุธของกองทพับก พบว่าความยดืหยุน่ของแรงงาน การจดัการ

กาํลังคน การลดต้นทุน การจัดการความเส่ียง ส่งผลต่อการบริหารการจ้างงานภายนอกในการซ่อมสร้างยุทโธปกรณ์          

สายสรรพาวุธของกองทพับก [11] 
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      3.3 ยทุธศาสตร์ส่ิงแวดลอ้มกองทพัอากาศ พ.ศ.2561-2580 

  ผูบ้ญัชาการทหารอากาศอนุมติัให้จดัทาํยุทธศาสตร์ดา้นส่ิงแวดลอ้มกองทพัอากาศ มีเป้าหมายให้กองทพัอากาศ

เป็นกองทพัเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม อยู่บนหลักความย ัง่ยืน สามารถจดัตั้ งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้านส่ิงแวดลอ้ม และให้

ขา้ราชการกองทพัอากาศมีจิตสาํนึก มีส่วนร่วมในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และเม่ือ 27 ตุลาคม พ.ศ.2560 ให้จดัทาํยทุธศาสตร์

ส่ิงแวดล้อมกองทพัอากาศ กาํหนดเป้าหมาย “กองทพัอากาศสีเขียวโดยการจัดการมูลฝอยให้เหลือศูนย ์(Zero Waste)           

นํ้าอุปโภคบริโภคเพียงพอ ระบบบาํบดันํ้ าเสียมีประสิทธิภาพ อากาศมีคุณภาพดี ปราศจากมลพิษ” 

 

4. การดําเนินการวจิัย 

 4.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

     การตดัสินใจเลือกวิธีการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมืองมีกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัรูปท่ี 1 

 

รูปที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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 4.2 วิธีดาํเนินการวิจยั 

      การวิจยัน้ีใชว้ิธีการหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างปัจจยักบัวตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruence Index : 

IOC) เพ่ือพิจารณาปัจจัยท่ีสอดคล้องกับการจัดการมูลฝอยของกองทัพอากาศ ณ ท่ีตั้ งดอนเมือง จากนั้ นนําปัจจัยท่ีได ้

มาพิจารณาตดัสินใจเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมืองดว้ยกระบวนการ

ลาํดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (Analytic Hierarchy Process : AHP)  มีขั้นตอนดงัน้ี  

   1)  ศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการมูลฝอย และการจา้ง Outsource     

   2) กาํหนดทางเลือกวิธีการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ กองทพัอากาศ

ดาํเนินการเอง การจดัจา้งองคก์รเอกชน และ การจดัจา้งองคก์รของรัฐ 

   3) รวบรวมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากการจดัการมูลฝอย และการจา้ง Outsource แลว้นาํมาจดัทาํแบบสอบถาม IOC 

เพ่ือให้ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 ท่าน ประเมินปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้ งดอนเมือง 

ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญทัว่ไปดา้นการจดัการมูลฝอย และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ  

   4) นาํปัจจยัท่ีผ่านการประเมิน IOC มาสร้างแผนภูมิลาํดับชั้น โดยโครงสร้างชั้นบนสุดเป็นวตัถุประสงค์ของ

งานวิจยั ลาํดบัรองลงมา คือเกณฑ์หรือปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการเลือกวิธีการ ส่วนลาํดบัถดัมาคือปัจจัยย่อยอ่ืน ๆ ท่ีเป็น

องค์ประกอบของปัจจยัหลกั และสุดทา้ยเป็นทางเลือกวิธีการต่าง ๆ ของงานวิจยั จากนั้นนาํขอ้มูลปัจจยัดงักล่าวมาสร้าง

แบบสอบถามเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจดว้ยกระบวนการลาํดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) โดยการให้คะแนนค่าลาํดบัความสําคญั

ในแต่ละปัจจัย ภายใต้หลักการเปรียบเทียบปัจจัยเป็นคู่ (Pairwise Comparison) โดยให้คะแนนค่าความสําคัญของ 

การเปรียบเทียบระหว่างปัจจยัสองตวั แทนค่าดว้ยตวัเลข 1 ถึง 9 จากนั้นนาํแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 7 ท่าน 

ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ และผูมี้ประสบการณ์เก่ียวกบังานการจัดการ

มูลฝอยของกองทพัอากาศ เพ่ือทาํการประเมินและให้คะแนนแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน และนํามาหาค่าเฉล่ีย (Mean)  

ของคะแนนนํ้ าหนักปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย แลว้พิจารณาวิธีการท่ีเหมาะสมต่อการจัดการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ  

ท่ีตั้งดอนเมือง 

          หลังจากนั้ นวิเคราะห์ผลของคะแนนจากการประเมินแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยโปรแกรม Microsoft 

Excel เพ่ือให้ไดผ้ลคะแนนแสดงในรูปของเมทริกซ์ และคาํนวณค่านํ้ าหนักของปัจจยัแต่ละตวัโดยวิธีการไอเกนเวคเตอร์ 

(Eigenvector) ของในแต่ละเมทริกซ์ โดยการเปรียบเทียบทีละคู่ไปเร่ือย ๆ ตามโครงสร้างของแผนภูมิลาํดบัชั้น 

   5)  นําผลจากการวิเคราะห์นํ้ าหนักคะแนนความสาํคญั ด้วยวิธีการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห์ (AHP) มาจัดลาํดบั

ความสําคัญของปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย เพ่ือให้ทราบผลการพิจารณาเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจัดการมูลฝอย 

ของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง และศึกษาแนวทางรูปแบบวิธีการเพ่ือนาํไปประยุกตใ์ชก้บักองทพัอากาศในอนาคต

ต่อไป 

  4.3 วิธีวิเคราะห์ขอ้มูล  

    4.3.1 กาํหนดวตัถุประสงคข์องการวิเคราะห์ 

    เลือกวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีใชใ้นการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 

   4.3.2 กาํหนดทางเลือกวิธีการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง ไดแ้ก่        

       1) กองทพัอากาศดาํเนินการเอง        

       2) การจดัจา้งองคก์รเอกชน  

    3) การจดัจา้งองคก์รของรัฐ 
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   4.3.3 กาํหนดกลุ่มปัจจยัท่ีใชพิ้จารณาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีในการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 

โดยพิจารณาข้อมูลปัจจัยจากการประเมินแบบสอบถาม IOC ท่ีผ่านเกณฑ์ (IOC > 0.5) และนํามาใช้ในการวิเคราะห์เชิง 

ลาํดบัชั้น (AHP) ประกอบดว้ย 5 ปัจจยัหลกัไดแ้ก่ 

   1) ดา้นการบริการจดัการ โดยมีปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี 

            1.1) การจดัการมูลฝอยเพ่ือตอบสนองยทุธศาสตร์ส่ิงแวดลอ้มของกองทพัอากาศ 

            1.2) การจดัการมูลฝอยโดยกาํหนดให้มีการคดัแยกมูลฝอย 

            1.3) หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการจดัการมูลฝอย 

            1.4) การติดต่อประสานงานเพ่ือการจดัการมูลฝอย 

            1.5) การกาํหนดเส้นทางในการจดัการมูลฝอย 

    2) ดา้นการดาํเนินงาน โดยมีปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี 

           2.1) การกาํหนดระยะเวลาในการจดัการมูลฝอย 

           2.2) การกาํหนดช่วงเวลาในการจดัการมูลฝอย 

           2.3) การจดัการมูลฝอยอยา่งถูกหลกัสุขาภิบาล 

           2.4) การติดตามผลหลงัการจดัการมูลฝอย 

    3) ดา้นทรัพยากร โดยมีปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี 

          3.1) ประสิทธิภาพของบุคลากรในการจดัการมูลฝอย 

        3.2) ประเภทของพาหนะท่ีใชใ้นการจดัการมูลฝอย 

        3.3) ความพร้อมของพาหนะท่ีใชใ้นการจดัการมูลฝอย 

    4) ดา้นความปลอดภยั โดยมีปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี 

            4.1) ความปลอดภยัต่อบุคลากรของกองทพัอากาศ 

            4.2) ความปลอดภยัต่อขอ้มูลของกองทพัอากาศ 

            4.3) ความปลอดภยัต่อพ้ืนท่ีและทรัพยสิ์นของกองทพัอากาศ 

    5) ดา้นผลกระทบ โดยมีปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี 

            5.1) การจดัการมูลฝอยโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 

            5.2) การจดัการมูลฝอยโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

      จากองค์ประกอบปัจจัยท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปออกมาเป็นแผนภูมิลาํดับชั้นในการวิเคราะห์ 

ไดด้งัรูปท่ี 2 
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รูปที ่2 แผนภูมิลาํดบัชั้นแสดงปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกวธีิการในการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 
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 4.3.4 การวิเคราะห์หาลาํดบัความสาํคญัของปัจจยั 

   ขั้นตอนท่ี 1 นําคะแนนจากการทาํแบบสอบถาม AHP โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบทีละคู่ปัจจยัท่ีได้จาก

ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน มาสร้างตารางเมทริกซ์เพ่ือคาํนวณหาลาํดบัความสาํคญัของปัจจยั โดยการคาํนวณหาค่าไอเกนเวกเตอร์ 

เน่ืองจากในงานวิจยัน้ีมีผูเ้ช่ียวชาญ 7 ท่าน จึงใชค่้าเฉล่ียนํ้ าหนกัของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดมาคาํนวณ โดยแสดงตวัอยา่ง

การวิเคราะห์หาลาํดบัความสําคญัของปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการเลือกวิธีการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง    

ดงัแสดงในตารางท่ี 1  

 

ตารางที ่1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนความสาํคญัของ 5 ปัจจยัหลกั 

 

ปัจจยัหลกั 

กา
รบ

ริห
าร

จดั
กา

ร 

กา
รด

าํเ
นิ

น
กา

ร 

ท
รัพ

ยา
กร

 

คว
าม

ป
ลอ

ดภ
ยั 

ผล
กร

ะท
บ

 

การบริหารจดัการ 1.00 3.86 4.57 1.86 5.86 

การดาํเนินการ 0.26 1.00 1.86 0.35 2.71 

ทรัพยากร 0.22 0.54 1.00 0.28 2.71 

ความปลอดภยั 0.54 2.86 3.57 1.00 5.86 

ผลกระทบ 0.17 0.37 0.37 0.17 1.00 

ผลรวม 2.19 8.62 11.37 3.66 18.14 

 

   จากนั้ นจะคาํนวณหาค่านํ้ าหนักของแต่ละปัจจัยหลักโดยการนําตัวเลขของผลรวมแต่ละแถวแนวตั้ ง  

ในตารางท่ี 1 ไปหารตวัเลขในแต่ละค่าในแถวแนวตั้งนั้น ๆ  เช่น ปัจจยัหลกัดา้นการบริหารจดัการมีคะแนนผลรวมเท่ากบั 

2.19 นาํ 2.19 มาเป็นตวัหารค่าในแนวตั้งของแถวนั้น ตวัอย่างเช่น ในแถวท่ี 1 หลกัท่ี 1 จะคาํนวณไดว้่า 1.00 / 2.19 = 0.46 

เป็นตน้ จากนั้นคาํนวณในทุกค่าในตารางท่ี 1 จะไดค่้านํ้ าหนักของปัจจยัหลกั และผลรวมคะแนนนํ้าหนักในแนวตั้งจะตอ้ง

เท่ากบั 1.00 ดงัแสดงในตารางท่ี 2  

 

ตารางที ่2 ค่านํ้ าหนกั ของ 5 ปัจจยัหลกั 

 

ปัจจยัหลกั 

กา
รบ

ริห
าร

จดั
กา

ร 

กา
รด

าํเ
นิ

น
กา

ร 

ท
รัพ

ยา
กร

 

คว
าม

ป
ลอ

ดภ
ยั 

ผล
กร

ะท
บ

 

การบริหารจดัการ 0.46 0.45 0.40 0.51 0.32 

การดาํเนินการ 0.12 0.12 0.16 0.10 0.15 

ทรัพยากร 0.10 0.06 0.09 0.08 0.15 

ความปลอดภยั 0.25 0.33 0.31 0.27 0.32 

ผลกระทบ 0.08 0.04 0.03 0.05 0.06 

ผลรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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 และทาํการหาค่าเฉล่ียตวัเลขในแถวแนวนอน โดยนาํผลรวมของค่าในแต่ละแถวแนวนอนในตารางท่ี 2 

หารดว้ยจาํนวนปัจจยั (5 ปัจจยั) เพ่ือหาค่าลาํดบัความสาํคญัของแต่ละปัจจยัหลกั ตวัอยา่งเช่น ค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยั

หลกัดา้นการบริหารจดัการ คาํนวณไดจ้าก (0.46 + 0.45 +0.40 + 0.51 + 0.32) / 5 = 0.46 ดงัแสดงในตารางท่ี 3  

 

ตารางที ่3 ค่าความสาํคญัของ 5 ปัจจยัหลกั 
 

ปัจจยัหลกั 

กา
รบ

ริห
าร

จดั
กา

ร 

กา
รด

าํเ
นิ

น
กา

ร 

ท
รัพ

ยา
กร

 

คว
าม

ป
ลอ

ดภ
ยั 

ผล
กร

ะท
บ

 

คว
าม

ส
ําค

ญั
 

การบริหารจดัการ 0.46 0.45 0.40 0.51 0.32 0.43 

การดาํเนินการ 0.12 0.12 0.16 0.10 0.15 0.13 

ทรัพยากร 0.10 0.06 0.09 0.08 0.15 0.09 

ความปลอดภยั 0.25 0.33 0.31 0.27 0.32 0.30 

ผลกระทบ 0.08 0.04 0.03 0.05 0.06 0.05 

ผลรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

 นอกจากน้ีจะต้องตรวจสอบอัตราส่วนความสอดคล้อง (Consistency Ratio : CR) ทุกคร้ัง โดยหากมี 

การเปรียบเทียบ 3 ปัจจัย ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.05 ถ้ามีการเปรียบเทียบ 4 ปัจจัย ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.09 และถ้ามี 

การเปรียบเทียบปัจจยัมากกว่า 5 ปัจจยัข้ึนไป ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.1 [13] ทั้งน้ี หากค่า CR เกินกว่าเกณฑท่ี์กล่าวมาขา้งตน้ 

หมายความว่าการให้คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญไม่มีความสอดคลอ้งกนั ผูว้ิจยัจาํเป็นตอ้งทบทวนการให้คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ

ใหม่อีกคร้ัง จนกว่าค่า CR จะผ่านเกณฑ์ดังกล่าว โดยก่อนจะทราบหาค่า CR จาํเป็นต้องคาํนวณหาค่า 𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆  ก่อน 

โดยคํานวณได้จาก ผลรวมของการนําค่าความสําคัญของแต่ละปัจจัยหลักในตารางท่ี 3 มาคูณกับค่าเฉล่ียคะแนน 

ในแถวแนวนอน จากตารางท่ี 1 ทีละตัว ตัวอย่างเช่น ผลรวมในแถวแนวนอนบนสุด คํานวณได้จาก (0.43x1.00) + 

(0.13x3.86) + (0.10x4.57) + (0.30x1.86) + (0.05x5.86) = 2.21 ดงัแสดงในตารางท่ี 4   

 

ตารางที ่4 การหาผลรวมเพ่ือหาค่าความสอดคลอ้ง 
 

ปัจจยัหลกั 

กา
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ริห
าร

จดั
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รด

าํเ
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น
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รัพ

ยา
กร

 

คว
าม

ป
ลอ

ดภ
ยั 

ผล
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ผล
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มใ
น

แถ
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น
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0.43 0.13 0.10 0.30 0.05 

การบริหารจดัการ 1.00 3.86 4.57 1.86 5.86 2.21 

การดาํเนินการ 0.26 1.00 1.86 0.35 2.71 0.66 

ทรัพยากร 0.22 0.54 1.00 0.28 2.71 0.48 

ความปลอดภยั 0.54 2.86 3.57 1.00 5.86 1.53 

ผลกระทบ 0.17 0.37 0.37 0.17 1.00 0.26 



ปีที ่17 ฉบับที ่1 มกราคม – มถุินายน 2564          81 

(1) 

(3) 

(2) 

  เม่ือไดผ้ลรวมในแถวแนวนอนแลว้ ให้นาํไปหารดว้ยค่าความสาํคญัของแต่ละปัจจยัหลกั และนาํผลลพัธ ์

ท่ีไดม้าบวกกนั จากนั้นนาํมาหารดว้ยจาํนวนปัจจยัท่ีใชพิ้จารณา จะไดค่้า 𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆 ออกมาดงัแสดงในสมการท่ี 1  

 

𝜆𝜆max =  
�2.21

0.43� + �0.66
0.13� + �0.48

0.10� + �1.53
0.30� + (0.26

0.05)
5  

 

                                                                          = 5.11 

 

  ค่า 𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆 ยิ่งเข้าใกล้จาํนวนปัจจยัเท่าใดแสดงว่าการให้คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนั 

จากนั้นนาํค่า  𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆 มาใชใ้นการคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Consistency Index : CI) จากสูตรดงัแสดงในสมการท่ี 2 

 

𝐶𝐶𝐶𝐶 =  
(𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆𝜆 − 𝑛𝑛)

(𝑛𝑛 − 1) =  
(5.11 − 5)

4 = 0.0275 

 

  เม่ือไดค่้า CI จะนาํไปคาํนวณหาค่าอตัราส่วนความสอดคลอ้ง (CR) ไดโ้ดยนาํค่า CI ท่ีคาํนวณไดม้าหารกบั

ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสุ่ม (Random Consistency Index : RI) ในกรณีน้ีมี 5 ปัจจัย ก ําหนดให้ค่า RI = 1.12 และ

คาํนวณหาค่า CR ไดจ้ากสูตรดงัแสดงในสมการท่ี 3  
 

𝐶𝐶𝐶𝐶 =  
𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑅𝑅𝑅𝑅 =  

0.0275
1.12 = 0.02 

 

  ค่า CR ท่ีคาํนวณได้เท่ากับ 0.02 น้อยกว่า 0.10 ซ่ึงไม่เกินเกณฑ์ท่ีกาํหนด แสดงว่าการให้คะแนนของ

ผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนั สามารถนาํผลการวิเคราะห์ค่าความสาํคญัจากตารางเมทริกซ์น้ีไปใชไ้ด ้      

  ขั้นตอนท่ี 2 นาํขอ้มูลคะแนนในส่วนของปัจจยัย่อยภายใตปั้จจยัหลกั และคะแนนทั้ง 3 ทางเลือกภายใต้

ปัจจยัย่อย จากการทาํแบบสอบถาม AHP โดยใชว้ิธีการเปรียบเทียบทีละคู่ ท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน มาสร้างตาราง 

เมทริกซ์เพ่ือคาํนวณหาลาํดบัความสําคญัของปัจจยั และตรวจสอบค่าความสอดคลอ้ง (CR) ไม่ให้เกินเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้  

โดยใชว้ิธีการคาํนวณเช่นเดียวกบัขั้นตอนท่ี 1 

   ขั้ นตอนท่ี 3 เ ม่ือได้ค่าล ําดับความสําคัญของทุกปัจจัยแล้ว จากนั้ นวิเคราะห์หาลําดับของทางเลือก 

ท่ีเหมาะสม โดยคาํนวณคะแนนผลรวมท่ีไดจ้ากผลคูณระหว่างค่าความสําคญัแต่ละทางเลือก กบัค่านํ้ าหนักความสําคัญ 

ของทุกปัจจยั จากลาํดบัล่างสุดจนถึงระดบับนสุดของโครงสร้างแผนภูมิลาํดบัชั้น โดยคะแนนสูงสุดท่ีคาํนวณไดจ้ะแสดงถึง

ทางเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 

5. ผลการวจิัย 

 5.1 ผลการวเิคราะห์ค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัหลกั 

        จากขอ้มูลคะแนนในส่วนของปัจจยัหลกัจากการทาํแบบสอบถาม AHP ท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน นาํมาคาํนวณ 

หาลาํดบัความสําคญัของปัจจยั จะเห็นไดว้่า ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ มีค่าความสําคญัสูงสุดเท่ากบั 43% เม่ือเทียบกบั    

ปัจจยัหลกัดา้นอ่ืน ๆ รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นความปลอดภยั 30% ปัจจยัดา้นการดาํเนินการ 13% ปัจจยัดา้นทรัพยากร 9% 

และปัจจยัดา้นผลกระทบ 5% ดงัแสดงในตารางท่ี 5 
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ตารางที ่5 ลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 
 

ปัจจัย ความสําคัญ 

การบริหารจดัการ 0.43 

ความปลอดภยั 0.30 

การดาํเนินการ 0.13 

ทรัพยากร 0.09 

ผลกระทบ 0.05 

 

 5.2 ผลการวเิคราะห์ค่าลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ย 

               จากขอ้มูลคะแนนในส่วนของปัจจยัย่อยจากการทาํแบบสอบถาม AHP ท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน นาํมาคาํนวณ 

หาลาํดับความสําคัญของปัจจัย ผลการคาํนวณพบว่าค่าลาํดับความสําคัญของปัจจัยย่อยท่ีส่งผลต่อการจัดการมูลฝอย 

ของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัแสดงในตารางท่ี 6 

 

ตารางที ่6 ลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัยอ่ยท่ีส่งผลต่อการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 
 

ปัจจัย ความสําคัญ 

การจดัการมูลฝอยเพ่ือตอบสนองยทุธศาสตร์ส่ิงแวดลอ้มของกองทพัอากาศ 0.1563 

ความปลอดภยัต่อบุคลากรของกองทพัอากาศ 0.1302 

หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการจดัการมูลฝอย 0.1041 

ความปลอดภยัต่อขอ้มูลของกองทพัอากาศ 0.0932 

การติดต่อประสานงานเพ่ือการจดัการมูลฝอย 0.0858 

ความปลอดภยัต่อพ้ืนท่ีและทรัพยสิ์นของกองทพัอากาศ 0.0742 

การจดัการมูลฝอยโดยกาํหนดให้มีการคดัแยกมูลฝอย 0.0521 

การจดัการมูลฝอยโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 0.0436 

ความพร้อมของพาหนะท่ีใชใ้นการจดัการมูลฝอย 0.0432 

การกาํหนดช่วงเวลาในการจดัการมูลฝอย 0.0380 

การกาํหนดระยะเวลาในการจดัการมูลฝอย 0.0376 

ประสิทธิภาพของบุคลากรในการจดัการมูลฝอย 0.0366 

การจดัการมูลฝอยอยา่งถูกหลกัสุขาภิบาล 0.0312 

การกาํหนดเส้นทางในการจดัการมูลฝอย 0.0292 

การติดตามผลหลงัการจดัการมูลฝอย 0.0219 

ประเภทของพาหนะท่ีใชใ้นการจดัการมูลฝอย 0.0155 

การจดัการมูลฝอยโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 0.0074 
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 ปัจจยัย่อยท่ีผูเ้ช่ียวชาญให้ความสําคญัสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการจดัการมูลฝอยเพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ส่ิงแวดล้อมของกองทัพอากาศ คิดเป็น 15.63% รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความปลอดภัยต่อบุคลากรของ

กองทพัอากาศ 13.02% และ ปัจจยัดา้นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการจดัการมูลฝอย 10.41% เป็นลาํดบัท่ีสาม 

 5.3 ผลการวิเคราะห์ในการเลือกวิธีการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 

               เม่ือทราบผลค่าลาํดับความสําคัญของปัจจัยหลักและปัจจัยย่อยแล้วนําค่านํ้ าหนักความสําคัญของทุกปัจจยั

วิเคราะห์หาลาํดบัของทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยคาํนวณคะแนนผลรวมท่ีไดจ้ากผลคูณระหวา่งค่าความสาํคญัแต่ละทางเลือก                  

กบัค่านํ้ าหนกัความสาํคญัของทุกปัจจยั จากลาํดบัล่างสุดจนถึงระดบับนสุดของโครงสร้างแผนภูมิลาํดบัชั้น ผลการวิเคราะห์

ดงัรูปท่ี 3 พบว่าการท่ีกองทพัอากาศดาํเนินการจดัการมูลฝอยเองนั้น เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด เน่ืองจากมีค่าความสาํคญั

รวมมากท่ีสุด คิดเป็น 56% ของวิธีทางเลือกทั้งหมด 

 

 
รูปที ่3 ผลลพัธ์ของการตดัสินใจเลือกทางเลือกในการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง 

 

6. สรุป 

 จากผลการศึกษาพบว่า กองทพัอากาศดาํเนินการจดัการมูลฝอยเองเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีช่วยในการจดัการ 

มูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง เน่ืองจากผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามสําคญัในการตอบสนองยุทธศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม

ของกองทพัอากาศ พ.ศ.2561-2580 ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีจะจัดการมูลฝอยให้เหลือศูนย ์(Zero Waste) และมองเห็นศกัยภาพ 

ของกองทพัอากาศท่ีสามารถดาํเนินงานตามแผนงานได ้นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัให้ความสําคญัในด้านความปลอดภยั 

ต่อบุคลากรในกองทพัอากาศค่อนขา้งสูง การท่ีกองทพัอากาศดาํเนินการจดัการมูลฝอยเองจึงเป็นทางออกท่ีเหมาะสม  

เพราะสามารถดาํเนินการและควบคุมกาํกบัดูแลโดยบุคลากรของกองทพัอากาศ ถึงแมว้่าการดาํเนินการเองนั้นจะมีปัญหา 

ในเร่ืองความพร้อมดา้นทรัพยากร แต่กองทพัอากาศสามารถดาํเนินการแกไ้ขและพฒันาได ้

 

7. ข้อเสนอแนะ 

      จากการทําแบบสอบถาม IOC มีผู ้เ ช่ียวชาญด้านการจัดการมูลฝอยให้ข้อเสนอแนะในการจัดการมูล ฝอย 

ของกองทพัอากาศ นอกเหนือจากการดาํเนินการจดัเก็บมูลฝอยขององคก์รแลว้ ควรจะเพ่ิมการให้ความรู้ และการรณรงค์          

การสร้างจิตสาํนึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้การจดัการมูลฝอยมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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8. กติตกิรรมประกาศ 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณกองทัพอากาศท่ีให้ทุนการศึกษาในการทาํวิจัยในคร้ังน้ี และงานวิจัยน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

จากการช้ีแนะรวมถึงการช่วยเหลือจากผูเ้ช่ียวชาญในด้านการจดัการมูลฝอย ทาํให้งานวิจัยสามารถนําไปเป็นแนวทาง 

ในการพฒันารูปแบบการจดัการมูลฝอยของกองทพัอากาศ ณ ท่ีตั้งดอนเมือง  
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