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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสามารถดา้นเทคโนโลยี (Technology Capability) ของอุตสาหกรรม
ป้องกนัประเทศของไทยในปัจจุบนัและความตอ้งการ (Needs) ของผูป้ระกอบการในการพฒันาก าลงัคน ดา้นความรู้
และทกัษะท่ีส าคญัโดยน าเสนอ ในรูปแบบของแผนงานในการเพิ่มขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 
 ผลการวิจยัจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร พบวา่อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของประเทศไทยท่ีมีขีด
ความสามารถสูงท่ีสุด คือ กลุ่มอุตสาหกรรมประเภทต่อเรือ ท่ีหน่วยงานภาครัฐด าเนินการร่วมกับภาคเอกชนจาก
ต่างประเทศ อีกทั้งความสามารถด้านเทคโนโลยี (Technology Capability) ท่ีต้องส่งเสริมประกอบด้วย เทคโนโลยี
หุ่นยนต์ (Robotics) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นมาตรฐานทางทหารเช่นเดียวกับ
อุตสาหกรรมการบิน นอกจากน้ี ในความตอ้งการ (Needs) ในการพฒันาคน พบวา่คนตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน 
จากสถาบนัการศึกษาผ่านการด าเนินนโยบายออฟเซต (Offset Policy) เพื่อมุ่งเน้นทกัษะเฉพาะดา้นในระดบัปริญญาตรี
หรือต ่ากว่า เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดใ้นประเภทอุตสาหกรรมกลุ่มอาวุธกระสุนและวตัถุระเบิด กลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมทางทะเล กลุ่มอุตสาหกรรมอากาศยาน กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กลุ่ม
เคร่ืองช่วยฝึก และกลุ่มอุปกรณ์ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
 นอกจากน้ี ผูเ้ช่ียวชาญให้ความส าคญักบัจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่อการพฒันาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ตามล าดับชั้น (AHP: Analytic Hierarchy Process) เพื่อน ามา
ก าหนดกลยุทธ์จากการสร้างตาราง TOWS Matrix  เป็นมาตรการเชิงรุก ซ่ึงกลยุทธ์น้ีจะใช้ในการก าหนดนโยบายและ
แผน เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศต่อไปในอนาคต 
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Abstract 
 This research aimed to study the technology capability and skill of the Thai defense Industry. The study's 
objectives included the needs of entrepreneurs in developing manpower in terms of knowledge and essential skills 
by presenting in the form of a roadmap to increase the scientific capacity, technology, and innovation of the national 
defense industry.  
 The results from in-depth interviews with the executives found the highest capacity of the technology 
capability of Thailand's defense industry was the building of ships industry, which government agencies work with 
the private sector from abroad. Besides, the technology capability needed to be promoted consists of robotics and 
artificial intelligence (AI), based on the same military standards as the aviation industry. In addition, development 
needs showed that it is necessary to urgently develop people's knowledge and skills from educational institutions 
through the Offset Policy. The development must focus on specific skills at the bachelor's degree or lower so that 
people can work in the groups of weapons ammunition and explosives industry, automotive industry, marine 
industry, aerospace industry, information and communication technology, training aid, and disaster prevention and 
mitigation equipment. 
 Furthermore, the experts focused on strengths, weaknesses, opportunities, and obstacles to developing 
science, technology, and innovation by employing a hierarchical analysis process (AHP: Analytic Hierarchy 
Process) to formulate a strategy based on the TOWS Matrix generation. This strategy will be used to formulate 
policies and plans to develop the defense industry in the future. 
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1. บทน า 

ภายใต้นโยบายด้านความมั่นคง และการสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกิจตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลนั้น 
กองทพัจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของระบบป้องกนัประเทศให้ทนัสมยั มีความพร้อมในการรักษา
อธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ ปลอดภยัจากภยัคุกคามทุกรูปแบบ อีกทั้ง มีการส่งเสริมและพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการป้องกนัประเทศ การวิจยัและพฒันา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเองในการผลิตอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ สามารถบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐกบัภาคเอกชน โดยมีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ มุ่งเนน้ให้
เกิดการบูรณาการ ความเป็นมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัย ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารภายใน
กระทรวงกลาโหมและความสามารถในการรับมือสงคราม [8]  

จากนโยบายดังกล่าว การพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี (Technology Capability) ของกองทัพ  จึงมี
ความส าคญัเพื่อให้บุคลากรมีความสามารถในการใชค้วามรู้ทางเทคโนโลยี ในการระบุความตอ้งการ การเรียนรู้อยา่งถึงแก่น
การใช ้การดดัแปลง เปล่ียนแปลง รวมทั้งการสร้างเทคโนโลยีใหม่ อีกทั้งอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของไทยในปัจจุบนั
เป็นส่วนส าคญัท่ีจะสร้างและพฒันาความสามารถดา้นเทคโนโลยี ให้ตอบสนองตรงตามความตอ้งการดา้นยุทโธปกรณ์
ของกองทพั และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อภาคเศรษฐกิจของประเทศ ดงัเช่นหลายประเทศในโลก รวมถึงประเทศอาเซียน เช่น 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ ที่ได ้พฒันาอุตสาหกรรมด้านน้ีอย่างจริงจงัเกิดผลลพัธ์ในการสร้างความมัน่คง       
ในด้านการทหารของชาติ การน ารายได้เข้าสู่ประเทศ และสร้างงานให้แก่ประชาชน   
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อย่างไรก็ตามในการพฒันาขีดความสามารถดา้นเทคโนโลยีของไทย  กองทพัจ าเป็นตอ้งมีข้อมูลเกี่ยวกบับทบาท
และทิศทางของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ได ้แก่ สถาบนัเทคโนโลยีป้องกนัประเทศต่ออุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ     
การรับรู้ของผูบ้งัคบับัญชาในปัจจุบันและในอนาคต ต่อการส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยี และการขบัเคล่ือน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ย่ิงไปกว่านั้น  การรับรู้ถึงความต้องการ (Needs) ของผูป้ระกอบการหรือผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียในการพฒันาคน ด ้านความรู้และทักษะที่ส าคญั ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศของไทยปัจจุบันจะน าไปสู่การพฒันาความสามารถดา้นเทคโนโลยีต่อไป 

ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยัจึงพฒันาโครงการวิจยั เพื่อศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมของ
อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสามารถดา้นเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของไทย
ในปัจจุบนั ตลอดจนความตอ้งการ (Needs) ของผูป้ระกอบการในการพฒันาก าลงัคน ดา้นความรู้และทกัษะท่ีส าคญัซ่ึงผลการศึกษา 
จะสามารถน าไปใช้เป็นขอ้มูลในการเพ่ิมขีดความสามารถดงักล่าว สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม พ .ศ . 2560 – 2579 โดยการบูรณาการความร่ วมมือระหว ่า ง             
ส่วนราชการในการสนับสนุนการวิจัยพฒันา และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศบนพ้ืนฐานความต้องการท่ีแท้จริง           
ตามขีดความสามารถ ความเช่ียวชาญและศกัยภาพของส่วนราชการเกิดผลเป็นรูปธรรม  ตลอดจนสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนัท่ีสามารถน าผลการศึกษาไปเสริมสร้างขีดความสามารถ ของผูป้ระกอบการในการพฒันา
ภาคอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้เขม้แข็งและยัง่ยืน อนัจะน าไปสู่การเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศไทย         
ในระดบันานาชาติต่อไป 

 
2. ขอบเขตงานวิจัย 

ก าหนดกรอบความสามารถดา้นเทคโนโลยี (Technology Capability) และความตอ้งการ(Needs) ของผูป้ระกอบการ 
ในการพฒันาก าลงัคนดา้นความรู้และทกัษะท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

 
3. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

จากการทบทวนทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และนวตักรรมของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ยุทธศาสตร์การพฒันา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2560 – 2579 
จากนโยบายของรัฐบาลท่ีให้อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศเป็น “อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ี 11” (S - Curve 11) ท่ีจะ

น าพาประเทศไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน ร่วมกบัเป้าหมายอ่ืน ๆ ดว้ย การพฒันาเทคโนโลยีนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์
เพื่อขบัเคล่ือนไปสู่ประเทศไทย 4.0 อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของกระทรวงกลาโหมในระยะยาวมีเป้าหมายให้อุตสาหกรรม
ป้องกนัประเทศเป็นเคร่ืองมือในการรักษาความมัน่คงแห่งรัฐ ดว้ยการพ่ึงพาตนเองไดใ้นดา้นยทุโธปกรณ์ทางทหารของประเทศ
อย่างเพียงพอ ทนัเวลา และมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการขีดความสามารถทุกภาคส่วน มุ่งเน้นการสนับสนุนให้ภาคเอกชน
สามารถท าการผลิตเพื่อใช้ในราชการและการพาณิชย์ภายใต้พนัธกิจส าคัญ 5 ประการ คือ การวิจัยและพฒันาการผลิต  
การควบคุม การส่งเสริม และความร่วมมือ ทั้ งน้ีองค์กรหลักท่ีมีบทบาทส าคัญในการด าเนินการภายใต้ความร่วมมือ 
และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน คือ กระทรวงกลาโหม สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และภาคเอกชน โดยจาก 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศซ่ึงอ้างอิงมาจากแผนปฏิบติัการด้าน      
การพฒันา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2563 -2580 สรุปตามตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1 มีหน่วยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 

W1 บุคลากรยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจดัการในเชิง
ธุรกิจรวมถึงการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีดี 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S2 มีนโยบายและแผนการพฒันาท่ีชดัเจน 
S3 มีหน่วยงานก าหนดมาตรฐานกลางยทุโธปกรณ์ 
S4 มีกฎหมายควบคุมการน าเขา้-ส่งออกดา้นยุทธภณัฑ ์
S5 การพฒันางานวิจยัสู่สายการผลิตใช้ในราชการ/เชิงพาณิชย์ของ
สถาบนัเทคโนโลยีป้องกันประเทศตาม พ.ร.บ.เทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ พ.ศ.2562 
S6 โรงงานอุตสาหกรรมมีมากมายและรองรับความตอ้งการทุกเหล่าทพั 

W2 การก าหนดความตอ้งการผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีดา้นอุตสาหกรรม
ป้องกนัประเทศแบบแยกกนั 
W3 การยอมรับในมาตรฐานผลิตภณัฑข์องผูใ้ช ้
W4 ผลิตภาพการผลิตเป็นขั้นประกอบรวมและไม่สะทอ้นตน้ทุนแทจ้ริง 
W5 ขาดองค์กร/ระบบงานการผลิตตน้แบบผลิตภณัฑ์เพื่อน าผลงานวิจัย
ไปสู่ภาคการผลิตโดยเอกชน 
W6 ขาดพ้ืนท่ีเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเฉพาะเพ่ือรวมคลสัเตอร์ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1 อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศเป็น “อุตสาหกรรมเป้าหมาย ท่ี 11” 
(S-Curve 11)   
O2 ข้อตกลงระหว่างประเทศท่ี เ อ้ือประโยชน์ ต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรม 
O3 การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของอาเซียน  
(ASEAN Economic Community : AEC) 
O4 การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐ 
O5 ผูใ้ชใ้ห้ความส าคญักบัสินคา้ท่ีมีมาตรฐาน 
O6 มีเทคโนโลยีให้เลือกหลากหลาย 

T1 มาตรการกีดกนัทางการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษี (NTB : Non Tariff Barrier) เช่น 
เร่ืองการจดัการกากอุตสาหกรรม และส่ิงแวดลอ้ม 
T2 การแข่งขนัสูงและถูกครองตลาดโดยประเทศพฒันาแลว้ 
T3 ตน้ทุนการผลิตสูงขึ้น 
T4 เทคโนโลยีพฒันารวดเร็วหน่วยผลิตเป็นผูซ้ื้อมากกว่าผูค้ิดคน้ 
T5 ผูป้ระกอบการขาดการพฒันานวตักรรมโดยยงัคงเป็นการรับจ้างผลิต 
(OEM) มากกว่าการผลิตตามรูปแบบของตนเอง (ODM) หรือการผลิต
ภายใตรู้ปแบบและตราสินคา้ของตนเอง (OBM) 
T6 ขาดการวิจยัและพฒันาตอ้งพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

3.2 กระบวนการวิเคราะห์ตามล าดับช้ัน (Analytic Hierarchy Process: AHP) 
 กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการ “วดัค่าระดบั” ของการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และให้ผลการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งตรงกบัเป้าหมายของการตดัสินใจไดม้ากท่ีสุด [11] 
 Kahraman และคณะ (2003) ไดเ้สนอแนะกระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ใด ๆ ควรจะประกอบด้วยระดับชั้น 

ต่าง ๆ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 (1)  วัตถุประสงค์ (Goal or Objective) เพื่อให้ทราบถึงความต้องการท่ีชัดเจนท่ีต้องการจะได้รับจากการใช้

กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ 
  (2)  หลกัเกณฑ์ในการพิจารณา (Criteria) เพื่อให้ทราบว่ามีหลกัเกณฑ์หลกัและหลกัเกณฑ์ย่อยใดบา้งท่ีตอ้งน ามาใช้

ประกอบการพิจารณาเพ่ือเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 (3)  ทางเลือก (Alternatives) ทางเลือกหรือแนวทางท่ีเป็นไปไดท่ี้ตอ้งการพิจารณาว่าทางเลือกใด คือ ทางเลือกท่ีดี

ท่ีสุดท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์จะเป็นการค านวณค่าน ้าหนกัของหลกัเกณฑ์ท่ีน ามาใชใ้นการพิจารณานั้น จะใช้

การเปรียบเทียบความส าคญักนัระหว่างหลกัเกณฑ์ทีละคู่ (Pair wise Comparison) ซ่ึงในการประเมินคะแนนให้กบัหลกัเกณฑ์
นั้นจะใชม้าตราส่วน 1-9 ของ Saaty ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 มาตราส่วนในการวินิจฉยัเปรียบเทียบเชิงคู่ [11] 

ค่าระดับ ความหมายของระดับความส าคัญ ค าอธิบาย 

1 ส าคญัเท่ากนั 
(Equality important) 

2 ปัจจยัมีความส าคญัต่อวตัถุประสงคเ์ท่ากนั 

3 ส าคญักว่าปานกลาง 
(Moderate more important) 

ปัจจยัท่ีพิจารณามีความส าคญัมากกว่าอีกปัจจัยหน่ึง
ปานกลาง 

5 ส าคญักว่ามาก 
(Strongly more important) 

ปัจจยัท่ีพิจารณามีความส าคญักว่าอีกปัจจยัอย่างมาก 
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ค่าระดับ ความหมายของระดับความส าคัญ ค าอธิบาย 
7 ส าคญักว่ามากท่ีสุด 

(Very strongly more important) 
ปัจจยัท่ีพิจารณามีความส าคญักว่าอีกปัจจยัอย่างมาก
ท่ีสุด 
 

9 ส าคญักว่าสูงสุด 
(Extremely more important) 

ปัจจยัท่ีพิจารณามีความส าคัญสูงสุดท่ีจะเป็นไปได้
ในการพิจารณาเปรียบเทียบ 

2,4,6,8 ความส าคญัท่ีอยูร่ะหว่างแต่ละระดบั ความส าคัญท่ีอยู่ระหว่างความส าคัญแต่ละระดับ
ตามล าดบัตวัเลข 

 กระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์เป็นกระบวนการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพมากเร่ิมต้นด้วยการเปรียบเทียบ 
“ความส าคญั” ของเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจเพ่ือหา “น ้ าหนกั” ของแต่ละเกณฑ์ก่อนหลงัจากนั้นจึงน า “ทางเลือก” ท่ีมีทั้งหมด
มาประเมินผา่นเกณฑด์งักล่าว เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละทางเลือก โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั ดงัน้ี 

(1) ก าหนดกรอบปัญหา โดยพิจารณาเป้าหมายและระบุดชันีและเกณฑ์การตดัสินใจจากนั้นสร้างแผนภูมิล าดบัชั้น
ซ่ึงโครางสร้างของแผนภูมิ 

(2) เปรียบเทียบความส าคญัของหลกัเกณฑห์รือวตัถุประสงคย์อ่ยทีละคู่โดยอาศยัมาตราส่วน 1-9 [11] 
(3) เปรียบเทียบทางเลือก หรือปัจจยัทีละคู่และสร้างตารางเมตริกซ์ในลกัษณะเดียวกบัการเปรียบเทียบเกณฑ ์
(4) น าผลท่ีไดม้าสังเคราะห์โดยน าเอาล าดบัความส าคญัของปัจจยัในระดบัล่างมาถ่วงน ้ าหนกักบัล าดบัความส าคญั

ของแบบจ าลองทั้งหมด 
(5) ค านวณหาค่าความสอดคล้องของการตัดสินใจของทั้งแผนภูมิเพ่ือทดสอบว่าการวินิจฉัยทั่วทั้งแผนภูมิ

สมเหตุสมผลหรือไม่ โดยตรวจสอบจากค่าอตัราส่วนความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio, CR) ว่ายอมรับได้
หรือไม่จากการค านวณ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Consistency Index, CI) 

 พลตรี เอกชัย หาญพูนวิทยา (2561) วิจัยและศึกษาเร่ืองการขบัเคล่ือนกิจการอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของ
ประเทศไทยให้เป็นรูปธรรม เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2560 – 2579 การปรับระบบการบริหารจดัการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพและการสร้างระบบขอ้มูล
สารสนเทศของการวิจยัและนวตักรรมให้มีลกัษณะบูรณาการและเช่ือมโยงกนั มุ่งเน้นการปฏิรูประบบวิจยัและนวตักรรมของ
ประเทศเพื่อการใชป้ระโยชน์ในทุกมิติ และแผนท่ีน าทาง Roadmap การพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศกระทรวงกลาโหม 
และศึกษาเปรียบเทียบการพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของประเทศต่าง ๆ ทั้งยงัเสนอแนะแนวทาง การสนบัสนุนภาค
เอกชนของไทยให้มีขีดความสามารถในการผลิต [8] 

 วิษณุ มัง่คัง่ (2560) ศึกษาแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศภายใตก้รอบยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี สรุปว่า
อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานและหลกัประกนัทางดา้นความมัน่คงของประเทศต่อความพร้อมรบของ
กองทัพในด้านยุทโธปกรณ์และขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  โดยมีการบรรจุประเด็นน้ีไวใ้นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม เพ่ือให้การพฒันาเกิดขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรมอย่างรวดเร็วเป็นระบบและมีความยัง่ยืน จึงควรมีการก าหนดแนวทางในการพฒันาขึ้นมา ดว้ยการศึกษารวบรวม
และวิเคราะห์แนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศจากกลุ่มประเทศตวัอย่างท่ีประสบความส าเร็จ [7] 

 จุฬาลกัษณ์ กองเพชร (2559) ท าการวิจยัการประยุกต์ใช้กระบวนการล าดบัชั้นเชิงวิเคราะห์ในการคดัเลือกบรรจุ
ภัณฑ์ของบริษัทผลิตเลนส์และกล้องถ่ายรูป โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการตัดสินใจคดัเลือก
บริษทัผูผ้ลิตบรรจุภณัฑแ์ละการให้น ้าหนกัคะแนนจากฝ่ายจดัซ้ือจดัหารวมถึงธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจยัส าคญัท่ีไดจ้ากศึกษา
ประกอบไปดว้ย 6 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ ความน่าเช่ือถือของบริษทัผูผ้ลิต คุณภาพของผลิตภณัฑร์าคาของผลิตภณัฑ ์การส่งมอบและ
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ส่งเสริมการขาย และไดน้ าปัจจยัเหล่าน้ีมาใชใ้นการประเมินผูส่้งมอบบรรจุภณัฑ์ก่อนท าการจดัซ้ือ โดยท าการให้คะแนนก่อน
การส่ังซ้ือบรรจุภณัฑท์ุกคร้ัง [1] 

 ดนยัศกัด์ิ หงส์พนัธ์ุ (2560) ท าการวิจยัเร่ืองการประยกุตใ์ชก้ระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดบัชั้นส าหรับการเลือกสถาน
ท่ีตั้งรีสอร์ทในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการศึกษาแบบจ าลอง AHP พบว่า 
ล าดบัความส าคญัของเกณฑ์หลกัและเกณฑ์ย่อยดา้น ต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเลือกสถานท่ีตั้งรีสอร์ทเรียงตามน ้ าหนักความส าคญั 
ดงัน้ี ราคาท่ีดินเป็นเกณฑ์หลกัท่ีส าคญัท่ีสุด (49.40%) แลว้เกณฑ์หลกัท่ีส าคญัรองลงมาใกลแ้หล่งท่องเท่ียว (14.04%) เกณฑ์
หลกัล าดบัต่อมาคือ การเดินทาง (9.53%) ใกลย้่านชุมชน (7.03%) ใกลส้ถานีขนส่งสาธารณะ (6.71%) และเกณฑ์หลกัท่ีส าคญั
น้อยท่ีสุดคือ ใกลส้ถานท่ีขายของอุปโภคบริโภค (6.21%) ส่งผลกระทบในการใชพิ้จารณาการเลือกท าเลในการเลือกสถานท่ีตั้ง 
รีสอร์ทของผูป้ระกอบการ [2] 
 
4. การด าเนินการวิจัย 

4.1 การทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและการเก็บข้อมูลเบื้องต้น 
ทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องและการเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัระดับความสามารถด้านเทคโนโลยี (Technology 

Capability) ของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศในประเทศไทยความรู้และทกัษะท่ีภาคอุตสาหกรรมตอ้งการส าหรับการพฒันา
ก าลงัคน โดยพิจารณาจากยุทธศาสตร์การพฒันา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ กระทรวงกลาโหม    
พ.ศ. 2560 – 2579 

4.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview)  
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ ประกอบดว้ยเจา้กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กระทรวงกลาโหม ผูอ้  านวยการสถาบันเทคโนโลยีป้องกนัประเทศ และ กรรมการผูจ้ดัการบริษทั อุตสาหกรรมการบินจ ากัด 
เพื่อให้ขอ้คิดเห็นในเร่ืองระดบัความสามารถดา้นเทคโนโลยีและความตอ้งการพฒันาความรู้และทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.3 น าข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคมาสร้างแบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ 
การน าขอ้มูลการวิเคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคมาสร้างแบบสอบถามผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรม

ป้องกนัประเทศ โดยมุ่งเนน้ภาคเอกชนประกอบดว้ยบริษทัทั้งหมด 9 บริษทั เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของแต่ละประเด็นตาม
กระบวนการตามล าดบัชั้น (Analytic Hierarchy Process: AHP) 

4.4 การจัดล าดับความส าคัญในแต่ละประเด็นของจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค 
จากการจดัล าดบัความส าคญัในแต่ละประเด็นของจุดแขง็จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค น ามาสร้างเป็นตาราง TOWS 

Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินการจดัท าแผนการเพ่ิมขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีในประเทศไทยเพ่ือเป็นการ
เตรียมพร้อมด้านความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงพร้อมทั้งเป็นข้อมูลในการปรับปรุงยุทธศาสตร์การพัฒนา 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ กระทรวงกลาโหมต่อไปในอนาคต 
 
5. ผลการวิจัย 

5.1 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารระดับสูงในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ประกอบด้วยผูอ้  านวยการสถาบัน

เทคโนโลยีป้องกันประเทศ (ผอ.สทป.)  รองเจ้ากรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (รอง จก.วท.กห.) และกรรมการ
ผูจ้ ัดการบริษทั อุตสาหกรรมการบิน จ ากัด  ซ่ึงส าหรับ ผอ.สทป.เข้าพบท่านเม่ือวนัจันทร์ท่ี 21 มิ.ย.64  เวลา 0900-1030          
แสดงดงัรูปท่ี 1 



60 วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนายเรืออากาศ 

 
รูปท่ี 1  สัมภาษณ์เชิงลึก ผอ.สทป.เก่ียวกบัอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

โดยการเขา้สัมภาษณ์ท่านไดเ้ตรียมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่องานวิจยัและได้ให้เวลาตอบค าถามในประเด็น  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัท่ีครบถว้นและตรงประเด็น รายละเอียดประกอบดว้ย 

5.1.1 สัมภาษณ์ พล.อ.อ.ดร.ปรีชา ประดับมุข ผอ.สทป.สรุปประเด็นค าถามได้ดังต่อไปนี ้
สรุปความสามารถดา้นเทคโนโลยี (Technology Capability) ของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของประเทศ

ไทยท่ีมีขีดความสามารถสูงท่ีสุด คือ ภาคอุตสาหกรรมต่อเรือท่ีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีขีดความสามารถรวมทั้งด าเนินการ
ร่วมกบัภาคเอกชนจากต่างประเทศ มิติยุทโธปกรณ์ทางบกขีดความสามารถผลิตกระสุนและวตัถุระเบิดท่ีไม่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยี
ขั้นสูงรวมถึงรถเกราะลอ้ยางของบริษทัชยัเสรีท่ีสามารถส่งออกไปขายในต่างประเทศ มิติทางอากาศยงัไม่มีขีดความสามารถท่ี
จะผลิตไดแ้ต่มีขีดความสามารถการซ่อมบ ารุงและการปรับปรุงภายใตก้ารให้ค  าปรึกษาของบริษทัผูผ้ลิตปัจจุบนัมีการวิจยัพฒันา
และผลิตระบบอากาศยานไร้คนขบัแต่ยงัตอ้งน าเขา้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และระบบขบัเคล่ือนจากต่างประเทศซ่ึงในอนาคตควร
ส่งเสริมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ พลงังานหุ่นยนต์และระบบอตัโนมติัของอากาศยานไร้คนขบั ส าหรับความตอ้งการ (Need) 
ในการพฒันาคนดา้นความรู้และทกัษะจ าเป็นตอ้งพฒันาอย่างเร่งด่วนจากสถาบนัการศึกษาผ่านการด าเนินนโยบายออฟเซต 
(Offset Policy) โดยหลกัสูตรการศึกษาเป็นระดบัปริญญาโททั้งส้ินซ่ึงถา้ขยายไปในระดบัปริญญาตรีหรือระดบัอาชีวศึกษาก็จะ
ท าให้มีบุคลากรรองรับอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศในอนาคต 
    ส าหรับการสัมภาษณ์ จก.วท.กห.เน่ืองจากท่านติดภารกิจจึงมอบหมายให้ รอง จก.วท.กห.ให้ขอ้มูลแทน
โดยผา่นระบบออนไลน์เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 24 มิ.ย.64 เวลา 1300-1320 แสดงดงัรูปท่ี 2 
 

 

รูปที่ 2 สัมภาษณ์เชิงลึก รอง จก.วท.กห.เก่ียวกบัอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 
 โดยการเข้าสัมภาษณ์ท่านเน่ืองจากเวลามีจ ากัดท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประเด็นส าคัญและตรงต่อ

วตัถุประสงคข์องงานวิจยัรายละเอียด ประกอบดว้ย 
5.1.2  สัมภาษณ์ พล.ต.สมเกียรติ สัมพนัธ์ รองจก.วท.กห.สรุปประเด็นค าถามได้ดังต่อไปนี ้

อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศส าหรับบทบาทของ วท.กห.อยู่ในลกัษณะของการด าเนินการตน้น ้ าซ่ึงอยู่       
ในล าดบัการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูใ้ช้ซ่ึงมาจากแต่ละเหล่าทพัโดยประกอบดว้ยการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละการวิจยั    
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เพ่ือพฒันาตน้แบบวิศวกรรมจนกระทัง่ถึงการรับรองมาตรฐานยทุธภณัฑท์างทหารโดยแนวทางของ วท.กห.ก็จะเป็นการผลกัดนั
และส่งเสริมให้เกิดการวิจยัพฒันาเพื่อต่อยอดภายใตก้ารบริหารงบประมาณร่วมกนัเพื่อให้เกิดการน าผลงานไปใชป้ระโยชน์        
ของหน่วยผูใ้ชต้่อไป บทบาทในการก าหนดทิศทางการวิจยัและพฒันาเพื่อขบัเคล่ือนตามยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรม
ป้องกนัประเทศตามท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็น New S-Curve ท่ี 11 ความสามารถดา้นเทคโนโลยี (Technology Capability) 

ส าหรับการสัมภาษณ์กรรมการผูจ้ดัการบริษทั อุตสาหกรรมการบิน จ าจดั เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยตรง
จากท่านเม่ือวนัองัคารท่ี 22 มิ.ย.64 เวลา 1000-1030 แสดงดงัรูปท่ี 3       

 

รูปที่ 3 สัมภาษณ์เชิงลึกกรรมการผูจ้ดัการบริษทั อุตสาหกรรมการบิน จ ากดั เก่ียวกบัอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 
โดยการเขา้สัมภาษณ์ท่านเน่ืองจากเวลามีจ ากดัท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประเด็นส าคญัและตรงต่อวตัถุประสงค์

ของงานวิจยัรายละเอียด ประกอบดว้ย 
5.1.3  สัมภาษณ์ พล.อ.อ.ศุภชัย สายเงิน กรรมการผู้จัดการบริษัท อุตสาหกรรมการบิน จ ากัด  
 บทบาทของบริษทั อุตสาหกรรมการบิน จ ากดั ต่ออุตสาหกรรมป้องกนัประเทศเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรม

ระดับโลก ปัจจุบนักองทพัอากาศมีการจดัตั้งหน่วยงานส านักงานการบินทางทหารเพ่ือสามารถรับรองความเป็นมาตรฐาน        
ในส่วนของการเดินอากาศอย่างน้อยตามมาตรฐานท่ีส านักการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ซ่ึงในปัจจุบนัด าเนินการรับรอง
มาตรฐานนักบินในกองทพัอากาศเท่านั้นโดยในอนาคตอาจจะขยายภาระหน้าท่ีในการรับรองมาตรฐานนักบินในหน่วยงาน
ทั้งหมดเพ่ือเป็นมาตรฐานทางทหารเพ่ือความปลอดภยั เน่ืองจากส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยรับรองมาตรฐาน
เฉพาะการบินพลเรือนเชิงพาณิชยเ์ท่านั้น 

สรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศทั้งสามท่าน พบว่าประเภทของ
อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของประเทศไทยท่ีมีขีดความสามารถสูงท่ีสุด คือ ภาคอุตสาหกรรมต่อเรือท่ีหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนมีขีดความสามารถรวมทั้งด าเนินการร่วมกบัภาคเอกชนจากต่างประเทศ มิติยุทโธปกรณ์ทางบกขีดความสามารถผลิต
กระสุนและวตัถุระเบิดท่ีไม่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงรวมถึงรถเกราะล้อยางของบริษทัชัยเสรีท่ีสามารถส่งออกไปขายใน
ต่างประเทศ มิติทางอากาศยงัไม่มีขีดความสามารถท่ีจะผลิตไดแ้ต่มีขีดความสามารถการซ่อมบ ารุงและการปรับปรุงภายใตก้าร
ให้ค  าปรึกษาของบริษัทผู ้ผลิตปัจจุบันมีการวิจัยพัฒนาและผลิตระบบอากาศยานไ ร้คนขับแต่ย ังต้องน าเข้าอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และระบบขบัเคล่ือนจากต่างประเทศซ่ึงความสามารถดา้นเทคโนโลยี (Technology Capability) ในอนาคตควร
ส่งเสริมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบอตัโนมัติ (Robotics) ซ่ึงจ าเป็นต้องสร้างความเป็น
มาตรฐานทางทหารให้เทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมการบินเพื่อสามารถน าไปสู่การพึ่งพาตนเองผ่านความร่วมมือกบัภาคเอกชนใน
ประเทศท่ีมีศกัยภาพ ส าหรับความตอ้งการ (Need) ในการพฒันาคนดา้นความรู้และทกัษะจ าเป็นตอ้งพฒันาอย่างเร่งด่วนจาก
สถาบันการศึกษาผ่านการด าเนินนโยบายออฟเซต (Offset Policy) และการพัฒนาเทคโนโลยีผ่านกระบวนการ reverse 
engineering เพื่อลดระยะเวลาในการวิจยัและพฒันาท่ีใช้เวลาท่ีค่อนขา้งยาวนานโดยอาจเป็นการวิจยัและพฒันาแบบน าไปใช้  
สองทาง (Dual user) เพ่ือเกิดความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการผลกัดันการวิจัยน าไปใช้เชิงพาณิชยม์ากขึ้นเพ่ือเป็น



62 วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนายเรืออากาศ 

ประโยชน์ในการพ่ึงพาตนเอง  ส าหรับหลกัสูตรการศึกษาเป็นระดบัปริญญาโททั้งส้ินซ่ึงถา้ขยายไปในระดบัปริญญาตรีหรือ
ระดบัอาชีวศึกษาเฉพาะดา้นก็จะท าให้มีบุคลากรรองรับอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศในอนาคต 

5.2  ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามตามกระบวนการ AHP 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการให้คะแนนในแต่ละปัจจยัหลกั ปัจจยัรอง และทางเลือกโดยการส่งสอบถาม

ให้ผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศทั้งหมด 9 ท่านซ่ึงไดต้อบแบบสอบกลบัมาเพียง 7 ท่านถือว่าอยู่ในเกณฑ์ความ

น่าเช่ือถือเน่ืองจากกระบวนการวิเคราะห์ตามล าดบัชั้นจะพิจารณาเฉพาะกลุ่มย่อยไม่เกิน 10 คน [11] เพราะรูปแบบเป็นการ
เปรียบเทียบขอ้ค าถามแต่ละประเด็นโดยจะมีเคร่ืองมือท่ีใช้วดัความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio: CR) ของแบบสอบถามเพื่อ
ยืนยนัความสมเหตุสมผลของการตอบค าถามจากผูเ้ช่ียวชาญไดผ้ลการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

 5.2.1 ผลการประเมินปัจจัยหลักท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
  ในส่วนของการประเมินปัจจยัหลกัข้อมูลมาจากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน ซ่ึงแสดง        
ผลการประเมินตามตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินปัจจยัหลกัจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน 
ปัจจัยหลัก คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

จุดแข็ง 0.189 0.523 0.168 0.268 0.051 0.163 0.305 1.667 0.238 3 

จุดอ่อน 0.175 0.057 0.048 0.072 0.53 0.326 0.057 1.265 0.181 4 

โอกาส 0.596 0.298 0.097 0.279 0.111 0.148 0.343 1.872 0.267 2 

อุปสรรค 0.04 0.122 0.687 0.381 0.308 0.363 0.295 2.196 0.314 1 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000  1.000  

 
อัตราความสอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

(Consistency Ratio: CR) 0.090 0.025 0.047 0.034 0.033 0.008 0.005 

   
 จากการประมวลผลจากโปรแกรมอตัราความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio: CR)ปรากฏว่าถ ้ามีการ

เปรียบเทียบ 4 ปัจจัย ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.09 ซ่ึงท าให้สรุปได้ว่าผูต้ ัดสินใจท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของปัจจยัต่าง ๆ 
และให้คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจัยได้สอดคลอ้งกนัและแสดงให้เห็นว่าปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัอนัดบัหน่ึง คือ 
อุปสรรค มีคะแนนความส าคญั 0.314 อนัดบัสอง คือ โอกาส มีคะแนนความส าคญั 0.267 อนัดับสาม คือ จุดแข็ง มีคะแนน
ความส าคญั 0.238 และอนัดบัส่ี คือ จุดอ่อน มีคะแนนความส าคญั 0.181 
 5.2.2 ผลการประเมินปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านจุดแข็ง 
     ในส่วนของการประเมินปัจจยัรองของปัจจัยหลกัด้านจุดแข็งขอ้มูลมาจากการตอบแบบสอบถามของ
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน ซ่ึงแสดงผลการประเมินตามตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นจุดแขง็จากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน 
ปัจจัย 
รอง 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

S1 0.501 0.157 0.031 0.272 0.086 0.182 0.26 1.489 0.213 2 

S2 0.265 0.493 0.505 0.076 0.522 0.333 0.126 2.32 0.331 1 
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ปัจจัย 
รอง 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

S3 0.046 0.175 0.234 0.055 0.112 0.106 0.273 1.001 0.143 3 

S4 0.089 0.108 0.121 0.067 0.107 0.204 0.077 0.773 0.11 5 

S5 0.052 0.036 0.085 0.269 0.146 0.118 0.119 0.825 0.118 4 

S6 0.047 0.031 0.024 0.261 0.027 0.057 0.145 0.592 0.085 6 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000  1.000  

 
อัตราความสอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

(Consistency Ratio: CR) 0.053 0.054 0.094 0.014 0.086 0.082 0.087 

จากการประมวลผลจากโปรแกรมอตัราความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio: CR)ปรากฏว่าถ้ามีการ
เปรียบเทียบมากกว่า 5 ปัจจยัขึ้นไป ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.1 ซ่ึงท าให้สรุปไดว่้าผูต้ดัสินใจท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของปัจจยัต่าง 
ๆ และให้คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัไดส้อดคลอ้งกนัและแสดงให้เห็นว่าปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัอนัดบัหน่ึง คือ 
S2 มีคะแนนความส าคญั 0.331อนัดบัสอง คือ S2 มีคะแนนความส าคญั 0.213 อนัดบัสาม คือ S3 มีคะแนนความส าคญั 
0.143 อนัดับส่ี คือ S5 มีคะแนนความส าคญั 0.118  อนัดับห้า คือ S4 มีคะแนนความส าคญั 0.11 และอนัดบัหก คือ S6 
มีคะแนนความส าคญั 0.085 
  5.2.3 ผลการประเมินปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านจุดอ่อน 
   ในส่วนของการประเมินปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นจุดอ่อนขอ้มูลมาจากการตอบแบบสอบถามของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 7 ท่าน ซ่ึงแสดงผลการประเมินตามตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 ผลการประเมินปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นจุดอ่อนจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน 
ปัจจัย 
รอง 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

W1 0.056 0.166 0.034 0.229 0.146 0.198 0.463 1.292 0.185 2 

W2 0.025 0.274 0.316 0.08 0.12 0.119 0.16 1.094 0.156 4 

W3 0.229 0.447 0.422 0.187 0.556 0.154 0.158 2.153 0.308 1 

W4 0.214 0.038 0.057 0.213 0.043 0.178 0.121 0.864 0.123 5 

W5 0.327 0.04 0.145 0.234 0.105 0.312 0.037 1.2 0.171 3 

W6 0.149 0.035 0.026 0.057 0.03 0.039 0.061 0.397 0.057 6 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000  1.000  

 
อัตราความสอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

(Consistency Ratio: CR) 0.096 0.03 0.056 0.043 0.068 0.074 0.049 

 จากการประมวลผลจากโปรแกรมอตัราความสอดคล้อง (Consistency Ratio: CR)ปรากฏว่าถ ้ามีการ
เปรียบเทียบมากกว่า 5 ปัจจยัขึ้นไป ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.1 ซ่ึงท าให้สรุปไดว้่า ผูต้ดัสินใจท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่
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ของปัจจยัต่าง ๆ และให้คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัไดส้อดคลอ้งกนัและแสดงให้เห็นว่าปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญั
อนัดบัหน่ึง คือ W3 มีคะแนนความส าคญั 0.308 อนัดบัสอง คือ W1 มีคะแนนความส าคญั 0.185 อนัดบัสาม คือ W5 มีคะแนน
ความส าคญั 0.171 อนัดบัส่ี คือ W2 มีคะแนนความส าคญั 0.156  อนัดบัห้า คือ W4 มีคะแนนความส าคญั 0.123  และ
อนัดบัหก คือ W6 มีคะแนนความส าคญั 0.057  
  5.2.4 ผลการประเมินปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านโอกาส 

 ในส่วนของการประเมินปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านโอกาสข้อมูลมาจากการตอบแบบสอบถามของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 7 ท่าน ซ่ึงแสดงผลการประเมินตามตารางท่ี 6 

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นโอกาสจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน 
ปัจจัย 
รอง 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

O1 0.067 0.028 0.036 0.2 0.161 0.119 0.302 0.913 0.131 5 

O2 0.295 0.318 0.403 0.131 0.357 0.187 0.258 1.949 0.278 1 

O3 0.163 0.085 0.191 0.059 0.059 0.072 0.146 0.775 0.111 6 

O4 0.092 0.217 0.025 0.112 0.201 0.228 0.159 1.034 0.148 3 

O5 0.177 0.289 0.295 0.24 0.154 0.109 0.096 1.36 0.194 2 

O6 0.206 0.063 0.05 0.258 0.068 0.285 0.039 0.969 0.138 4 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000  1.000  

 
อัตราความสอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

(Consistency Ratio: CR) 0.053 0.082 0.057 0.023 0.092 0.085 0.087 

    จากการประมวลผลจากโปรแกรมอตัราความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio: CR) ปรากฏว่าถ้ามีการ
เปรียบเทียบมากกว่า 5 ปัจจัยขึ้นไป ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.1 ซ่ึงท าให้สรุปได้ว่าผูต้ดัสินใจท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่
ของปัจจยัต่าง ๆ และให้คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัไดส้อดคลอ้งกนัและแสดงให้เห็นว่าปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัอนัดบั
หน่ึง คือ O2 มีคะแนนความส าคญั 0.278 อันดับสอง คือ O5 มีคะแนนความส าคัญ 0.194  อันดับสาม คือ O4 มีคะแนน
ความส าคญั 0.148 อนัดับส่ี คือ O6 มีคะแนนความส าคญั 0.138   อนัดับห้า คือ O1 มีคะแนนความส าคญั 0.131 และ
อนัดบัหก คือ O3 มีคะแนนความส าคญั 0.111 
  5.2.5 ผลการประเมินปัจจัยรองของปัจจัยหลักด้านอุปสรรค 

 ในส่วนของการประเมินปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นโอกาสขอ้มูลมาจากการตอบแบบสอบถามของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 7 ท่าน ซ่ึงแสดงผลการประเมินตามตารางท่ี 7 

ตารางท่ี 7 ผลการประเมินปัจจยัรองของปัจจยัหลกัดา้นอุปสรรคจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน 
ปัจจัย 
รอง 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

T1 0.223 0.299 0.022 0.044 0.113 0.047 0.386 1.134 0.162 3 

T2 0.175 0.056 0.414 0.198 0.06 0.085 0.037 1.025 0.146 5 

T3 0.187 0.331 0.259 0.084 0.035 0.132 0.24 1.268 0.181 2 
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ปัจจัย 
รอง 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความส าคัญ 

T4 0.078 0.061 0.159 0.309 0.102 0.282 0.036 1.027 0.148 4 

T5 0.187 0.058 0.039 0.153 0.13 0.267 0.144 0.978 0.139 6 

T6 0.15 0.195 0.107 0.212 0.56 0.187 0.157 1.568 0.224 1 

 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000  1.000  

 
อัตราความสอดคล้อง คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนท่ี 7 

(Consistency Ratio: CR) 0.027 0.011 0.092 0.055 0.056 0.093 0.094 

จากการประมวลผลจากโปรแกรมอัตราความสอดคล้อง (Consistency Ratio: CR) ปรากฏว่าถ้ามีการ
เปรียบเทียบมากกว่า 5 ปัจจยัขึ้นไป ค่า CR ไม่ควรเกิน 0.1 ซ่ึงท าให้สรุปไดว่้าผูต้ดัสินใจท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของปัจจยั
ต่าง ๆ และให้คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัไดส้อดคลอ้งกนัและแสดงให้เห็นว่าปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัอนัดบัหน่ึง คือ 
T6 มีคะแนนความส าคญั 0.224 อนัดบัสอง คือ T3 มีคะแนนความส าคญั 0.181 อนัดบัสาม คือ T1 มีคะแนนความส าคญั 0.162 
อนัดบัส่ี คือ T4 มีคะแนนความส าคญั 0.148  อนัดบัห้า คือ T2 มีคะแนนความส าคญั 0.146 และอนัดบัหก คือ T5 มีคะแนน
ความส าคญั 0.139 

5.2.6  สรุปปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทิศทางอุตสาหกรรมป้องกันประเทศด้วยกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดับช้ัน 
 จากการประเมินปัจจยัหลกัและรองสามารถน ามาสร้างตารางสรุปความสัมพนัธ์ระหว่างความส าคญัของ

ปัจจยัหลกัและปัจจยัรอง  ดงัตารางท่ี 8 
 

ตารางท่ี 8 สรุปผลการจดัล าดบัความส าคญัน ้าหนกัคะแนนครอบคลุมทั้งปัจจยัหลกัและปัจจยัรอง 
ปัจจัยหลัก คะแนน 

(ปัจจัยหลัก) 
ปัจจัยรอง คะแนน 

(ปัจจัยรอง) 
คะแนน 

(ปัจจัยหลักและรอง) 
ล าดับความส าคัญ 

 
 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

 

 
 

0.238 

S1 0.213 0.451  11 
S2 0.331 0.569  1 
S3 0.143 0.381  15 
S4 0.11 0.348  20 
S5 0.118 0.356  18 
S6 0.085 0.323  22 

 
 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

 
 

0.181 

W1 0.185 0.366  17 
W2 0.156 0.337  21 
W3 0.308 0.489  5 
W4 0.123 0.304  23 
W5 0.171 0.352  19 
W6 0.057 0.238   24   

 
 

โอกาส 
(Opportunities) 

 
 

0.267 

O1 0.131 0.398  14 
O2 0.278 0.545  2 
O3 0.111 0.378  16 
O4 0.148 0.415  12 
O5 0.194 0.461  8 
O6 0.138 0.405  13 

 
 

อุปสรรค 

 
 

0.314 

T1 0.162 0.476  6 
T2 0.146 0.46  9 
T3 0.181 0.495  4 
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ปัจจัยหลัก คะแนน 
(ปัจจัยหลัก) 

ปัจจัยรอง คะแนน 
(ปัจจัยรอง) 

คะแนน 
(ปัจจัยหลักและรอง) 

ล าดับความส าคัญ 

(Threats) T4 0.148 0.462  7 
T5 0.139 0.453  10 
T6 0.224 0.538  3 

         
           ส าหรับการจดัล าดบัของปัจจยัรองในแต่ละปัจจยัหลกัเลือกมาสามล าดบัเพื่อท าการสร้างตาราง TOWS Matrix     
ในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีมีความส าคัญในแต่ละล าดับซ่ึงเป็นการสร้างกลยุทธ์ ท่ีมีการจัดล าดับความส าคัญอย่างมีความ
สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัจากแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญท าให้มีความน่าเช่ือถือและท าให้ไดก้ลยุทธ์ท่ีมีความส าคญัท่ีสุดในการ
ด าเนินการอย่างเร่งด่วน เพื่อก าหนดทิศทางของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม 
ส าหรับปัจจยัรองซ่ึงเป็นหัวขอ้ของปัจจยัหลกัของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สามารถน ามาสร้างเป็นรูปแบบของ 
TOWS Matrix ดงัตารางท่ี 9 
 

ตารางท่ี 9 TOWS Matrix วิเคราะห์กลยทุธ์ของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 
                                  

                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
          ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S2: มีนโยบายและแผนการพฒันาท่ีชดัเจน 
S1: มีหน่วยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 
S3: มีหน่วยงานก าหนดมาตรฐานกลางยุทโธปกรณ์ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W3: การยอมรับในมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของ
ผูใ้ช้ 
W1: บุคลากรยงัขาดความรู้และประสบการณ์
ในการบริหารจดัการ   ในเชิงธุรกิจรวมถึงการ
พฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีดี 
W5: ขาดองคก์ร/ระบบงานการผลิตตน้แบบ
ผลิตภณัฑเ์พื่อน าผลงานวิจยั    ไปสู่ภาคการ
ผลิตโดยเอกชน 

โอกาส (Opportunities) 
O2: ขอ้ตกลงระหว่างประเทศท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการ
พฒันาอุตสาหกรรม 
O5: ผูใ้ช้ให้ความส าคญักบัสินคา้ท่ีมีมาตรฐาน 
O4: การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของรัฐ 

มาตรการเชิงรุก 
 

SO 

มาตรการเชิงแก้ไข 
 

WO 

อุปสรรค (Threats) 
T6: ขาดการวิจยัและพฒันาตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ 
T3: ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน 
T1: มาตรการกีดกนัทางการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษี (NTB : 
Non Tariff Barrier) เช่น เร่ืองการจดัการกาก
อุตสาหกรรมและส่ิงแวดลอ้ม 

มาตรการเชิงป้องกัน 
 

ST 

มาตรการเชิงรับ 
 

WT 

 
จากตาราง TOWS Matrix สามารถน ามาก าหนดกลยุทธ์ในการพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมของ

อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ ดงัต่อไปน้ี 
มาตรการเชิงรุก (SO) ก าหนดนโยบายและแผนการพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศโดยท าขอ้ตกลงระหว่าง

ประเทศท่ีมีอยูแ่ลว้เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันา 
มาตรการเชิงแกไ้ข (WO) การยอมรับในมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของผูใ้ช้เป็นส่วนท่ีท าให้ตอ้งชะลอตัวถึงแมว่้าจะมี

ขอ้ตกลงระหว่างประเทศท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรม 
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มาตรการเชิงป้องกนั (ST) ก าหนดนโยบายและแผนการพฒันาการวิจยัและพฒันาของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ
อยา่งต่อเน่ืองท่ีมีความเช่ียวชาญเพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยีต่างประเทศ 

มาตรการเชิงรับ (WT) การยอมรับในมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของผูใ้ชเ้ป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ขาดการวิจยัและพฒันาตอ้ง
พึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศจ าเป็นตอ้งใชเ้ท่าท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
6. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจยัการเพ่ิมขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ  
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสามารถด้านเทคโนโลยี (Technology Capability) ของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย 
ในปัจจุบันและความต้องการ (Needs) ของผูป้ระกอบการในการพฒันาก าลังคน ด้านความรู้และทักษะท่ีส าคญัโดยน าเสนอ 
ในรูปแบบของแผนงานในการเพ่ิมขีดความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

6.1 สรุปความสามารถด้านเทคโนโลยี (Technology Capability) และความต้องการ (Needs) การพฒันาก าลังคนด้านความรู้
และทักษะที่ส าคัญ 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหาร สรุปไดว่้า ประเภทของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของประเทศไทยท่ีมีขีด
ความสามารถสูงท่ีสุด คือ ภาคอุตสาหกรรมต่อเรือท่ีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีขีดความสามารถรวมทั้งด าเนินการร่วมกบั
ภาคเอกชนจากต่างประเทศซ่ึงความสามารถดา้นเทคโนโลยี (Technology Capability) ท่ีตอ้งส่งเสริมประกอบดว้ย เทคโนโลยี
หุ่นยนต์ (Robotics) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) จ าเป็นตอ้งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นมาตรฐานทางทหารเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรม
การบินโดยความตอ้งการ (Need) ในการพฒันาคนดา้นความรู้และทกัษะจ าเป็นตอ้งพฒันาอย่างเร่งด่วนจากสถาบนัการศึกษา
ผ่านการด าเนินนโยบายออฟเซต (Offset Policy) มุ่งเน้นทกัษะเฉพาะดา้นในระดบัปริญญาตรีหรือต ่ากว่าเพื่อสามารถปฏิบติังาน
ในประเภทอุตสาหกรรมกลุ่มอาวุธกระสุนและวัตถุระเบิด กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมทางทะเล                       
กลุ่มอุตสาหกรรมอากาศยาน กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กลุ่มเคร่ืองช่วยฝึก กลุ่มอุปกรณ์ป้องกนัและบรรเทา    
สาธารณภยั 

6.2 สรุปแนวทางการเพิม่ขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี และเตรียมการพฒันาก าลังคน 
ผลจากการสอบถามผู ้เช่ียวชาญในการให้ความส าคัญกับจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมโดยกระบวนการวิเคราะห์ตามล าดบัชั้น (AHP: Analytic Hierarchy Process) เพื่อน ามา
ก าหนดกลยทุธ์จากการสร้างตาราง TOWS Matrix ประกอบดว้ยมาตรการเชิงรุกก าหนดนโยบายและแผนการพฒันาอุตสาหกรรม
ป้องกนัประเทศโดย  ท าขอ้ตกลงระหว่างประเทศท่ีมีอยู่แลว้เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันา, มาตรการเชิงแกไ้ขการยอมรับใน
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ของผูใ้ชเ้ป็นส่วนท่ีท าให้ตอ้งชะลอตวัถึงแมว่้าจะมีขอ้ตกลงระหว่างประเทศท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันา
อุตสาหกรรม, มาตรการเชิงป้องกนัก าหนดนโยบายและแผนการพฒันาการวิจยัและพฒันาของอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ
อยา่งต่อเน่ืองท่ีมีความเช่ียวชาญเพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยีต่างประเทศ, มาตรการเชิงรับการยอมรับในมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของ
ผูใ้ช้เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ขาดการวิจยัและพฒันาตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศซ่ึงจ าเป็นตอ้งก าหนดมาตรการเชิงรุก
เพื่อให้เกิดการผลกัดนัในอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ควรระดมความคิดเห็นดว้ยการจดัสัมมนากลุ่มเพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงแผนและปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้สอดคลอ้ง
ต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป          
 7.2  การก าหนดจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคควรมีค าอธิบายเพื่อให้เกิดความเขา้ใจในทิศทางท่ีตรงกนัส าหรับ
การก าหนดกลยทุธ์ในแต่ละกลยทุธ์ 
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8. กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจยัน้ีไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณประเภทงบด ารงคุณสมบติัอาจารยป์ระจ าปี 2564 เพื่อการตีพิมพผ์ลงานทาง
วิชาการในการด ารงคุณสมบติัอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร ตามเกณฑ์ท่ีส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรมก าหนด นอกจากน้ีทางคณะผูวิ้จยัขอขอบคุณคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงให้ค  าแนะน าและขอ้เสนอแนะ
เพื่อให้งานวิจยัมีความครบถว้นสมบูรณ์ 
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