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บทคดัย่อ 

  งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาหาปริมาณการสัง่ซ้ือโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal กรณีศึกษา
บริษทัคา้ส่ง ในจงัหวดันครปฐม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) หาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver 
Meal และ 2) ลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal. งานวิจยัน้ีใชข้อ้มูลประเภทบรรจุภณัฑ์ 
ตั้งแต่ มกราคม 2566 – ธนัวาคม 2566 มีรายการสินคา้ทั้งหมด 162 รายการ ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั คือ 1) การจดั
กลุ่มรายการสินคา้ โดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis 2) การหาตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 3) การหาค่าสัมประสิทธ์ิ
ความแปรปรวน 4)  การหาปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 5) การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คง
คลงัก่อนและหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ซ่ึงผลการด าเนินงานวิจยั พบวา่ 
 1. ผลการหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal พบวา่ งานวิจยัน้ีไดแ้บ่งกลุ่มสินคา้เป็น 3 
กลุ่ม คือ สินคา้กลุ่ม A จ านวน 28 รายการ สินคา้กลุ่ม B จ  านวน 85 รายการ และ สินคา้กลุ่ม C จ  านวน 49 รายการ 
เม่ือน าสินคา้กลุ่ม A หาทฤษฎีท่ีเหมาะกบัการสั่งซ้ือ พบว่า มีสินคา้ 24 รายการ ท่ีเหมาะกบัการใชท้ฤษฎี EOQ และ
สินคา้ 4 รายการ ท่ีเหมาะกบัการใช้ทฤษฎี Silver Meal เม่ือน าสินคา้กลุ่ม A ทั้งหมดมาหาปริมาณการสั่งซ้ือตาม
ทฤษฎี ไดป้ริมาณการสั่งซ้ือรวมเท่ากบั 15,181 หน่วย ซ่ึงมากกว่าปริมาณการสั่งซ้ือก่อนใชท้ฤษฎี ท่ีเท่ากบั 1,295 
หน่วย ทั้งน้ีจึงส่งผลใหจ้ านวนรอบการสัง่ซ้ือหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ลดลง 
 2. ผลการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal พบว่า ตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนใช้
ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal เท่ากบั 641,462.32 บาท และตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 
เท่ากบั 105,098.13 บาท ดงันั้น ตน้ทุนสินคา้คงคลงัลดลง 536,364.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.73 
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Abstract 

  This research is a study of order quantity determination by applying EOQ and Silver Meal theory 

case study of wholesale company in Nakhon Pathom province. The objectives of this research were 1) to 

determine the order quantity using EOQ and Silver Meal theory and 2) to reduction of inventory costs using 

EOQ and Silver Meal theory. This research uses data on packaging types from January 2023 - December 

2023, with a total of 162 product items. The research steps are 1) grouping of product items by using the 

ABC Analysis technique 2) finding the cost of ordering per time 3) finding the coefficient of variation 4) 

finding the order quantity using EOQ theory and Silver Meal 5. ) comparison of inventory costs before and 

after using EOQ and Silver Meal theory. The results of the research showed that: 

 1. The results of finding order quantity using EOQ and Silver Meal theory found that this research 

divided the products into 3 groups: Group A products, 28 items, Group B products, 85 items, and Group C 

products, 49 items. When group A products were used to find the theory that was suitable for ordering, it 

was found that there were 24 products that were suitable for using the EOQ theory and 4 products that were 

suitable for using the Silver Meal theory. When all group A products are taken to find the theoretical purchase 

quantity. The total order quantity was 15,181 units, which was higher than the order quantity before using 

the theory of 1,295 units. As a result, the number of ordering cycles after using the EOQ and Silver Meal 

theories decreased. 

 2. The results of reducing inventory costs using the EOQ and Silver Meal theories found that inventory 

costs before using the EOQ and Silver Meal theories were equal to 641,462.32 baht and inventory costs after 

using the EOQ and Silver Meal theories were equal to 105,098.13 baht. Therefore, inventory costs decreased 

by 536,364.19 baht. Accounting for 83.73 percent. 
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บทน า 
 ในปัจจุบนัโลกของการท าธุรกิจต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจการขนส่ง  ธุรกิจการผลิต ธุรกิจขายของออนไลน์ ธุรกิจการ

ผลิตบรรจุภณัฑ์สินคา้ ธุรกิจคา้ปลีกและในอีกหลายๆ ธุรกิจต่างตอ้งมีการแข่งขนักนัเกิดข้ึนรวมไปถึงปัญหาต่างๆ ท่ีตอ้ง

เกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัออกไปในแต่ละบริษทัข้ึนอยูก่บัว่าจะน าวิธีการไหน กลยทุธ์ไหน หรือ

ทฤษฎีใดมาปรับใช ้ปรับปรุง ปฏิบติั และพฒันาเพ่ือท าให้บริษทัสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัคู่แข่ง อีกทั้งยงัตอ้ง

ส า ม า ร ถ ช่ ว ย ท า ใ ห้ บ ริ ษั ท ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ต่ อ ไ ป ไ ด้ โ ด ย ท่ี ไ ม่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ใ ด  ๆ  

พร้อมทั้ งเห็นความส าคัญของลูกค้าท่ีมาใช้บริการ ในการตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคให้ได้มากท่ีสุด  

และสามารถท าใหต้น้ทุนต ่าท่ีสุดแต่ก าไรสูงสุด [5]  



24 วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนายเรืออากาศ 
 

 กลยุทธ์การจดัซ้ือจดัหาเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีมีความส าคญัในห่วงโซ่อุปทานซ่ึงสะทอ้นถึงก าไรและขาดทุนของ

ร้านคา้ดงันั้น ผูป้ระกอบการจะตอ้งค านึงถึงปริมาณของสินคา้ท่ีมีความสัมพนัธ์กนักบัตน้ทุนในเร่ืองของการจดัเก็บสินคา้ 

การวางแผนกลยทุธ์ต่างๆ การจดัซ้ือจดัหานั้นจะตอ้งมีการพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้เพื่อวิเคราะห์ปริมาณสินคา้ การแยก

สินคา้เป็นประเภท ซ่ึงจะท าให้ผูป้ระกอบการสามารถวางแผนด าเนินการวิเคราะห์สินคา้ท่ีสามารถท าก าไรไดสู้งท่ีสุด[2]  

โดยการสั่งซ้ือสินคา้ภายใตน้โยบายการสั่งซ้ือท่ีบริษทัก าหนดหรือภายใตก้ลยทุธ์การเจรจาต่อรองขอราคาสินคา้ เพ่ือการสั่ง

สินคา้แบบมีส่วนลด การวางแผนตั้งแต่กระบวนการการจดัซ้ือไปจนถึงแผนการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ จะท าให้ร้านคา้มี

ผลก าไรมากยิ่งข้ึน รวมไปถึงในเร่ืองของการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีท าให้เกิดตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนในสินคา้แต่ละชนิด[3] การสั่งซ้ือ

สินคา้นั้นก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุน ดงันั้นการวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมจึงเป็น

อีกหน่ึงแนวทางท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใชเ้พื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของบริษทัหรือร้านคา้ได ้เพื่อจะท าให้ตน้ทุนการ

สั่งซ้ือและต้นทุนการจัดเก็บมีต้นทุนท่ีต ่าท่ีสุด[1]  อย่างไรก็ตามจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารร้านท่ีดี มีการน าทฤษฎีมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเพ่ือช่วยให้ร้านคา้สามารถลดต้นทุน และมีก าไรท่ีเพ่ิมมากข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ

ประกอบกิจการทุกประเภทลว้นมีคลงัสินคา้ เพ่ือให้กิจกรรมการผลิตหรือการขายด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน[4,7] โดยสินคา้

คงคลงัควรเก็บไวใ้นจ านวนท่ีเหมาะสม และควรควบคุมค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลงัให้ต ่าท่ีสุด การท่ีมีสินคา้คงคลงัท่ีมาก

จนเกินไปมกัเป็นส่ิงท่ีจดัการไดย้าก แต่การมีสินคา้คงคลงัท่ีนอ้ยเกินไปก็จะท าให้เกิดสินคา้ขาดสตอ็ก (Stock out)ได ้ดงันั้น

จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงัให้มีความเหมาะสมต่อปริมาณความตอ้งการอยู่ตลอดเวลาเพ่ือท่ีเวลาท่ี

ลูกคา้ตอ้งการสินคา้หรือบริการ จะไดมี้การตอบสนองต่อความตอ้งการนั้นๆ [6] 

 จากการศึกษาบริษทักรณีศึกษา ผูวิ้จยัพบว่า ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในบริษทักรณีศึกษามีหลายปัญหา โดยเฉพาะปัญหาของ

ปริมาณสินค้าในบริษทัมีจ านวนมากกว่าความต้องการซ้ือของลูกค้าในปัจจุบัน[9] ท าให้ปริมาณสินค้าท่ีจัดเก็บอยู่ใน

คลงัสินคา้มีมากเกินความจ าเป็น เน่ืองจากบริษทัไม่ทราบถึงปริมาณในการสั่งซ้ือของสินคา้ท่ีเหมาะสมเพ่ือท่ีจะให้ตรงต่อ

ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแม่นย  าไดเ้พราะลูกคา้แต่ละคนมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัไปส าหรับการซ้ือในแต่ละคร้ัง หาก

บริษทัไม่มีวิธีการบริหารท่ีดีจะท าใหบ้ริษทัตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีมากเกินความจ าเป็น ซ่ึงปัญหาดงักล่าวมีผลกระทบต่อบริษทั

อย่างมากในเร่ืองของตน้ทุนในการสั่งซ้ือและตน้ทุนในการจดัเก็บท าให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัสูง ผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษาคน้หา

แนวทางเพ่ือท่ีจะไดน้ ามาแกไ้ขปัญหาดงักล่าวโดยผูวิ้จยัไดน้ าทฤษฎี EOQ และ Silver Meal มาใช้ในการหาปริมาณการ

สัง่ซ้ือท่ีประหยดัและเหมาะสมเพ่ือช่วยลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัใหแ้ก่บริษทั 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพ่ือหาปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 
 2. เพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1  กรอบแนวความคิด 
 
วธีิด าเนินการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ขอ้มูลท่ีใชศึ้กษาเป็นขอ้มูลประเภทบรรจุภณัฑ์ ตั้งแต่ มกราคม 2566 – ธันวาคม 2566 มีรายการสินคา้ทั้งหมด 162 
รายการ การบนัทึกขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล ใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 
 2. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นงานวิจยัน้ีทั้งหมด เป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ ขอ้มูลรายการสินคา้ ขอ้มูลความตอ้งการ
สินคา้ ขอ้มูลตน้ทุนราคาสินคา้ ขอ้มูลเงินเดือน ขอ้มูลปริมาณสินคา้คงคลงั และขอ้มูลค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ขอ้มูลทั้งหมดน้ีไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากผูจ้ดัการบริษทั 
 3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  3.1 การจดักลุ่มรายการสินคา้ โดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis แบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม 
C ตามมูลค่าตน้ทุนสินคา้รวมจากมากไปนอ้ยตามล าดบั สินคา้ในกลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสินคา้รวมไม่เกินร้อยละสะสม 
50 ของตน้ทุนสินคา้รวมทั้งหมด สินคา้ในกลุ่ม B จะเป็นสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสินคา้รวมอยูท่ี่ร้อยละสะสม 50 – 90 ส่วนท่ีเหลือ
จะเป็นสินคา้ในกลุ่ม C โดยมีตน้ทุนสินคา้รวมอยูท่ี่ร้อยละสะสม 90 – 100 [11] 
  3.2 การหาตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง โดยการหาค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือทั้งหมดต่อจ านวนคร้ังในการ
สัง่ซ้ือ[10] 
  3.3 การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวนของแต่ละรายการ ดงัสมการท่ี (1) 

 

                                                                                                                                                        (1) 

 
  หากรายการสินคา้ใดมีค่า VC > 0.25 แสดงวา่มีรูปแบบความตอ้งการไม่คงท่ีจึงเหมาะกบัทฤษฎี Silver Meal หาก
รายการสินคา้ใดมีค่า VC ≤ 0.25 แสดงวา่มีรูปแบบความตอ้งการคงท่ีจึงเหมาะกบัทฤษฎี EOQ 
  3.4 การหาปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ดงัสมการท่ี (2) และ สมการท่ี (3) 

1. จำนวนสินค้าคงคลัง 
2. ความต้องการสินค้า 
3. ปริมาณการสั่งซื้อต่อครั้ง 
4. ราคาต้นทุนสินค้า 
5. ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อสินค้า 

1. เพื่อหาปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal 
2. เพื่อลดต้นทุนสินคา้คงคลังโดยใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal 

ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal 
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                                                                                                                                                                  (2) 

    
  จากกสมการ EOQ ดา้นบนแต่ละตวัแปรมีความหมายดงัน้ี: 

  D  คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อเดือน 
  Co  คือ ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง 
  Cc  คือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อเดือน 
 

  จาก  K(1) = Co                                                                                          (3) 
   K(2) = ½ (Co + CcD2) 
   K(3) = 1/3 (Co + CcD2 + 2CcD3) 
   K(m) = 1/m (Co + CcD2 + 2CcD3 + … + (m – 1)CcDm) 
 
   จากกสมการ Silver Meal ดา้นบนแต่ละตวัแปรมีความหมายดงัน้ี 
    K(m) คือ ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 
    Co  คือ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท/คร้ัง) 
    Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/เดือน) 
    D  คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ในอนาคต (หน่วย) 
    M  คือ ช่วงเวลา (สัปดาห์) 

 
  3.5 การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ดงัสมการท่ี (4)[12] 

 

                                                                                                                             (4) 

 
   จากสมการ ตน้ทุนรวมดา้นบนแต่ละตวัแปรมีความหมายดงัน้ี: 
    Co  คือ ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (บาท/คร้ัง) 
    Cc  คือ ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/ปี) 
    D  คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
    Q  คือ ปริมาณการสัง่ซ้ือ (หน่วย) 
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ผลการวิจัย 

 งานวิจยัน้ีเป็นการหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal กรณีศึกษาบริษทัคา้ส่ง ใน

จงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพ่ือหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal และ 2) เพื่อลดตน้ทุน

สินคา้คงคลงัโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal มีผลการวิจยัดงัน้ี 

 1. ผลการจดักลุ่มรายการสินคา้ มีรายการสินคา้ทั้งหมด 162 รายการ ตั้งแต่ มกราคม 2566 – ธนัวาคม 2566 โดยการ

ใชเ้ทคนิค ABC Analysis แบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามมูลค่าตน้ทุนสินคา้รวมจากมากไปน้อย

ตามล าดบั ซ่ึงพบว่า มีสินคา้กลุ่ม A จ านวน 28 รายการ สินคา้กลุ่ม B จ านวน 85 รายการ และ สินคา้กลุ่ม C จ านวน 49 

รายการ ซ่ึงงานวิจยัน้ีจะเลือกเฉพาะกลุ่ม A เท่านั้น รายละเอียดตามตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 1  ตวัอยา่งความตอ้งการสินคา้ มกราคม 2566-ธนัวาคม 2566 

ล าดบัท่ี รหสัสินคา้ ช่ือรายการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1 D017 TC-15A 68 24 57 78 33 64 21 33 34 74 72 87 
2 B003 ฝาโดม ปาก116 54 60 88 102 81 21 50 63 63 56 89 82 
3 H004 จานโฟมPP-500 101 68 95 70 68 32 47 54 59 72 89 98 
4 F018 ถุงร้อนใส 14*22 114 135 72 125 130 138 113 129 135 102 144 83 
5 C001 ถว้ยอีพีพี ไมพ่ิมพล์าย 66 72 62 71 38 23 42 30 26 48 52 58 
6 C005 แกว้กระดาษ 8 Oz. ลาย 128 133 143 120 48 65 61 63 59 92 120 109 
7 F026 ถุงร้อนใส 6*10 105 88 100 54 95 51 64 95 92 53 104 117 
8 E008 ถว้ยกระดาษ 160cc 111 104 74 89 107 101 94 73 93 104 97 122 
9 F020 ถุงร้อนใส 10*15 149 109 57 179 33 62 41 27 39 60 82 104 

10 E007 ถว้ยกระดาษ 260cc 87 97 82 97 72 102 79 85 96 80 110 108 

 
ตารางที่ 2  ตวัอยา่งผลการแบ่งกลุ่มสินคา้ 

ล าดบัท่ี รหสัสินคา้ ความตอ้งการสินคา้ ราคาตน้ทุนสินคา้ ราคาตน้ทุนรวม ร้อยละ ร้อยละสะสม กลุ่ม 
1 D017 645 140 90,300 4.48 4.48 A 
2 B003 809 106 85,754 4.25 8.73 A 
3 H004 853 92 78,476 3.89 12.62 A 
4 F018 1,420 35 49,700 2.47 15.09 A 
5 C001 588 73 42,924 2.13 17.22 A 
6 C005 1,141 35 39,935 1.98 19.20 A 
7 F026 1,018 35 35,630 1.77 20.97 A 
8 E008 1,169 30 35,070 1.74 22.71 A 
9 F020 942 35 32,970 1.64 24.34 A 

10 E007 1,095 30 32,850 1.63 25.97 A 
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 2. ผลการหาตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง ปัจจุบนับริษทัมีจ านวนการสั่งซ้ือ 12 คร้ังต่อเดือน จ านวนค่าใช้จ่ายแต่ละ
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือ ผลรวมตน้ทุนการสั่งซ้ือ คือ 11,578.40 บาท และตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (Co) คือ 964.87 
บาท รายละเอียดตามตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3  แสดงค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ 

รายการ จ านวน หน่วย ตน้ทุน (บาท/เดือน) 
จ านวนรอบการสัง่ซ้ือ 12 คร้ัง/เดือน   
ผูจ้ดัการร้าน 1 คน 780.00 
พนกังาน 6 คน 6,480.00 
ค่าน ้ามนัรถยนต ์ 8.25 ลิตร 3,360.00 
ค่าเอกสารในการสัง่ซ้ือ 

  
28.80 

ค่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
  

555.56 
ค่าไฟฟ้า 42 หน่วย 343.98 
ค่าน ้าประปา 6 หน่วย 30.00 
ผลรวมตน้ทุนการสัง่ซ้ือ 

 
บาท 11,578.40 

ตน้ทุนการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง (Co) 
 

บาท/คร้ัง 964.87 
 

 

 3. ผลการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลความตอ้งการสินคา้จาก
ตารางท่ี1 มาหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนตามสามการท่ี1 พบว่า มีสินคา้ 24 รายการ ท่ีมีความแปรปรวน (VC) ≤ 0.25 
เหมาะกบัทฤษฎี EOQ และมีสินคา้ 4 รายการ ท่ีมีค่าความแปรปรวน (VC) > 0.25 จึงเหมาะกบัทฤษฎี Silver Meal รายละเอียด
ตามตารางท่ี 4  
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ตารางที่ 4  สมัประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) 

ล าดบัท่ี รหสัสินคา้       Est.var D VC 

1 D017      53.75     2,889.06        3,386.08     497.02  0.17 
2 B003      67.42     4,545.01        4,990.42     445.41  0.10 
3 H004      71.08     5,052.84        5,476.08     423.24  0.08 
4 F018    118.33   14,002.78      14,469.83     467.06  0.03 
5 C001      49.00     2,401.00        2,675.83     274.83  0.11 
6 C005      95.08     9,040.84      10,113.92   1,073.08  0.12 
7 F026      84.83     7,196.69        7,684.17     487.47  0.07 
8 E008      97.42     9,490.01        9,675.58     185.58  0.02 
9 F020      78.50     6,162.25        8,281.33   2,119.08  0.34* 
10 E007      91.25     8,326.56        8,462.08     135.52  0.02 
11 F022      77.75     6,045.06        6,622.92     577.85  0.10 
12 A009      88.58     7,847.01        8,030.25     183.24  0.02 
13 F019      74.83     5,600.03        5,957.83     357.81  0.06 
14 F024      71.75     5,148.06        5,424.25     276.19  0.05 
15 F001      70.67     4,993.78        6,342.00   1,348.22  0.27* 
16 F034    163.50   26,732.25      27,981.17   1,248.92  0.05 
17 F016      69.17     4,784.03        5,149.17     365.14  0.08 
18 F021      66.08     4,367.01        5,605.25   1,238.24  0.28* 
19 F031      65.08     4,235.84        4,623.92     388.08  0.09 
20 E020    113.42   12,863.34      13,747.25     883.91  0.07 
21 E021      64.25     4,128.06        4,680.75     552.69  0.13 
22 A004    266.00   70,756.00      76,539.33   5,783.33  0.08 
23 C004      84.17     7,084.03        7,433.17     349.14  0.05 
24 F009    127.17   16,171.36      20,368.50   4,197.14  0.26* 
25 A005    286.25   81,939.06      88,911.25   6,972.19  0.09 
26 D009      20.75       430.56          501.92       71.35  0.17 
27 H003      16.92       286.17          335.25       49.08  0.17 
28 D019      10.83       117.36          145.50       28.14  0.23 

(*) หมายถึง สินคา้ท่ีมีค่าความแปรปรวน (VC) > 0.25 
 

 4. การหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ผูวิ้จยัไดน้ าขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ความแปรปรวน (VC) จากตารางท่ี 3 มาหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal ตามสมการท่ี 2 และ
สมการท่ี 3 พบวา่ มีสินคา้ 21 รายการใชท้ฤษฎี EOQ ในการหาปริมาณการสัง่ซ้ือและมีสินคา้ 4 รายการใชท้ฤษฎี Silver Meal 
ในการหาปริมาณการสัง่ซ้ือ รายละเอียดตามตารางท่ี 5 
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ตารางที่ 5  ปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 

ล าดบัท่ี รหสัสินคา้ ความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
ปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ  

และ Silver Meal  ทฤษฎีท่ีใช ้
1 D017 645 197 EOQ 
2 B003 809 254 EOQ 
3 H004 853 279 EOQ 
4 F018 1,420 584 EOQ 
5 C001 588 260 EOQ 
6 C005 1,141 523 EOQ 
7 F026 1,018 494 EOQ 
8 E008 1,169 572 EOQ 
9 F020 942 315 Silver Meal 
10 E007 1,095 554 EOQ 
11 F022 933 473 EOQ 
12 A009 1,063 546 EOQ 
13 F019 898 464 EOQ 
14 F024 861 455 EOQ 
15 F001 848 107 Silver Meal 
16 F034 1,962 1,048 EOQ 
17 F016 830 447 EOQ 
18 F021 793 181 Silver Meal 
19 F031 781 433 EOQ 
20 E020 1,361 756 EOQ 
21 E021 771 430 EOQ 
22 A004 3,192 1,830 EOQ 
23 C004 1,010 583 EOQ 
24 F009 1,526 678 Silver Meal 
25 A005 3,435 2,192 EOQ 
26 D009 249 162 EOQ 
27 H003 203 137 EOQ 
28 D019 130 89 EOQ 

 
 5. การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลความตอ้งการ

สินคา้ ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ตน้ทุนการเกบ็รักษา ปริมาณการสัง่ซ้ือ และราคาตน้ทุนสินคา้ มาหาตน้ทุนสินคา้คงคลงั รายละเอียด

ตามตารางท่ี 6 
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ตารางที่ 6  เปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนและหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 

ล าดบัท่ี รหสัสินคา้ 
ปริมาณการ
สัง่ซ้ือ 
(ก่อน) 

ปริมาณการ
สัง่ซ้ือหลงัใช้
ทฤษฎี EOQ 
และ Silver 

Meal 

ตน้ทุนสินคา้คง
คลงั(ก่อน) 
(บาท) 

ตน้ทุนรวมหลงั
ใชท้ฤษฎี EOQ 
และ Silver 
Meal (บาท) 

ตน้ทุนสินคา้คง
คลงัลดลง 
(บาท) 

1 D017 27 197    23,484.28      6,330.78     17,153.50  
2 B003 34 254    23,372.60      6,169.40     17,203.21  
3 H004 36 279    23,242.85      5,901.75     17,341.10  
4 F018 60 584    23,076.67      4,696.68     18,379.99  
5 C001 25 260    22,903.53      4,364.78     18,538.75  
6 C005 48 523    23,128.88      4,210.07     18,918.81  
7 F026 43 494    23,015.72      3,976.68     19,039.05  
8 E008 49 572    23,188.00      3,945.30     19,242.70  
9 F020 40 315    22,883.60      3,177.34     19,706.26  

10 E007 46 554    23,126.71      3,818.39     19,308.32  
11 F022 39 473    23,239.55      3,807.04     19,432.51  
12 A009 45 546    22,947.54      3,762.19     19,185.35  
13 F019 38 464    22,954.26      3,734.95     19,219.32  
14 F024 36 455    23,221.29      3,657.20     19,564.09  
15 F001 36 107    22,872.86      2,244.88     20,627.98  
16 F034 82 1,048    23,227.64      3,614.16     19,613.48  
17 F016 35 447    23,021.99      3,590.76     19,431.23  
18 F021 34 181    22,640.94      2,479.42     20,161.52  
19 F031 33 433    22,967.99      3,483.15     19,484.84  
20 E020 57 756    23,169.40      3,475.81     19,693.58  
21 E021 33 430    22,675.61      3,460.78     19,214.83  
22 A004 133 1,830    23,279.15      3,366.58     19,912.57  
23 C004 43 583    22,786.76      3,347.68     19,439.09  
24 F009 64 678    23,116.43      2,763.04     20,353.39  
25 A005 144 2,192    23,115.44      3,024.49     20,090.96  
26 D009 11 162    21,942.26      2,973.44     18,968.83  
27 H003 9 137    21,858.32      2,879.15     18,979.16  
28 D019 6 89    21,002.04      2,842.26     18,159.78  

รวม 1,286 15,043  641,462.32   105,098.13   536,364.19  
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 จากตารางท่ี 6 จะเห็นไดว้่าตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal เท่ากบั 641,462.32 บาท ซ่ึง

มากกว่าตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัใชท้ฤษฎี ท่ีเท่ากบั 105,098.13 บาท เป็นผลมาจากหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 

ปริมาณการสั่งซ้ือมีจ านวนมากกว่าก่อนใชท้ฤษฎี ดงันั้นตน้ทุนการสั่งซ้ือจึงลดลง เป็นผลให้ตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัใช้

ทฤษฎีลดลง 536,364.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.73 

 

สรุป และอภิปรายผล 
 งานวิจยัน้ีเป็นการหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal กรณีศึกษาบริษทัคา้ส่ง ใน
จงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพ่ือหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal และ 2) เพื่อลดตน้ทุน
สินคา้คงคลงัโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. การหาปริมาณการสัง่ซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 
 งานวิจยัน้ีไดศึ้กษาสินคา้ประเภทบรรจุภณัฑ ์มีรายการสินคา้ทั้งหมด 162 รายการ ตั้งแต่ มกราคม 2566 – ธนัวาคม 

2566 โดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis แบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม คือ สินคา้กลุ่ม A จ านวน 28 รายการ สินคา้กลุ่ม B จ านวน 85 

รายการ และ สินคา้กลุ่ม C จ านวน 49 รายการ เม่ือน าสินคา้กลุ่ม A หาทฤษฎีท่ีเหมาะกบัการสัง่ซ้ือ พบวา่ มีสินคา้ 24 รายการ 

ท่ีเหมาะกบัการใชท้ฤษฎี EOQ และสินคา้ 4 รายการ ท่ีเหมาะกบัการใชท้ฤษฎี Silver Meal เม่ือน าสินคา้กลุ่ม A ทั้งหมดมาหา

ปริมาณการสั่งซ้ือตามทฤษฎี ไดป้ริมาณการสั่งซ้ือรวมเท่ากบั 15,181 หน่วย ซ่ึงมากกว่าปริมาณการสั่งซ้ือก่อนใชท้ฤษฎี ท่ี

เท่ากบั 1,295 หน่วย ทั้งน้ีจึงส่งผลใหจ้ านวนรอบการสัง่ซ้ือหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ลดลง 

 2. การลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal 

 งานวิจยัน้ี พบว่าจากการหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal สินคา้ทั้ง 28 รายการ มีปริมาณ

การสั่งซ้ือท่ีเปล่ียนไป และมีจ านวนรอบการสั่งซ้ือน้อยลงกว่าก่อนใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal ดงันั้นตน้ทุนสั่งซ้ือจึง

ลดลง ในการหาตน้ทุนสินคา้คงคลงัของสินคา้แต่ละชนิดและน ามาเปรียบเทียบตน้ทุนรวมก่อนและหลงัใชท้ฤษฎี EOQ และ 

Silver Meal ผลท่ีไดจ้ากการค านวณ คือ ตน้ทุนสินคา้คงคลงัก่อนใชท้ฤษฎี EOQ และ Silver Meal เท่ากบั 641,462.32 บาท 

และตน้ทุนสินคา้คงคลงัหลงัใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal เท่ากบั 105,098.13  บาท ดงันั้น ตน้ทุนสินคา้คงคลงัลดลง 

536,364.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.73 

 ผลของงานวิจยัน้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ[5] ไดวิ้จยัปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสม บริษทัผลิตเหล็กแท่ง

และเหล็กเส้นก่อสร้าง ได้ท าการจัดล าดับกลุ่มความส าคัญของวตัถุดิบ โดยใช้มูลค่าของยอดสั่งซ้ือสินค้าของบริษทั

กรณีศึกษายอ้นหลงั ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือนธนัวาคม พ.ศ.2562 เป็นเกณฑด์ว้ยวิธี ABC Analysis ท าให้สามารถแบ่งกลุ่ม

วตัถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 24 รายการออกเป็น 3 กลุ่ม คือวตัถุดิบกลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามล าดบั พบว่า วตัถุดิบ

กลุ่ม A มีจ านวน 5 รายการ ซ่ึงมีมูลค่าสูงสุด 34,358,106 บาทต่อปีคิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมดในรอบปีซ่ึง

จดัเป็นวตัถุดิบกลุ่มท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด และไดน้ าแนวคิดการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic order quantity) และการ

หาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) มาประยุกต์ใชก้บัการสั่งซ้ือวตัถุดิบกลุ่ม A จากนั้นท าการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการ

สั่งซ้ือจากผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) สามารถลดตน้ทุนรวมในการบริหารสินคา้คงคลงัไดถึ้ง 

378,181.84 บาทต่อปีคิดเป็นร้อยละ 49.95 เช่นเดียวกบังานวิจยัของ[8] ไดว้ิจยัการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คง

คลงั โรงงานผลิตเคร่ืองส าอาง โดยใชว้ิธีวิเคราะห์แบบ ABC Analysis และ VED Analysis ร่วมกบัการหาปริมาณการสั่งซ้ือ

ท่ีประหยดัและการสั่งซ้ือหาจุดสั่งซ้ือแบบ Silver-Meal Heuristic ผลการศึกษาพบว่าการวิเคราะห์แบบ ABC Analysis จาก
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จ านวนวดัถุดิบทั้งหมด 386 รายการ สามารถจ าแนกกลุ่มของวตัถุคิบทั้งหมด 3 กลุ่มคือ กลุ่ม A มีวตัถุดิบทั้งหมด 40 ราการ 

กลุ่ม B มีวตัถุดิบทั้งหมด 91 รายการ และกลุ่ม C มีวตัถุดิบทั้งหมด 255 รายการ และวิเคราะห์แบบ VED Analysis สามารถ

จ าแนกกลุ่มของวตัถุดิบทั้งหมด 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม V มีวตัถุดิบทั้งหมด 212 รายการ กลุ่ม E มีวตัถุดิบทั้งหมด 104 รายการ และ

กลุ่ม D มีวตัถุดิบ 70 รายการ โดยโครงงานฉบบัน้ีไดเ้ลือกกลุ่มวคัถุดิบท่ี AV และ AE นั้น จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

ความแปรปรวน พบว่ามีสินคา้คงคลงั จ านวน 13 รายการ มีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน ≤0.25 แสดงว่ารูปแบบความ

ตอ้งการมีลกัษณะคงท่ี จึงเหมาะสมกบัเทคนิค EOQ Model และมีสินคา้คงคลงัจ านวน 27 รายการ ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิความ

แปรปรวน >0.25 สะทอ้นให้เห็นว่ารูปแบบปริมาณความตอ้งการลกัษณะไม่คงท่ี จึงเหมาะสมกบัวิธี Silver-Meal Heuristic 

ผลการวิจยัพบว่า การประยุกต์ใชเ้ทคนิค EOQ Model สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้2,036,235.74 บาทต่อปีคิดเป็น  

ร้อยละ 65.96% [13] และจากการประยุกต์ใช้วิธี Silver-Meal สามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัได ้8,005 ,006.53 บาทต่อปี  

คิดเป็นร้อยละ 65.25% 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎี EOQ และ Silver Meal กรณีศึกษาบริษัทค้าส่ง  

ในจงัหวดันครปฐม ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวิจยัคร้ังต่อไป 

  1.1 งานวิจยัน้ีไดเ้ลือกวิจยัเฉพาะสินคา้ประเภทบรรจุภณัฑ ์ท่ีมีปัญหาจ านวนสินคา้ในคลงัมากเกินความตอ้งการ 

ดงันั้นส าหรับงานวิจยัคร้ังต่อไปควรเลือกวิเคราะห์สินคา้ประเภทอ่ืนๆ ดว้ย เพ่ือสามารถลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัมากข้ึน 

  1.2 งานวิจยัน้ีไม่ไดค้  านึงถึงพ้ืนท่ีในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัหลงัจากมีการสั่งซ้ือ เน่ืองจากบริษทัมีพ้ืนท่ีคลงัท่ี

มากพอส าหรับการเก็บรักษา แต่หากมีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมากกว่าน้ีหรือบริษทัมีพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ท่ีจ ากดั ดงันั้นการงานวิจยั

คร้ังต่อไปควรพิจารณาถึงพ้ืนท่ีส าหรับการจดัเกบ็สินคา้หลงัการสัง่ซ้ือดว้ย 

  1.3 งานวิจยัน้ีไม่ไดค้  านึงถึงความสามารถของซัพพลายเออร์ เช่น จ านวนสินคา้ท่ีตอ้งซ้ือขั้นต ่า ระยะเวลาการ

สัง่ซ้ือ หน่วยท่ีขายในการซ้ือสินคา้ เป็นตน้ ดงันั้น การงานวิจยัคร้ังต่อไปควรพิจารณาความสามารถของซพัพลายเออร์แต่ละรายดว้ย 

 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าไปใชป้ระโยชน์ 

  2.1 งานวิจยัน้ีมุ่งเน้นการศึกษาเฉพาะสินคา้ประเภทบรรจุภณัฑ์ ท่ีมีปัญหาจ านวนสินคา้ในคลงัมากเกินความ

ตอ้งการ มีค่าความแปรปรวน (VC) ต ่าและสูง ซ่ึงงานวิจยัน้ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัสินคา้ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ

คลา้ยกนั เพ่ือช่วยลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั และเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนธุรกิจในอนาคต 

  2.2 การน างานวิจยัน้ีไปใชใ้นบริษทั ควรเร่ิมจากการอบรมพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการสั่งซ้ือสินคา้และการจดัเก็บสินคา้ ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือสินคา้ ควรอบรมให้พนกังานสามารถหา

ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมได ้ภายใตเ้ง่ือนไขความสามารถในการจดัเกบ็สินคา้ของบริษทัและความสามารถของซพัพลายเออร์ 
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